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1 Forord fran kommunstyrelsens ordférande

De senaste aren har praglats av en orolig omvarld med hog inflation, lagkonjunktur och
stigande rantenivaer. Aven om oron i omvarlden i stora delar bestar s& kan vi nu konstatera att
Sverige och Gotene dntligen borjar ga mot nagot ljusare tider pa ett ekonomiskt plan.

Gotene kommuns totala budget ndrmar sig en miljard kronor. Tack vare kommunens starka
finansiella stallning ar vi i en sits som &r relativt fa kommuner férunnat — vi klarar av att bade
satsa pa karnverksamheten genom att starka namndernas budgetramar och samtidigt investera
stort i attraktivitet for framtiden.

Extra satsningar i driftbudgeten gors pa bland annat personaltatheten i skolan (totalt 5,8
miljoner kronor), fritidsgardar och fritidsaktiviteter i alla vara tatorter, framst for ungdomar
men dven seniorer (totalt 1,5 miljoner kronor). Vi satsar ocksa pa hojt bidrag for
vagsamfalligheter (0,5 miljoner kronor) och totalt 8,4 miljoner pa Socialnamnden och sektor
omsorg for att bland annat starka mojligheterna att mote framtidens utmaningar med allt fler
aldre kommuninvanare.

Flera stora investeringsprojekt ar nu igang eller precis i uppstarten. Vart att namna ar
Vasterbyomradet dar en ny forskola beraknas sta klar till hostterminen 2025 och dar bygget
av vart helt nya badhus planeras att starta under kommande budgetar. Badhuset ar Gotene
kommuns i sérklass storsta investering ndgonsin och &ar budgeterad till ett belopp om 250
miljoner kronor dar Sparbanken Skaraborg star for 30 miljoner avsatt sarskilt for ett
barnlandskap utover det vanliga. Under nastkommande ar ska dven en helt ny parkering
byggas i omradet for att forsorja de narliggande verksamheterna nu och i framtiden.

Andra stora investeringsprojekt som planeras starta under nasta ar ar byggnationen av ett helt
nytt LSS-boende i Gotene samt en ny efterlangtad vég for att knyta samman centrala Kéllby
med expansiva Nordskog. Vi fortsétter ocksa satsningen pa centrala miljoer i vara tatorter
med 2 miljoner kronor arligen for centrummiljoutveckling. Vi jobbar ocksa aktivt med att
forverkliga var nya vision ”Sveriges bésta landsbygdskommun 2040, och lagger for
nédrvarande extra kraft pa visionsinriktningen “For barnens skull” - ett led i detta &r en
avsattning i investeringsbudgeten pa 2,8 miljoner kronor 2025 och 2026 for satsningar pa nya
och utvecklade lekplatser i kommunen samt 1 miljon kronor pa fritidsaktivitetssatsning for
barn och unga. Vi har ocksa fortsatt hdga ambitioner géllande tillvaxt och bostadsbyggande
och satsar 5 miljoner kronor arligen pa Bostadsforsérjning, attraktivitet och tillvéxt.

Det budgeterade resultatet i arets budget ar relativt hdgt — och det finns goda anledningar till
det. Det star redan klart att Gotene kommun behdver uppta lan for att finansiera de stora
investeringar som vantar kommande ar. For att sa langt som majligt halla nere lanebehovet
och saledes inte belasta framtida generationer driftramar med hoga skulder - och darmed
lampa 6ver stora kostnader pa framtida generationer - ar det av stor vikt att vi under
planperioden strovar mot ett hogre resultat &n vad vi tidigare har gjort. Gétene kommun har
som tidigare ndmnt en god finansiell stallning som skapar forutsattningar for de offensiva
satsningar som nu planeras - vi vill att sa ska vara fallet dven efter denna planperiod.

Gatene har ett pa manga satt framgangsrikt 2024 bakom sig med bland annat
befolkningsokning, rekordlag arbetsloshet och toppresultat i rankningar av naringslivsklimat
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och friluftsliv. Kommunen har dessutom, tack vare enkronaskampanjen pa strétomter, fatt
medial och viral uppmarksamhet 6ver hela véarlden - inte minst for var natur och kreativitet.
Tillsammans med fantastisk tillvaxt inom naringslivet borgar detta fér en enormt spannande
tid for Gotene kommun och Skaraborg. Vi ser stora méjligheter att bade kunna starka
livskvaliteten for befintliga kommuninvanare och samtidigt locka till oss fler méanniskor for
att sdkra kompetensforsérjningen och ekonomin i framtiden. Budgetramarna med tillhérande
investeringsplan for 2025 med plan for 2026 och 2027 andas ambition och framtidstro och
borgar for ytterligare uppvaxling av utvecklingen i Gétene kommun - med och for alla vara
invanare.

Jag vill avslutningsvis tacka alla berdrda for ett gott samarbete och bra samtal i
budgetberedningen som under 2024 har breddats och numera inkluderar representanter fran
samtliga konstellationer i kommunfullméaktige. Med forhoppningar om fortsatt givande och
respektfulla samtal aven i kommande ars budgetprocess.

Johan Mansson (GF), kommunstyrelsens ordférande
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2 Oversikt over verksamhetens utveckling

Féljande sammanstallning utgér kommunens faktiska utfall (2019 - 2023) och budgeterade
varden (2024 - 2027).

Folkméngd per 31 december 13207 | 13203 | 13263 | 13275 | 13218 | 13257 | 13215 | 13201 | 13181

Kommunal skattesats 22,12 22,12 22,12 22,12 22,12 22,12 22,12 22,12 22,12

Verksamhetens nettokostnader 763,5 771,0 767,4 806,74 869,8 939,6 952,1 989,6 | 1029,3

Arets resultat, mnkr 15,0 28,8 72,2 79,6 49,3 -4,0 31,0 29,2 26,4

Soliditet, procent 61,9 61,2 48,9 53,9 57,1 - 57,8 55,2 54,1

Soliditet, procent (inkl.

pensionsskuld och loneskatt) 219 | 327 | 286 | 354 | 38 | 404 | 414 | 411 | 414

Nettoinvesteringar 74,3 40,0 51,6 66,7 49,7 93,3 183,9 152,7 122,1

Sjalvfinansieringsgrad,

procent 53,0 139,2 207,8 174,5 175,3 = 40,1 50,0 58,9
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3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

3.1 Omvarld

Vérlden &r valdigt orolig pa manga satt. Kriget i Ukraina &r inne pa sitt tredje ar. Sverige ar
numera medlem i Nato vilket hade varit helt otankbart for nagra ar sedan. I slutet av forra aret
eskalerade situationen i mellandstern i och med Hamas terroristattack pa Israel. Det har gjort
att risken for storkrig i regionen har 6kat markant. Det var manga ar sedan det pagick sa
manga krig i varlden. Dessa saker gor att framtidstron i varlden minskar och sé dven i
Sverige. Detta paverkar allt fran byggande till den allménna konjunkturen.

Efter Riksbankens sankningar av reporéntan ser inflationen nu ut att minska och bérjar
komma ner mot 2-procentnivan. Gétene kommun har i dagslaget inga 1an men kommer under
2025 att borja lana. Desto lagre rantan blir nar kommunen borjar lana desto lagre kommer
kommunens rantekostnader att bli. Den dkade laneskulden kommer pa nagra ars sikt att 6ka
kommunens réntekanslighet.

Kommunernas resultat kommer starkas 2025 men det &r stora skillnader mellan kommuner.
Trots hoga resultat 2025 okar laneskulden i kommunerna och de kommunala bolagen, nagot
som SKR beskriver som en stor utmaning kommande ar. Konjunkturen vander upp under
senare delen av 2025 men aterhdmtningen kommer ta langre tid &n vad man tidigare trott. Det
som drar konjunkturen uppat ar hushallen och deras 6kade konsumtion till féljd av hogre
realloner, sankta skatter och lagre ranta. Okningen av skatteunderlaget ar svag 2024 men i takt
med att arbetade timmar dkar kommer skatteunderlaget 6ka i hogre takt 2025 och 2026 for att
sedan lagga sig pa en normalniva 2027 och framat.

3.2 Befolkningsutveckling

Under 2023 minskade folkmangden i Gotene kommun med 57 invanare, fran 13 275 (2022)
till 13 218 invanare. Orsaken till minskningen &r att det var fler personer som avled an som
foddes samt att det var fler som flyttade ut ur kommunen an som flyttade in.

Den senaste befolkningsprognosen visar att Gétene kommun fram till ar 2042 kommer ha ett
sjunkande invanarantal. Orsaken till det &r en kombination av ett negativt flyttnetto (antalet
inflyttade minus antalet utflyttade) samt ett fodelseunderskott (det vill saga fler som avlider &n
som fods). Prognosperioden stracker sig fran ar 2024 till ar 2042 och flyttnettot under
perioden forvantas bli i genomsnitt +24 personer per ar och fodelsenettot -42 personer per ar.

Ar 2025 beriknas invénarantalet vara 13 132 och antalet fodda beraknas vara 112 invanare
och antalet avlidna 143 invanare. 631 invanare forvantas flytta ut ur kommunen medan 619
invanare beraknas flytta in i kommunen.

Personer Befolkningsprognos for Gétene

13400

13100

12 700
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3.3 Demografi

Enligt Statistiska centralbyrans (SCB) befolkningsframskrivningar véantas barn i
forskolealdern (1-5 ar) minska i samtliga kommuner de narmaste fem aren. Den totala
minskningen i alla Sveriges kommuner véantas uppga till 14 procent. Antalet barn i
grundskolealdern vantas minska i narmare 80 procent av kommunerna de kommande 5 aren.
Trenden med sjunkande fodelsetal &r nagot som pagatt under en langre tid. Dock vackte
SCB:s befolkningsframskrivningar publicerad i april 2024 reaktioner da den den visade pa en
tydlig nedgang i barnafédande jamfort med tidigare prognoser.

SCB:s befolkningsframskrivningar visar dven att befolkningen i arbetsfor alder (20 - 66 ar)
vantas 6ka i langsammare takt dn tidigare prognoser visat. | 60 procent av kommunerna
vantas aldersgruppen minska i antal. | samtliga kommuner véntas aldersgruppen 80 ar och
aldre oka.

Gotene kommun &r inget undantag vad galler férandringar i demografin (det vill séga
befolkningens sammanséttning). Tabellen nedan visar antalet invanare per ar i olika
aldersklasser. Till 2033 kommer barn i aldrarna 6-15 ar minska med cirka 11 procent.
Ungdomar i gymnasiealdern (16-19 ar) kommer 6ka fram till ar 2027 for att sedan minska.
Invanare i aldrarna 80 ar och aldre kommer fram till 2033 6ka med 44 procent jamfort med
2023.

Utfall

Alder/ar 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030 2031 2032 2033
0-5 773 759 737 738 748 744 755 760 763 764 764
6-15 1537 1524 1503 1467 1444 1436 1401 1377 1372 1364 1368
16-19 609 618 645 669 644 638 630 622 614 609 586
20-24 477 465 460 456 472 470 481 487 480 473 477
25-69 7184 7141 7093 7 057 7024 6978 6 945 6 927 6 896 6878 6841
70-79 1712 1691 1663 1626 1611 1592 1583 1578 1602 1582 1595
80 -+ 926 975 1031 1104 1156 1216 1254 1275 1278 1315 1334
;?EJ;ISU 13218 | 13174 | 13132 | 13118 | 13098 | 13074 | 13049 | 13026 | 13005 | 12985 | 12965

3.4 Skatteunderlaget

Gotene kommuns skatteintakter beror till stor del pa hur skatteunderlaget i riket utvecklas.
Skatteunderlagets utveckling bestar i huvudsak av tva komponenter; antalet arbetade timmar
och timl6nen vilka tillsammans utgor den sa kallade l[6nesumman.

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur och gar in i en aterhamtningsfas till vintern
2024/2025, enligt SKR:s bedémningar i cirkulér 24:43 publicerat i oktober 2024.
Skatteunderlaget tkar svagt 2024 men okningstakten vaxlar upp 2025. Som genomsnitt for
perioden 2024 - 2028 beraknas skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ar, vilket ungefar ar i
linje med den genomsnittliga 6kningen under tiodrsperioden 2024 - 2023 (4,2 procent).
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3.5 Gotene kommuns skatteintakter och skattesats

Skattesatsen ar 22,12 i Gétene kommun. En férandring av skattesatsen med 10 ére motsvarar
cirka 3,4 mnkr i 2025 ars intaktsniva.

Skatteintékter 720,9 752,1 779,8 8139
Inkomstutjamning 169,3 179,1 188,9 193,9
Kostnhadsutjamning -19,2 -13,1 -8,3 -0,9
Regleringsbidrag/avgift 40,4 34,7 29,8 22,3
LSS-utjamning -7,0 -7,0 -7,0 -7,0
Fastighetsavgift 42,8 43,8 43,8 43,8
Summa 947,2 989,6 1027,0 1066,0
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4 Planeringsforutsattningar

| delarsrapporten per augusti 2024 prognostiserar namnderna ett underskott for forsta gangen
pa flera ar. Det ar socialnamnden som prognostiserar ett underskott pa 5,4 mkr. Detta innebéar
att kommunen har ett for hogt kostnadslége nar vi borjar 2025. Det kravs atgarder fran
Socialndmnden for att komma ner i kostnadslége, vilket Socialndmnden redan arbetar med.
Det ar alltid viktigt att namnderna haller sin budget men 2025 blir det sarskilt viktigt med
tanke pa den investeringsniva och de lan som Gétene kommun kommer att ta upp under de
kommande aren.

De kommande 10 aren kommer befolkningssammanséattningen att andra sig kraftigt i Gétene
kommun. Antalet kommuninvanare dver 80 kommer att 6ka kraftigt. Detta kommer att
innebdra att behovet av dldreomsorg och hemtjanst kommer att 6ka. Samtidigt lever vi langre
och ar friskare vilket skulle kunna gora att behovet av dldreomsorg och hemtjanst inte 6kar i
samma hoga takt. Inom Grundskolan och férskolan kommer antalet barn att minska pa 10 ars
sikt. Det ar dock inte pa en grundskola eller en forskola detta kommer att ske utan
minskningen kommer att ske pa ett flertal enheter. Detta kommer att stélla stora krav pa
anpassningsformaga och flexibilitet inom samtliga av kommunens verksamheter.

Under perioden 2025 - 2027 kommer kommunens investeringsniva att 6ka kraftigt beroende
pa bland annat att det gamla badhuset kommer att rivas och ett nytt badhus kommer att
byggas och sta klart andra halvaret 2027. Den héga investeringsnivan kommer att innebara att
Gaétene kommun kommer att behdva lana under perioden. Det innebar att en del av
skatteintakterna i framtiden kommer att ga at till att betala framtida rantekostnader. Dessutom
kommer kapitalkostnaderna i framtiden att 6ka kraftigt pa grund av den héga
investeringsnivan. Med ny infrastruktur kommer ocksa ett ansvar att underhalla och skéta
infrastrukturen vilket genererar driftkostnader.

4.1 Berakningsforutsattningar

Nar kommunens resurser fordelas géaller foljande:

* Respektive nimnds verksamhetsbudget for 2024 samt budgetplan for 2025 - 2026 har
anvants som bas i arbetet med budget for aren 2025 till 2027.

» Lonedversyn budgeteras centralt och fordelas ut till nimnder under aret.

* Volym - barnomsorgens, grundskolans, gymnasieutbildningens och aldreomsorgens
budgetramar anpassas efter foérandringar i demografin.

» Kapitalkostnadsfordandringar till f6ljd av investeringar budgeteras centralt och fordelas ut till
namnder under budgetaret.

* Ndmnderna kompenseras for hyresforidndringar till f6ljd av investeringar och fordelas ut till
namnder under budgetaret.

Kostnader och intékter har antagits forandrats enligt nedanstaende tabell.

Budgetar 2024 2025 2026 2027
Skattesats 22,12 22,12 22,12 22,12
Invanarantal 13249 13 257 13215 13201
Upprakning externa intékter (exklusive bidrag), 23 17 19 2.0
procent %

Upprakning interna intakter, procent % 2,3 1,7 1,9 2,0
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Budgetar 2024 2025 2026 2027
Kostnadsberakning, procent % 2,3 1,7 1,9 2,0
Lonekostnader (timldner), procent % 3.9 3,8 3,5 3,4
Kop av verksamhet, procent % 3,5 3,28 3,10 3,0
Kost, procent % 3,10 2,75 2,70 2,70
Lokalvard, procent % 39 38 35 34
Lokalhyror, procent % 2,3 1,7 1,9 2,0
Personalomkostnadspalagg, procent % 45,72 40,82 39,82 40,12
Internrénta, procent % 2,50 2,50 2,50 2,50

Skattesatsen antas vara oforandrad under budgetperioden.

Invanarantal — For ar 2024 anges faktiskt invanarantal 1 november 2023. For aren 2025
- 2027 baseras invanarantalet pa SCBs befolkningsprognos med 2023-12-31 som bas.

Kostnader, externa intakter exklusive bidrag samt interna intakter raknas upp med KPIF
for planeringsperioden 2025 - 2027. KPIF ar konsumentprisindex med fast ranta och har
hamtats fran SKRs cirkular 24:43.

Lonekostnader inom kommunen réknas upp med SKRs prognos for timloner enligt SKRs
cirkular 24:43. 0,3 procent &r palagt utéver SKRs prognos for timloner.

Kop av verksamhet med hog personalkostnadsandel, exempelvis réddningstjanst och
gymnasieskola, raknas till 75 procent upp med l6nekostnadsindex och till 25 procent med
SKRs prognos for KPIF.

Kost raknas till 50 procent upp med Iénekostnadsindex och till 50 procent med KPIF.
Lokalvard raknas upp med I6nekostnadsindex enligt cirkular 24:43.

Personalomkostnadspaléagg tacker arbetsgivaravgifter, avtalsforsakring samt kostnader for
avtalspensioner. For budgetaren 2025 - 2027 anvands prognos for personalomkostnadspalagg
fran Skandikon. Palagget ar berdknat utifran Gotene kommuns egna forutsattningar vad galler
sammansattning av personal samt lonenivaer.

Internranta syftar till att visa den genomsnittliga finansieringskostnaden for investeringar.
Foreslagen ranta motsvarar SKRs forvantningar av lanerantelaget for kommunsverige. Till
2025 och framat foreslas en internranta pa 2,50 procent. Internrantan ar oférandrad jamfort
med 2024.

4.1.1 Befolkningsforandringar per verksamhet

Antalet invanare i olika aldrar paverkar olika verksamheters kostnadsutveckling. Budgeten for
planeringsperioden justeras utifran befolkningsprognos. Inom gymnasieskolan antas
forandringen ha effekt till 100 procent, for forskola och dldreomsorg med 75 procent och for
grundskola med 50 procent, For forskola, grundskola och gymnasieskola har hansyn tagits till
variation mellan var- respektive hdsttermin.

Kommunfullméktige, Budget 2025 - 2027 11(49)



| tabell redovisas vantat invanarantal 31 december for olika aldersgrupper.

Forskola, 1-5 ar 645 621 620 630
Grundskola, 6-15 ar 1524 1503 1467 1444
Gymnasieskola, 16-18 ar 480 509 503 497
Aldreomsorg, 80 + ar 975 1031 1104 1156

4.1.2 Skatteintakter och generella statsbidrag

Budget for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning baseras pa Sveriges kommuner
och regioners prognos i cirkulér 23-43 daterat 2024-10-03.
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5 God ekonomisk hushallning och balanskravsutredning
med resultatutjamningsreserv

”Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.” Sa uttrycks den grundlaggande
principen i 11 kap 1 § kommunallagen.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Dessutom omfattar ekonomisk hushallning att ratt saker gors och att rétt
resursmangd anvands. Det innebér att mal for god ekonomisk hushallning bade ska besta av
finansiella mal och verksamhetsmal. Mal fér god ekonomisk hushallning ska dessutom finnas
bade for verksamhet som utférs inom kommunen direkt och for verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer, exempelvis kommunégda bolag.

Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger intakterna innebar det att kommande
generationer far betala for denna 6verkonsumtion. Malséttningen ar att varje generation ska
bara sina egna kostnader, den sa kallade generationsprincipen. Normalt sett ska ekonomin
visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att férmagenheten inte urholkas av inflation
eller av for lag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malsattningen for nivaerna pa
exempelvis ekonomiskt resultat, skuldséttning och férmdgenhet ska beslutas lokalt av varje
kommun.

5.1 Strategiska mal

Kommunfullmaktige har beslutat om strategiska mal for perioden 2024 - 2027. Malen ger
uttryck for den politiska viljeinriktningen och bidrar till att na kommunens vision.
Kommunens ndmnder och bolag beslutar i sin tur vad deras verksamheter kan bidra med for
att na de strategiska malen, vilket beslutas i namndernas och bolagens verksamhetsmal for
mandatperioden. Verksamhetsmal redovisas i kapitel 11, "Namnder" och i kapitel 12 "Bolag".

En analys av verksamhetsmalens maluppfyllelse ligger till grund for beddmningen av de
strategiska malens maluppfyllelse.

Styrning mot Agenda 2030

Gaotene kommun ska arbeta for att bidra till att nd de globala malen i Agenda 2030. |
kommunens malstyrningsarbete framgar detta genom att Agenda 2030-malen kopplas till
kommunens strategiska mal.

5.1.11 Gétene kommun finns ett mangsidigt och aktivt kultur-, fritids- och friluftsliv,
framst for barn och unga.

Agenda 2030

3.Halsa och valbefinnande
i 4. God utbildning for alla
i 10. Minskad ojamlikhet
11. Hallbara stader och samhallen
& 12. Hallbar konsumtion och produktion
H 16. Fredliga och inkluderande samhéllen

5.1.2 Gotene kommuns fyra tatorter ar levande och attraktiva nav fér den
omkringliggande landsbygden.
Agenda 2030

3.Halsa och valbefinnande
& 4. God utbildning for alla
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i 5. Jamstalldhet
H 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
i 10. Minskad ojamlikhet
11. Hallbara stader och samhallen
& 12. Hallbar konsumtion och produktion
E 16. Fredliga och inkluderande samhallen

5.1.3 G6tene kommun &r ett féredéme i sitt klimat- och miljdarbete.

Agenda 2030

3.Halsa och valbefinnande

B 4. God utbildning for alla

i 6. Rent vatten och sanitet
7. Hallbar energi

i 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
11. Hallbara stader och samhallen

& 12. Hallbar konsumtion och produktion

B 13. Bekdmpa klimatférandringarna

i 14. Hav och marina resurser

H 15. Ekosystem och biologisk mangfald

E 16. Fredliga och inkluderande samhallen

5.1.41 Gotene kommun finns férutsattningar for trygghet och larande genom hela
livet.

Agenda 2030

B 4. God utbildning for alla

i 5. Jamstalldhet

H 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
i 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
i 10. Minskad ojamlikhet

& 12. Hallbar konsumtion och produktion

B 13. Bekdmpa klimatférandringarna

i 15. Ekosystem och biologisk mangfald

H 16. Fredliga och inkluderande samhallen

5.1.5 Goétene kommun har ett starkt arbets- och naringsliv.

Agenda 2030

i 5. Jamstéalldhet

H 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
i 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
i 10. Minskad ojamlikhet

& 12. Hallbar konsumtion och produktion

H 16. Fredliga och inkluderande samhéllen

17. Genomférande och globalt partnerskap

5.2 Finansiella mal

| kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning finns finansiella mal for skattesatsen,
resultatnivan samt soliditeten beslutade. Enligt de malen ska resultatet vara minst 2 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag for varje tredrsperiod. Resultatet ska vara minst 0,5
procent av skatteintakter och generella statsbidrag for varje enskilt ar. Soliditeten ska pa lang

Kommunfullméktige, Budget 2025 - 2027 14(49)



sikt na 30 procent och som delmal behéver soliditeten 6ka varje ar. Skattesatsen ska som regel
hallas oforandrad eller sénkas. Undantag for denna regel ar ar med storre verksamhetstillskott.

Resultatmalen som &r beslutade i kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning ar en
lagsta niva for resultatet. Vad resultatnivan ska budgeteras till beror pa vilka forutsattningar
som géller. Star kommunen infor hoga investeringsvolymer behovs hogre resultatnivaer.

5.2.1 Mal for skattesatsen

Malet ar att skattesatsen ska hallas oforandrad eller sankas. Skattesatsen budgeteras
oférandrad till 22,12 for samtliga ar under planperioden.

5.2.2 Mal for resultatnivan

Resultatniva for budgetaret 31 2,8 2,5

Resultatniva for budgetaret samt tva foregaende ar* 3,2 2,3 2,8

* Genomsnitt for budget 2025, prognos 2024, bokslut 2023.
Genomsnitt for budget 2026, budget 2025, prognos 2024.
Genomesnitt for budget 2027, budget 2026, budget 2025.

Resultatnivan for det enskilda aret budgeteras for ar 2025, 2026 och 2027 budgeteras till 3,1
procent, 2,8 procent respektive 2,5 procent. Genomsnittlig resultatniva for budgetaret och de
tva foregaende aren budgeteras till 3,2 procent, 2,3 procent respektive 2,8 procent.

Budgeterade resultatnivaer ar hogre an malen for resultatniva enligt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Gétene kommun gar in i en period av héga investeringsvolymer och
darmed kravs hogre resultatnivaer for att inte na en alltfor 1ag sjalvfinansiering av
investeringar.

5.2.3 Mal for soliditet

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
star del av kommunens tillgangar som ar finansierade med eget kapital. Ett viktigt kriterium
for god ekonomisk hushallning &r att soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Detta innebér att kommunen blir mindre skuldsatt och 6kar sitt
finansiella utrymme infor framtiden.

Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser 444 414 411 414
och léneskatt

Prognosen for 2024 ar en soliditet pa 44,4 procent. Budgeterad soliditet for ar 2025 ar 41,4
procent, vilket innebér att soliditeten sjunker. Orsaken &r att kommunen under 2025 réknar
med att behdva uppta lan for att finansiera investeringar. For aren 2026 och 2027 ar den
budgeterade soliditeten 41,1 procent och 41,4 procent.

5.2.4 Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar mater hur stor andel av investeringarna som
finansieras med drets resultat fére avskrivningar. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent
innebdr att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som &r genomférda under
aret. Detta innebar i sin tur att inga lan behover upptas.

Gotene kommun gar in i en period av hoga investeringsnivaer och raknar med att 1an behdver
upptas under planperioden. Kommunen kommer darmed inte vara sjalvfinansierade av sina

Kommunfullméktige, Budget 2025 - 2027 15(49)



investeringar de narmsta aren.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar % 40,1 50,0 58,9

5.2.5 Amorteringstid

Amorteringstiden pa kommunens Ian far inte vara langre &n 15 ar.

5.2.6 Nettoskuldsattning per invanare

Skuldsattning per invanare (inklusive finansiell laneskuld) 19 27 30

Skuldsattning per invanare (exklusive finansiell laneskuld) 3 9 12

Kommunfullméktige, Budget 2025 - 2027 16(49)



6 Balanskravsresultat och resultatutjamningsfond

Gotene kommuns hantering av resultatutjamningsfonden (RUR) ar reglerat i Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjamningsreserv som &r beslutad av
kommunfullméktige.

Syftet med resultatutjgmningsfond (RUR) &r att kunna bygga upp en reserv under goda tider
for att senare kunna utnyttja denna nér skatteunderlagsutvecklingen ar svag. RUR é&r avsedd
att utjdgmna stora svangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln, for att skapa storre
stabilitet for verksamheterna. Méjligheterna till avséttning och disponering av RUR
framkommer i balanskravutredning. Balanskravsjustering innebér att realisationsvinst och -
forlust raknas bort fran arets resultat.

25 oktober 2023 fattade riksdagen beslut om ny lagstiftning om god ekonomisk hushallning
och de nya reglerna tradde i kraft 1 januari 2024. Riksdagsbeslutet innebdr bland annat att
resultatutjamningsreserven (RUR) avvecklas. Reserven far nyttjas fram till utgangen av ar
2033. Reservering till RUR kunde goras sista gangen i bokslutet for 2023.

Riksdagsbeslutet innebér ocksa att en ny typ av reserv, resultatreserv (RER), ersatter RUR.
Avséttning till RER far goras tidigast i bokslut for 2024. Precis som for RUR maste
kommunens egna principer kopplade till resultatreserven regleras i riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning. Planen &r att kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning
ska uppdateras till bokslut 2024.

Arets resultat 31,0 29,2 26,4

Realisationsvinst -15 -15 -15

Realisationsforlust

Resultat efter balanskravsjustering 29,5 21,7 24,9

Medel fran resultatutjamningsreserven

Resultat efter balanskravsjustering och avséattning till RUR 29,5 27,7 249

Disponering av RUR kan ske vid lagkonjunktur dar utvecklingen av skatteunderlaget ar lagre
an rullande genomsnitt 6ver 10 ar och arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt.
Reserven far anvandas for att nd upp till ett nollresultat eller med ett belopp som motsvarar
reservens storlek om underskottet &r storre &n reserven.

Snitt 10 &r 45 4,5 45
Arlig 6kning 4,6 4.6 4.6
Differens 0,1 0,3 -0,2

Kalla: Sveriges kommuner och regioner, cirkular 23:43 daterat 2024-10-03

Enligt ovanstaende regler for disponering av RUR skulle det vara mojligt att disponera medel
fran RUR for ar 2027, da utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket
ar lagre an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren.
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7 Budgetsammanstallning

7.1 Resultatbudget

Resultatbudget visar det finansiella resultatet under en viss tidsperiod och forklarar hur det har
uppkommit. Berédknade kostnader utgors av verksamhetens nettokostnader och beréknade
avskrivningar for befintliga och planerade investeringar. Intakterna bestar i huvudsak av
skatteintékter och statliga bidrag. Genom att minska de totala intdkterna med de totala
kostnaderna framkommer forandringen av det egna kapitalet (arets resultat). Samma resultat
framkommer ocksa genom att jamfora det egna kapitalet i balansbudgeten i tva pa varandra
foljande ar. Forandringen av eget kapital ar forbindelselanken mellan resultat- och
balansbudgeten.

=) r | R ] R
Verksamheten intékter 196,0 237,0 239,7 1729 175,4 178,1
Verksamhetens kostnader fore avskrivningar -10280 | -1137,7| -1139,7| -10822| -11181| -1154,3
Avskrivningar finansiell leasing -9,2* -9,2* -9,2*
Avskrivningar -38,8 -38,9 -38,9 -33,6 -37,7 -43,9
Verksamhetens nettokostnader -870,8 -939,6 -938,9 -952,1 -989,6 | -1029,3
Skatteintakter 706,2 717,7 7189 752,1 7799 813,9
Generella statshidrag och utjgmning 207,9 218,6 226,3 237,5 2472 252,1
Verksamhetens resultat 43,3 -3,3 6,3 37,5 37,5 36,7
Finansiella intakter 16,7 1,7 7,1 1,7 1,7 1,7
Finansiella kostnader -11,7 -2,4 -5,0 -8,2** | -100**| -12,0**
Resultat efter finansiella poster 48,3 -4,0 8,4 31,0 29,2 26,4
Extraordinéra kostnader/intakter

Avrets resultat 48,3 -4,0 8,4 31,0 29,2 26,4

*Fran och med 2025 budgeteras avskrivningar for finansiell leasing pa en sarskild rad, skilt fran kommunens dvriga avskrivningar.

**Fran och med budget 2025 budgeteras den del av finansiell leasing som harror till skuldranta under finansiella kostnader. Finansiell
leasing har i budget 2024 nettoredovisats under nettokostnader.

For 2025 budgeteras ett resultat pa +31,0 mnkr, vilket motsvarar 3,1 procent av skatteintakter
och statsbidrag. Resultatet ar 35,0 mnkr hdgre dn det budgeterade resultatet for 2024.
Huvudforklaringen ar att pensionskostnaderna sjunker avsevart till 2025.

Kommunens avskrivningar kommer oka med 14,2 mnkr till 2025 jamfért med prognosen for
2024. Okningstakten ar hogre jamfort med tidigare ar och beror pa att kommunen star infor
hoga investeringsnivaer.

Ett av de storsta investeringsprojekten under planperioden &r nybyggnation av badhus. Den
totala projektbudgeten ar for narvarande 250 mnkr. 30 mnkr av dessa medfinansieras av
Sparbanksstiftelsen. Det ar som medfinansieringen intaktsfors kommer den generera ett battre
resultat med 30 mnkr. Detta &r inte medraknat i budgeten).
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7.2 Balansbudget

Balansbudgeten beskriver kommunens finansiella stallning vid en viss tidpunkt. En
ogonblicksbild som visar kommunens tillgangar och skulder. Balansbudgeten visar hur kapital
anvants (tillgangar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). En kommun kan i

princip skaffa kapital pa tva satt, dels genom att lana pengar utifran (fraimmande

kapital/skulder), dels genom att finansiera tillgangar med egna medel som erhalls genom att
verksamheterna limnar ett “dverskott” (eget kapital). Skillnaden mellan tillgangar och skulder

utgor det egna kapitalet.

- Bokslut | Budget | Prognos | Budget | Budget | Budget
Miljoner kronor 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 752,0 831,1 767,5 9269 10322 | 11042
Summa anlaggningstillgangar 752,0 831,1 767,5 9269 10322 | 11042
Omsattningstillgangar
Forrad mm. 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0
Kortfristiga fordringar 123,0 92,8 100,0 123,0 123,0 123,0
Kortfristiga placeringar 106,5 81,8
Likvida medel 374 30,1 30,0 25,8 25,9 26,3
Summa omsattningstillgadngar 289,9 145,9 234,8 171,8 171,3 172,3
Summa tillgangar 1041,9 9770 | 1002,3| 10987 1204,1| 12765
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Arets resultat 49,3 -4,0 8,4 31,0 29,2 26,4
Ovrigt eget kapital 545,5 589,5 623,9 604,0 635,0 664,2
Varav resultatutjamningsreserv 89,4 60,3 89,4 89,4 89,4 89,4
Summa eget kapital 594,8 585,5 632,3 635,0 664,2 690,6
Avséttningar
Avsa_ttnlngar for pensioner och liknande 183 183 107 183 183 183
forpliktelser
Ovriga avsattningar 25,1 35,2 24,9 57 1,9 1,9
Summa avsattningar 43,4 53,5 44,6 24,0 20,2 20,2
Skulder
Kortfristiga skulder 169,0 110,8 100,0 169,0 169,0 169,0
Léngfristiga skulder 234,7 227,0 2254 270,7 350,7 396,7
Summa skulder 403,7 337,8 3254 439,7 519,7 565,7
Summa eget kapital och skulder 1041,9 976,8 ( 10023 | 1098,7 | 1204,1| 12765
Pensionsforpliktelse
Ansvarsférbindelse 180,4 192,0 187,2 179,6 169,7 161,7

Under planeringsperioden vantas anlaggningstillgangarna 6ka med 274 mnkr jamfort med
prognosen for 2024 till foljd av investeringar. Langfristiga skulder véantas 6ka med cirka 170
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mnkr till foljd av att kommunen raknar med att behdva uppta lan for finansiering av
investeringar. Kortfristiga placeringar utgors av kommunens likvidplacering och beréknas
uppga till 82 mnkr 2024. Likvidplaceringen forvantas anvandas under planeringsperioden for
att finansiera investeringarna.

7.3 Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar hur kommunen finansierar sin verksamhet och sina investeringar.
Finansieringsbudgeten utgar fran hur kommunen bedémer att faktiska in- och utbetalningar
kommer att se ut, till skillnad fran resultatbudgeten som visar beraknade intakter och
kostnader.

Under ar 2025 budgeteras med investeringar pa 183,9 mnkr. Av dessa finansieras 148,4 mnkr
fran verksamheten i form av budgeterat resultat, arets avskrivningar, forandring avsattningar
och foréndring av kortfristiga placeringar/fordringar. Resterande del finansieras genom
upptagande av lan. Aven 2026 och 2026 vantas Ian upptas for finansiering av investeringar.

- Bokslut Budget Budget Budget Budget
ey e 2023 2024 2025 2026 2027
Medel fran verksamheten
Budgeterat resultat 49,3 -4,0 31,0 29,2 26,4
Avskrivningar 37,8 38,9 42,8 46,9 53,1
Avsittningar, forandring 1,3 -8,5 -10,8 -3,7
Kortfristiga fordringar/skulder, férdndring -28,8 74,2 85,4
Summa kassafléde fran den l6pande 596 100,6 148.4 724 795
verksamheten
Investeringsverksamheten
Investeringar -50,9 -95,3 -183,9 -152,2 -125,1
_Summa _kassaflt')de fran 50,9 05,3 -183.9 1522 1251
investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18,9 -8,0 36,0 80,0 46,0
Summa kassafléde fran kommunens 10,2 27 05 0.2 0.4
verksamhet
Likvida medel vid arets borjan 47,7 32,7 25,3 25,8 26,0
Likvida medel vid arets slut 374 30,0 25,8 26,0 26,4
Likvida medel, forandring under aret -10,3 -2,7 0,5 0,2 0,4
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8 Driftbudget

Kommunfullmaktige -2,5 -0,1 -2,6 -2,6 -2,6
Valnamnd -0,4 0,4 0,0 -0,4 -0,4
Revision -1,3 0,0 -1,3 -1,3 -1,3
Overférmyndare -1,2 0,0 -1,2 -1,2 -1,2
Kommunstyrelse -85,4 0,1 -85,3 -85,2 -85,1
Utbildning, kultur och fritid -403,9 -8,0 -411,9 -411,3 -413,7
Socialnamnd -373,2 -9,5 -382,7 -400,3 -406,0
Miljo- och bygglovsnamnd -0,3 0,0 -0,3 -0,3 -0,3
Service o Teknik -25,1 -0,6 -25,7 -26,1 -26,6
Samhaéllsskydd mellersta Skaraborg -13,7 -1,5 -15,2 -15,6 -16,1
Namndnetto -907,0 -19,2 -926,2 -944,3 -953,3
Personalkostnadsdkning 2024 -17,6 16,5 -11 -11 -1,1
Personalkostnadsdkning 2025 -16,2 -16,2 -23,4 -23,4
Personalkostnadsékning 2026 -16,7 -22,3
Personalkostnadsokning 2027 -16,8
Pensionskostnader -19,8 -14 -21,2 -19,7 -19,7
Forandring PO-palagg 5,6 3,8
Ovrigt finansiering 15 15 15 1,5
Nettokostnad finansiell leasing -1,2 7,0 5,8 5,8 58
Foréndring kapitalkostnader -1,3 -7,2 -8,5 -13,6 -22,1
Justering for internranta 14,3 3,1 17,4 18,8 20,8
Tillfalliga budgetposter -8,5 4,9 -3,6 -2,5 -2,5
Verksamhetens nettokostnader -939,6 -12,5 -952,1 -989,6 -1029,3
Skatteintékter 717,7 34,4 752,1 779,9 813,9
Generella statshidrag o utjamning 218,6 18,9 237,5 2472 252,1
Verksamhetens resultat -3,3 40,8 37,5 37,5 36,7
Finansiella intakter 1,7 1,7 1,7 1,7
Finansiella kostnader -2,4 1,2 -1,2 -3,0 -5,0
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Finansiella kostnader finansiell leasing -7,0 -7,0 -7,0 -7,0
Resultat efter finansiella poster -4,0 35,0 31,0 29,2 26,4
Extraordinéra poster

Avrets resultat -4,0 35,0 31,0 29,2 26,4

| tabellen ovan visas kommunens driftbudget for 2025 och plan for aren 2026 - 2027.

Kolumnen “budgetram forandring” visar forandringen mellan 2024 ars budget och 2025 ars

budget. Totalt for namndnettot ar forandringen -19,2 mnkr (det vill sdga 19,2 mnkr hogre

budget 2025). Forandringen bestar av olika faktorer/forutséttningar som gor att budgeten 6kar

eller minskar fran 2024 till 2025. Dessa faktorer ar:

Upprékning av 2024 ars kostnader

VVolymkompensation

Forandring i kapitalkostnad

Lonedversyn (helarseffekt av 2024 ars lénedversyn)

Justering namndernas ramar pa grund av lagre PO-palagg

Justering kommunstyrelsens budgetram for budgetpost for kulturmiljéinventering
(budgetpost utgar)

Justering valnamndens budgetram for budgetpost for val (budgetpost utgar)
Justering namnden for samhé&llsskydd mellersta Skaraborgs budgetram (6kning av
budgetram)

Flytt av budget for ungdomsrad fran kommunstyrelsen till namnden for utbildning,
kultur och fritid

Prioriteringar (budget riktad mot specifika prioriteringsomraden)

Effektivisering

8.1 Tillfalliga budgetposter

Tillfalliga budgetposter ar budgetposter for till exempel projekt eller insatser som &r
tidsbegrénsade och av storre karaktar.

Kommunstyrelsen -2,3 -1,5 -1,5
Né&mnden for utbildning, kultur och fritid -1,3 -1,0 -1,0
Summa kommunstyrelsen -3,6 -2,5 -2,5
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8.2 Prioriteringar

Prioriteringarna &r ramhdgjande.

Prioriteringarna foljs upp av uppdrag i aktuell ndamnd och fértydligas/beskrivs i
verksamhetsbudgeten for respektive insats.

Kommunfullmaktige 0,1

Kommunstyrelsen 0,8

varav samhéllsbyggnad 0,5

varav ledning och std 0,3

Namnden for utbildning, kultur och fritid 8,0 4,3
varav forskola, fritidshem, grundskola 6,0

varav fritid ungdom 15 4,3
varav fritid forening 0,2

varav fritid senior 0,3

Socialndmnden 2,6 8,7

varav funktionshinderomradet 8,7

varav allmén ramforstérkning socialndmnd 2,6

Namnden for service och teknik 0,5

varav Gata/Park 0,5

Summa prioriteringar 12,0 8,7 4,3
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9 Investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget stracker sig over 5 ar.

| tabellen nedan visas kommunens investeringsbudget for aren 2025 - 2029.

Investeringar Gétene kommun 183,9 152,7 122,1 32,6 32,5

9.1 Kommunstyrelsen

Kommunévergripande

Kommunstyrelsen till forfogande 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Inventarier 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Handslaget 1,0
Atgarder utifran Risk- och sarbarhetsanalys 2,0
Renoveringar/forbattringar centrumhuset 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Plan for centrumhuset 1,0
Summa kommundévergripande 51 1,1 1,1 1,1 1,1

Bostadsforsdrjning och infrastruktur

Bostadsforsorjning, attraktivitet och tillvaxt 5,0 5,0 5,0 50 5,0
Cykelvagar utifran utredning 0,5 0,5 0,5
Vég koppling Nordskog - Kallby 21,5

Summa bostadsforsdrjning och infrastruktur 27,0 5,0 55 50 5,5

Klimat och milj6

Gron budget 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Summa klimat och miljé 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Kommunutveckling och turism

Utveckling centrummilj6er 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Lekplatser utveckling 2,0 2,0
Summa kommunutveckling och turism 4,0 4,0 2,0 2,0 2,0
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Markforsorjning, verksamhetsmark, dvrigt

Markforvarv 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Renovering kommunala byggnader/fastigheter 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa mark, verksamhetsmark, évrigt 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

Kommundvergripande
Inventarier: Arlig budget for inventarier.

Handslaget: Sveriges kommuner har enats om en strategisk agenda - ett handslag for
valfardsutveckling genom digitalisering. Genom Handslaget visar SKR ett tydligare ledarskap
i digitaliseringsfragorna, samlar kommunerna i en gemensam riktning och tar initiativ for att
utveckla kapacitet och leveransformagan inom hela SKR-koncernen for att tillsammans med
kommunerna skapa storsta mojliga nytta.

En handlingsplan har tagits fram och genomférandet av den bygger pa kommunernas vilja att
finansiera.

Atgérder utifrn Risk- och sérbarhetsanalysen: Investeringar kopplade till risk och
sarbarhetsanalysen. Berdkning av kostnaderna ar annu inte klara. Det handlar om utgifter for
investeringar for bland annat reservkraft.

Renoveringar/forbattringar centrumhuset och plan for centrumhuset: En genomlysning
av Centrumhusets lokaler pagar i syfte att ta fram ett forslag till en renovering av
Centrumhuset utifran verksamhetens behov av &ndamalsenliga lokaler (plats, funktion,
estetik), vilket innebar att forlag pa atgarder kommer att finnas under 2024. Utgifter for
projekteringen sker under 2025 och genomférandet av foreslagna atgarder uppskattas sker
under 2026-2028.

Bostadsforsorjning och infrastruktur

Bostadsforsorjning, attraktivitet och tillvaxt: budget avser byggnation av bostadsomraden
enligt bostadsforsorjningsprogram samt prioriteringsordning for utbyggnad av
verksamhetsmark. Omfordelning till nya projekt sker enligt separata beslut.

Infrastruktur

Cykelvagar utifran utredning: medfinansiering av Trafikverket. Mojliggor utbyggnad av
cykelvagnat samt trafiksakerhetsatgarder med mera.

V&g Nordskog - Centrala Kallby avser utbyggnad av ny véagférbindelse mellan
Nordskogomradet och centrala Kallby. Projektet har startats under 2024. Total projektbudget
ar 36,3 mnkr.

Klimat och miljo

Gron budget: avser investeringar for bland annat klimatanpassning, atgarder for
skyfallshantering samt investeringar i gron infrastruktur och anlaggningar som bidrar till
ekosystemtjanster.

Kommunutveckling och turism
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Utveckling av centrummiljder: avser utveckling av centrummiljoer. 2025 kommer projekt
genomforas i Hallekis.

9.2 Namnden for utbildning, kultur och fritid

Forskola och skola

Vasterby forskola 30,0
Inventarier Vésterby forskola 2,0
Inventarier 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa Forskola och skola 32,7 0,7 0,7 0,7 0,7

Kultur och Fritid

Badhus 59,0 90,0 86,0
Parken Gotene 19,0

Utegym 1,0 1,0 1,0
Fritidssatsning 1,0

Summa kultur och fritid 61,0 110,0 87,0

Forskola och skola
Vasterby forskola Projektet &r startat. Total projektbudget ar 55 mnkr.

Inventarier Vasterby forskola Medel till inventarier pa nya forskolan pa vasterbyomradet.
Inventarier Arlig investeringspost for inventarier.
Kultur och fritid

Badhus Under 2024 har markarbete och rivning pa borjats. Huskroppen berdknas vara helt
nedtagen vid arsskiftet. | april 2025 paborjas byggnationen av badhuset som beraknas sta
fardigt vid arsskiftet 2027/2028.

For narvarande ligger projektbudgeten pa 250 mnkr varav 30 mnkr kommer medfinansieras
via Sparbanksstiftelsen. Projekteringen av badhuset forvantas vara klar i slutet av 2024.

Parken Gdétene Den 8 oktober 2024 skickades en ansokan in till Tillvaxtverket kring
medfinansiering av ombyggnation av nuvarande Parken Gotene.

Utegym Under 2024 har tva utegym fardigstallts i kommunen. De &r placerade i Hallekis och
Kallby. Néasta plats som kommer under 2025 ar Lundsbrunn. Under 2026 ska det fjarde
utegymmet byggas och da inne i Gotene tatort.

Fritidssatsning kopplad till satsning i driftbudget pa utvecklad verksamhet for
fritidsaktiviteter och fritidsgardar.
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9.3 Socialnamnd

Omsorg

Inventarier 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Gruppbostad 19,0

Summa omsorg

Inventarier Arlig budgetpost for inkdp av inventarier.

Gruppbostad Nybyggnation av gruppbostad. Total projektbudget om 29,0 mnkr (10 mnkr till
2024). Gruppbostaden beréaknas vara fardigstalld arsskiftet 2025/2026.

9.4 Namnden for service och teknik

Energieffektivisering
Energieffektivisering 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa Energieffektivisering 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Gata / Park
Toppbel&ggningar asfalt 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Tillganglighetsanpassning gatumiljo 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Lekplatser - upprustning 0,8 0,8
Gata- / Parkprojekt 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Kallsortering allmén platsmark 0,5
Skyltning cykelstrak
Gata/park reinvestering komponenter 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa Gata- Parkprojekt 6,4 6,7 5,9 6,7 5,9
Fastighetsinvesteringar
Komponenter fastigheter 11,0 11,2 11,4 11,6 11,8
Sékra fastigheter 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Liljestensskolan - Teknikhus & idrottshall 3,1
Skola - férskola utemiljo 3.9 1,0
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Byte ventilation pa utvald fastighet 3,0 3,0

Belysningsarbete pa flera fastigheter 5,0

Trafiksituation Ljungsbackenskolan 0,3 2,9

Prastgéardsskolan byte fonster 2,5

Summa fastighetsinvesteringar 23,5 20,0 15,7 11,9 12,1
Summa namnd service och teknik 31,9 28,7 23,6 20,6 20,0

Energieffektivisering

Energieffektivisering Investering som ska leda till energieffektivisering. Ej hyreshéjande da
investeringarna syftar till att minska energikostnaderna med mer an vad investeringen kostar.

Gata/Park

Toppbelaggningar - Avser toppbelaggning pa gator och gang- och cykelvagar. Arlig post
som tidigare varit 3,0 mnkr per ar men som fran och med 2025 okas till 5,0 mnkr per ar for att
bibehalla standard.

Tillganglighetsanpassning gatumiljo - Atgarder i yttre miljo for att forbattra
tillgangligheten. Gors i samrad med berdrda intresseorganisationer.

Lekplatser upprustning - utifran lekplatsutredning fran 2024.
Gata/Park projekt - Ospecificerat investeringsprojekt som genomfors efter 6nskemal/behov.

Kaéllsortering allméan platsmark - Fran och med januari 2026 finns det ett kommunalt
insamlingsansvar av kéllsortering vid torg, parker och populéra platser som &r storre an 2 000
m2 vid platser dar det uppkommer mycket engangsskrap. De fraktioner som kommer att
samlas in &r restavfall, plastférpackningar, pappersforpackningar, glas (blandat) samt i mindre
kérl, pant och fimpar (dar det inte ar rokforbud). Det vill sdga fyra storre karl och tva mindre i
en sorteringsstation.

Gata/Park reinvestering komponenter - Avser reinvesteringar i komponenter inom
Gata/Parks ansvarsomraden. Kan till exempel vara lekplatsutrustning, dagvattenbrunnar och
broatgarder.

Fastighet
Komponenter fastigheter - Arliga medel for reinvesteringar inom fastighet.
Sékra fastigheter - Arliga medel for exempelvis I18s och larm.

Skola-forskola utemiljo - Avser upprustning av utemiljo vid skolor och férskolor.
Budgetposten 2025 avser Ljungsbackenskolans utemiljd.1,0 mnkr till 2027 &r ospecificerad.

Teknikhus och idrottshall Liljestensskolan - Byte av utvalda fonster-/dorrpartier vid
Liljestensskolans teknikhus samt idrottshall. Fyra dorrpartier och ett 30-tal fonster.
Kompletterande atgarder frostskador utvandigt pa byggnaderna vid socklar for armering som
frostsprangt atgardas.

Byte ventilation vald fastighet - I manga fastigheter aterstar en del aldre
ventilationsanlaggningar med bristande funktion och dalig energieffektivitet.

Belysningsarbete pa flera fastigheter - EU har beslutat att under ar 2023 fasa ut lysrér som
innehaller kvicksilver och som ocksa ar energiineffektiva. | Gotene kommun finns en mycket
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stor andel av dessa lysror. Projektet innefattar byte av armatur, kablage och undertaksbyte vid
behov. Prioriteringen gors efter alder och framforallt anvandningen. Kalkylen &r budgeterat
till ett fullstandigt byte dar det ej finns miljévanlig och energieffektiv LED-belysning.
Projektet syfte ar att minska energianvandningen, 6ka elsékerheten och forbattra
verksamheternas belysning.

Prastgardsskolan byte fonster - Byte av fonster pa Prastgardsskolan.

Trafiksituation Ljungsbackenskolan - Projektering 2025 och genomférande 2026.
Investeringen innebér en omdragning av gang- och cykelvag sa den inte gar igenom
skolomradet. Flytta varuintagsvagen och gora en tillracklig vandplan. Detta frigér mer yta till
skolan som i dagslaget inte kan anvanda ytan pa grund av transporter.

Upphajda passager for gang- och cykelvag vid parkeringarna samt att strukturera upp
parkeringarna sa hamtande och lamnade foraldrar hamnar pa ett stélle. Flytta
cykelparkeringen for att fa bort dom fran skolgarden. Bussdelen far en storre yta att svanga pa
som &r for trang i dagslaget. Starka belysningen utmed gang- och cykelvagen som kan nyttjas
av skolan och férbipasserande.
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10 Namnder

10.1Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen utses av kommunfullméktige och har det dvergripande ansvaret for

kommunens forvaltning.

Kommunstyrelsen, med sina 11 ledamoéter och lika manga ersattare, ar kommunens ledande
politiska organ. Den har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar samt foljer upp och utvarderar kommunens

ekonomi och verksamhet.

Kommunstyrelsens uppgift &r dessutom att leda och samordna forvaltningen, ha uppsikt éver
kommunens bolag, ansvara for att kommunfullmaktiges beslut verkstalls, bereda &renden till
kommunfullméktige, begara in yttranden och upplysningar fran namnder, beredningar och
kommunens tjansteman samt yttra sig och bereda de &renden som ska handldggas av

kommunfullméktige.

10.1.1 Verksamhetsmal

Kommunstyrelsens verksamhetsmal &r beslutade i styrelsen och galler for aren 2024 - 2027.

Verksamhetsmal

Indikatorer (N)

Gotene kommun bygger ett robust samhélle som
motstar klimatforandringarnas effekter och stodjer
ekosystemtjénster

Antal aktiviteter

Gotene kommun skapar forutséttningar for okad lek,
rorelse och rekreation utomhus

Bra utbud av lekplatser, parklekar etc. i kommunen,
andel (%)

Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%)

Gotene kommun utvecklar trivsamma centrummiljéer
i vara tatorter

Kommunen ar en bra plats att bo och leva pa

Medborgaren kan rekommendera andra att flytta till
kommunen

Gotene kommun &r en attraktiv arbetsgivare och ska
starka arbetet med kompetensforsorjning

Andel anstéllda som har haft ett medarbetarsamtal
under det senaste aret

Hallbart medarbetarengagemang

Personalomséttning

No6jd medarbetarindex

Sjukfranvaro

Andel heltidsanstallda

Sysselséttningsgrad

Andel som arbetar efter 65 ars alder

Gotene kommun erbjuder snabb, professionell och
lésningsorienterad service, internt och externt

Insiktsmétning, Nojd kund index (NKI) dkar

Service och bemdtande vid handlaggning av
foretagsdrenden

Kommunens information till féretagen

Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra

Bra bemdtande vid kontakt med tjansteperson i
kommunen
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Verksamhetsmal

Indikatorer (N)

Bra bematande fran politiker

Information fran kommunen

Intern vérdering av service

Gotene kommun mojliggor for bostadsbyggnation i
attraktiva omraden

Planberedskap for nya bostédder som kan byggas med
stdd av alla géallande detaljplaner den 31/12,
antal/1000 inv

Byggklara tomter

Salda tomter

Gotene kommun stérker arbetet for att stotta,
informera och inspirera kommuninvanare och
organisationer i miljo- och klimatfragor

Information fran kommunen om vad enskilda kan
gora for att minska sin milj6- klimatpaverkan
fungerar bra

Gotene kommun stérker forutsattningarna for att de
som bor, verkar i och besdker kommunen ska kénna

sig trygga

Trygg utomhus i omréadet dar du bor nar det &r morkt
ute (andel %)

Trygg utomhus i omréadet dar du bor nar det ar ljust
ute, andel (%)

Gotene kommun utvecklar och tillgangliggor
vandringsleder, cykelleder och strandomraden

Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%)

Placering i enkéaten for Sveriges friluftskommun

Gotene kommun arbetar aktivt for att involvera
invanare, foreningar och foretag i utvecklingen av
vara tatorter

Maojlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla
kommunen fungerar bra

Dialog mellan foretag och kommunens beslutsfattare

Gotene kommun ska stérka sina goda relationer och
natverk med foretagen

Sammanfattande omddme Foretagsklimat

Gotene kommun verkar for att den biologiska
méngfalden bevaras och utvecklas

Skyddad natur land, andel (%)

Skyddad natur inlandsvatten, andel (%)

Ekologiskt brukad akermark, andel (%)

Andel betesmark

Andel Slatterang

Gotene kommun starker forutsattningarna for tillvaxt,
expansion och nya etableringar

Okad planberedskap

Ny fardigstalld/byggklar verksamhetsmark

Okad markreserv

Sald verksamhetsmark (m2)

10.2Namnden for utbildning, kultur och fritid

Néamnden for utbildning, kultur och fritid svarar for:

e Forskoleverksamhet i form av forskola, pedagogisk omsorg och kompletterande

forskoleverksamhet (6ppen forskola),

e det offentliga skolvéasendet for barn och ungdomar i kommunen i form av
forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsérskola,

e gymnasieskola och gymnasiesérskola,

o det offentliga skolvasendet for vuxna i kommunen i form av kommunal
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vuxenutbildning, séarskild utbildning for vuxna och utbildning i svenska for
invandrare,

skolmaltidsverksamheten,

skolskjutsar,

elevhdlsa,

fortlopande halla sig informerade om hur de ungdomar i kommunen som fullgjort sin
skolplikt men som inte fyllt 20 ar ar sysselsatta, i syfte att kunna erbjuda dem lampliga
individuella atgarder

bibliotekverksamhet med skolbibliotek, folkbiblioteksverksamhet,

allmén kulturverksamhet med offentliga kulturarrangemang,

kulturmiljofragor i den fysiska planeringen,

kulturskolans verksamheter (inklusive musikskola),

ungdomfritid och fritidsgardsverksamhet, gruppverksamhet, arrangemang
faltfritidsverksamhet samt lagerverksamhet,

stod for foreningar med olika fragor, exempelvis foreningsekonomi och foreningsratt,
fordela bidrag till forenings- och studieférbundsverksamhet,

kommunens fritidsanlaggningar

Néamnden for utbildning, kultur och fritid ska &ven:

folja utvecklingen i de fragor som géller barn- och utbildningsverksamheten samt ta de
initiativ och lagga de foérslag som ndmnden beddémer nédvéndiga,

utarbeta styrdokument for verksamheten som ska faststallas av kommunfullmaktige,
folja aktuella plan- och byggfragor och framfora sina synpunkter nar namnden finner
det nddvandigt, samt avge yttranden dver oversiktsplaner,

yttra sig i 6vriga arenden, som remitterats till n&mnden.

verka for att utveckla brukarinflytandet och medborgardialogen inom sitt
verksamhetsomrade,

verka fOr ett gott samarbete med socialnd&mnden for att tillsammans finna basta
mojliga losningar i gemensamma arenden.

verka for ett gott samarbete med civilsamhéllet, féreningar och organisationer som &r
viktiga aktorer inom kultur- och fritidsomradet

10.2.1 Verksamhetsmal

Namnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsmal &r beslutade i namnden och géller
for aren 2024 - 2027.

Verksamhetsmal Indikatorer (N)

Gotene kommun skapar forutsattningar for ékad lek, | Mata utbudet av tillskapade platser av kommunen.
rorelse och rekreation utomhus. (KoF)

Verksamheten ska ansvara for att barn och elever Andel (%) elever som har lagst betyget E i samtliga
inhamtar och utvecklar kunskaper for livslangt amnen efter 3k 6 ska 6ka
larande. (BoU) Andel (%) elever som har lagst betyget E i samtliga

amnen efter 3k 9 ska oka
Andel (%) elever som blir behoriga till nationellt
program i gymnasieskolan (yrkesprogram) ska 6ka.

Delmal 1: Varje elev kan lasa och anvanda det Andel (%) elever som uppnar kravnivan pa samtliga
svenska spraket pa ett rikt och nyanserat satt. (BoU) delprov i det nationella provet i svenska eller svenska

som andrasprak i arskurs 3 ska oka.

Andel (%) elever som har l&gst betyget E i amnet
svenska eller svenska som andrasprak i arskurs 6 ska
Oka
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Verksamhetsmal

Indikatorer (N)

Andel (%) elever som har l&gst betyget E i &mnet
svenska eller svenska som andrasprak i arskurs 9 ska
Oka

| Gotene kommun finns ett rikt och brett kulturliv.
(KoF)

Antal besok pa biblioteket, fritidsgardarna,
traffpunkterna, kulturskolan och féreningslivet ska
Oka

Minskad miljépaverkan genom farre transporter
(KoF) (BoU)

Antal samordnade bestallningar

Varje barn med rétt till forskola har lika tillgang till
utbildning (BoU)

Deltagande i forskolan i varje tatort

Delmal 2: Varje elev kan anvanda sig av matematiskt
tdnkande for vidare studier och i vardagslivet. (BoU)

Andel (%) elever som uppnar kravnivan pa samtliga
delprov i det nationella provet i matematik i arskurs 3
ska oka

Andel (%) elever som har lagst betyget E i amnet
matematik i arskurs 6 ska 6ka

Andel (%) elever som har lagst betyget E i d&mnet
matematik i drskurs 9 ska 6ka

Kéllsortering av frukt, papper, plast, restavfall (BoU)

Alla verksamheter har sorteringskarl som aktivt
anvands.

Verksamheten skapar forutsattningar for varje barn
och elev att se kopplingen mellan undervisning och
arbetsliv for att starka deras mojligheter att géra
valgrundade utbildnings- och yrkesval. Arbetet sker i
néra samarbete med arbets-och néringslivet. (BoU)

Behdrigheten till gymnasiet ska 6ka.

Farre omval i gymnasiet

Genomstromningen pa fyra ar i gymnasiet ska oka.

Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet
och en undervisning som préglas av studiero/lekro.
(BoU)

Elevers upplevelse av trygghet i arskurs 5 ska dka

Elevers upplevelse av trygghet i arskurs 8 ska dka

Elevers upplevelse av studiero i arskurs 5 ska 6ka

Elevers upplevelse av studiero i arskurs 8 ska oka

Okad kunskap och medvetenhet om naturen. (KoF)

Okat deltagande i Stada Sverige.

10.3Socialnamnd

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjanst och vad i lag ségs om

socialndmnd.
Avseende insatser riktade till:

barn och unga

aldre manniskor

manniskor med funktionshinder
Missbrukare

Brottsoffer

alkohollagsstiftningens omrade,

den kommunala halso- och sjukvarden,

insatser enligt lag(1193:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade.
Familjerattsfragor och att erbjuda familjeradgivning.

Handlaggning och beslut om bostadsanpassningsbidrag.

Personer som vardar eller stodjer narstaende

Namnden fullgér kommunens uppgifter som avilar social enligt lagen med sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (L\VM) och
lagen med sarskilda bestdmmelser om unga lag6vertradare (LUL).
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Socialndmnden ska aven:

e enligt tobakslagen (1993:581) svara for den tillsyn som ankommer pa kommunen.
e ansvara for kommunens skyldighet enligt Lag (2009:730) om handel med vissa

receptfria lakemedel,

o folja utvecklingen i de fragor som galler socialpolitik och omsorgsfragor samt ta de
initiativ och lagga de forslag som namnden beddémer nddvandiga,

o fblja aktuella plan- och byggfragor och framfora sina synpunkter nar namnden
beddmer det nddvandigt, samt avge yttranden 6ver dversiktsplaner,

e yttra sig i Ovriga &renden som remitterats till ndmnden,

o verka for att utveckla brukarinflytandet och medborgardialogen inom sitt

verksamhetsomréade,

o verka for ett gott samarbete med ndmnden for utbildning, kultur och fritid for att
tillsammans finna basta mojliga I6sningar i gemensamma &renden.

e Uutarbeta styrdokument for verksamheten som ska faststéallas av kommunfullmaktige,

e ansvara for fordelning av foreningsbidrag inom namndens ansvarsomrade och som

inte avilar annan namnd eller styrelse.

e Budget — skuld och konsumentradgivning.

e Arbetsmarknadsinsatser
e Nyanlanda flyktingar

10.3.1 Verksamhetsmal

Socialnamndens verksamhetsmal ar beslutade i styrelsen och géller for aren 2024 - 2027.

Verksamhetsmal

Indikatorer (N)

Alla brukare/patienter/klienter erbjuds en meningsfull
vardag genom att: Brukare och klienter ges ett dkat
inflytande Over de aktiviteter som planeras och
genomfdrs i sektor omsorgs verksamheter.

No6jdhet med aktiviteter i brukarunderskning
(SABO) ska 6ka

Andel genomférandeplaner med dokumenterad
delaktighet ska vara 100%

Alla brukare/patienter/klienter erbjuds en meningsfull
vardag genom att: Sektor omsorg nyttjar véra
gronomraden tillsammans med brukare, patienter och
klienter for att de ska fa 6kat valmaende och nya
intryck

Ett 6kat samarbete inom kommunen, med andra
myndigheter och lokala aktorer hojer kvaliteten pa
vard, omsorg och stod.

Andelen brukare pa SABO som tycker att
mdjligheterna att komma utomhus &r bra ska oka.

Antal aktiviteter genomférda utomhus i snitt per
brukare/klient ska 6ka

Sektor omsorg anvander sina resurser pa ett klimat-
och miljosmart sétt genom att arbeta aktivt med att
minska koldioxidutslappen.

Sektor omsorg arbetar aktivt med att minska
koldioxidutslappen.

Andel bilar i sektorn i relation till antal
brukare/Kklienter/patienter i sektorn ska minska

Sektor omsorg kannetecknas av ett lyhort, engagerat
arbetssatt som gor att medarbetare i hogre grad vill
rekommendera sektor omsorg i Gétene kommun som
arbetsgivare.

Medarbetarlojalitetsvérdet, det vill s&ga hur sannolikt
det &r att medarbetare skulle rekommendera sektor
omsorg i G6tene kommun som arbetsgivare, ska 6ka.

Sektor omsorg utvecklar nya arbetssatt for att mota
framtida utmaningar genom att bidra med nya
digitala lésningar och vélfardsteknik samtidigt som
det frigor arbetstid till att arbeta ndra personerna
verksamheten ar till for.

Avrbetstid till brukarnéra arbetsuppgifter ska tka
genom anvéndandet av vélfardsteknik och/ eller
digitala lésningar

Sektor omsorg utvecklar nya arbetssatt for att mota
framtida utmaningar genom ett verksamhetsnara
kvalitetsarbete som kontinuerligt forbattrar kvaliteten
pa vard, omsorg och stod for den enskilde

Andel risker med hogt riskvarde (orange) i
riskbedémning av sektorns processer ska minska.

Antal avvikelser som beror pa brister i verksamheten
ska minska

Alla brukare/patienter/klienter erbjuds en meningsfull
vardag genom att: Sektor omsorg nyttjar vara
gronomraden tillsammans med brukare, patienter och

Andelen brukare pd SABO som tycker att
mdjligheterna att komma utomhus &r bra ska oka.

Antal aktiviteter genomférda utomhus i snitt per
brukare/klient ska 6ka
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Verksamhetsmal

Indikatorer (N)

klienter for att de ska f& 6kat vdlmaende och nya
intryck

Sektor omsorg har ett gott samarbete med lokala
aktorer. Ett 6kat samarbete inom kommunen, med
andra myndigheter och lokala aktérer hojer kvaliteten
pa vard , omsorg och stod.

Kvaliteten pé vard, omsorg och stod ska tka genom
samarbete inom kommunen, med andra myndigheter
eller lokala aktérer

Sektor omsorg har ett gott och 6kat samarbete med
det lokala naringslivet som berikar verksamheten och
brukarnas/klienternas vardag.

Verksamheten och/eller brukarnas vardag berikas av
ett gott och dkat samarbete med néringslivet.

Sektor omsorg utvecklar nya arbetssatt for att moéta
framtida utmaningar genom att ge medarbetare
mdjlighet att utvecklas och vaxa i Gétene kommun.

Resultatet pa fragan om medarbetare upplever att de
lar nytt och utvecklas i sitt dagliga arbete ska 6ka

I Gétene kommun finns forutséttningar for trygghet
och larande genom hela livet genom att alla i sektor
omsorg bidrar till att utveckla verksamhetens kvalitet
genom att sprida kunskap och goda exempel for att
skapa ett organisatoriskt larande inom sektorn.

Resultatet i medarbetarundersokningen pa fragan om
medarbetare upplever att deras kompetens och
formaga anvands pé ritt sitt i arbetet ska dka

Antal génger per ar som enheten arbetar med
kollegialt ldrande genom att lyfta det goda exemplet
ska oka

Sektor omsorg ger stdd, vard och omsorg med ett
professionellt bemétande och méjlighet till
delaktighet som skapar trygghet.

Gotene kommun &r bland de 25% bésta kommunerna
i Sverige pa bemotande, delaktighet och trygghet for
omsorgstagarna i dldreomsorg.

Gotene kommun ar bland de 25% bésta kommunerna
i Sverige pa delaktighet och trygghet for
omsorgstagarna inom funktionshinderomradet

Goétene kommun ar bland de 25 % basta kommunerna
i Sverige pd bemdtande och delaktighet for klienter
inom individ- och familjeenheten

Sektor omsorg utvecklar nya arbetssétt for att mota
framtida utmaningar

10.40vriga namnder

Forutom de storre ndmnderna finns &ven foljande ndmnder:

Valnamnd

Valnamndens uppgift ar att pa kommunal niva forbereda och genomfora allménna val till
riksdag, kommun och region samt val till Europaparlamentet. Valnd&mnden har till sitt
forfogande ett kansli som under valndmndens ledning organiserar och genomfor val och
folkomrostningar. Kansliet utbildar rostmottagare, har hand om administrationen kring val,

svarar pa fragor om val med mera.
Revision

De fortroendevalda revisorerna i revision ska enligt kommunallagen préva om verksamheten
bedrivs andamalsenligt, ekonomiskt tillfredsstallande samt om rakenskaperna ar rattvisande
och om namnders styrelser har tillracklig intern kontroll.

Overférmyndare

Overformyndarens uppgift r att utéva tillsyn éver formyndare, gode man och forvaltare.
Gotene kommun samverkar med Lidkoping, Essunga, Grastorp och Vara kommun i en
gemensam Overformyndarorganisation, Overformyndare Véstra Skaraborg.

Miljo- och bygglovsnamnd

Miljo- och bygglovsnamnden ansvarar for kommunens myndighetsutdvning nér det galler
byggnadersfragor och for miljé-och halsoskydd. Miljé- och bygglovsnamnden har budget for
namndens sammantraden. Ovriga verksamhetskostnader ingar i Kommunstyrelsens

budgetansvar.
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10.5Namnder i samverkan med andra kommuner

Skara kommun ar huvudman fér namnd for service och teknik och Falkdpings kommun ér
huvudman for nd&mnd for samhéllsskydd mellersta Skaraborg. Det ar huvudmannen som

ansvarar for namndens budget.
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11 Bolag

Bolagens budgetar for 2025 och plan 2026 - 2027 &r inte beslutade i bolagens styrelser och far
dérmed anses vara preliminara.

11.1AB GoteneBostader

Ordférande: Susanna Lundgren
VD: Martin Sohlberg
Agare: Gotene kommun

11.1.1 Verksamhetens mal

1.

=

I Gotene kommun finns ett mangsidigt och aktivt kultur-, fritids- och friluftsliv,
framst for barn och unga

GoteneBostader haller sina utemiljoer och lekplatser i gott skick
GoteneBostéader &r aktivt i samarbeten med lokala féreningar och kommunala
verksamheter, framst inom barn- och ungdomsverksamhet

GoteneBostader medverkar genom Galleri Hemmavé i lokala konstutstallningar

Gotene kommuns fyra tatorter ar levande och attraktiva nav for den
omkringliggande landsbygden

GoteneBostéader ar aktivt i sin forvaltning av fastigheterna i samtliga tatorter dér
bolaget &r etablerat

Gotene kommun ar ett foredome i sitt klimat- och miljoarbete

GoteneBostader medverkar i Allméannyttans Klimatinitiativ med malsattningen att
sénka sin energiforbrukning och att den anvénda energin ska bli fossilfri
GoteneBostéaders renoverings- och nyproduktionsarbete praglas av hallbara 16sningar
for saval bolaget som dess boende

I Gotene kommun finns forutsattningar for trygghet och larande genom hela
livet

GoteneBostader arbetar successivt med att skapa ett saval fysiskt som psykiskt tryggt
boende i sina hus och bostadsomraden

GoteneBostéder ar en aktiv medverkande aktor i EST (Effektiv Samordning for
Trygghet) och polisens fastighetsagarnatverk

GoteneBostader medverkar genom sponsring av Natur&Miljoboken i den lokala
grundskolans hallbarhetsarbete

Gotene kommun har ett starkt arbets- och naringsliv

GoteneBostader arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare
GoteneBostéder tar i storsta mojliga utstrackning emot praktikanter och
sommarjobbare

GoteneBostéader ar i sin lokaluthyrning aktiva for att medverka i den lokala
etableringen av foretag och andra verksamheter

11.1.2 Ekonomiska mal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant satt att kostnaderna for verksamheten
tacks genom bolagets intékter

Soliditeten i bolaget bor pa sikt vara minst 12 %. Bolaget arbetar langsiktigt for
konsolidering i syfte att minska kommunens risktagande som dgare

Bolagets langsiktiga avkastning bor vara 5 procentenheter pa eget kapital
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e Bolaget ska vid vinst arligen dela ut det belopp som tillats enligt lagen om
allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag

e Positiva resultat utdver utdelningen ska aterinvesteras i verksamheten, alternativt
anvandas for att minska laneskulden, for att darigenom uppna soliditetsmalet

e Bolaget ska arligen betala en borgensavgift/laneavgift enligt reglerna i kommunens
finanspolicy

e Bolaget har att iaktta kommunfullméktiges beslut God ekonomisk hushallning

11.1.3 Viktiga férhallanden for ekonomisk stallning

Bolaget har sedan 2024-01-01 6vergatt fran redovisning enligt den forenklade
smabolagsmetoden K2 till den mer avancerade metoden K3. Detta innebéar bland annat att
relativt stora delar av I6pande underhall i de olika fastigheterna kan laggas pa olika
avskrivningstider av ett antal olika komponenter, s som stomme, varme och sanitet samt
elanlaggning, i stéllet for att kostnadsforas direkt pa resultatet. En sadan 6vergang innebéar
under de inledande aren att bolaget kan gora battre arliga resultat. Men i takt med att
avskrivningar for utforda atgarder 6kar sa kommer denna inledande effekt avta nar de arliga
avskrivningskostnaderna ocksa successivt kar. Samtidigt stalls hogre krav pa att bokfort
varde inte Overstiger marknadsvarde vilket kan leda till nedskrivningar av eget kapital. Darfor
ar de forvantade hogre resultaten de narmaste aren viktiga for att 6ka bolagets eget kapital och
darmed ocksa dess relativt l1aga soliditet. Den nya redovisningsmetoden &r mer komplicerad
och kommer krava nagra ar att beharska fullt ut men den ger ocksa manga fordelar jamfort
med den tidigare.

11.1.4 Handelser av véasentlig betydelse

Investeringsgraden ar under 2025 restriktiv och sker inom ramen for bolagets I6pande
ekonomi. Av de underlag som presenteras i detta dokument galler detta dven for 2026 - 2027
men detta kan komma att fordndras med anledning av planerade men énnu ej be-slutade stora
framtida renoveringsprojekt. Bolagsstyrelsen har i september 2024 beslutat ge VD i uppdrag
att under vintern 2024/2025 gora fordjupade studier av tva framtida renoveringsprojekt i
bolagets miljonprogramslagenheter. Dels fardigstallande av en genomgripande pagaende
lagenhetsrenovering pa fastigheten Liljan 1 (bl a Linnégatan 20 och 22) som hittills skett
I6pande med nagra lagenheter per ar. Dar aterstar i dags-laget 22 av totalt 58 lagenheter att
renovera till en kostnad av ca 15 - 16 mnkr, detta be-déms i nuléget dock kunna gdras utan
ytterligare upplaning. Dels en omfattande ROT-renovering av de 130 lagenheterna pa
Hjalmen 7 (Vikingagatan 1, 3, 17, 19, 21 och 23) till en kostnad om ca 200 mnkr. Har
kommer till allra storsta delen lanefinansiering bli nddvandig om projektet ska kunna
genomforas.

11.1.5 Forvantad utveckling

For nérvarande pagar ndgot av en “aterhdmtning” for bolagets ekonomi efter det
nyproduktionsprojekt som 2023 fardigstalldes pa Alsborgsgatan 11 och 13 i Gotene. Inga nya
Ian &r for narvarande planerade att tas upp under 2025 och 2026. Amorteringsgraden ar hog
samtidigt som likviditeten bevakas noga. Om inga marknadsférandringar sker, som féranleder
nedskrivningar, berdknas bolagets soliditet genom detta successivt 6ka under de kommande
aren. Darmed forvantas GoteneBostader ater kunna bidra till kommunfullmaktiges beslut om
God ekonomisk hushallning. Beroende pa hur framtida renovering kommer paverka bolagets
ekonomi verkar dessutom malet om minst 12 procents soliditet nu vara inom rackhall.

GoteneBostader har under den senaste femarsperioden 2018 - 2023, genom nyproduktion,
utokat sitt Iagenhetsbestand fran ca 380 till narmare 460 lagenheter, detta motsvarar en 6kning
om ca 20 procent. Under radande ekonomiska forutsattningar kommer bolaget inte kunna
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fokusera pa nyproduktion igen forran tidigast nagra ar efter att miljonprogramsrenoveringarna
ar genomforda runt 2030. Darutéver kommer EU:s framtida energikrav pa bostadshus krava
ytterligare kostsamma renoveringar i manga av bolagets befintliga fastigheter efter 2030. Har
kommer nya prioriteringar behdva goras nér vi ndrmar oss nésta decennium.

Uthyrningsgrad % 98,9 99,8 99,8 99,8 99,8
Soliditet % 6,9 8,0 9,7 11,3 13,2
Genomsnittlig skuldrénta % 2,27 2,86 2,81 2,96 2,94
chfrr;%T:-gtg:?t%Zmdrama inklusive 2,52 311 3,06 321 3,19
Omséttning, mnkr 40,0 45,3 47,1 49,2 50,7
Resultat efter finansiella poster, mnkr 0,1 3,1 51 51 5,8

Balansomslutning, mnkr 253,9 246,5 245,1 243,4 242,4
Eget kapital, mnkr 17,4 19,7 23,8 27,6 32,1
Skulder bank, mnkr 236,5 226,3 220,3 2143 208,3

11.1.6 Resultatbudget

Verksamheten intékter 40,0 45,3 47,1 49,2 50,7
Verksamhetens kostnader fore avskrivningar -29,2 -27,6 -26,5 -28,1 -29,1
Awvskrivningar -5,6 -8,4 -8,7 -8,9 -9,0
Verksamhetens resultat 5,2 9,3 11,9 12,2 12,6
Finansiella intakter 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -5,5 -6,5 -6,8 -7,1 -6,8
Resultat efter finansiella poster 0,1 9,3 11,9 12,2 12,6
Periodiseringsfond

Skattekostnad -0,3 0,0 -0,5 -0,8 -0,8
Uppskjuten skatt 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,2 9,3 11,9 12,2 12,6

Efter flera ar av blygsamma resultat i K2 ser bolaget ut att hamna i betydligt hogre nivaer pa
sista raden fran och med 2024. Framst pa grund av dvergangen till K3 men ocksa i och med
en relativt restriktiv investeringsniva i nartid.
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11.1.7 Balansbudget

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 252,9 2417 240,8 237,6 234,0
Omsattningstillgangar 1,0 4,8 43 59 8,4
Summa tillgangar 253,9 246,5 245,1 243,5 2424
Eget kapital och skulder

Eget kapital 17,4 19,7 23,8 27,6 321
Avsittningar for periodiseringsfonder 0,0 0,5 1,0 15 2,0
Skulder 236,5 226,3 220,3 2143 208,3
Summa eget kapital och skulder 253,9 246,5 245,1 243,5 2424

Notera att framskrivningen alltsa inte tar hansyn till den mer storskaliga

miljonprogramsrenovering som utreds narmare under vintern 2024-2025 och kommer vara
redo for beslut tidigast under 2025. Men balansen paverkas ocksa, enligt reglerna i K3, av
fastighetsmarknadens utveckling. Om marknaden faller riskerar nedskrivningar paverka

bolagets bokforda véarde och darmed ocksa det egna kapitalet.

11.1.8 Finansieringsbudget

Medel fran verksamheten

Budgeterat resultat 0,2 2,6 4,1 3,8 4,5
Avskrivningar 5,6 8,5 8,7 8,9 9,0
Avsittningar, forandring 04 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar/skulder, férandring 0,1 51 1,0 -0,7 -1,7
Summa kassafléde fran den l6pande 6.3 162 138 12,0 6.3
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar -63,4 -13,8 -7,8 -6,0 -5,8
_Summa_kassaflt')de fran 63,4 138 78 6.0 58
investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 57,1 -2,4 -6,0 -6,0 -6,0
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Summa kassaflode fran kommunens 0,0 0,0 0,0 0,0 55
verksamhet

Likvida medel vid arets borjan 4,6 0,0 3,9 3,3 4.8
Likvida medel vid &rets slut 0,0 39 3,3 4.8 7.4
Likvida medel, forandring under aret -4,6 3,9 -0,6 1,5 2,6

GoteneBostader har bra forutsattningar att med god likviditet under de narmaste aren hantera
beslutade investeringar inom ramen for det egna kassaflodet och utan att behova lana. Dock
kan framtida renovering, framst pa Hjalmen 7, férandra dessa forutsattningar tidigast under

2027.

11.1.9 Investeringsbudget

Lagenhetsrenovering Liljan 1 2,6 2,6 2,6 4,8

Byte fonster/balkongdorrar Liljan 1 2,0

Ventilationsaggregat Lejonet 1 0,3 0,3 0,3

Ventilationsaggregat Helde 1:305 0,4

Bommar Melonen 6 0,1

Malning trapphus Melonen 6 0,2

Ombyggnad tvattstugor Melonen 6 0,3

Byte av hiss Melonen 6 1,0 1,0

Atgard av VVC Kallbytorp 7:8 0,7

Markatgard Kallby 5:14 0,2

Ovriga atgarder fran underhallsplan 3,6 2,3 1,7 1,7 1,7

Robotgrasklippare 0,2 0,2

Grus och I6vupptagare 0,4

Summa 7,8 6,0 58 6,5 51
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11.2G0Otene Vatten & Varme AB

Ordférande: Per Samuelsson
VD: Johan Thorner
Agare: Gotene kommun

11.2.1 Verksamheten mal

Kommunfullmaktige antar strategiska mal for perioden 2024 - 2027. Bolaget relaterar de Gvergripande
malen till verksamhetsmal inom ramen for bolagets affarsplan. Kommunfullméktiges strategiska mal
ar:

a. | Gotene kommun finns ett mangsidigt och aktivt kultur-, fritids- och friluftsliv, framst

for barn och unga.

b. Gotene kommuns fyra tétorter ar levande och attraktiva nav for den omkringliggande
landsbygden.
Gotene kommun ar ett foredome i sitt klimat- och miljoarbete.
d. 1 Gotene kommun finns forutsattningar for trygghet och larande genom hela livet.
e. Gotene kommun har ett starkt arbets- och naringsliv.

o

| tabellen nedan anges hur bolagets verksamhetsmal relaterar till kommunfullméktiges strategiska mal:

Relation till
Verksamhetsmal kommunfullméktiges

Goétene Vatten & Varme ska: strategiska mal

a. | b |c |d |e.

Genom verksamheten kombinera samhallsnytta med ekonomisk hallbarhet. X X | X

Aktivt delta i kommunens samhallsplanering och utvecklingsarbete for att X | X | X | X | X
med sin kompetens medverka i samhéllsutvecklingen och dérmed skapa ett
hallbart samhélle.

Aktivt bidra till 6kad energieffektivisering, klimatomstéllning och X X
klimatanpassning.

Kontinuerligt starka sin position pa respektive marknad sa att kunderna X X | X
uppfattar bolaget som en attraktiv och utvecklingsorienterad organisation
med hog drift och leveranssékerhet.

Ta sin utgangspunkt i ett miljomassigt modernt forhallningssatt X X

Utforma forslag till VA-taxa. X | X | X | X

11.2.2 Ekonomiska mal

Soliditeten i bolaget bor vara minst 15% (eller langsiktigt 20%).

Bolagets langsiktiga avkastning bor vara 5% pa eget kapital.

Bolaget skall iaktta livscykeltankande.

Bolaget ska efterstrava att vara ledande inom sitt verksamhetsomrade, bland annat
genom att se till att verksamheten tar sin utgangspunkt i ett miljomassigt modernt

Kommunfullméktige, Budget 2025 - 2027 42(49)



forhallningssatt, byggt pa forskning och beprévad erfarenhet.

11.2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Gotene Vatten & Varme AB:s tva affarsomraden Vatten & Avlopp samt Fjarrvarme star bada
infor betydande utmaningar de kommande aren.

For affarsomrade VA ér en aldrande infrastruktur en utmaning som kraver omfattande
investeringar. De klimatforandringar som vi nu ser leder till fler extremvader och stéller i sin
tur krav pa anpassning av systemen. Behovet av att skydda vattenresurser och sakerstalla
vattenkvalitet blir allt viktigare, samtidigt som vi maste arbeta med energieffektivitet och
Klimatneutralitet.

For affarsomrade Fjarrvarme ar overgangen till fornybara energikéllor och behov av flexibla
energisystem det som kraver de storsta investeringarna samt de som staller krav pa innovation
och nya teknologier. En annan stor utmaning ar att var ravara grot (grenar och toppar) ékat
kraftigt i pris, vilket skapar ekonomisk osédkerhet. Branschen méter ocksa konkurrens fran
alternativa uppvarmningslosningar, sasom varmepumpar, som blir allt vanligare. Detta staller
krav pa att fjarrvarmen forblir konkurrenskraftig bade vad géller pris och hallbarhet.

Foretaget har initierat strategiska atgarder for att hantera dessa utmaningar. Inom
fjarrvarmeverksamheten har en forstudie pabarjats for att utvardera behoven av framtida
energisystem. | detta ingar att analysera och foresla ytterligare energikallor utéver biobréansle
samt att undersoka maojligheten for en gradvis utfasning av fossila branslen. Medel har avsatts
inom investeringsramen for bade utredning och genomfdérande av denna utfasning. Bolaget
samarbetar dven med Kinnekulle Energi for att undersoka potentialen att anvanda elektricitet
som energikalla, vilket samtidigt kan bidra till en 6kad balans i elnatet.

11.2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Fjarrvarme

Budgeten for fjarrvarme visar aven i ar en 6kning av omsattningen, vilket framst beror pa
hogre branslepriser samt etableringen av en ny industrikund. Priset pa biobréansle i budgeten
har stigit med dver 20% jamfort med 2024 ars niva. Fran och med budgetaret 2025 kommer
aven anslagen for teknisk dversyn och underhall att 6ka, en nddvandig atgard for att
sakerstélla framtida drift och kontinuitet i ett alltmer aldrande varmeverk.

| samband med en omorganisation hosten 2024 frigjordes en strategisk resurs som nu ar
dedikerad till att arbeta med utveckling och effektivisering inom Fjarrvarmeaffaren. Detta
markerar det forsta steget i en bredare utvecklingsresa for fjarrvarmeverksamheten, med fokus
pa langsiktig hallbarhet, kostnadseffektivitet och innovation. En central del av denna strategi
ar att helt fasa ut fossila branslen och 6verga till hallbara och fornybara energikéallor. Genom
att tillfora en specifik roll for strategisk utveckling signalerar bolaget en stark vilja att méta
framtida utmaningar och bidra till den pagaende energiomstallningen.

Fjarrvarmebranschen star infor ett skifte dar minskade koldioxidutslapp och en 6vergang till
fornybara energikallor ar avgorande for bade miljo och konkurrenskraft. Utfasningen av
fossila branslen ar saledes en avgorande del i utvecklingsresan, dar bolaget genom strategiska
investeringar och effektiviseringar positionerar sig som en ledande aktor i den gréna
omstéllningen i Gotene Kommun. | ljuset av de kraftiga prishdjningarna pa biobréansle under
de senaste aren ar det ocksa nodvandigt att aktivt soka alternativa energikallor som kan
komplettera biobrénslet. Genom att diversifiera energikallorna kan bolaget sékerstélla en mer
stabil och hallbar energiférsorjning, redo att mota framtidens energibehov med hallbara
I6sningar.
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Vatten & Avlopp

Forsaljningen av dricksvatten till hushall och industri budgeteras pa samma niva som tidigare
ar. Nytt for 2025 ar forsaljningen av en ny fraktion, ravatten, till en ny industrikund. Detta
vatten kommer inte att ha krav pa dricksvattenkvalitet och tas ut innan vattenverket. Samtidigt
ser vi ett 6kat behov av att rena spill- och processvatten fran vara storre industrikunder, vilket
vi kommer att utreda for att hitta den mest effektiva I6sningen.

Investeringsbudgeten for Vatten och Avlopp ligger fortsatt pa en hog niva, dels for att
fortsatta fornya ledningsnétet och sékerstélla framtida kapacitet, sarskilt for
dagvattenhantering. | Hallekis upplever vi ett 6kat tryck pa reningsverket pa grund av
intrdngande dagvatten i spillnatet, vilket ska hanteras genom att omdirigera vattnet direkt till
recipienten.

Gotene kommun har tillsammans med bolaget inlett en utredning om mojligheten att pa nytt
begéra omprovning av Lansstyrelsens forelaggande fran november 2019, som kraver att
Hokastaden, Romossen och Medelplana (ca 80 fastigheter) ska anslutas till det kommunala
VA-natet. Mark- och miljddomstolen har tidigare avslagit Gotene kommuns 6verklagan av
Lansstyrelsens beslut. Investeringskostnaden for projektet "V A-Kinnekulle" beréknas till 100-
150 mnkr kronor.

Resultat

Resultatet efter finansiella poster for 2025 har budgeterats till 6,1 mnkr, varav 5,3 mnkr
hanfors till fjarrvdrme och 0,8 mnkr till Vatten & Avlopp. Budgeten ar i balans men det finns
osakerhetsmoment. Som tidigare namnts ar den framsta utmaning att forutse priset pa
biobransle, da prisindexet justeras manadsvis, till skillnad fran vart forsaljningspris till
industrikunder och i fjarrvdémetaxan som inte har samma anpassning.

Taxor och avgifter

Fjarrvarmetaxan for villakunder beraknas i budgetunderlaget 6ka med ca 7% fran den 1
januari 2025. For flerbostadshus okar priset ocksa ca 7%.

Fran 1 juli 2023 baseras brukningsavgiften i VA-taxan pa Svenskt Vattens rekommendation
P120. Budgetforslaget for 2025 baseras pa en generell hojning av brukningstaxan med 6% pa
alla kostnadskomponenter.

Personal

Budgeten for 2025 ar berdknad pa 32,8 tjanster, jamfort med 30 tjanster i 2024 ars budget. En
av dessa tjanster ar vilande och har delvis tackts av konsultstod under 2024, nagot som
forvantas minska framaver. Okningen av antalet tjanster motiveras av de 6kade krav och
forvantningar som stalls fran agare, intressenter och myndigheter nar det galler uppféljning,
utredning och rapportering inom omraden som sakerhet, ekonomi, kvalitet och miljo.

Bolaget ser dven ett behov av att forstirka arbetet inom innovation, utveckling och
effektivisering, sarskilt inom affarsomradena fjarrvarme och VA. Inom VA-branschen ar det
avgorande att ligga i framkant och tillampa den bésta tillgangliga tekniken for att méta
framtida krav pa hallbarhet, resurseffektivitet och saker drift.

Utslappsratter

Vasterbyverket ingdr i EU system for handel med utslappsratter, dar den nuvarande
handelsperioden stracker sig dver aren 2021-2025. Vi har beviljats en arlig gratis tilldelning
av 11 774 utslappsratter fram till 2025. For 2025 har vi budgeterat intékter fran forsaljning av
utslappsratter till 8,5 mnkr, baserat pa ett pris pa 725 kronor per utslappsratt. Kostnaderna for
koldioxidutslapp vid Vasterbyverket uppgar till 1,0 mnkr per ar, vilket innebar att 1 900
utslappsratter aterlamnas till systemet.

Fran och med 2026 raknar vi inte med att erhalla nagra nya gratis utslappsratter, vilket skapar
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en utmanande situation for planaren 2026 och 2027. Bolaget beraknar ett underskott pa 4,6

mnkr respektive 4,9 mnkr, under forutsattning att inga investeringar gors i resurser och
teknologi som kan bidra till att minska branslekostnaderna. Det anses inte realistiskt att under

denna period omforhandla prisavtal eller justera taxor i tillrdcklig omfattning for att fullt ut
kompensera for bortfallet av utsléppsratter.

Lan & Amortering

Bolaget har som ambition att amortera befintliga lan i samma takt som avskrivningarna.
Under 2025 budgeteras en amortering pa 15 mnkr.

For att tacka budgeterad investeringsram budgeteras dven en nyupplaning pa 50 mnkr,

nettoupplang blir total 35 mnkr. Nettoupplaningen tacks i befintlig borgensram (210 mnkr)

hos Gotene kommun, dock beroende pa vilken tidpunkt nar lanen behdver tecknas kan det
uppsta ett behov for styrelsen att foresla fullmaktige att utoka borgensramen.

11.2.5 Resultatbudget

Verksamheten intakter 137,0 159,2 203,7 206,5 2145
Verksamhetens kostnader fére avskrivningar -120,9 -140,7 -176,5 -185,9 -190,1
Avskrivningar -16,3 -14,8 -15,6 -18,0 -21,3
Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intékter 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -3,9 -4,7 -5,5 -6,3 -7,0
Resultat efter finansiella poster

Skattekostnad 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
Avséttning periodiseringsfond 3,6 1,0 -6,0 3,8 4,0
Avrets resultat 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1

11.2.6 Balansbudget

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 250,6 291,9 312,4 370,7 392,9

Omséttningstillgangar 81,2 73,8 75,0 76,7 77,1

Summa tillgangar 331,8 365,7 387,4 447 .4 470,0

Eget kapital och skulder

Eget kapital 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6
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Avséttningar for periodiseringsfonder 65,2 69,5 72,0 68,3 64,3
Skulder 246,0 275,6 2948 358,5 385,0
Summa eget kapital och skulder 331,8 365,7 387,4 4474 469,9

11.2.7 Finansieringsbudget

Medel fran verksamheten

Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Avskrivningar 16,3 14,8 15,6 18,0 21,3
Avsittningar, forandring under aret

Kortsiktiga fordringar/skulder, férdndring

igmsrgﬁqﬁaeiz?]ﬂbde fran den I6pande 16,3 148 157 181 214
Investeringsverksamheten

Investeringar 194 -49,7 -55,0 -76,3 -43,5
investoringsverksamheten o4 A7) 0| 3| 45
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 38,6 46,9 37,0 65,5 28,5
Summa kassaflode fran bolagets verksamhet 74,3 12,0 -2,3 7,3 6,4
Likvida medel vid arets borjan 0,0 2,3 6,6 0,1 1,7
Likvida medel vid arets slut 23,7 2,6 0,1 1,7 2,2
Likvida medel, forandring under aret 23,7 0,3 -6,5 1,6 0,5

11.2.8 Investeringsbudget

Bolagsgemensamt 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa bolagsgemensamt 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Fjarrvarme

Ledningsnat 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Vasterbyverket I6pande 7,1 8,4 8,7 9,0 9,3
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Kundunik angledning 2,0 28,0 0,0 0,0 0,0
Lagringskapacitet brénsle, Vésterbyverket 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
Energisystem Vasterbyverket 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Fjarrvarme 10,7 36,4 13,7 9,0 9,3
Vatten och avlopp
Vattenverk I6pande 3,8 7,1 2,2 2,3 2,4
VA-exploatering 6,0 6,2 6,4 6,6 6,8
Digitalisering vattenmétare 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Avloppsverk l6pande 10,5 8,6 2,7 2,8 2,9
VA-ledningar fornyelse 12,0 14,4 14,8 15,2 15,7
Ledningsnat Hallekis/Forshem 4,0 3,6 3,7 3.8 3,9
Aterstallning sjavattenintagsledning 59 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Vatten & Avlopp 43,9 39,9 29,8 30,7 31,7

smcvmevemavamere | 7 |
Under utredning*
VA Kinnekulle 75,0 75,0 0,0 0,0 0,0
Elektrifiering Anga/Fjarrvarme 5,0 45,0 25,0 25,0 0,0
Expansion FV 0,0 0,0 0,0 0,0 25,0

= Investeringar som ar foremal for utredning, forstudie alt. del i visionsarbete.

Ej inarbetade i budget eller finansieringsplan
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11.3Medeltidens Varld AB

Ordférande: Johan Mansson
VD:
Agare: Gotene kommun

11.3.1 Verksamhetens mal

Ingen verksamhet i bolaget.
Arbetet med att aterstalla marken vid Medeltidens Varld ska vara klart senast &r 2024.

11.3.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Medeltidens Varld AB har en avsattning i balansrakningen for att aterstalla marken dar parken
tidigare 1ag. De atgarder som ar tankt att genomforas under 2024 kommer att belasta
avsattningen (balansrakningen) och inte resultatet. Medeltidens varld har under tidigare ar
varit mycket forlusttyngd. Nér det galler framtida ekonomisk stallning forvantas Medeltidens
Varld att under planperioden ha ett positivt resultat till foljd av rénteintékter. | 6vrigt ar de
kostnader som bolaget har fasta kostnader, sasom vatten och avlopp och revisionsarvode.
Budgeterat resultat for budgetaren ar ett positivt resultat med 0,1 mnkr.

11.3.3 Resultatbudget

Verksamheten intakter

Verksamhetens kostnader fore avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Avskrivningar

Verksamhetens resultat -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Finansiella intakter 0,2 0,0 0,2 0,2 0,2
Finansiella kostnader 0,0 0,0

Resultat efter finansiella poster 0,2 -0,1 0,1 0,1 0,1
Bosklutsdispositioner -0,1

Skatt 0,0

Arets resultat 0,1 -0,1 0,1 0,1 0,1

11.3.4 Balansbudget

Tillgangar
Anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Omsattningstillgangar 7.8 4,7 7,5 7,4 7,3
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Summa tillgangar 7.8 4,7 7,5 7,5 7,5
Eget kapital och skulder

Eget kapital 4,8 4,7 75 7,4 7,3
Avsittningar 2,8 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 0,1

Léangfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder 7,8 4,7 75 7,4 7,3

| budget 2025 gors antagande om att avsattningen som ar avsedd att tdcka kostnader for

aterstallande av marken anvands/léses upp i arsbokslut 2024. Prognosen for kostnader for
aterstallande av marken ar att storre delen av avsattningen pa 2,8 mnkr inte kommer behdva

anvandas, vilket gor att den kommer vara resultatpaverkande 2024.

Kommunfullméktige, Budget 2025 - 2027

49(49)



