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Gotene kommuns arsredovisning
Malgrupp

Go6tene kommuns arsredovisning dverlamnas av
kommunstyrelsen till kommunfullméaktige.
Gotene kommuns arsredovisning vander sig till
kommunens politiker, kommunmedborgare och
andra intressenter. Den produceras av ekonomi-
avdelningen fér kommunstyrelsen.

Forvaltningsberattelse
Enligt 4 kap i den kommunala redovisningslagen
ska arsredovisningen innehalla en férvaltnings-
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berattelse. Den ska redovisa en dversikt dver ut-
vecklingen av kommunens samlade verksamhet.
Har ska tas upp viktiga handelser som inte redovi-
sas i resultat- eller balansrakning men som ar vik-
tiga for beddmningen av ekonomin. Vidare ska i
forvaltningsberattelsen redovisas vasentliga han-
delser under aret, den samlade verksamhetens
forvantade utveckling, vasentliga personalférhal-
landen samt andra férhallanden som ar av bety-
delse for styrningen och uppféljningen av den
samlade kommunala verksamheten.
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Fem ar i sammandrag

En oversikt av kommunens ekonomi 2011-2015
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Verksamhetens nettokostnad, mnkr

Arets resultat, mnkr

Nettokostnadsutveckling, %

Utveckling av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning, %
Driftskostnadsandel fore finansnetto, %

Arets resultat i relation till skatteintakter och statsbidrag, %
Arets resultat i relation till verksamhetens kostnader, %
Finansnetto, mnkr

Soliditet,% (inkl hela pensionsskuld och I6neskatt)
Nettoinvesteringar, mnkr

Personalkostnader inkl omkostnader, mnkr

Kommunalskatt

Antal invanare i G6tene kommun 31 dec

Mandatfordelning

Fem &r i sammandrag

2015 2014 2013 2012 2011

654,8 644,9 609,7 600,2 595,34

12,3 2,7 15,7 10,3 3,6
1,5 58 1,6 0.8 1.3
3,1 3.4 2,6 2,1 1,2

9.4 99,9 97,2 98.4 98,0

1.9 0.4 2,5 1,7 0,6
1,6 0.3 2,1 1.4 0,5
1.5 23 1,2 2,2 2,9
7.5 43 1.4 1.5 0,0

61,8 37.1 25,7 13,6 15,2
441,5 4183 393,8 379,2 372,4
21,77 21,77 21,77 21,77 21,90

13160 13080 13028 13092 13134

Bildtexter omslagets framsida:

L Ll Bild1: Lekplats Solbacken
sept 2014 2018
Bild 2: Gétene kommun medverkan i Exjobbmiissa
Moderata Samlingspartiet 6 5 Skivde Hagskola
Centerpartiet 5 5 Bild 3:  Invigning av nya Liljestensskolan
Kristdemokraterna 3 2 Bildtexter omslagets baksida:
Wi 15 . 2 Bild 1: Kommunledningen besiker Grivtjinst AB
Socialdemokraterna 14 13 Bild 2: Café i Blomberg
Miljopartiet 2 2 Bilds:  Evidensbaserad utbildning inom
Gotene Framtid 5 6 aldreomsorgen
Vansterpartiet 2 3 Produktion:
. Hatech - Hans Klar

Sverigedemokraterna 1 3
Totalt 41 a1 Pryck:
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Prinfo Rydins Tryckeri AB
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Overgripande kommentarer och organisation

Ett ar med nya utmaningar!

Go6tene kommun ska ha en verksamhet i toppklass for vara
medborgare och dar ar vara anstéllda viktiga personer. TACK
ALLA Ni som finns i var organisation och gér var kommun till
en attraktiv plats att leva och bo i. For att lyckas fullt ut ar det
viktigt att vi ar en attraktiv arbetsgivare.

Efter sommaren har vi fatt en utmaning, det dr den flykting-
strdm som inte bara Gotene utan hela Sverige dr berdrda av.
Ensamkommande barn och asylsdkande har kommit till Go-
tene. For oss ar det en sjdlvklarhet att vi vill hjdlpa till och skapa
en trygghet for dessa manniskor. Vi anvénder ofta ordet utma-
ning och det dr en utmaning vi star infor. Har ser vi prov pa vil-
ken styrka som finns bland var personal. TACK ALLA som
gjort att vi klarat denna utmaning sa professionellt

Vad hande under 2015?

Liljestensskolan har byggts om och dr omgjord dven i de be-
fintliga lokalerna. Vara hogstadieelever har nu fatt en modern
skola i toppklass. Vi har satsat pa infrastruktur i vara bostads-
omraden i Nordskog och Kaillstorp, samt géng och cykelvégar
i Lundsbrunn och Hallekis.

Léarandet borjar ndr barnen dr sma och det ar i forskolan som
grunden laggs for barnets lust att vilja ldra, viktigt att arbeta i
ett 1-16 arsperspektiv for att eleverna ska na goda resultat i ak
9. Satsningen for att frimja skolnérvaro har borjat och ar riktad
mot alla kommunens skolor.

Gotene kommun har bra resultat i flera brukarundersok-
ningar inom sérskilt boende och pa vég att bli béttre dven inom
hemvérden. Aldreomsorgen ir anstringd, det dr svart att fa vi-
karier och vi har hog sjukfranvaro. Vi blir fler dldre och det
mérks inom hemtjansten dar omsorgstimmarna dkar och det be-
hovs fler platser inom sérskilt boende. Boendestod inom han-
dikappomsorgen fortsitter att 6ka, eftersom fler personer med
funktionsnedséttningar har eget boende.

En verksamhet som paverkats stort under en kort tid ar or-
ganisationen runt ensamkommande unga. Hér ar det svart att
rekrytera kompetent personal samt att de unga far ett réttsdkert
mottagande. AME dr med i ett ESF-projekt under namnet Level
up. Projektet pagar i 3 ar och é&r riktat till unga personer som
inte studerar eller arbetar. Antalet varddagar pa institution har
minskat tack vare vara egna hemmaplanslosningar.

Vi har idag fritidsgardsverksamheter i kommunens fyra té-
torter. Véra kulturprogram ar vdlbesokta, uppskattade och fina
kulturupplevelser. Ett sommarlovsprogram och broschyr med
sommarlovskul sammanstélldes for barn och unga. Nytt for i
ar var den medborgarceremonin som genomfordes 6 juni. Da
firade vi alla nya svenska medborgare.

Framtiden i kommunen

Vi har ett 6kat behov av forskoleplatser, samtidigt som vara be-
fintliga lokaler behdver ses Over sa att dessa blir larmiljoer ut-
ifran dagens pedagogik. Barnen &r var framtid och kanske den
viktigaste investering vi kan gora 4r att se till att varje barn och
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Asa Karlsson — Kommunalréd

elev ska ges mojlighet att utvecklas utifran sina behov och for-
utséttningar. En utmaning ar att mdta vara barns och ungas
behov i ett tidigt skede. Tidiga insatser ndr det géller 1dsning
och skrivning dr avgdrande for elevernas fortsatta skolgang.
Pengar ar satsade till 6kad ldsforstaelse i grundskolan, riktade
till lagre aldrar. Fragan om omsorg péd udda tider maste finnas
pa agendan.

Andelen dldre 6kar och politiken bor fundera pa hur vi bést
ska mota framtida behov och krav. En stor utmaning inom &ld-
reomsorgen ar att fa till sarskilt boende och trygghetsboende.
Daglig verksamhet maste f6lja med i samhéllsutvecklingen,
samt kunna erbjuda fler individanpassade insatser.

Kultur och fritid dr viktigt for kommunens tillvéxt och sam-
hallsutveckling. En attraktiv kommun behdver skapa métesplat-
ser for kultur och fritid.

Avslutningsvis

Vi maste medvetet satsa pa att ha en framsynt boende- och in-
frastrukturplanering som skapar goda livsmiljder, trivsel och
samhorighet. En kommunal verksambhet i toppklass och ett bra
samarbete med besoksnéring, handel och &vrigt naringsliv dr
avgorande framgangsfaktorer.

Vi méste som arbetsgivare fortsitta arbeta strategiskt for att
attrahera arbetskraften vi behover och samtidigt behélla och ut-
veckla den personal vi har anstéllt.

Tillsammans skall vi fortsdtta att utveckla verksamheten och
fa en verksamhet i toppklass for vara kommunmedborgare.

LYCKATILL!

Asa Karlsson
Kommunalrad

Arsredovisning 2015



Arsredovisningen 2015

Det hénder en helt otroligt massa saker i en kommun under ett
ar. Kommunens ordinarie verksamhet pagar dygnet runt arets
alla dagar. Men just detta ar kom anda kanske att karaktérise-
ras av tva stoérre héndelser i var bygd.

I juni nér Kinnekulle stod i sin absoluta vackraste blomning
och sommaren var hir, chokades vi av hiandelserna i Blomberg.
Det ér kanske fortfarande ofattbart for ménga av oss att detta
hemska kunde hidnda hér hos oss. Under en veckas tid pendlade
vi alla emellan hopp och fortvivlan under eftersdket av Lisa
Holm. Men mitt i all bedrévelsen finns dven positiva saker. Den
uppslutning av frivilliga som hjélpte Missing People samt olika
foretags och organisationers insatser visar pa ett fantastiskt en-
gagemang i var bygd nér det behdvdes.

Den andra hédndelsen ér att det under hosten kom allt fler
flyktingar till var kommun. Det d4r médnniskor som flytt frén krig
och eldnde som nu soker lugn och trygghet i Sverige. Tillsam-
mans har vi arbetat stenhart for att 16sa de uppdrag som faller
pa oss inom den kommunala organisationen, men dven forsokt
stotta andras arbete. Antalet ensamkommande barn dkade kraf-
tigt under aret, men vi har kunnat 16sa boende och skola pa ett
bra vis. Det stora engagemang som olika frivillig organisationer
visat omkring flyktingsituationen &r en nyckel till om vi i Go-
tene kommun ska lyckas.

Under aret hinde naturligtvis manga fler saker, detta ar en-
dast ett litet urval av spdnnande handelser i den kommunala
verksamheten. Vid hostterminens start hédlsades eleverna vil-
komna till den nya Liljestensskolan, en modern hogstadieskola
for framtiden. Bygget hade pagatt i ver ett ar. Idrottshallen 1
Hallekis har blivit godkdnd som nationellt demonstrationsex-
empel for lagenergihus.

Inom dldreomsorgen har man arbetat med projekt for vil-
fardsteknologi och e-hélsa. Pa sektor Omsorgs kvalitetsdag pre-
senterade personalen ett urval av alla de utvecklingsarbeten och
goda exempel som pagar inom sektorn. De har ménga olika
projekt pa gdng. Under aret akte samtlig &ldreomsorgspersonal
i vig pa utbildning i evidensbaserad praktik (EBP) och person-
ligt ledarskap.

Fritid ungdom genomf6rde bl.a. skatedagar for tjejer i1 ska-
teparken. En instruktdr jobbade med tjejer som ville léra sig
med om att &ka skate, och gora trick, parken var helt reserverad
for tjejerna. . Den ekonomiska prognosen under varen visade
pa en risk for ett stort underskott. Tillsammans arbetade vi hart
for att vinda ekonomin. Nagot som vi klarade av, och som syns
i denna arsredovisning.

Pa varen “"Rockade vi sockorna” for att uppméarksamma den
Internationella Downs syndrom dagen. En dags som syftar till
att hylla olikheterna bland oss. Under aret har vi arbetat mycket
for att forbattra var kommunikation. Kommunens facebooksida
foljs av allt fler, och den uppdateras stiandigt. Under éret fér-
digstéllde vi kommunens nya ledningssystem och medarbetar-
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Jerker Andersson Liljestrand — Kommunchef

strategin. Tva viktiga dokument som styr kommunens verksam-
het, med en tydlig politisk utgangspunkt.

Jag tycker att 2015 kan karaktdriseras av ordet: engagemang.
P& manga vis har det i var kommun visats pa ett starkt engage-
mang for andra méanniskor. I var egen verksamhet syns perso-
nalens engagemang i de positiva resultat som finns i olika
kvalitetsmitningar. Nagot som jag vet kommer att fortsitta
under kommande ar. Vart mal &r att utveckla kommunens verk-
sambhet sa att den fortsétter att vara en verksamhet i toppklass
for vara medborgare.

Jerker Andersson Liljestrand
Kommunchef
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Overgripande kommentarer _ hﬁ)rgani_sation

Invigning av nya Liljestensskolan.

Kommunens organisation

Go6tene kommun bedriver verksamhet inom manga omraden
och i olika driftsformer. Organisationsschemat i figuren nedan,
visar de namnder, beredningar, bolag samt kommunalférbund
som kommunen bedriver verksamhet i. Med de samlade resurs-
er som finns i organisationen och som kommunen férfogat 6ver
under aret har ambitionen varit att gora Gétene kommun till
en kommun som ska vara attraktiv att leva och bo i under livets
alla skeden.

Kommunal férvaltning

Den kommunala verksamheten leds av kommunfullméktige.
Direkt understédlld kommunfullméktige finns Revision, Val-
nidmnd, Valberedningen, Overférmyndare, Folkhilsoradet samt
Demokratiberedningen.

Kommunfullmiktiges verkstdllande organ dr kommun-
styrelsen, barn- och utbildningsndmnden, socialndmnden och
miljo- och bygglovsndmnden. Milj6- och bygglovsndmnden ar
endast myndighetsndmnd utan ekonomiskt ansvar. Det ekono-
miska ansvaret for myndighetsndmnden ligger under kom-
munstyrelsen.

Fran och med 2012 finns en ny gemensam lonendmnd till-
sammans med Skara. Gétene kommun 4r huvudman och det
ckonomiska ansvaret ligger under kommunstyrelsen.

Néamnden for service och teknik samt Raddningsndmnden
ar namnder dér Skara dr huvudman (dvs understilld kommun-
fullmédktige i Skara kommun). Namnderna har ansvar for bada
kommunernas kost, lokalvard, fastighet, gata/park respektive
rdaddningstjénst.

Tjénstemannaorganisationen bestar sedan 2015 av fyra sek-
torer som i sin tur har ett antal enheter. Kommundirektoren
utser sektorschefen, som leder arbetet pa respektive sektor.

Gotene kommun

Kommunalt dgda aktiebolag

Gotene kommun dger samtliga aktier i Gotene Vatten & Virme
AB, AB GoteneBostdder, Medeltidens Virld AB och Gotene
Industrier AB samt 27 procent i Destination Lacko-Kinnekulle
AB.

For de heldgda bolagen tillsdtter kommunfullméktige sty-
relse och respektive styrelse utser verkstéllande direktor. I en-
lighet med kommunallagen utser kommunfullméktige dven en
lekmannarevisor till respektive bolag. I det aktiebolag (Desti-
nation Lécké- Kinnekulle AB) didr kommunen inte har 4garma-
joritet har kommunen representanter i styrelsen, vilka viljs av
kommunfullmiktige. Aven i det deldgda bolaget har kommun-
fullméktige utsett lekmannarevisor.

Kommunfullméktiges styrning av de heldgda bolagen sker
enligt styrdokumentet Grunder och principer for styrning av
Gotene kommuns bolag (KF§44/2013). Av respektive bolags
bolagsordning framgar dess dndamal. Utover detta har kom-
munfullmiktige gett respektive bolag dgardirektiv. Enligt kom-
munallagen har dven kommunfullméktige alltid ritt att ta
stdllning 1 fragor av principiell karaktér eller annat av storre
vikt.

Kommunalférbund
GoLiSka IT ér ett kommunalforbund som drivs tillsammans
med Lidkoping, Skara och Essunga kommuner och fran 1

januari 2016 dven Gréstorp. Gotene kommuns andel uppgar till
16,2 procent 2015.
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C)vergripande kommentarer och organisation

Kommunfullmaktige

AB GoteneBostader

‘ Ordférande: Jan-Olof Karlsson 1
Ordforande: Peter Legendi

s VD: Roland Lundqvist
Valberedning \, y.
Ordforande: Kenth Selmosson 1 Gotene Vatten och Virme AB

Ordférande:  Kjell-Ake Hansson

Overformyndare VD:  Stina Cassidy
Therese Sjoberg ] :

Medeltidens Varid AB

Folkhilsoradet Ordférande:  Asa Karlsson

Ordforande: Asa Karlsson l

Gotene Industrier AB

m Ordforande:  Asa Karlson
Ordforande: Ove Karlsson ‘ \ vD: Roland Lundqvist

Destination Licko-Kinnekulle AB

Ordforande: Stefan Johansson
VD: Jim Josefsson

Ordférande: Ake Fransson

Demokratiberedning 1

Ordforande: Asa Karlsson
Kommunchef: Jerker Andersson Liljestrand

Ordforande: Anders Mansson ‘

’ Ordforande: Bjoérn Cavalli Bjorkman

Ordforande: Asa Karlsson ‘

’ Ordférande: UIf Svensson

Nimnden for Kommunalfiérbund GoLiSka IT
service och teknik

Ordférande: Lena Blomgren (Lidképing)
Ordforande: Karl-Gustaf Bynke (Skara) VD: Anders Thérn

Vice ordforande: Clemens Nordentoft
Forvaltningschef: Go6ran Gustafsson

Ordforande: Ulla Hellberg (Skara)
Vice ordforande: Ove Karlsson
Raddningschef: Roger Almgren
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Forvaltningsberéattelse

Omvarldsanalys

Skatteunderlagets utveckling och statens
stod avgor storleken pa skatteintikterna

Utvecklingen av skatteunderlaget i riket samt statens stod till
kommunerna dr avgorande for hur stora intdkter kommunerna
far.

Utjamningssystemet utjamnar for skillnader mellan kommu-
nerna nér det géller skatteunderlag och opaverkbara kostnader.
Oberoende av struktur och kommuninvanarnas beskattnings-
bara inkomster ska kommunerna ha samma forutséattningar att
ge sina invanare kommunal service.

Skatteunderlaget ar beroende av hur sysselsittningen i riket
ar. En okad sysselsattningsgrad med fler arbetade timmar ger
kommunerna stérre mojligheter att mota 6kade behov och vice
versa.

Regeringen

I budgetpropositionen fér 2016 som lamnades i september f6-
reslog regeringen investeringar i jobb, skola och klimat. Rege-
ringen bedomde att konjunkturldget i den svenska ekonomin
forbattras de kommande aren. Det beror fradmst pa en starkare
utveckling i omvarlden och leder till fallande arbetsloshet i Sve-
rige. Men konjunkturuppgangen &r osiker och riskerna for en
svagare utveckling dr betydande.

I den prognos som regeringen presenterade i december kon-
stateras att svensk ekonomi befinner sig i en konjunkturéter-
hamtning dar tillvaxten véntas bli betydligt starkare 2015 och
nésta ar dn tidigare véntat. For 2015 tror regeringen pa en BNP-
tillvaxt pa 3,6 procent, vilket dr den hogsta tillvdxttakten pa
fyra ar. Prognosen visar pa en stark svensk ekonomi, dér kon-
sumtion och investeringar ger ett stort bidrag till tillvéxten. Pro-

Kommunledningen besiker Gréivtjinst AB.

gnosen visar en sysselsittning som fortsétter att vixa snabbt de
kommande tva aren. Flera bedomningar i prognosen ar dock
osékra. Till stor del handlar det om antaganden kring flyktings-
ituationen.

For att hantera den rddande flyktingsituationen med ett stort
antal asylsokande och minska trycket pa den kommunala eko-
nomin, antog riksdagen i december i en extra dndringsbudget
ett tillfalligt stod om sammanlagt 9,8 miljarder till kommunerna
och landstingen. Stodet betaldes ut 2015, men avser dven att
tiacka kostnader som forvantas uppsta 2016.

Sveriges kommuner och landsting (SKL)

Sveriges kommuner och landsting (SKL) skriver i hostens eko-
nomirapport i oktober att allt fler dldre, snabb befolkningstill-
vaxt som en foljd av flyktingkrisen samt 6kade kostnader och
investeringsbehov gor att kommunsektorn ekonomi ar i ett
mycket svart lage.

Trots en god BNP-tillvédxt pa drygt tre procent samt god ut-
veckling av sysselsdttning och skatteunderlag i r och nésta ar,
bedomer SKL att resultaten i kommuner kommer att forsdmras.
Detta forklaras av 6kade kostnader for verksamheterna och av
befolkningsokningen. Okade krav inom vard, skola och omsorg
samt stora investeringsbehov gor att kommuner star infor stora
utmaningar. Skatteunderlaget ricker inte for att mota detta.
Fram till 2019 kommer medelskattesatsen enlig SKL:s berak-
ningar att behdva hojas med ndrmare tva kronor for att uppna
ett resultat pa en procent av skatter och statsbidrag. Om stora
skattehdjningar ska undvikas behdver kommunerna fortsdtta att
effektivisera sina verksamheter, fordndra arbetssitt och tillimpa
ny kunskap och teknik.

Gotene kommun ° Arsredovisning 2015



Vid sidan om de generella statsbidragen finns drygt 80 rik-
tade statsbidrag som enligt SKL tenderar att driva péa kostnads-
utvecklingen ytterligare genom omfattande administration.

Befolkningsutveckling

Gotene kommuns befolkning 6kade under 2015, dven under
2014 okade antalet invénare. Dessfoérinnan minskade befolk-
ningen under tre ar.

Vid arsskiftet bodde 13 160 personer i kommunen, vilket in-
nebér att befolkningen dkat med 80 personer under aret. Be-
folkningsokningen beror frimst pa ett positivt flyttningsnetto
pa 92 personer. Totalt foddes det 125 barn under aret, vilket ar
12 farre dn 2014.

Ur skattesynpunkt ar befolkningen per den 1 november vik-
tig. Den 1 november 2015 uppgick befolkningen till 13 132,
vilket var en 6kning med 57 personer jamfort med 1 november
2014.

God ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen och lagen om kommunal redovisning
ska i budgeten anges finansiella mal samt riktlinjer och mal for
verksamheten som har betydelse for god ekonomisk hushall-
ning. Dartill ska forvaltningsberittelsen i arsredovisningen in-
nehélla en utvirdering av om malen for god ekonomisk
hushéllning har uppnatts. Det dr varje kommuns uppgift att
inom lagens ramverk finna formerna for sin tillimpning.
Gotene kommun har under manga ar stravat i riktning mot
en sund ekonomi och god ekonomisk hushallning. I praktiken
innebér det ett systematiskt arbete med rambudget som fast-
stéllts av kommunfullméktige.
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Personalekonomisk redovisning

Sammanfattning

Gotene kommuns 6vergripande mal i medarbetarperspektivet
ar att vara en attraktiv verksamhet som skapar delaktighet och
utveckling. Gotene kommun vill pa basta satt ta till vara med-
arbetarnas kompetens och anvdnda den for att stodja motet
med kommunens brukare/kunder. Medarbetarna ska alltid ha
Gotene kommuns medborgares basta som ledstjarna och be-
mota medborgarna med respekt och vardighet. Personalredo-
visningen 2015 avser att ge en kort beskrivning och ett antal
fakta kring kommunens personal och personalarbete. Siffrorna
inom parentes avser ar 2014.

Var personal
Antalet anstéllda har 6kat med 32 personer. Antalet tillsvidare-
anstallda har 6kat med 46 personer medan antalet vikarier mins-
kat med 14. Detta motsvarar en total 6kning av personalstyrkan
med 3,2 %. Den storsta 6kningen har skett inom individ- och
familjeomsorg men @ven grundskola, dldreomsorg samt kultur
och fritid har dkat nagot. Den storsta minskningen har skett
inom handikappomsorgen men dven forskolan och konsult och
administration har minskat ndgot. Andelen visstidsanstillda &r
10,5 %, vilket dr en minskning i jimforelse med foregdende ar.
Okningen inom individ- och familjeomsorgen beror pi att
nya boenden for ensamkommande barn har startat under aret
samt att utokning har skett inom socialtjdnsten riktat mot in-
tegration.

Tabell: Antalet anstallda per namnd Andel
Tillsvidare Visstid Totalt procent
Barn- och utbildningsnamnd 329 57 386 37%
Socialndmnd 527 45 572 55%
Kommunstyrelsen 77 7 84 8%
Totalt 933 109 1042 100,0%

Personalkostnad

Tabell: Personalkostnad 2015 2014 2013
Personalkostnad (mnkr) 4415 418,3 393,6
Forandring (%) 55 63 3,8

Personalkostnad inklusive sociala avgifter och pensionskost-
nader har 6kat med 5,5 % jamfort med ar 2014. Personalkost-
nadsdkningen beror bland annat pa 6kningen av antalet tills-
vidareanstdllda.

Semesterloneskuld

Tabell: Semesterloneskuld 2015 2014 2013
Semesterloneskuld (mnkr) 26,0 255 243
Forandring i procent 20 49 -1,2

Semesterloneskulden har dkat med 0,5 mnkr, vilket mot-
svarar 2,0 %. Skulden bestar av sparade semesterdagar samt
dnnu ej utbetald erséttning for Overtid. Antalet sparade
semesterdagar har minskat och uppgar till 15 858 (16 382)
dagar eller motsvarande 15,2 (16,1) dagar per manadsanstalld.
Antalet sparade semesterdagar har minskat med néstan en dag
per manadsanstélld.

Den okompenserade dvertiden har minskat bland méanads-
anstillda medan den har 6kat ndgot bland uppehallsanstillda
och ferieanstillda.

Personalstatistik

Tabell: Personalstatistik 2015 2014 2013
Manadsavlonad personal

Medelalder 44,4 45,1 45,6
Genomsnittlig tjanstgdringsgrad 91,6% 90,9% 90,1%
Medellon totalt 26835 26142 25544
— kvinnor 26576 25850 25190
—man 28493 27989 28 105
Personalomsattning tillsvidare 94% 76%  85%
— ddrav pension/sjukerséttning 1,8%  35%  28%

Medelaldern har minskat nagot och dr nu 44,4 ar.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har dkat och ér nu
91,6 % (90,9 %). Sysselsittningsgraden har 6kat bland kvinnor
och minskat bland mén. Kvinnors sysselsattningsgrad ar nu
91,7 % (90,7 %) och minnens sysselséttningsgrad dr 91,2 %
(92,0 %). 63,5 % (62,0 %) av kvinnorna &r anstéllda pa heltid
och motsvarande siffra for mannen ar 71,2 % (72,4 %). Andelen
som dr anstéllda pa heltid har 6kat bland kvinnor och minskat
nigot bland min. Okningen av sysselsittningsgraden bland
kvinnor kan vara en effekt av timbanksmodellen inom é&ldre-
och handikappomsorg, vilken mojliggdr en hogre sysselsétt-
ningsgrad. Minskningen av antalet heltider bland mén beror pa
att mindre fordndringar i enskildas sysselséttningsgrad fér ett
stort genomslag pa den totala siffran da ménnen é&r en liten
grupp och detta &r en 6gonblicksbild.

Loneskillnaden mellan kvinnor och méan dr 93,3 % (92,4 %),
vilket dr en minskning av léneskillnaden mellan kvinnor och
mén i jaimforelse med foregaende &r (medellon for kvinnor/me-
dellon for méan).

Personalomsittningen har varit 9,4 % (7,6 %), vilket dr en
Okning fran foregdende ar. En mindre del av personalomsitt-
ningen ar pensionsavgéngar 1,8 % (3,5 %), vilka minskat i jam-
forelse med foregdende ar. Detta ar en forklaring till for-
andringen i aldersstruktur. Personalomséttningen har varit storst
i gruppen ldrare. En viss rorlighet har dven forekommit bland
forskolldrare, boendestddjare och underskdterskor.

Andelen mén anstillda i kommunen &r ofordndrat 15 %.
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Diagram 1: Aldersférdelning
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Andelen dldre arbetstagare i kommunen (6ver 60 ar) ar ofor-
andrad jaimfort med foregdende ar. Andelen yngre (under 29 ar)
har 6kat och dr nu 12,2 % (11,6 %).

Andelen anstillda som dr yngre dn 50 ar ar drygt 62,6 %
(60,0 %), vilket &r en 6kning jamfort med foregdende ar.

Tabell: Arsarbetare mm 2015 2014 2013
Antal drsarbetare 31 dec tillsvidareanstallda 857 811 785
Antal personer 31 dec 1042 1010 970
varav:
— tillsvidareanstallda 933 887 865
— visstidsanstéllda med manadslén 109 123 105
— heltid 65% 64% 63%
— deltid 35% 36% 37%
— kvinnor 85% 85% 85%
15% 15% 15%

—man

Arsarbetare r ett matt som innebir att den sammanlagda
sysselséttningsgraden omréknas for alla anstéllda till heltid. An-
talet tillsvidareanstillda arsarbetare uppgér till 857, vilket &dr en
okning med 46 arsarbetare. Antalet arsarbetare har 6kat med
5,7 % jamfort med i fjol. Under aret har kommunen anvént tim-
anstéllda motsvarande ca 81 arsarbetare. I denna siffra ingar
semestervikarier, som i enlighet med kollektivavtalet anstélls
med 16n per arbetad timme.

" Tabell: Sjukfrénvaro %

Pensioner

2015 2014 2013
336 331 312
2780 291,8 305,2

Tabell: Pensioner
Pensionskostnad (mnkr)
Pensionsataganden (mnkr)

Pensionskostnaderna inkluderar f6ljande poster:

- Pensionsutbetalningar enligt avtal tidigare dn 1998.
- Individuell del enligt avtal fran och med 1998.

- Garantipension/sdrskild alderspension med mera.

- Forsakringsavgifter.

- Forvaltningsavgifter.

- Skuldforéndringar.

- Sérskild 16neskatt pa pensioner.

Pensionsataganden bestar av:
- Ansvarsforbindelse
- Pensionsavsittning

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fortsétter att 6ka och uppnar nu 7,6 %, vilket ar
1,0 % mer &r foregdende ar. Den 6kade sjukfranvaron ses fram-
forallt inom handikapp- och dldreomsorgen. Sjukfranvaron
minskar eller dr oféréndrad i forskolan respektive grundskolan.

2015 2014 2013
Sjukfranvaro (%) 7,6 6,6 5,8

I nedanstaende diagram syns sjukfranvarons utveckling fran
2010 och framat. Sjukfranvaron har dkat varje ar och dr nu
7,6 %. Den storsta 6kningen har skett mellan 2014 och 2015.

| Diagram 2: Total sjukfranvaro 2010 - 2015
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I nedanstdende diagram syns sjukfranvaron uppdelad efter
antal dagar pa sjukfranvaron. Korttidsfranvaron och sjukfran-
varon 1 intervallet 15-59 dagar har 6kat nagot, 2,4 % (2,3 %)
respektive 1,1 % (0,9 %), jamfort med foregaende ar. Den langa
sjukfrénvaron > 60 dagar har okat fran 3,3 % till 4,0 % 2015,
vilket innebédr en 6kning med 0,7 procentenheter.

Diagram 3: Sjukfranvaron per intervall
. mer an 60 dagar

. 15 - 59 dagar

%

Sjukfranvaro per kén och alder

Sjuktalen visar en 6kad sjukfrénvaro bland bade kvinnor och
min for aldersgruppen 30 ar och uppat. For gruppen 30 ér och
yngre har sjukfranvaron minskat nagot i jaimforelse med fore-
gaende ar. Sjukfranvaron har i dldersgruppen minskat nagot
bland kvinnor och 6kat ndgot bland mén. I ldersintervallet 30-
49 ar ar 6kningen av sjukfranvaron stor hos savél kvinnor som
man. [ intervallet 6ver 50 ar har kvinnor 6kat sin sjukfranvaro
medan ménnens sjukfranvaro har minskat.

; Tabell: Antal personer med hel eller partiell sjukfranvaro = 60 dagar,

7 ‘ 1 - 14 dagar matdatum 31 december respektive ar
6 2015 2014 2013
Helt sjukskrivna inkl rehaberséttning 41 39 26
5 Partiellt sjukskrivna 22 13 19
4 Summa 63 52 45
3
9 Diagram 4: Sjukfrdnvaro 2015 —
jdmférelse i dldersintervall och kén
! % M Totalt M Kvinnor Man
0 9
2015 2014 2013 8
7
Sjukfranvaro overstigande 59 dagar 6
Antalet anstédllda med lidngre sjukskrivningar har 6kat under 5
aret och ar nu 63 personer. Det dr en 6kning med 11 personer 4
jamfort med foregédende ar. Av dessa har antalet personer med 3
hel sjukskrivning okat fran 39 till 41 personer medan antalet
med partiell sjukskrivning har dkat fran 13 till 22 personer. 2
Fordelning mellan fysisk och psykisk ohélsa &r ungefar lika 1
inom sektor Omsorg medan fysisk ohédlsa dominerar inom sek- 0
tor Barn och Utbildning. 29 érelleryngre  30-49ar 50 eller &ldre Totalt
Tabell: Sjukfranvaro i % per intervall
2015 2014 2013
Procent  Andel avtot Procent Andelavtot Procent  Andel av tot
1-14 dgr 24 32 23 35 23 40
15-59 dgr 1.1 15 0,9 14 0,9 16
= 60 dgr 4,0 53 3.3 51 2,6 44
Totalt 7,6 100 6,6 100 5.8 100
Tabell: Sjukfranvaro per alder och kon
Aldersgrupp 2015 2014 2013
Sjukfranvaro i % Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man
<29ar 3,8 4,1 2,4 4,7 4,8 4,1 34 3,5 2,2
30-49 ar 6,6 7,4 2,0 5,6 6,2 23 4.9 50 4,1
=50 ar 7,3 1,7 4,9 6,3 6.9 2,8 6,9 7,6 2,8
Totalt 6,6 7,2 3,2 58 6,4 2,7 5,6 5.9 3,3
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Enligt statistik fran Forsiakringskassan okar sjukfranvaron
bland kvinnor inom framf6rallt yrkesomradet vard och omsorg.
Det ar ett omrade som upptar storsta delen av Gotene kommuns
verksamhet. De yrkesomraden med légre sjukfranvaro, som ex-
empelvis tekniskt arbete, finns inte representerade i kommunen
utan endast de grupper dér sjukfranvaron ar som hogst, det vill
sdga kvinnodominerade grupper inom vard och omsorg. Detta
maste beaktas nér jamforelse sker med 6vriga kommuner av-
seende den totala sjukfranvaron.

Arbetet med sjukskrivningar och rehabilitering fortgar.
Under éret har Gotene kommuns riktlinje for sjukfranvaro och
rehabilitering uppdaterats. Cheferna har fatt ytterligare en ge-
nomgang av riktlinjen i samband med ett chefsméte. Det &r vik-
tigt att fortsétta arbeta aktivt med rehabiliteringsprocessen for
att snabbt kunna arbeta konstruktivt omkring en sjukskriven
medarbetare med hjélp av foretagshilsovard, forsdkringskassa,
ndrhilsa samt eventuellt arbetsformedling. Moéten med fore-
tagshélsovarden har och kommer att fortsitta genomforas for
att se over deras mojlighet att bistd med insatser for att minska
sjukfranvaron. En satsning har gjorts dar kommunen erbjudit
sjukskrivna eller anstéllda med risk for langtidssjukskrivning
deltagande i mindfulnesskurs. Ett uppskattat inslag som kom-
mer att fortsdtta under 2016.

Gotene kommun har tidigare tagit initiativ till ett rehabilite-
ringsnétverk med kringliggande kommuner, forsékringskassa
och arbetsformedling. Syftet med nitverket dr ge mdjlighet till
dialog, diskussion och erfarenhetsutbyte vad det géller rehabi-
literingsomradet. Det finns ett stort intresse for nétverkets verk-
samhet och det utokas med fler deltagare.

Attraktiv arbetsgivare och personalarbete

Gotene kommuns mal att vara en attraktiv arbetsgivare och na
vart méal ”En verksambhet i toppklass for vara medborgare”
kvarstar. Det finns manga olika delar att arbeta med for att ut-
veckla kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Under éret
har den nya Medarbetar- och ledningsstrategin tagits fram och
implementerats i chefsgruppen. Cheferna har fatt i uppdrag att
arbeta vidare med strategin och For-Dig-perspektivet i sina ar-
betsgrupper.

Resultatet fran Gotene kommuns medarbetarundersdkning
kom i januari och visade att fler kommunanstillda dr ndjda med
sin arbetsplats och sina arbetsuppgifter. Hela 83 procent av véara
medarbetare besvarade enkéten som genomfordes under hosten
2014.

Utifran resultaten rdknas ett ndjd medarbetarindex (NMI)
mellan 0 och 100 ut. Gétene kommuns medarbetare gav ett ge-
nomsnittligt NMI péd 76. Det var en forbéttring med fyra enheter
frén foregdende medarbetarundersdkning som genomfordes
2012. I enkiten fick medarbetarna ange hur vil de instimmer i
ett stort antal pastdenden. Resultaten visar att Gotene kommun
har forbattrats inom samtliga omradden som togs upp i enkéten.
Dessa omraden ar Organisation, Arbetsuppgifter — innehall,
Egenkontroll - paverkan, Samarbete pé arbetsplatsen, Ledning,
Trygghet — sikerhet, Utveckling — kompetens, Likabehandling
och Fysisk miljo.

Personalenheten har varit med i ett arbete att ta fram och ini-
tiera ett 6-dagars introduktionsprogram for nyrekryterade soci-
alsekreterare. Introduktionsprogrammet har tagits fram i
samverkan med IFO och grannkommunerna Lidkoping och
Skara.

Chefsutveckling

I januari genomfordes uppfoljning av utbildning i utveckling
av loneprocessen. Utbildningen holls av Per Andersson fran Ar-
betsgivarkonsulterna. Denna géng handlade utbildningen om
medarbetarsamtalet och chefer fick med sig en modell att an-
vinda i sina medarbetarsamtal. Vidare genomfordes i slutet av
sommaren ytterligare en utbildningsdag med samma konsult
och denna gang var temat “Loneprocessen 2016 — dnnu ett steg
mot dkad dialog”. Denna utbildning ligger till grund for att i
l6nedversyn 2016 anvinda dialogmodellen fullt ut. De fackliga
organisationerna fick samma utbildning i en nagot forkortad
version.

Vidare har en utbildningsdag kring rekryteringsprocessen
genomforts for samtliga chefer. Utbildningen genomfordes i
samverkan med konsult fran Avonova Ledarsupport.

Gotene kommun har tidigare genomfort utbildning i situa-
tionsanpassat ledarskap i samarbete med Margareta Nordstrom,
Nordstrom konsult AB och i november 2014 genomfordes den
forsta delen av utbildningen for nya chefer. Den andra delen av
utbildningen genomférdes varen 2015. Darmed har samtliga
chefer med undantag for helt nyanstillda chefer i Gotene kom-
mun genomgatt denna utbildning.

Ledningsgruppen har i samverkan med konsult Anders
Kindlund, Management Support Partners, haft en dag for led-
ningsgruppens utveckling. Ledningsgruppen ar nu "fulltalig”
da tva nya sektorschefer anstillts och utvecklingsdagens syfte
var att ldgga en plattform for det fortsatta ledningsgrupps-
arbetet.

Kommunerna i Véstra Skaraborg har under hosten startat ett
gemensamt utvecklingsprogram for medarbetare som i framti-
den dr intresserade av att arbeta som ledare i ndgon av kommu-
nerna. Programmet omfattar 10-12 dagar under 2015/2016.
Gotene har 4 platser. Utbildningen ldgger grund for ett eventu-
ellt framtida uppdrag som chef och ger medarbetaren savél teo-
retiska som praktiska kunskaper.

Friskvard/Halsoarbete

Under aret har olika insatser gjorts for att frimja personalens
hélsa. Gotene kommun arrangerade en bussresa till Vérruset i
Vinersborg, vilket ar ett mycket uppskattat inslag under varen.
Cirka 100 kommunanstillda dkte med till Varruset for att
springa och umgés under trevliga former.

Tvé kurser i mindfulness/yoga har anordnats under aret rik-
tad mot langtidssjukskrivna och medarbetare med risk for lang-
tidssjukskrivning. Intresset for dessa kurser har varit stort och
utvérderingarna har varit uteslutande positiva. I ndgra fall har
sjukskrivna atergatt helt eller delvis i arbete efter kursen.

I juli genomfordes en golftavling for kommunanstéllda. I
samband med det gavs mojlighet for kommunens anstillda att
prova pa golf under ledning av golfklubbens instruktdrer.
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10 stycken prova-pé- pass” i mindfulness/yoga har anord-
nats under hosten i samarbete med en anldggning med in-
riktning yoga. Aktiviteten genomfdrdes i Centrumhuset
onsdagar under 5 veckor. Prova-pa-passen var forlagda vid tva
olika tider per gang for att s manga som mdojligt skulle kunna
delta. Passen var uppskattade och vilbesokta.

Kommunen har ocksé en anstélld massér som personalen
kan boka kostnadsfritt utanfor arbetstid. Motionsbidraget till
vara anstéllda har dven funnits under 2015 men anvénts av ett
mindre antal personer jamfort med 2014.

Foretagshalsovard

Den 6ppna mottagningen har bemannats med sjukgymnast en
dag i veckan frén och med februari. Syftet med sjukgymnast-
bemanningen var att ge mojlighet till individuella rad kring ar-
betsstillningar och belastningsergonomi nir sadant behov finns
och ddrmed 6ka besoksfrekvensen pa den dppna mottagningen.
Ovriga dagar var mottagningen bemannad med sjukskoterska.
Besoksfrekvensen pa mottagningen var trots forédndringen i be-
manning 14g och handlade inte alltid om rétt fragor relevanta
for foretagshilsovard.

Under éret har ett nytt avtal for foretagshilsovard upphand-
lats. Det nya avtalet géller fran 1 april 2016. I det nya avtalet
har den 6ppna mottagningen tagits bort eftersom den anvénts
sa lite. De fem timmarna, som tidigare anvéndes till den 6ppna
mottagningen, kommer under kommande avtalsperiod att an-
vindas till forebyggande och hélsoframjande arbete ute i verk-
samheterna, vilket bedoms vara till storre nytta for
verksamheterna dn den 6ppna mottagningen.

Gotene kommun

Under aret har kommunens chefer fortséttningsvis haft moj-
lighet att bestilla miniféreldsningar via Avonova med teman
som &r anpassade utifran dagens behov pa arbetsplatserna. Fo-
reldsningarnas tema ar somn, oregelbundna arbetstider, kost,
stresshantering, ergonomi och riskbruk. Vidare har ett utbud
med 2-timmarsforeldsningar tagits fram som verksamheterna
har kunnat boka till en bestimd kostnad.

Framtiden

Vi maste som arbetsgivare fortsétta arbeta strategiskt for att at-
trahera arbetskraften vi behover och samtidigt behalla och ut-
veckla den personal vi har anstédllt. En foryngring har skett och
var medelélder ar nu 44,4 ar (45,1 ar) och 12,2 % (11, 6 %) av
de anstillda ar under 29 ar.

Sjukfranvaron okar for varje ar och insatser behdver goras i
syfte att minska sjukfranvaron. Detta innebér att vi maste arbeta
aktivt med savil langtidssjukskrivna som inflodet av sjukskriv-
ningar.

Inom 16neomradet ar de offentliganstilldas 16nenivaer fort-
satt en utmaning att hantera d& kommunen far konkurrera om
den kvalificerade arbetskraften med savil de storre kommu-
nerna som privata sektorn. Ska vi konkurrera med marknads-
maéssiga loner inom olika omraden, paverkar det I6nepolitiken
1 stort.

Sjorasleden...

Biosfarsleden

—smorat

o

Sjordsleden och Biosfiirsleden.
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Miljoredovisning

Miljéredovisningen sammanstalls fér att askadliggora nagra
viktiga miljéinriktade insatser under verksamhetsaret i Gétene
kommun. Gétene kommuns verksamhetsinsatser utgar fran
gallande nationella miljomal.

Go6tene kommuns arbete med miljokvalitetsmalen
Miljomalen for Viastra Gotaland utgar fran de nationella milj6-
malen och &r en grundldggande utgangspunkt for miljoarbetet
pa kommunal niva. Under 2015 faststdlldes Gétene kommuns
kvalitetsledningssystem som inkluderar miljoperspektivet.
Under hosten 2015 genomfordes en kommunal miljoworkshop
med tema “kommunal miljéledning” utifran géllande miljomal
och hur forvaltningen samordnar detta med kommunens bolag.
Flera verksamhetsinsatser, bland annat de lokala naturvards-
projekten ”Tatortsndra skogar till gron oas” och 725 ar av na-
turvard gor skillnad” har bidragit till att uppnd kommunens
egna miljomalsattningar.

Invasiva arter

En invasiv art dr en art som introducerats till omraden utanfor
sitt ursprungliga utbredningsomrade, som sprider sig av egen
kraft, som skadar ekosystemet som de introducerats till, har ne-
gativa effekter pa jordbruk och dylikt, astadkommer ekonomisk
skada, eller paverkar hélsan negativt hos djur och ménniskor.

Under 2015 genomférde kommunen bekdmpningsinsatser
for att utrota jétteloka pa kommunens mark. Informationen pa
hemsidan fick mycket uppméarksamhet och fangades upp av
bade lokaltidningar och radio. Tack vare detta fick kommunen
in ménga tips fran allmédnheten om var det véxer jétteloka, och
kunde dessutom na ut med riktad information till privata mar-
kégare som har jatteloka pa sina fastigheter.

I en remiss fran Naturvardsverket fick kommunen majlighet
att uttala sig om ett forslag till ny EU-lagstiftning kring be-
kdmpning av invasiva frimmande arter, som eventuellt kan fa
en inverkan pa kommunens verksamhet i framtiden. Det kon-
staterades ocksa att det finns en forekomst av en invasiv frim-
mande art pa en av tomterna som kommunen har ute till
forsdljning och beslut togs att bekdmpa det aktuella bestandet.

Kommunala naturreservatet Bjorkullasand

Under 2015 har arbetet med att bilda det forsta kommunala na-
turreservatet i Gotene kommun tagit ett rejalt kliv framat. Under
sommaren och hosten arbetades det fram ett beslutsforslag med
foreskrifter, kartor och en skotselplan for omradet. Forslaget
och planen baseras pa den 6vergripande utredning kring natur,
friluftsliv och skotsel 1 Bjorkkullasand som kommunen be-
stillde 2014.

Energieffektivisering

Projektet med solfangare vid Lundabyns skola, Lundsbrunn fér-
digstdlldes under aret. Darmed finns nu en komplett anldggning
med pellets, rapsolja som spets och solvarme for tappvarmvat-
ten.

Energi- och klimatradgivning

Gotene kommun erbjuder kostnadsfri och lokalt anpassad
energi- och klimatradgivning till enskilda, foreningar och f6-
retag. Syftet ar att bidra till en effektivare energianvandning
och att 6ka andelen fornybar energianvandning. Verksamheten
bedrivs enligt sdrskild verksamhetsplan som beslutas av kom-

munstyrelsen. Radgivningen sker exempelvis genom telefon-
radgivning, foresldsningar, informationskampanjer, annons-
ering, artiklar och pa méssor.

Gotene kommun uppmérksammade trafikantveckan for
tredje aret i rad. Under veckan lyftes atgédrder fram som gjorts
under aret for 6kad anvéndning av kollektivtrafik och for trans-
porter med cykel och till fots. Europeiska trafikantveckan som
syftar till att upplysa om och uppmuntra fler att uppticka alter-
nativ till bilen, 4gde rum i september.

Kommunnatverket Hallbar utveckling vast

Gotene kommun har under aret deltagit i olika verksamheter
inom Kommunnétverket Hallbar Utveckling Vist (HUV).
HUYV driver pa utvecklingen mot ett hillbart samhélle och ver-
kar genom samordning, nitverksbyggande, projektutveckling
och projektledning. Malgrupperna ér i forsta hand lanets kom-
muner, men dven foretag och organisationer.

Projekt Life+ Vanern

LIFE ar EU:s program for finansiering av stérre miljo- och na-
turvardsprojekt och ska bidra till genomférandet av EU:s miljo
och naturvardsdirektiv. LIFE+ Vénern ingar i den del av LIFE
programmet som heter LIFE+ Natur och biologisk mangfald.
Detta program fokuserar pa genomforandet av de tva EU-di-
rektiv som heter Fageldirektivet och Art- och Habitatdirektivet.
Aven friluftslivet gynnas eftersom det &ppna landskapet ir mer
attraktivt att besoka. Projektet arbetar ocksa for att 6ka kunska-
pen om Vinerns naturvarden och Natura 2000-omraden.

Projektet LIFE Vinern ska restaurera igenvéixande miljoer
som strandingar, betesmarker och fagelskdr i 17 av Vénerns
Natura 2000-omréden. Inom Gotene kommun berdrs framst Fé-
geldarna, norr om Blombergs hamn och Varaskogen, nordvist
om Forshemsviken i Vanern.

LIFE+ Vénern ar ett samarbetsprojekt mellan de tva léns-
styrelserna i Varmland och Véstra Gotaland. Projektet startade
i september 2013 och kommer péga till sista december 2018.
Projektet har en budget pa ca 21 mnkr. Av pengarna kommer
50 procent fran EU:s naturvardsfond LIFE+, 25 procent fran
Naturvardsverket och 25 procent fran lansstyrelserna sjilva.

Biosfaromradet Vanerskargarden med Kinnekulle
Biosfaromrade Vénerskirgarden med Kinnekulle &r en ideell
forening som pa uppdrag av Unesco arbetar for att hitta lokala
l6sningar pa globala utmaningar. Utvecklingen av biosfarom-
radet sker i samverkan mellan Gétene, Lidkoping och Marie-
stads kommuner.

Tre viktiga syften med ett biosfaromrade é&r:

e att bevara den biologiska och kulturella méangfalden, samt
dess ekosystem och landskap

e att utveckla samhillet pa ett langsiktigt och hallbart sétt

e att stodja forskning, miljodvervakning och demonstra-
tionsprojekt

Under 2015 har framforallt arbetet med Fiskomrade Vanern
varit i fokus. Biosfaromradet Vénerskargarden med Kinnekulle
medverkade till att Féreningen Fiskeomrade Vénern bildades i
november 2015 med syfte att vara huvudman for Fiskeomréade
Vinern. Beslut om starttillstand berdknas ske av Jordbruksver-
ket i borjan av 2016. Fiskeomrdde Vianern 4r ett av 13 omraden
i Sverige som far mojligheten att utveckla den lokala fiskena-
ringen. Under perioden 2015-2020 har 13,7 mnkr tilldelats for
andamalet.
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Gotene kommuns politiska plan och
program for verksamheten

Kommunala politiska planer och program ar styrdokument som
ar antagna av kommunfullméaktige. Planerna och programmen
beskriver vad som ska uppnas under den period planen/pro-
grammet galler, oftast fyra till sex ar.

Aktuella planer och program:

Barn- och ungdomsdemokratiplan 2014-2020
Bostadsforsorjningsplan 2013-2020
Drogpolitisk plan 2015-2020
Energi- och klimatplan 2012-2016
Framtidsplanen del I och del Il 2009-2020
Fritidsplan 2013-2015
Fordjupad 6versiktsplan foér Kinnekulle 2014-2030
Gronstrukturplan for tatortsnara skogar

och grénytor 2014-2018
Kultur- och biblioteksplan 2010-2015
Naringslivsplan 2010-2015
Plan for funktionshindersomradet 2010-2015
Plan féor kommunal borgen 2011-

Plan for pedagogisk omsorg 2014-2018

Plan for stodjande och forebyggande arbete for barn,
ungdomar och vuxna 2012-2015

Politiskt program for internationellt arbete ~ 2015-2020
Turismplan 2010-2015
Vindkraftsplan - Fordjupad 6versiktsplan 2008-

Vag- och infrastrukturplan 2010-2015
Aldreomsorgsplan 2010-2015

Yogaivning.
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P e ek

Utflykt med Gitene triiffpunkt.

Gotene pa den internationella arenan

Gotene kommun har 2015 antaget det politiska programmet
for internationellt arbete som skapar en plattform och gemen-
sam referensram for Gétene kommuns arbete med internatio-
nalisering och internationella projekt.

Ideverkstad och projektutveckling

For kommuner, stidder och regioner som vill vara framgangsrika
ar internationella kontakter ett allt viktigare redskap. Gotene
kommuns utmaningar delas med andra i Europa och i 6vriga
varlden. Flera kommunala utmaningar och utvecklingsbehov
ar gemensamma for kommuner, stéder, och regioner inom Eu-
ropeiska Unionen och 6vriga vérlden. Genom ett aktivt inter-
nationellt arbete kan kommunala verksamheter, foretag och
foreningar i Gétene kommun ta del av erfarenheter och kunskap
inom sakomraden. Under 2015 fortsatte flera enheter och sko-
lor i Gotene kommun med sitt projektutvecklingsarbete och
partnersok for att soka projekt i den nuvarande programperio-
den 2014-2020.

Framtida samarbetsprojekt med var Vanort Pasvalys.
Framtida samarbetsprojekt planeras ocksa med Goétene kom-
muns vénort i Litauen — Pasvalys for att starka Gotene och Pas-
valys véinskapsband.

Internationell samverkan Vastra Skaraborgs 6 kommuner
De sex kommunerna i Vistra Skaraborg (Essunga, Gréstorp,
Gotene, Lidkoping, Skara och Vara) ser positivt pa fler forma-
liserade samarbeten t.ex inom internationella fragor. Syftet &r
att stirka kommunernas internationella arbete och ge mojlighet
till fler gemensamma projektansokningar och projekt. En ge-
mensam handlingsplan har arbetats fram. Ett avtal "EU-
Basservice” mellan kommunerna i véstra Skaraborg , V6-kom-
munerna och Potential 12 AB har skrivits med syfte att fa stod
med projektutredning och partnersok for kommunenskilda och
kommungvergripande initiativ.
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God ekonomisk hushallning

1 Finansiella mal

Kommunfullmiktige i Gétene antog 2013-09-23 f6ljande mal
for god ekonomisk hushallning. Resultatet ska vara s& hogt att:

1. Vérdet for kommunens egna kapital sakerstalls. For att
sakerstélla vardet pa kommunens egna kapital behover re-
sultatet minst motsvara inflationen for aret. 2015 ar kon-
sumentprisindex 0,1 procent, vilket innebér att
kommunens egna kapital behdver 6ka med 0,3 mnkr i ar
for att vardet ska sékerstillas.

2. Verkliga pensionskostnader tacks. For att ticka verkliga
pensionskostnader behover resultatet vara minst lika stort
som den genomsnittliga fordndringen av ansvarsforbin-
delsen under de senaste fem aren. Ar 2015 minskade an-
svarsforbindelsen med 4,1 mnkr. Tillsammans med
tidigare ars fordndringar (+18,4 mnkr, +0,9 mnkr, +18,9
mnkr och -13,1) innebér det ett resultatkrav pa 4,2 mnkr
for att ticka verklig pensionskostnad.

3. Sjalvfinansiering av investeringar uppnas. Sjélvfinan-
siering av investeringar uppnas nér arets resultat tillsam-
mans med arets avskrivningar dr hogre 4n arets
investeringar. Sjalvfinansiering riknas, nar det géller god
ekonomisk hushéllning, for en period pé fyra ar. Eftersom
arets investeringar ar 61,8 mnkr behdvs ett resultat pa
46,6 mnkr for att uppna sjilvfinansiering for aren 2012-
2015.

Tabell: God ekonomisk hushallning

mnkr 2015
Resultatkrav for att sdkerstélla eget kapital 0,3
Resultatkrav for att tacka verklig pensionskostnad 4,2
Sjélvfinansiering investeringar

Arets avskrivningar 2012-2014 46,6
Avskrivningar 2015 16,3
Arets investeringar 2012-2014 76,4
Investeringar 2015 61,8
Avets resultat 2012-2014 28,7
Resultatkrav 2015 for att uppna sjalvfinansiering 46,6
Resultatkrav for god ekonomisk hushallning 51,1
Redovisat resultat 12,3

For att uppné god ekonomisk hushallning &r 2015 behdver
resultatet vara minst 51,1 mnkr och eftersom resultatet dr 12,3
mnkr har Gétene kommun inte uppnatt god ekonomisk hushall-
ning for 2015.

Forutom resultatkrav for god ekonomisk hushallning har
kommunen tva dvriga finansiella mal. Det ena &r att utdebite-
ringen ska hallas oférdndrad och det andra r att soliditeten in-
klusive pensionsforpliktelser ska vara positiv och forbéttras.

Skattesatsen var oforandrad 2015 och soliditeten var 7,5 % vil-
ket &r en 6kning med 3,2 procentenheter jimfort med 2014.
Déarmed ar bada malen uppfyllda 2015.

2 Verksamhetsmal

Kommunfullmaktiges malstyrning —

uppfaéljning av styrkortsmal

I Kommunfullméktiges styrkortsmal beskrivs omraden och fra-
gestéllningar som det var speciellt angelédget att arbeta med och
fokusera pa under 2015. Malen &r langsiktiga och uppfolj-
ningen gdrs med beaktande av att det dock krévs ett langsiktigt
arbete att na dem.

Styrkortsmalen ska stimulera till ett utvecklings- och for-
andringsarbete i verksamheten. Kraven pa objektiv matbarhet
i styrkortsmalen har dndrats till forman for en fortlopande och
engagerande diskussion hur man bést nir malen.

Sektorer och enheter gor en arlig utvecklingsplan utifran
Kommunfullmiktiges styrkortsmél, de kvalitetskrav som finns
i lagstiftningen samt resultat i kvalitetsmétningar och annan
uppfoljning.

Denna redovisning innehaller en uppfoljning pd kommun-
lednings- och sektornivd med exempel pa resultat man vill
uppnd, maluppfyllelse och exempel pé resultat.

Varje sektor/verksamhet gor en samlad bedomning av mdl-
uppfyvllelsen for varje styrkortsmal utifran skalan 1-4, ddir
1 =mycket ldg maluppfyllelse, 2 =medel/ldg maluppfyllelse,
3 = medel/hog mdluppfyllelse och 4 = mycket h6g mdalupp-

fllelse.

Styrkortsmal 1: Gotene ar en attraktiv och

hallbar kommun

Exempel pa resultat verksamheten vill uppna i sina utvecklings-

planer:

O Okat invanarantal

O Kommuninvanarna upplever att de har information och
paverkansmdjlighet

O Okat antal nyforetagande och stirkt befintligt niringsliv

O Vérdnadshavare véljer skolor/férskolor i Gotene for att
dessa har hog kvalitet

O Erbjuda stod och service av god kvalitet inom dldre- och
handikappomsorgen

O Okad delaktighet for den enskilde inom individ- och fa-
miljeomsorg

O Musikskolan ska fortsétta vara en attraktiv verksamhet
fylld med nojda elever. Samarbete med skola/forskola for
att rekrytera nya elever.

Maluppfyllelsen pendlar fran medel/hég (3) till mycket hég
madluppfyllelse (4). Hogst mdluppfyllelse redovisar dldre-
omsorgen och individ- och familjeomsorgen.
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Exempel pa resultat verksamheten har natt under 2015:

e Invanarantalet har 6kat med 80 personer under 2015, till
13160 enligt SCB:s redovisning.

e Det har varit en aktiv marknadsforing av nya Bostadsom-
radet Nordskog 3 utifran ”vi bygger ett samhélle”. Tomt-
forsdljningen pagar och sex tomter &r salda.

e Den gemensamma handlingsplanen med Néaringslivsfor-
eningen &r verkstalld.

e Fordldraundersokning inom skolor/forskolor visar att for-
dldrar ar mycket ndjda med personalens engagemang och
kvaliteten pa utvecklingssamtalen

e Aldreomsorgen har generellt hoga betyg i den nationella
brukarunderdkningen jamfort med riket

e Handikappomsorgen har generellt hga betyg i de interna
brukarundersdkningarna

e Individ- och familjeomsorgen har hoga betyg i de interna

brukarundersdkningarna nér det géller paverkan och 6ns-
kemal

® Musikskolan har genomfort sdngprojekt, sangsamlingar,
instrumentkunskap i samverkan med skola/forskola.

Styrkortsmal 2: Gotene ar en klimat- och

miljomedveten kommun

Exempel pa resultat verksamheten vill uppna i sina utvecklings-

planer:

O Stéirka miljo- och klimatmedvetenheten i den kommunala
organisationen

O Killsortering, fler rutiner handlaggs digitalt, fler E-tjans-
ter, kop av miljomérkt och giftfritt forbrukningsmaterial,

ruttoptimering inom hemvarden, reservatsbildning Bjor-
kulla Sand.

Maluppfyllelsen pendlar i de olika sektorerna fran
medel/lag (2) till mycket hég mdluppfyllelse (4). Hogst mdl-
uppfyllelse redovisar dldreomsorgen. Detta styrkortsmdl nar
inte upp till den mdaluppfyllelse som de dvriga dvergripande
mdlen gor.

Exempel pa resultat verksamheten har natt under 2015:
e Miljoworkshop dr genomford

e Tva lokala naturvardsprojekt (LONA) "Tétortsnéra skoga
till grén oas” och 725 ar av naturvéard gor skillnad”

e Antalet anvidndare av e-faktura har okat

e Distansméoten och webbkonferenser anvinds successivt
mer och mer.

e All undervisning genomsyras av ett miljoperspektiv. For-
skolorna undersoker hur man kan arbeta mot att bli giftfria
forskolor.

e Inkdp av fler cyklar inom hemvéard och handikappomsorg,
startat med distansmoten for personalen inom dldreomsorg
och individ- och familjeomsorg.

Styrkortsmal 3: Gotene kommun ar ett
tillgangligt samhalle for alla

Exempel pa resultat verksamheten vill uppna i sina utvecklings-
planer ar:

O Informationen pa hemsidan/webbplatsen utvecklas och &r
val uppdaterad. Det &r enkelt att hitta information och
spraket &r tydligt och begripligt ("Klarsprak”)

O Skola, nya lokaler byggs utifran full anpassning av till-
géanglighet

O Att den enskilde ska kunna fa kontakt med nagon pa soci-
altjdnsten nir den dnskar under kontorstid.

O Fritid ungdom ska arbeta extra med att nd ungdomar i 8k 6
och 7, LSS ungdomar och ungdomar med invandrarbak-
grund.

O Biblioteket arbetar med riktade aktiviteter for att stirka
lasforstaelse, laskunnighet och integration i samhéllet.

Maluppfyllelsen pendlar i de olika sektorerna fran
medel/hog (3) till mycket hog mdluppfyllelse (4). Hogst mdl-
uppfyllelse redovisar service- och loneenheten.

Exempel pa resultat verksamheten har natt under 2015:

e Tillginglighetsworkshop och Inspirationsforeldsning ar
genomford.

e Tillgénglighetfragor har fatt ett tydligare forum i det nya
“Tillgdnglighetsradet”.
e Nya Liljestensskolan uppfyller kraven for tillgdnglighet

e Hoga betyg i den arliga granskningen av kommunernas
information pa webben om dldre- och handikappomsorg
och individ- och familjeomsorg

e [ den interna brukarundersdkningen inom individ- och
familjeomsorgen upplever majoriteten av de svarande att
det ar latt att komma i kontakt med socialtjansten

e Fritid ungdom har utdkat grupper och aktiviteter. Okad
anvindning av facebook och instagram

e Biblioteket har genomfort sprakcaféer, lasframjande-
projekt, kopt litteratur pa invandrarsprak och startat film-
klubb.

Styrkortsmal 4: Alla far ett gott bemoétande

Exempel pa resultat verksamheten vill uppna i sina utvecklings-
planer:

O Alla som kontaktar medborgarkontoret och/eller verksam-
heter ska kénna sig vidlkomna och uppleva att de far ett
gott bemotande.

O Medborgarkontoret ska inventera vanligast forekommande
fragor/frageomraden och forbattra kommunikationsflodet i
dessa fragor

O Att alla blir sedda och bemdétta med respekt inom aldre-

omsorg, handikappomsorg och individ- och familjeom-
sorg.
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O Barn och unga upplever att de blir vél bemdtta i vara verk-
samheter

Maluppfyllelsen pendlar i de olika sektorerna fran
medel/hog (3) till mycket hog mdluppfyllelse (4). Hogst mal-
uppfyllelse redovisar service- och loneenheten, dldreomsorg,
handikappomsorg och individ- och familjeomsorg. Detta styr-
kortsmal har hégst maluppfyllelse av de fyra évergripande
mdlen.

Exempel pd resultat verksamheten har ndtt under 2015:

e Kontinuerliga diskussioner om vardegrund, god service
och gott bemétande 1 verksamheterna

e Bra resultat i Svenskt néringslivs kommunranking avse-
ende service och attityder

e Hoga betyg i dldreomsorgen pa frdgan om personalens be-
mdtande i den nationella brukarundersdkningen

e Hoga betyg i den interna brukarundersokningen nir det
géller bemotande inom personlig assistans och inom bo-
stad med sarskild service enligt LSS och stddboendet pa
Heldegatan.

e Elevundersdkning visar att eleverna upplever 6kad trivsel
jamfort med forra ret.

Styrkortsmal 5 Skola/Barnomsorg:
Resultaten i arskurs 9 dr héga

Det resultat som verksamheten vill uppna ar att alla elever har
natt kunskapskraven i samtliga &mnen och att alla elever har
det hogsta mojliga meritvérdet.

Maluppfyllelsen for barn och utbildning dr medel/lag (2).

Resultaten fran lasdret 2014/2015 visar att meritvirdet dr
nagot hogre dn foregaende ar. Meritvirdet var 217,5, baserat
pa 17 betyg (2013/2014 var meritvardet 202 baserat pd 16
betyg). Andelen elever med betyg i alla @mnen &r 78 %, ndgot
lagre 4n foregdende &r (83 % 2014). Om man tar hénsyn till
bakgrundsfaktorer som kdnsfordelning, fordldrars utbildning
och andelen nyanldanda (SALSA-vérde) har Gotenes elever i ak
9 ett battre resultat dn véntat bade nér det géller andelen med
betyg i alla &mnen och nér det géller meritvarde.

Styrkorsmal 6 Skola/barnomsorg:

Alla trivs och mar bra

Det resultat som verksamheten vill uppna ar att alla barn och
elever trivs i sina ldrmiljoer och med kamrater och pedagoger
sd att de vill delta i verksamheten. Andelen barn/elever med
hog franvaro minskar. Maluppfyllelse bedoms i1 forhéllande till
resultaten i arbetsmiljoenkéten for ak 2, 5 och 8. Samt antal ele-
ver med hog franvaro.

Maluppfyllelsen for barn och utbildning dr medel/hog (3).

Vara barn och elever upplever en dkad trivsel jamfort med
foregaende ar. 89 % upplever god eller mycket god trivsel.
Storst forbattring ses kring hur eleverna trivs med personalen.
Projektet TTS (Tillbaka Till Skolan) som startade hosten 2015
har gett resultat med 6kad skolnédrvaro for flera barn. Revide-
rade rutiner for att uppmérksamma skolfranvaro har lett till for-
battrade insatser i ett tidigt skede.

Styrkortsmal 7 Individ- och familjeomsorg:
Antal hushall med langvarigt forsorjnings-
stod minskar

Det resultat verksamheten vill uppna ér att det ar farre hushall
som dr beroende av forsorjningsstod.

Maluppfyllelsen for individ- och familjeomsorgen dr
medel/hog (3).

Andel hushéll med langvarigt forsorjningsstod (10-12 man
under aret) har minskat fran 28 % 2014 till 21, % 2015. Under
aret har vi borjat en ny samverkan med forsékringskassan, ar-
betsformedlingen samt sjukvarden for att hitta former i d&renden
som riskerar falla mellan stolarna. Vi samverkar med budget
och skuldradgivare i enskilda drenden samt utbyter information
regelbundet.

Styrkortsmal 8 Aldreomsorg: Den enskildes
delaktighet och inflytande ska 6ka

Det resultat verksamheten vill uppna &r att alla brukare kdnner
sig delaktiga och upplever att de har ett avgorande inflytande
over de insatser de far.

Maluppfyllelsen for dldreomsorgen dr medel/hog (3).

Alla brukare har en genomforandeplan dér brukaren ar del-
aktig. Genomforandeplaner finns dock inte fullt ut i datasyste-
met Procapita, vilket &r ett forbéttringsomrade. Vérdegrunds-
arbetet har varit ett forbéttringsomrade dér personalen bland
annat diskuterat vardegrundsfragor pa arbetsplatstriaffar och
vérdegrundsledarna har varit mer aktiva i sin roll. I den natio-
nella brukarundersdkningen far dldreomsorgen hoga betyg pa
fragan om personalen tar hdnsyn till sikter och 6nskemal. Re-
sultat hemtjénst 90 %, riket 87 % och 1 sérskilt boende 89 %,
riket 79 %.

Styrkortsmal 9 Handikappomsorg: Alla har
en bra vardag

Det resultat verksamheten vill uppna ar att se individens behov
och ge stdd och trygghet sa att alla ska kidnna sig delaktiga.

Maluppfyllelsen for handikappomsorgen dr medel/hég (3).

Alla barn/ungdomar har aktuella genomférandeplaner som
de varit delaktiga i. Dessa planer foljs upp kontinuerligt. Kon-
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taktmannaskapet har utvecklats. I de interna brukarundersok-
ningar som genomforts far Personlig assistans betyg 4,75 pa
fragan om de upplever att de har en bra vardag, skala 1-5 och i
LSS-boendet dr 91,67 % ndjda med fritid och gemenskap.

Styrkortsmal 10 handikappomsorg: Den
enskildes delaktighet i arbetsmarknaden
och i samhallet 6kar

Det resultat verksamheten vill uppna &r att alla aktiviteter ska
vara anpassade for individen och att de ska kénna sig delaktiga.

Maluppfyllelsen for handikappomsorgen dr medel/hog (3)

Verksamheten har fatt en béttre helhetssyn och kontroll pa
daglig verksamhet da det gjorts en omstrukturering i verksam-
heten. Denna fordandring har lett till mer individuella 16sningar.
Samarbetet med skola och de olika arbetsplatserna har ocksa
forbattrats under 2015. Arbetet med att alla ska ha en genom-
forandeplan dér den enskilde ar delaktig ér ett utvecklingsom-
rdde under 2016.

Styrkortsmal 11 Politik: M6tesplatser
skapas for att starka dialogen mellan
invanare och politik

Maluppfyllelsen dr medel/lag (2).

e [ manga olika verksamhetsfragor genomfors informations-
och dialogméten som en del i beslutsprocessen.

e Det finns etablerade motesplatser/former nér det géller
dialog med néringslivsforening och foretag, liksom med
Gotene Pensiondrsrad och Radet for Funktionshindrade
(fran 2016 Tillgénglighetsrad). Det har ocksa varit dialog-
méten med ungdomar.

e [nom Socialndmndens och Barn- och utbildningsndmn-
dens omraden har kontaktpolitiker for olika verksamheter
utsetts och pabdrjat sitt uppdrag.

e Kommunen bjuder in till nyinflyttartraff tvd gdnger/ar och
till en medborgarceremoni for personer i kommunen som
fatt svenskt medborgarskap.

Kommunens kvalitet | korthet

Gotene har ocksd medverkat i SKL:s undersokning ”Kommu-
nens kvalitet i korthet, ”’KKiK” 2015. (redovisad januari 2016).
Totalt deltog drygt 240 kommuner i arets undersokning.

Gotene kommun har bland annat fortsatt goda resultat nér
det bland annat géller skola och omsorg och informationshan-
tering.

I jamforelse med dvriga kommuner i Sverige har Gotene
kommun:

e hog andel behdriga elever till ndgot nationellt program pa
gymnasiet

e hog andel elever som fullféljer sin gymnasieutbildning

e hog andel brukare som dr mycket ndjda med kommunens
aldreboende

e ctt mindre antal vardare i genomsnitt som besoker en édldre
person med hemtjénst

e mycket bra kommunal informationsgivning pad kommu-
nens webbplats
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Finansiell analys av kommunen

Kommunens finansiella utveckling och stéllning analyseras med
hjalp av olika nyckeltal. Dessa har till uppgift att utifran de fyra
perspektiven — Resultat, Kapacitet, Risk och Kontroll — identi-
fiera finansiella problem och darigenom ytterligare klargéra om
kommunen har en god ekonomisk hushallning som féreskrivs i
kommunallagen.

1 Resultat

Utifran detta perspektiv klarlaggs arets resultat och dess orsa-
ker. Vilken balans har kommunen haft dver sina intdkter och
kostnader under aret och de senaste tva aren? Obalans, det vill
sdga att kostnaderna overstiger intikterna, ar varningssignaler.
Investeringar samt deras utveckling och finansiering diskuteras
ocksa inom detta omrade.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Foréndring i % 2015 2014 2013
Skatteintaktsutveckling 3,1 3,4 2,6
Nettokostnadsutveckling 1,5 58 1,6

Se diagram: Nettokostnadsutveckling samt skatte- och statsbidrags-
utveckling.

Kommunens skatteintikter inklusive kommunal ekonomisk
utjdmning 6kade med 3,1 procent under 2015. Jamfort med
2014 var det en forsamring med 0,3 procentenheter. Under
2015 har skatteintdkterna 6kat med 16,2 mnkr medan &vriga
skatte- och statsbidrag dkat med 4,1 mnkr.

Nettokostnadsutvecklingen har under 2015 minskat med 4,3
procentenheter till 1,5 procent. Forklaringen ar att intdkterna
har okat i form av 6kade bidrag, framst fran Migrationsverket
och en éterbetalning av forsdkringsmedel fran AFA med 5
mnkr. Personalkostnaderna har fortsatt att 6ka under aret till
foljd av flyktingsituationen som har kravt utdkade verksam-
heter.

Skatteintdkterna har under 2015 6kat mer @n nettokostna-
derna vilket &r positivt och en forutséttning for en langsiktigt
hallbar ekonomi.

Nettokostnadsutveckling samt skatte- och
statsbidragsutveckling

Nettokostnadsandel

Lépande kostnader i procent av skatteintdakter och stats-
bidrag. | nettokostnadsandel ingar inte finansnetto.

(%) 2015 2014 2013
Verksamhetens andel 93,9 97,5 94,8
Avskrivningarnas andel 2,0 2,5 2,5
Nettokostnadsandel fore nedskrivning 95,9  100,0 97,3
Nedskrivningarnas andel 2,0 0,0 0.4
Nettokostnadsandel efter nedskrivning 197,9  100,0 97,7

For att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushall-
ning dr det avgorande att kostnaderna inte verstiger intdkterna.
Ett matt pd denna balans &r nettokostnadsandelen som innebér
att samtliga l6pande kostnader relateras till kommunens skat-
teintdkter inklusive kommunal ekonomisk utjamning. Redovi-
sas en nettokostnadsandel under 100 procent har kommunen en
positiv balans mellan 16pande kostnader och intdkter. Méttet
bor i normalfallet inte dverstiga 98 procent, eftersom da klarar
de flesta kommuner av att dver en ldngre tidsperiod finansiera
sina reinvesteringar och nddvéndiga nyinvesteringar.

Nar Gotene kommuns nettokostnadsandel fore nedskrivning
analyseras, framgar det att nettot av verksamhetens intakter och
kostnader tog i ansprak 95,9 procent av skatteintikterna vilket
ar 4,1 procentenheter béttre jamfort med 2014. Nedskrivning
av gamla Fornidngskolan med 13,5 mnkr forsdmrar nettokost-
nadsandelen med tva procentenheter men héller sig 4nda inom
en rimlig niva.

Arets investeringar

2015 2014 2013
Nettoinvesteringar (mnkr)* 61,8 37,1 25,7
Nettoinvesteringar / nettokostnader (%) 9,6 5,7 4,2
Investeringar / avskrivningar (%) 380,3 234,5 165,2

*) Investeringskostnader minus investeringsbidrag.
Se diagram: nettoinvesteringar (mnkr).
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Gotene kommuns samlade investeringsvolym uppgick under
2015 till 61,8 mnkr, vilket dr 54 % av de budgeterade investe-
ringsmedlen om 114,0 mnkr.

I forhallande till kommunens nettokostnader investerade
kommunen 9,6 procent under 2015, vilket &r 3,9 procentenheter
hogre jamfort med 2014.

Under 2015 uppgick investeringarna till 380,3 procent av
avskrivningskostnaderna, dvs. investeringarna har varit nistan
fyra ganger sa stora som avskrivningarna.

Investeringar 2015

(mnkr) Budget  Utfall Avvikelse
Liljestensskolan 38,5 36,4 2.1
Mark o markanldggning 1,5 2,2 -0,7
Infrastruktur 28,8 11,8 17,0
Fastighetsforvaltning 30,0 11,3 18,7
Ovriga mindre investeringar 15,2 0,1 15,1
Totala investeringar 114,0 61,8 52,2

Storre investeringar 2015

o Liljestensskolan togs i bruk i samband med skolstarten
hosten 2015. Den nya skolan samlar alla elever som gar
pa hogstadiet i Gotene kommun.

Investeringen pabdrjades 2013 med en total budgetram pa
55,9 mnkr och den totala kostnaden blev 56,3 mnkr. Des-

sutom har inventarier inforskaffats for 2 mnkr och kostna-
der tagits i driften for bland annat tillfdlliga lokaler under

byggtiden.

e Mark. Ett markomrade i Kéllby centrum &r inkdpt. Mar-
ken skall anvéndas for framtida bostadsforsorjning.

o Infrastruktur Gator och géngvigar i omradet Nordskog,
etapp 3A, har byggts under sommaren. Projektet fortsétter
2016. I Kéllstorp har asfaltering gjorts klar. Belysning har
satts upp utmed anslutande gc-vdg. Gang- och cykelvig
utmed Ledsjovégen i Lundsbrun har byggts under aret.
Ge-vig utmed Sjorasvégen i Héllekis har paborjats under
hdosten och fardigstills 2016 enligt uppgorelse med Trafik-
verket.

Sjélvfinansieringsgrad (%)
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e Fastighetsforvaltning. Caféet i Centrumhuset har fré-
schats upp med nya mébler och ny armatur. Aven ses-
sionssalen har fatt nya mobler. Takrenovering av
Lundaskolan, byte av fasad och fonster pa Kallby Gard
och en rad mindre atgérder har skett pé flera av kommu-
nens fastigheter.

Investeringar 6ver tiden

Utfall Total  Total
Projekt mnkr 2015 kostnad budget Klart
Liljestenskolan 34,4 56,3 55,9 2015
Inventarier Liljestenskolan 2,0 2,0 2,0 2015
Nordskog 3A 5,1 5,6 9,8 2016
Panna Lundsbrunn 0.7 2,4 2,5 2015
Centralkék, ombyggnad 1.6 2,0 23,0 2016

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna
Andel internt tillforda medel som finansierar nettoinvesteringarna:

(%) 2015
Sjalvfinansieringsgrad 46,2

2014
49,8

2013
121,8

Se diagram: sjilvfinansieringsgrad.

Naér den I6pande driften har finansierats bor det helst atersta
tillrackligt stor andel av skatteintdkterna for att storre delen av
investeringarna ska kunna finansieras med egna medel. Detta
bendmns sjalvfinansieringsgrad av investeringarna och 100 pro-
cent innebar att kommunen kan skattefinansiera samtliga inve-
steringar som &ar genomforda under aret. Sker detta, kommer
kommunen att starka sitt finansiella handlingsutrymme.

Den investeringsvolym, som kan finansieras med egna
medel, uppgick under 2015 till 28,5 mnkr, (12,3 mnkr i resultat
och 16,2 i avskrivningar). Investeringsvolymen uppgick till
61,8 mnkr for 2015, vilket innebar att knappt hilften kunde fi-
nansieras med egna medel.

Det &r viktigt att kapitalkostnaderna halls nere och inte tillats
ta en allt storre andel av de tillgédngliga resurserna i ansprak och
diarmed tranga undan annan verksamhet. Stora investeringsvo-
lymer 6kar sarbarheten i kommunens ekonomi. Vid en hojning
av investeringsnivan krévs dven ett forbéttrat resultat for att
klara den framtida ekonomin.

Arets resultat

(%) 2015 2014 2013
Arets resultat, (mnkr) 12,3 2,7 15,7
% av skatteintakter och statsbidrag 1,9 0,4 2,5
% av verksamhetens kostnader 1,6 0,3 2,1

Kommunens resultat uppgick ar 2015 till 12,3 mnkr vilket
ar en 6kning med 9,6 mnkr jamfort med 2014.
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Kommunens intékter har forstarkts genom aterbetalda for-
sdkringsavgifter fran AFA med 5,0 mnkr. Bidragen har ocksa
okat, framst fran Migrationsverket. Kostnaderna har paverkats
av nedskrivning av kvarvarande vérde fran tidigare ombygg-
nation av gamla Fornangskolan.

Arets resultat relaterat till verksamhetens bruttokostnader
bor ligga runt 2 procent 6ver en langre tidsperiod. Da klarar de
flesta kommuner av att finansiera en normal kommunal inve-
steringsvolym med I6pande skatteintdkter. Det kommer i sin
tur att innebéra att kommunen stirker sitt finansiella handlings-
utrymme. 2015 ars matt pa 1,6 procent gor att kommunen inte
nar upp till det 6nskade malet.

Balanskravet (mnkr), enligt KRL 4:4

2015 2014 2013
Arets resultat 12,3 2,7 15,7
Realisationsvinst -1,3 -0,5
Realisationsforlust 0,1
Sankning diskonteringsranta pensionskostnader 0,5
Omstruktureringskostn Nedskrivning Fornang 13,5
Resultat efter balanskravsjustering 25,8 1,5 15,7

Till resultatet pa 12,3 mnkr har 13,5 mnkr lagts till som avser
nedskrivning av gamla Forndngskolan. Nedskrivningen dr om-
struktureringskostnader ska betraktas som synnerliga skil, dvs
resultatet av nedskrivningen behdver inte aterstédllas under de
tre ndrmaste aren. Resultatet efter denna balanskravsjustering
innebdr att det lagstadgade balanskravet klaras.

Avsattning till RUR
Lagen anger endast minimikrav for avsittning till respektive
disponering av RUR (Resultatutjgmningsreserv). Kommunens
riktlinjer om avséttning ska kopplas till kommunens resultatmal
och ekonomiska stillning. Det innebér att god ekonomisk hus-
héllning ligger som grund for avséttning/disponering av RUR
For att avsattning till RUR ska kunna ske maste forst krite-
rierna for god ekonomisk hushallning vara uppfyllda. Darefter
kontrolleras att dven balanskravsresultatet enligt lagstiftningen
tilldter en avsittning.

Arets resultat (mkr)

mkr
16
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God ekonomisk hushallning

Eget kapital 2015 304,7
Inflation 2015 0,1%
Resultat for att sakerstalla eget kapital 0.3
Resultatkrav for att tacka verklig pensionskostnad 4,2
Investeringar 2012-2015 137,9
Avskrivningar 2012-2015 62,8
Resultat 2012-2014 28,7
Resultat 2015 for att uppna sjalvfinansiering 46,4
Resultatkrav for god ekonomisk hushallning 51,1

For att uppna god ekonomisk hushallning 2015 krévs ett
resultat pa 51,1 mnkr.

Resultatkrav for avsattning till RUR enligt lag

2015 2014 2013
Soliditet 7,5 473 1,4
Skatter o statsbidrag 665,6 645,3 624,2
Resultatkrav for avsattning till RUR enligt lag 6,7 6,5 6,2

Resultat for avsittning till RUR enligt lag &r att resultatet
ska dverstiga 2 procent av skatter och statsbidrag om kommu-
nen har negativ soliditet inklusive hela pensionsskulden. For
kommuner med positiv soliditet géller att resultatet ska over-
stiga 1 procent av skatter och statsbidrag. Gotene kommun har
positiv soliditet sa darfor blir resultatkravet for avsattning till
RUR en procent av 665,6 mnkr vilket ger 6,7 mnkr.

Avsattning till RUR

(mnkr)

Resultatkrav for god ekonomisk hushallning 51,1
Resultatkrav enligt lag 6,7
Arets resultat 12,3
Arets resultat efter balanskravsjustering 25,8
Méjlig avsattning till RUR 0

Ingen avsittning till RUR &r mgjlig for 2015.
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2 Kapacitet

Det andra perspektivet bendmns kapacitet eller langsiktig be-
talningsberedskap. Har redovisas vilken finansiell motstands-
kraft kommunen har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto
mindre kdnslig &r kommunen infor de alltid aterkommande lag-
konjunkturerna.

Soliditet

(%) 2015 2014 2013
Soliditet exklusive ansvarsforbindelsen 62,3 60,1 69,8
Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser

och l6neskatt (ansvarsforbindelsen) 7,5 43 1,4

Se stapeldiagram: Soliditet.

Soliditet dr ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens till-
gangar som finansierats med eget kapital. Ju hogre soliditet,
desto mindre skuldsittning har kommunen.

Kommunens soliditet, exklusive ansvarsforbindelsen, upp-
gick 2015 till 62,3 procent. Jimfort med 2014 har soliditeten
forbattrats med 2,2 procentenheter beroende pa att arets resultat
ar hogre an resultatet for 2014.

Det vanligaste soliditetsmattet, vid jaimforelse mellan kom-
muner, ar att inkludera kommunens pensionsforpliktelser som
ligger inom linjen (ansvarsforbindelsen). Ansvarsforbindelsen
har under aret minskat med 4,1 mnkr jaimfort med 2014, vilket
resulterar i att kommunen forbéttrar sin soliditet med 3,2 pro-
centenheter till 7,5 procent under 2015. Det ar en forbéttring
men fortfarande &r soliditeten svag och utgor ett problem for
Gotene kommuns langsiktiga stabilitet och utveckling.

Kommunen har inga lan 2015. De langfristiga skulder som
finns ar gatukostnadsersattning och investeringsinkomster som
intaktsfors efter investeringens livslangd.

Kommunalskatt

(%) Gotene Vastra Riket
kommun Gotaland
Kommunens skattesats 21,77 21,25 20,70
Landstinget Skattesats 11,48 11,48 11,29
Total skattesats 33,25 32,73 31,99

Kiilla: SCB.

En viktig del av bedomningen av en kommuns finansiella
kapacitet ar vilken mojlighet kommunen har att paverka sina
inkomstkallor. En redan hég kommunalskatt ger till exempel
ett mindre utrymme att 6ka skatteintdkterna genom att hoja
skatten.

Skattesatsen for Gotene kommun pa 21,77 procent dr nagot
hogre én snittet for kommuner 1 Véstra Gotalandsregionen som
ar 21,25 procent. Vid jamforelse av den totala skattesatsen pa
33,25 procent for invanarna i Gétene kommun dr denna hogre
an for snittet i riket pé totalt 31,99 procent.

3 Risk

Det tredje perspektivet risk avser hur kommunen ar exponerad
finansiellt. En god ekonomisk hushéllning innebar att kommu-
nen i kort och medellangt perspektiv inte behdver vidta dras-
tiska atgirder for att mota finansiella problem. Hér inkluderas
dven kommunens samlade pensionsskuld.

Likviditet ur riskperspektiv

Langfristiga skulder 2015 2014 2013
Likvida medel (mnkr) 39,6 89,9 82,1
(mnkr) 2015 2014 2013 Kassalikviditet*) (%) 787 1048 120,6
Langfristiga skulder 6,5 13,2 11,0
¥ kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank)/
Se diagram: Léingfristiga skulder och Lingfristiga fordringar. kortfristiga skulder. Se stapeldiagram over kassalikvidireten.
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Kassalikviditeten dr ett matt pA kommunens kortfristiga be-
talningsberedskap. Att enbart studera en kommuns likviditet ar
inte tillfredstéllande ur ett analysperspektiv. Det viktiga &r att
likviditeten studeras ihop med kommunens soliditet.

Kommunens kassalikviditet uppgar till 78,7 procent vilket
ar 26,1 procentenheter lagre 4n 2014. Den finansiella beredska-
pen pa kort sikt &r dock fortfarande god. En tumregel ar att om
kommunen hamnar under 50 procent maste kommunen ev. ut-
nyttja sin checkkredit d.v.s. lana kortfristigt.

Checkkrediten for Gétene kommun uppgér till 80 mnkr att
disponeras tillsammans med de heldgda bolagen. Syftet med
checkkrediten ar att klara tillfélliga likviditetssvingningar.
Forst nér ett reellt behov av likvida medel har uppstatt kommer
nyuppléning att ske. Det innebér att malet ar att under kortare
tider utnyttja checkkrediten.

Likvida medel vid arets slut uppgick till 39,6 mnkr, vilket
kan betraktas som god. Den 6kade investeringsnivan har sénkt
likviditeten.

Finansiella risker
Vid utgédngen av 2015 har kommunen inga lan.

Borgensatagande

(mnkr) 2015 2014 2013
Kommunégda féretag 225,6 237,9 210,2
Gotene Aldrehem 191,0 193,0 193,3
Egna hem 0,1 0,2 0,4
Ovriga 1,1 1,2 1,6
Summa borgensatagande 417,8 4323 405,5

Stora borgenséatagande kan betyda en finansiell risk for kom-
munen i form av 6vertagande av lan alternativt dgartillskott.

Borgensatagandena dr omfattande men har under 2015
minskat med 14,5 mnkr, dar 12,3 mnkr avser borgen till kom-
munens bolag och 2,0 mnkr avser Gotene Aldrehem. De kom-
munala bolagen och Riksbyggens Kooperativa Hyresrétts-
forening Gotene Aldrehem upptar nistan totala borgensbelop-
pet och risken for dessa bada ataganden bedoms édnda vara liten.

Kassalikviditet (%)
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Avsattningar

Pensionsatagande

(mnkr inklusive I6neskatt) 2015 2014 2013
Pensionsavsattningar 8,4 9,0 9,3
Ansvarsforbindelse tidigare pensionssystem 278,71 282,8 295,9
Totala pensionsatagande 287,1 291,8 305,2

Inga finansiella placeringar finns, avsedda att finansiera
framtida pensionsutbetalningar.

Den storsta delen av kommunens atagande for pensioner

redovisas utanfor balansrdkningen, som ansvarsforbindelse,
medan den mindre delen finns som skuld i balansridkningen.
Allt enligt den sa kallade blandmodellen.

Pensionsavsittningen har under 2015 minskat med 0,6 mnkr
jamfort med 2014.

Eftersom ingen avsittning finns for pensionsféorméner intjé-
nade fore 1998 ska dessa redovisas som ansvarsforbindelse
inom linjen med pensionsforméner. Denna ansvarsforbindelse
uppgar till 278,7 mnkr for 2015, vilket ar en minskning med
4,1 mnkr jamfort med 2014.

Pensionsformaner intjdnade fore 1998 kostnadsfors vid ut-
tagstillfallet, eftersom ingen pensionsavsittning gjorts for dessa
formaner. Kostnaden 2015 uppgick till 13,9 mnkr, vilket ar i
samma niva som 2014.

Ovriga avsittningar

Gotene kommun fattade beslut 2014 om medfinansiering av ut-
byggnad av E20 pa strickan Vargarda till lansgransen mot
Orebro. For Gétenes del uppgar bidraget till 41,0 mnkr i pris-
niva juni 2013 och ska upplosas med arliga enhetliga belopp i
25 ar. Argumenten for att periodisera och sprida utgiften dver
flera ar &r att upprustningen av E20 sker under flera ar och nyt-
tan av den nya vdgen kommer invédnarna till gagn ménga ar
framdver. 2014 ridknades medfinansieringsbidraget upp till
2017 ars berdknade penningvirde innan det bokfordes. Upp-
rakning har skett till och med 2017 eftersom utbetalningen ska
ske 2018. Det innebér att den arliga kostnaden blir 1,9 mnkr
och hela avsittningen blir totalt 46,2 mnkr.
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4 Kontroll

Med det fjarde perspektivet kontroll avses avslutningsvis hur
uppréttade finansiella mélséttningar och planer foljs. En god
foljsamhet mot budget dr ett uttryck for god ekonomisk hus-
hallning. Risk och kontroll hdnger samman pa sa vis att bada
ar matt pa formégan att hantera problematiska situationer.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen i uppgift att leda
och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter
samt ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksambhet. | syfte att
ge kommunstyrelsen, nimnder och bolag ett verktyg for detta
finns en handlingsplan for den interna kontrollen.

Kommunen inférde nimnder 2015 och den interna kontrol-
len ligger under varje nimnds ansvar. Ndmnderna har framst
arbetat med att ta fram mal och styrdokument i kommunens
ledningssystem och den interna kontrollen har darfor inte prio-
riterats. Under 2016 kommer dven internkontrollen att 1aggas
in i ledningssystemet for hallbar utveckling.

Ett interkontrollomrade som sldpade fran 2014

Ldnehantering, rapportering av franvaro (arl) har genom-
forts under dret Atgérden blev att en ny rutinbeskrivning har
tagits fram och implementerats till ledningsgrupp, chefer och
centrala samverkansgruppen.

Kanslighetsanalys

Handelser Forandring i mnkr
Loneforandring med 1 % inklusive po fér samtlig personal i kommunen 4,4
Bruttokostnadsforandringar med 1 % 7,8
Forandring av forsérjningsstodet med 10 % 0,9
Forandring av generella statshidraget inklusive fastighetsavgift med 10 % 13,4
Forandrad utdebitering med 1 kr 24,5
Genomsnittliga skatteintakter vid férandring av befolkningen

i kommunen med 100 invanare 4,4

I ovanstdende sammanstéllning redovisas hur ett antal fak-
torer paverkar kommunens ekonomi. Dér gir bland annat att
utldsa att varje procents 1onedkning innebdr en kostnad for
kommunen pé 4,4 mnkr. Det dr genom att sdnka bruttokostna-
derna, och da i forsta hand den stdrsta kostnadsposten perso-
nalkostnader, som en storre resultateffekt kan uppnas.

5 Utvardering av kommunens
ekonomiska stéllning

Arets resultat pa 12,3 mnkr uppfyller inte kommunens mal for
god ekonomisk hushallning eftersom investeringstakten dkat
betydligt mer &n avskrivningstakten och dkningen av arets re-
sultat. Framtida resultat behover vara pa en betydligt hogre niva
for att klara kommande ars investeringsnivéer. Den laga infla-
tionen hjélper till att halla nere driftkostnaderna men likvidite-
ten har forsdmrats och kommunen kommer ater att behova ta
upp lan for att klara framtida 6kade investeringar. Positivt dr
att under 2015 har skatteintdktsutvecklingen varit hdgre &n net-
tokostnadsutvecklingen. Med ett lagt resultat blir det ocksa sva-
rare att klara oforutsedda héndelser i form av hogre kostnader
och/eller lagre skatteintdkter. Soliditeten har forbéttrats till 7,5
procent, vilket beror pa att resultatet har 6kat och ansvarsfor-
bindelsen for pensioner minskat.
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Finansiell analys av kommunen

och helagda bolag

Finansiell analys — koncernen

Den finansiella analysen bygger pa samma analysmodell som
nar kommunen analyseras. Den utgar ifran de fyra aspekterna
RESULTAT - KAPACITET - RISK och KONTROLL. Den samman-
stallda redovisningen avser kommunen och Gétene kommuns
heldgda bolag; AB G6teneBostader, Gotene Vatten & Varme AB,
Medeltidens Varld AB och Gotene Industrier AB.

Arets resultat

Den sammanstillda redovisningen visar ett resultat pa
23,3 mnkr fore skatt som ér en forbattring med 11,4 mnkr jam-
fort med 2014. Kommunens resultat bidrar med 9,6 mnkr och
Gotene Vatten & Varme AB med 2,2 mnkr till forbattringen.

Kommunens resultat &r 12,3 mnkr och de ingédende bolagens
samlade resultat uppgér till 11,0 mnkr varav Gotene Vatten &
Virme AB bidrar med 10,3 mnkr, AB GoéteneBostdder med
0,9 mnkr medan Medeltidens Vérld AB redovisar en forlust
med -0,2 mnkr och Gotene Industrier AB redovisar ett noll-
resultat.

Totalt investerades 82,3 mnkr, varav kommunens del ar
61,8 mnkr, Gotene Vatten & Viarme AB 16,3 mnkr, AB Gote-
neBostider 4,2 mnkr.

Ett viktigt nyckeltal nér det géller investeringarna ar sjalv-
finansieringsgraden. Den beskriver hur stor andel av arets net-
toinvesteringar som kan finansieras med egna medel. 100
procent eller mer innebér att samtliga investeringar, som &r ge-
nomforda under aret, kan sjdlvfinansieras. Detta i sin tur inne-
bar att ingen uppléning totalt for kommunen och bolagen
behovts samt att det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet
stiarks. Hoga investeringsvolymer for bade Gotene Vatten &
Virme och kommunen har orsakat att sjalvfinansieringsgraden
uppgick till 82 procent vilket betyder att investeringarna inte
har kunnat finansieras med egna medel.

Kapacitet

Soliditeten for 2015 uppgér till 44,0 procent exklusive ansvars-
forbindelsen och 10,4 procent inklusive ansvarsforbindelsen.
(Ansvarsforbindelsen uppgar till 278,7 mnkr.)

Av den samlade langfristiga ldneskulden, om 236,0 mnkr,
aterfinns 6,5 mnkr i kommunen, 110,6 mnkr i G6tene Vatten &
Virme AB och 118,9 mnkr i AB Gdtene Bostéder. Den lang-
fristiga 1dneskulden 2014 var 254,8 mnkr.

Risk

Kassalikviditeten for kommunen och heldgda bolag, uppgér till
76,2 procent. En tumregel ar att om kassalikviditeten hamnar
under 50 procent maste checkkrediten ev utnyttjas for att [dna
kortfristigt. Malet dr att minska outnyttjade likvida medel pa
bankkonto, for att i stéllet under kortare tider utnyttja check-
krediten.

Gotene kommun har en checkkredit pa 80 mnkr, att dispo-
neras tillsammans med AB Gotenebostidder och Gotene Vatten
& Virme AB. Syftet ar att halla nere banklénen, sé att forst nar
ett reellt behov av likvida medel har uppstatt kommer nyupp-

laning att ske. Det innebér att checkkrediten kommer att utnytt-
jas periodvis. De likvida medlen minskade ar 2015 med 53,4
mnkr och uppgick vid bokslutet till 44,0 mnkr. Férdndringen
har anvénts till finansiering av arets investeringar.

Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur uppréittad budget
och finansiell malsdttning efterlevs. En god foljsamhet mot
budget ér ett uttryck for god ekonomisk hushallning. Kommu-
nen och heldgda bolag har idag ingen gemensam budget utan
varje bolag upprittar sin egen budget. I nedan tabell redovisas
respektive budget, utfall och budgetavvikelse.

Netto (mnkr) Resultat Avvikelse

Budget 2015 utfall mot
budget
Gotene kommun 6.7 12,3 5,6
AB Gotene Bostader 0,6 0,9 0,3
Gotene Vatten & Varme AB 0,3 10,3 10,0
Medeltidens Varld AB 0,0 -0,2 -0,2
Gotene Industrier AB 0,0 0,0 0,0
Justering aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0
Summa resultat fore skatt 7,6 233 15,7
Skatt 0 -2,5 -2,5
Resultat efter skatt 7,6 20,8 13,2

Frén och med 2013 finns gemensamma styrprinciper for fi-
nansiell hantering. Dessa principer syftar till att 1dgga fast mal
och riktlinjer for den finansiella hanteringen for kommunen och
dess bolag.

Sammanfattande kommentarer

Kommunen och heldgda bolag har ett positivt arsresultat efter
skatt om 20,8 mnkr som motsvarar en avkastning pa det egna
kapitalet pa 5,7 procent, vilket dr en forbattring med 2,8 pro-
centenheter fran 2014. Soliditeten har 6kat fran 7,4 procent
2014 till 10,4 procent 2015.

Hiillekis hamn. >>>
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Ekonomiska sammanstéliningar

Resultatrakning

Kommunen Sammanstalld

(mnkr) Not 2015 2014 2015 2014
Verksamhetens intakter 1 151,6 127,4 281,6 254,1
Verksamhetens kostnader 2 -776,6 -756,5 -873,4 -850,5
Avskrivningar 3 -16,3 -15,8 -33,4 -32,6
Nedskrivningar 4 -13,5 -13,5
Verksamhetens nettokostnader -654,8 -644,9 -638,7 -629,0
Skatteintakter 5 532,1 515,9 532,1 515,9
Generella statsbidrag o utjamning 6 133,5 129,4 133,5 129,5
Finansiella intakter 7 1,8 2,7 1,1 1,8
Finansiella kostnader 7 -0,3 -0,4 -4,7 -6,3
Resultat fore skatt 12,3 2,7 23,3 11,9
Skattekostnad -2,4 -1,8
Extraordinara intakter

Arets resultat 8 12,3 2,7 20,8 10,1
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Kassaflodesanalys

Kommunen Sammanstalld
(mnkr) Not 2015 2014 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 12,3 2,7 20,8 10,1
Justering for av- och nedskrivningar 29,7 15,8 46,9 32,6
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 9 -0,6 46,5 2,0 48,3
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 41,4 65,0 69,7 91,0
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -13,5 0,8 -14,6 -1,7
Okning (-) / minskning (+) expl tillg 0,3 -2,1 0,4 -3,4
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder -2,8 23,1 -0,9 23,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 25,4 86,8 54,6 109,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kop av materiella anlaggningstillgangar 10 -61,8 -38,6 -82,3 -99,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11 2,4 0,1 2,8
Kop av finansiella anlaggningstillgangar 12 293 -47,0 =93 -47,1
Forséljning av finansiella anldggningstillgéngar 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -711,1 -83,2 -91,3 -144,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 45,0
Minskning av langfristig skuld 13 -7,0 -21,9 -13,0
Investeringsinkomster 0,2 2,2 0,2 2,3
Férandring av forutbetalda ansl.avgifter 2,6 0,1
Okning (-) / minskning (+) av langfristiga fordringar 14 2,2 2,0 24 2,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4,6 4,2 -16,7 36,5
Summa kassafléde fran kommunens verksamhet -50,3 7.8 -53,4 1,5
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan 89,9 82,0 974 95,9
Likvida medel vid érets slut 39,6 89,8 44,0 97,4
Forandring likvida medel -50,3 7,8 -53,4 1,5
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Balansrakning

(mnkr) Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader 15
Maskiner och inventarier 16
Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar 17
Langfristiga fordringar 18
Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Exploateringstillgangar

Kortfristiga fordringar 19
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjdmningsreserv

Balanserat resultat 20
Summa eget kapital

Avsattningar 21
Skulder

Langfristiga skulder 22
Kortfristiga skulder 23

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stallda panter
Fastighetsinteckningar
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser
Forvaltade donationsfonders tillgangar
Borgensataganden 24

Gotene kommun

Kommunen
2015-12-31 2014-12-31
280,9 253,9

23,3 18,2
304,2 2721
36,7 27,4
47,5 49,7
84,2 77.1
388,4 349,2
18,3 18,6
62,4 48,8
39,6 89,9
120,3 157,3
508,7 506,5
12,3 2,7
9,5 9,5
295,2 292,5
317,0 304,7
55,7 56,3
6,5 13,2
129,5 132,3
136,0 145,5
508,7 506,5
278,7 282,8
0,2 0,2
417,8 432,3

Arsredovisning 2015

Sammanstalld

2015-12-31

448,7
1783
627,0

12,8
47,9
60,7
687,7

18,3
79,6
44,0
141,9

829,6

20,8
9,5
334,4
364,7

66,7
236,0
162,2

398,2

829,6

278,8
0,2
417.8

2014-12-31

422,1
169,9
592,0

3,7
50,0
53,7

645,7

18,6
67,6
97,5
183,7

829,4

10,1
9,5
324,4
344,0

65,3
254.8
165,4

420,2

829,5

78,2

282,9
0,2
432,3
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Notforteckning

mnkr
Kommunen Sammanstalld
Not 1 Verksamhetens intakter 2015 2014 2015 2014
Bidrag 73,3 49,4 74,0 49,4
Taxor och avgifter 20,4 20,8 118,2 117,0
Hyror och arrenden 13,2 13,4 42,3 42,2
Forsaljningsmedel 8,5 9,0 11,0 10,7
Forsaljning av verksamheter o entreprenader 35,2 32,8 35,2 32,8
Forsaljning av exploateringsfastigheter o anl tillg 0,9 2,0 0,9 2,0
Summa 151,5 127,4 281,6 254,1
Not 2 Verksamhetens kostnader 2015 2014 2015 2014
Kostnader for arbetskraft 411,5 4183 464,0 439,6
Entreprenad o kdp av verksamhet 136,2 131,0 136,2 131,0
Transporter o resor 20,7 24,9 20,7 24,9
Bidrag o transfereringar 23,4 25,0 23,4 25,0
Hyror 66,3 65,5 66,3 65,5
Driftkostnader 42,2 38,1
Reparation o underhall 14,3 15,2
Energiskatt o punktskatt 7,8 7.9
Ovriga kostnader 88,5 91,8 98,5 103,3
Summa 776,6 756,5 873,4 850,5
Not 3 Avskrivningar 2015 2014 2015 2014
Avskrivningar fastigheter och anlaggningar 12,9 13,1 17,7 14,8
Avskrivning maskiner och inventarier 34 2,7 15,7 17,8
Summa 16,3 15,8 33,4 32,6

Avskrivningarna beriknas pa anliggningarnas anskaffningsvirde. Investeringar anskaffningsiret 2006 och senare skrivs av med birjan kvar-
talet efter anskaffningens firdigstillande.

Not 4 Nedskrivningar 2015 2014 2015 2014
Nedskrivning Fornangskolan 13,5 13,5

Summa 13,5 13,5

Not 5 Skatteintakter 2015 2014 2015 2014
Kommunalskatteintékter

Prelimindra skatteintakter 532,5 517,2

Slutavrakning 2014 -0,9 -1,4

Prognos slutavrakning 2015 0,5 0,1

Summa 532,1 515,9
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Kommunen Sammanstalld
Not 6 Kommunalekonomisk utjamning 2015 2014 2015 2014
Inkomstutjamningsbidrag 119,5 112,5
Regleringshidrag 3,0
Strukturbidrag 1.3 1.3
Fastighetsavgift 24,3 25,9
Flyktingbidrag 2,2
Regleringsavgift -0,5
Kostnadsutjamningsavgift -12,1 -10,4
Avgift till LSS-utjamning -1,2 -2,9
Summa kommunalekonomisk utjamning 133,5 129,4
Not 7 Finansiella intakter 2015 2014 2015 2014
Utdelning pa aktier o andelar 0,8 1,0 0,0 0,6
Rantor pa utldamnade lan 0,1 0,1 0,1 0,1
Rantor pa likvida tillgangar 0,2 0,9 0,2 1,0
Ovriga finansiella intakter 0,7 0,7 0,8 0,1
Summa 1.8 2,7 1.1 1.8
Not 7 Finansiella kostnader
Rantor langfristiga lan 0,2 0.3 4.3 6.3
Ranta pa likvida medel 0,1 0,1 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,3 0,0
Summa 0,3 0,4 4,7 6,3
Summa finansnetto 1,5 2,3 -3,6 -4,5
Not 8 Arets resultat 2015 2014 2015 2014
Arets resultat 12,3 2,7
Realisationsvinst -1.3
Realisationsforlust 0,1
Strukturforandring, nedskrivning av Fornangskolan. Synnerliga skal 13,5
Balanskravsresultat 25,8 1,5

Gatene kommun har tilldelats et tillfillige statsbidrag for flyktingsituationen om 15,9 mnkr. Bidraget avser tiden december 2015 till och med
december 2016 och kommunstyrelsen har beslutat att fordela bidraget jamnt jver tiden. 1,2 mnkr intiktsfors 2015 och ticker kostnader for in-
tegration 2015.

Not 9 Justering for ej likviditetspaverkande poster 2015 2014 2015 2014
Nettoforandring av avséttning -0,6 45,9 -0,6 45,9
Realisationsvinst -1,2 -1,2
Realisationsforlust 0,1 04 0,1
Justering fran anl.tillgang till exploateringstillgang 1,7 1,7
Bokslutsdisposition 2,2 1,8
Summa -0,6 46,5 2,0 48,3
Not 10 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 2015 2014 2015 2014
Investeringar fastigheter o anlaggningar 53,3 33,8 57,7 50,3
Investeringar maskiner o inventarier 8.5 4,8 24,6 49,6
Summa 61,8 38,6 82,3 99,9
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Not 11 Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning mark, fastigheter o anlaggningar
Forsaljning maskiner o inventarier
Summa

Not 12 Kop av finansiella anlaggningstillgangar
Bidrag statlig infrastruktur E20 utbyggnad
Kommuninvest

Innestdende &terbaring HBV

Summa

Not 13 Minskning av langsiktig skuld
Amortering
Summa

Not 14 Okning/minskning av langsiktiga fordringar
Uppldsning bidrag statlig infrastruktur, E20 utbyggnad
Blomberg Batsallskap

Blomberg Villastads VA

Summa

Not 15 Fastigheter och anldaggningar

Bokfort varde 1 januari

Komponent fran anlaggn till inventarier, idrottshall Hallekis
Planenliga avskrivningar

Nedskivning Fornangskolan

Forsaljning av mark o fastigheter, bokfort varde

Arets investeringar

Justering fran anlaggningstiilg till exploatering

Summa

Not 16 Maskiner och Inventarier

Bokfort varde 1 januari

Komponent fran anlaggn till inventarier, Idrottshall Hallekis
Planenliga avskrivningar

Arets investeringar

Summa

Gotene kommun

Ekonomiska sammanstéliningar

Kommunen
2015 2014
2,4
0 2,4
2015 2014
46,2
9,3 0,8
9,3 47,0
2015 2014
7,0
7,0
2015 2014
1,9 1,9
0,1 0,1
0,2
2,2 2,0
2015 2014
253,9 237,1
-0,9
-12,9 -13,1
-13,5
-1,3
53,4 33,8
-1,7
280,9 253,9
2015 2014
18,2 15,2
0,9
-3,4 -2,7
8,5 4,8
23,3 18,2
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Sammanstalld

2015

0,1
0,1

2015

9.3

9,3

2015
21,9
21,9

2015

2015
4221

-17,7
-13,5

57.8

448,7

2015
169,9

-16,2
24,6
178,3

2014
2,8

2,8

2014
46,2
0,8
0,1
471

2014
13,0
13,0

2014

422,1

2014
134,2
0.9
-14,8
49,6
169,9
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Not 17 Aktier, andelar, bost. ratter, grundfonder
Aktier i kommunens koncernforetag

AB Gotenebostader

Gotene Vatten & Varme AB

Gotene Industrier AB

Medeltidens Varld AB

Destination Lacké-Kinnekulle AB

Delsumma aktier i kommunens koncernforetag

Andelar

Sodra Skogsagarna, Gotene EDF, Medflyttarakademin
Innestaende aterbaring HBV, Sabo forsakringar
Delsumma andelar

Bostadsratter

Brf Gotenehus nr 3

Brf Hasten

Delsumma bostadsratter

Grundfondskapital
Kommuninvest i Sverige AB

Summa

Not 18 Langfristiga fordringar

Bidrag till statlig infrastruktur E20 utbyggnad
Lundsbrunns golfklubb (*)

Blombergs Villastads Vattenforsorjning(*)
Blomberg-Sjoasen Vasterplana (*)

Blombergs Batsallskap (*)

Kommuninvest

Summa

(*) Kommunen har beviljat rintefria lin

Not 19 Kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kundfordringar

Skattekonto och redovisning moms

Upplupna skatteintakter

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda VA-avgifter

Summa

Gotene kommun

Kommunen
2015 2014
5,0 5,0
13,5 13,5
0,6 0,6
5,0 5,0
0,2 0,2
24,3 24,3
0,1 0,1
0,1 0,1
0,4 04
0,2 0,2
0,6 0,6
11,7 2,4
36,7 27,4
2015 2014
42,5 443
2,0 2,1
0,4 0,4
0,2
0,1
2,6 2,6
47,5 49,7
2015 2014
30,5 38,8
11,2 5,5
3,8 3,8
15,1
0,6 0,7
1,2
62,4 48,8
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Sammanstalld

2015

5,0
13,5
0,6
5,0
0,2
0,2

0,1
0,2
0,3

04
0,2
0,6

1.7

12,8

2015

2015
36,7
20,3
3.9
15,1
2,4
1,2

79,6

2014

0,2
0,2

0,1
0,4
0,5

0.4
0,2
0,6

2,4

3,7

2014

2014
40,7
20,7

3,9

2,3

67,6
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Kommunen Sammanstalld
Not 20 Balanserat resultat 2015 2014 2015 2014
Ingaende balanserat eget kapital 292,5 286,3 324,4 316,1
Balansering av foregaende ars resultat 2,7 6,2 10,0 8,3
Utgdende balanserat eget kapital 295,2 292,5 334,4 324,4
Not 21 Avsattningar 2015 2014 2015 2014
Pensionsavsattningar
Visstidspension 0,8 1.1 0,8 1.1
Alderspension 0,8 0,9 0,8 0,9
PA-KL pensioner 4,9 4,5 4,9 4,5
Pension till efterlevande 0.3 0,7 0.3 0,7
Sarskild loneskatt 1,6 1,8 1,6 1,8
Summa pensionsavsattningar 8,4 9,0 84 9,0
Pensionsavsattningar
Ingdende pensionsskuld 9,0 9.2 9,0 9,2
Arets pensionsskuldsforandring inkl l6neskatt -0,6 -0,2 -0,6 -0,2
Utgdende pensionsskuld 8,4 9,0 8,4 9,0
Aktualiseringsgrad % 929 96
Ovriga avsattningar
Blomberg-Sjoasen-Vasterplana VA ek forening 0,2 0,2 0,2 0,2
Gotene Foretagskooperativ 1,0 1,0 1,0 1,0
Beraknad skattekostnad pa obeskattade reserver 10,1 7.8
Aterstallning Medeltidens Varld 0,9 1,2
Avséttning statlig infrastruktur E20 utbyggnad 46,1 46,1 46,1 46,1
Summa dvriga avsattningar 47,3 47,3 58,3 56,3
Summa avsattningar 55,7 56,3 66,7 65,3
Not 22 Langfristiga skulder 2015 2014 2015 2014
Ingaende laneskuld 7.0 7.0 232,6 202,5
Aterlaggning av arets berdknade amorteringar 12,3 15,9
Arets faktiska amorteringar -7,0 -14,2 -2,3
Losen av lan -5,0 -16,2
Nya lan 45,0
Beraknad amortering och I6sen av 1an 2016 -14,8 -12,3
Utgaende laneskuld 0,0 7,0 210,9 232,6
Gatukostnadsersattning 2,6 2,1 2,6 2,1
Investeringshidrag 3.9 41 3.9 4,1
Forutbetalda anslutningsavgifter 18,6 16,0
Summa langfristiga skulder 6,5 13,2 236,0 254,8
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Kommunen Sammanstalld

Not 23 Kortfristiga skulder 2015 2014 2015 2014
Semesterloneskuld 26,0 25,5 27,0 26,4
Leverantdrsskulder 13,9 22,3 19,8 36,1
Kortfristig del av langfristiga lan 14,8 12,3
Pensionsutbetalning individuell del 14,2 14,0 14,2 14,0
Lagstadgade avgifter 8.8 8.3 9,5 8,9
Personalens kallskatt 6,5 6,2 6.8 6.5
Skatteskuld 0.3 0,1 2,8 1.1
Forutbetald flyktingersattning 14,7 14,7

Ovr upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12,9 12,0 20,1 14,6
Upplupna loner 3.9 3.8 4,0 3.9
Loneskatt pensionsutbetalningar individuella delen 3,6 3,5 3,5 3,5
Forutbetalda skatteintakter 0,9 4,6 0,9 4,6
Upplupna rantekostnader 0,1 0,3 0,5
Pagaende projekt 2,0 1,2 2,0

Forskott fran kunder 0,0 2.3
Interimsposter Inkop o Faktura 21,8 30,6 21,8 30,6
Interimskonto kundreskontra 0,1 0,0 0,1
Summa 129,5 132,3 162,2 165,4
Not 24 Borgensataganden 2015 2014 2015 2014
Egna hem 0,1 0,2

Kommunalt dgda foretag 225,6 237,8

Riksbyggen Kooperativa Hyresrattsforening Gétene Aldrehem 191,0 193,0

Ovriga dtaganden 1,1 1.3

Summa 417,8 432,3

Gaotene kommun har i november 2000 ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingitt likaly-
dande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingitts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaretr mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréiktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtaler
ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken pé de medel som respektive medlemskommun linar av Kommuninvest i Sverige, dels i for-
hillande till storleken pi medlemskommunernas respektive insarskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskatning av den fi-
nansiella effekten av Gotene kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 325 621 mnkr och totala tillgingar till 319 574 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna upp-
gick till 341,9 mnkr och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 334,3 mnkr.
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Redovisningsprinciper

En viktig del for att leva upp till redovisningens uppgift, att utgora
ett relevant bedomnings- och beslutsunderlag, ar att olika redovis-
ningsprinciper redovisas pa ett 6ppet och informativt satt.

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om kommunal re-
dovisning. Dérutover lamnar Radet for kommunal redovisning rekom-
mendationer for kommunsektorns redovisning.

Gotene kommun bedriver dven verksamhet genom i forsta hand ak-
tiebolag, men ocksa genom kommunalforbund.

For bolagens redovisning ldmnar Redovisningsradet samt Bokf6-
ringsndmnden rekommendationer, anvisningar samt uttalanden. For
kommunalférbund géller Lagen om kommunal redovisning med vid-
hingande rekommendationer.

Gotene kommun foljer de rekommendationer som lamnas av Radet
for kommunal redovisning. Nedan f6ljer en kort beskrivning av nagra
visentliga principer som paverkar bokslut och redovisning.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt “blandmodellen”, vilket
innebdr att all pension som intjénats fore ar 1998 inte tas upp som av-
sdttning, utan redovisas inklusive 1oneskatt som ansvarsforbindelse
inom linjen. Kostnadsdkningen 2005 dr bokford som en avséttning for
partiell inldsen av pensioner med 4,3 mnkr och utbetalda till KPA.
2006 har ytterligare avséttning gjorts pd samma sitt med 10,2 mnkr.
Utbetalningar avseende pensionsforméaner som intjénats fore ar 1998
redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

Pensionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas, inklu-
sive loneskatt, som en kostnad i resultatrikningen och en avsittning i
balansrikningen. Fran 2010 innehéller avséttningen dven en berdkning
av pensionsskulden for fortroendevalda politiker.

Kommunen har anviént sig av Skandias prognos for att redovisa
pensionsforpliktelserna inom linjen per 31 december.

Avsattningar

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r be-
raknade enligt RIPS07. Forpliktelser for sdrskild avtals/alderspension
som inte regleras enligt RIPS07 &r nuvirdesberdknade. Fran 2010 &r
pensionsforpliktelser till fortroendevalda redovisade dels som avsiitt-
ning och dels som ansvarsforbindelse.

Gotene kommun fattade beslut 2014 om medfinansiering av ut-
byggnad av E20 pa striickan Vérgarda till linsgrinsen mot Orebro. For
Gotenes del uppgar bidraget till 41,0 mnkr i prisniva juni 2013 och
ska upplosas med arliga enhetliga belopp i 25 ar enligt rekommenda-
tion RKR 6:2. Argumenten for att periodisera och sprida utgiften dver
flera ar dr att upprustningen av E20 sker under flera ar och nyttan av
den nya vdgen kommer invanarna till gagn manga ar framover. Des-
sutom dr kommunens ekonomiska utrymme begrinsat. 2014 riknades
medfinansieringsbidraget upp till 2017 ars berdknade penningvirde
innan det bokfordes. Det innebr att den arliga kostnaden blir 1,9 mnkr
och hela avsittningen blir totalt 46,2 mnkr.

Skatteintakter
Den preliminéra slutavriakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s
decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR 4:2.

Leasing

Kommunen har pabdrjat en utredning om det finns nagra avtal i kom-
munen som kan klassificerats som finansiell leasing enligt rekommen-
dation RKR 13:2. Utredningen ér inte slutford.

GoOtene kommun

Ekonomiska sammanstéliningar

Vardering av anlaggningstillgangar
For att en investering ska betraktas som anlédggningstillgang krévs en
varaktighet pa minst 3 ar samt ett vdrde pa minst 100 tkr.
Anldggningstillgangar virderas till anskaffningsvirde med tilligg
for viardehdjande investeringar och med avdrag for planméssiga av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. Investeringsbidrag och ga-
tukostnadsersittningar tas upp som en forutbetald intidkt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras dver anlédggningens nytt-
jandeperiod. Vid exploatering tar Gétene kommun, ut gatukostnads-
ersittning fran fastighetsdgaren i samband med forséljning av tomt.
Gatukostnadsersdttningen berdknas till 57 procent av forséljningspri-
set, vilket grundats pé en tidigare berdkning av faktiska kostnader.

Avskrivningar

Avskrivningar bestims med ledning av tillgangarnas anskaffnings-
vérde och berdknad nyttjandeperiod. Avskrivningar gors fran den tid-
punkt investeringen tas i bruk och metoden &r linjdr avskrivning.
Under éret har kommunen slutfort indelningen av anldggningstill-
gangar i komponenter och tillimpar nu fullt ut rutinen f6r komponent-
avskrivning.

Avskrivningstiderna ar féljande:

Maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon 5-10 ar
Fastigheter 10-50 ar
Gata/Park/Natur 5-50 ar
IT/Bredband 3-20 ar
Mark ingen avskrivning
Lanekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, vilket innebar att 14-
nekostnaderna belastar resultatet for den period de hénfor sig till.

Finansiella tillgangar
Som anldggningstillgang redovisas aktier och andelar samt langfristiga
fordringar.

Sammanstalld redovisning

Syftet med att uppritta sammanstéllda balans- och resultatrékning en-
ligt rekommendation RKR 8:2 &r att ge en helhetsbild av kommunens
ekonomiska stéllning oberoende av i vilken juridisk form verksamhe-
ten bedrivs.

Enligt RKR 8:2 redovisas den sammanstillda redovisningen pa
samma plats i arsredovisningen som kommunens. Den gemensamma
forvaltningsberéttelsen omfattar kommunens och de av kommunen he-
lagda bolagens verksamheter. Dessa bolag ér: Gotene Vatten & Varme
AB, AB GoéteneBostader, Medeltidens Varld AB och Gotene Industrier
AB.

Den sammanstéllda redovisningen ar uppréattad enligt forvarvsme-
toden, vilket innebdr att anskaffningskostnaden for aktier i dotterbolag
har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital.

I balansrékningen for sammanstélld redovisning uppdelas de obe-
skattade reserverna i en del som redovisas som uppskjuten skatteskuld
under rubriken Avsdttningar, samt i en del som redovisas som Bundet
eget kapital.
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— Namndredovisning — Goétene kommun

NANRuUIEu

Kommunfullmaktiges verkstallande organ dr kommunstyrelsen,
barn och utbildningsndmnden, socialndamnden samt miljo- och
bygglovsnamnden. Miljo- och bygglovsnamnden ar endast
myndighetsnamnd utan ekonomiskt ansvar. Det ekonomiska
ansvaret for myndighetsnamnden ligger under kommun-
styrelsen.

Tillsammans med Skara har Goétene kommun &dven
en gemensam raddningsndmnd och ndmnden for Service och
Teknik, vilka Skara kommun ar huvudman for.

Namndernas resultat

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Kommunfullméktige -2,3 -1,9 0,4
Revisionsnamnd -0,8 -0,8 0,0
Kommunstyrelse -78,0 -68,9 9,1
Barn- o Utbildningsndamnd -300,6 -295,5 5,1
Socialnamnd -243,6 -246,5 -2,9
Namnden for service o teknik -19,1 -18,2 0,9
Réaddningsnamnd -8,9 -8,2 0,7
Nettokostnad for namnderna -653,3 -640,0 13,3

Kommunen har fran 2015 frangatt budgetenheterna och ater-
gatt till ndmnder.

Néamnderna visar ett samlat resultat pa 13,3 mnkr béttre dn
budget. Det dr kommunstyrelsen och barn- och utbildnings-
ndmnden som uppvisar de stdrsta positiva avvikelserna 9,1
mnkr respektive 5,1 mnkr. Socialndmnden visar ddremot ett re-
sultat som dr 2,9 mnkr sdmre dn budgeterat.

SVISTIINY

Kommunfullmaktige

Ordférande:  Ake Fransson

Verksamheter som ingar

Hir redovisas den politiska organisationen i form av kommun-
fullméktige, valndmnd, valberedning, demokratiberedning samt
bidrag till politiska partier.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning

(mnkr) 2015

Kostnader -1,9
varav personalkostnader -0,5

Budget 23

Over-/underskott 0.4

Kommentar till budgetavvikelse
Fullméktige lamnar ett overskott pa 0,4 mnkr beroende pa att
personalkostnaderna blev lagre &dn budget.

Revisionsnamnd

Ordférande:  Jan-Olof Karlsson

Verksamheter som ingar

De fortroendevalda revisorerna i revisionsndmnden ska enligt
kommunallagen prova om verksamheten bedrivs &ndamélsen-
ligt, ekonomiskt tillfredsstidllande samt om riakenskaperna &r
rattvisande och om ndmnder och styrelser har tillrdcklig intern
kontroll.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning

(mnkr) 2015

Kostnader -0,8
varav personalkostnader -0,5

Budget -0,8

Over-/underskott 0,0

Goétene kommun @ Arsredovisning 2015



Kommunstyrelsen

Ordférande:  Asa Karlsson

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2015
Intakter 38,3
Kostnader -107,2
varav personalkostnader -0,5
Verksamhetens resultat -68,9
Budgetanslag -78,0
Over-/underskott 9,1

KS resultat férdelat pa verksamheter

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse
Samhallsbyggnad och infrastruktur -12,3 -15,2 29
Kultur o Fritid -20,1 -20,6 0,5
Kommun- o verksamhetsévergripande -32,8 -37,9 5,1
Politik -3,7 -4,3 0,6
Nettokostnad -68,9 -78,0 9,1

Resultatet visar ett dverskott med 9,1 mnkr jamfort med bud-
get. Overskottet beror pa vakanta tjinster, minskade kapital-
kostnader till foljd av forsenade eller ej genomforda investering-
ar, ¢j utnyttjade tillfalliga budgetposter samt hogre intdkter dn
budget for avgifter, hyror och arrenden.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2015
Arsarbetare (snitt) 72
Tillsvidareanstallda per 31 dec 77
Antal anstallda totalt per 31 dec 84
—varav heltid (%) 73
— varav deltid (%) 27
Total sjukfranvarotid (%) under aret 59

Samhallsbyggnad och infrastruktur

Verksamheter som ingar

I verksamheten ingér samhéllsplanering, fysisk planering,
bygglov, mark, naringslivsutveckling, marknadsforing, turism,
natur/miljovard, folkhélsa samt bredband. Milj6é och Hélsa med
tillsyn enligt miljobalken och livsmedelslagen kops fran Lid-
kopings kommun. Kommunens risk och sdkerhetsarbete ingar
ocksd i verksamheten.

Gotene kommun
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Viktiga handelser under aret

Folkhélsorad

Folkhalsoradets uppdrag och syfte dr att verka for en trygg och
hélsosam livsmiljo genom samverkan med samhallsinstitutio-
ner och organisationer. Under 2015 har radet gett stod till 19
stimulansprojekt, totalt 0,2 mnkr och med riktade insatser med
fokus pa inflytande och delaktighet i samhéllet samt kost och
rorelse.

Folkhélsoradet arbetar med drogférebyggande, anti-dop-
nings samt fordldrastodjande atgérder genom utbildningar och
information.

Radet samverkar med polisen i arbetet med trygghetsska-
pande och brottsforebyggande atgarder.

Samhaéllsbyggnad
Pa regional/delregional nivd medverkar Gotene i manga ange-
lagna utvecklingsfragor som:

Vistra Gotaland 2020 med genomforandeplan for Skara-
borg

Strukturbild Skaraborg

En miljoprofilerad och trafiksédker E20

Sjofartens utveckling i Gota Alvdalen och Vinern
Vistra stambanan

Kinnekullebanan

Riksvig 44

Biosfarsomradets utveckling

Inom samhéllsplanering pagar arbetet med ny Framtidsplan
tom 2030. Den tematiska studien av Kinnekulle, FOP Kinne-
kulle &r faststdlld. Arbetet med en vindkraftsplan som ett tema-
tiskt tilligg till Oversiktsplanen pagar.

Kommunfullméktige antog 27 april en VA-plan och VA-stra-
tegi. Nu prévas om planen kan antas som en tematisk fordjup-
ning till 6versiktsplan och en miljokonsekvens- beskrivning har
tagits fram.

Bostadsmarknaden har patagligt férdndrats under aret, fran
en bostadsmarknad i balans till ett underskott av bostéder. Bo-
stadsforsorjningen ar nu en prioriterad fraga.

Kommunens och Néringslivsféreningens gemensamma
handlingsplan har verkstillts i vasentliga delar. Kommunen del-
tar i SKL:s projekt “Forenkla helt enkelt” med inspirationsfo-
reldsningar, diskussioner och planeringsméten under 2015.
Arbetet fortsétter 2016.

Planeringen av bostadsomradet Nordskog 3 A har fortsatt ut-
ifran utgdngspunkten Vi bygger ett samhiélle”. VA, gator och
gangvigar har byggts, tomtforséljning pagar och sex tomter ar
salda.

Kommunen medverkar aktivt i arbetet med handelsutveck-
ling genom stod till arbetet ”Hallbar handelsutveckling”

Ett forslag till "Bredbandsstrategi for Gotene kommun™ har
tagits fram, som kommer upp i fullméktige i borjan av 2016.

En viss utbyggnad av fiber paborjades men nar kommersi-
ella aktorer blev mer aktiva sa ska i forsta hand utbyggnad ske
genom dessa.

Arsredovisning 2015



Namndredovisning — Gétene kommun

Kommunen har aktivt medverkat i arbetet med ansokan till
Lokalt Ledd Utveckling, ett nytt Leaderprogram for Nordvistra
Skaraborg. En bra ansdkan ledde till att Leader Nordvéstra Ska-
raborg har fatt 58,5 mnkr ur landsbygdsfonden, regionala ut-
vecklingsfonden och socialfonden for sitt arbete fram till 2020.

For att stdrka medvetenheten om miljo- och klimatfragors
betydelse har en miljoworkshop genomforts. De lokala natur-
vardsprojekten (LONA) "Téatortsnéra skogar till gron oas” och
725 ar av naturvard gor skillnad” har genomforts. Skotselplan
och beslutsforslag for det blivande kommunala naturreservatet
Bjorkulla Sand ar klara.

Tillgénglighetsfragor har 6kat i aktualitet. En workshop och
en inspirationsforeldsning har gett 6kad kunskap och samhalls-
byggnad har fatt en aktiv roll i Tillgédnglighetsradet.

Kommunen samverkar med aktdrer genom aktiv medverkan
och/eller sponsring i ménga evenemang i kommunen dar Var-
rundan har en fortsatt mycket stark stéllning med ca 20.000 be-
sokare och Returrundan 6kar i popularitet.

Olika atgirder kopplade till kommunens ansvar som &dgare
till skog och mark, bebyggda fastigheter och av stadsnétet ar
alltid aktuella. Kop och forséljning av mark pagar fortlopande.
Lantmaéterifragor, markavvattning, VA-10sningar m.m. ar stin-
digt aktuella fragor.

Det har varit ett ar med skilda forutséttningar for forsta re-
spektive andra halvéret. Flyktingtillstromningen under framst
andra halvaret paverkade verksamheten. Nya planeringsfragor
tillkom vilket medforde vissa omprioriteringar och senareldgg-
ningar av andra uppgifter samt att 16pande uppgifter fick han-
teras under storre arbetstryck, t ex inom bygglovsfragor.

Kvalitetsmdtning

2015 2014 2013
Placering i Svenskt Naringslivs ranking
over féretagsamhet 76 41 39
Antal antagna nya detaljplaner 0 3 6
Totalt antal &renden inom byggverksamhet 193 214 188
— varav bygglov 119 158 117
Antalet sdlda kommunala villatomter 8 1 0

Kommunens resultat i Svenskt niringslivs ranking nar inte
riktigt foregdende ars nivder men ar fortfarande mycket hogt,
framst avseende sammanfattande omdodme.

Inga beslutade nya detaljplaner 2015, ddremot beslut om
andringar och tillagg till befintliga detaljplaner.

Kommunen kvalitet i korthet

Gotene har ocksd medverkat i SKL:s undersokning ”Kommu-
nens kvalitet i korthet, ”Kkik” 2015 (redovisad januari 2016).
240 kommuner deltog i arets undersokning.

KKIK har ett antal matt som kan hanforas till samhallsbygg-
nadsfragor inom avsnittet ”Kommunens roll som samhéllsbyg-
gare”. Mattresultaten varierar fran négot over till nagot under
genomsnittet hos deltagande kommuner.

Gotene kommun

Framtiden

Kommunens attraktivitet for nuvarande och kommande inva-
nare, foretag och besokare ar avgorande for kommunens fram-
tida utveckling.

Pé regional/delregional niva finns flera mycket viktiga in-
frastruktur- och tillvaxtfragor.

Den flyktingsituation som nu finns med, i nationellt perspek-
tiv, en mycket stor andel asylsokande i forhallande till kom-
munstorlek innebar att integrationsstodjande atgéarder avseende
bostéder, praktik/arbete, infrastrukturatgarder m.m. dr nédvén-
diga under kommande ar.

Arbetet med en ny Framtidsplan for Gétene kommun kom-
mer att aterupptas efter ett uppehall i slutet av 2015/borjan av
2016. Planen ska beskriva kommunens dnskvarda utveckling
fram till ar 2030.

Bostadsforsorjningsfragan maste 16sas. Fran 1 mars 2016
har kommunen ett ansvar att erbjuda bostad for personer som
Migrationsverket anvisar till kommunen. Det finns ett behov
av flerbostadshus/hyresritter men det ar svart att klara bygg-
nation till attraktiva hyresnivaer. Arbetet med ett bostadsfor-
sOrjnings- program/motsvarande pagar.

Det maste ocksa till nya bostadsomraden dér satsningen
kommande ar framst ligger pé sjondra boende i Kallby-Truve-
Svanvik samt i Gotene/Kallstorp.

Det finns en pavisad koppling mellan bra foretagsklimat och
god kommunekonomi. Ett framatriktat arbete med néringslivs-
, miljo- och kommunutveckling paverkar positivt befolknings-
utveckling, arbetstillfallen, skatteintdkter och ekonomi.

Arbetet 1 det nya Leader Nordvéstra Skaraborg ger stimu-
lans, engagemang och utveckling.

Arbetet med miljomals- och klimatanpassningsfragor far en
alltmer 6kad betydelse. Det giller dven tillgdnglighetsfragor.

Genom Biosfaromradet Vénerskargarden-Kinnekulle har
Gotene, tillsammans med Lidkdping och Mariestad unika moj-
ligheter men ocksa ett stort ansvar att utveckla omradet lang-
siktigt héllbart.

1 Vanersamarbetet arbetar kommunerna och regionerna runt
Vinern tillsammans for att utveckla Vanern pa ett hallbart satt
nér det géller sjofart, besoksnaring, fiske m.m.

Snabb atkomst till internet ar en viktig del i att fa privatper-
soner och foretag att etablera sig pa en ort. Kommunen har ett
aktivt ansvar men fiberutbyggnad ska i forsta hand ske genom
kommersiella aktorer.

Det finns manga skal och incitament for att kommunen ska
dga fastigheter antingen det &r 1 form av enbart markomraden
eller fastigheter med byggnader. En aktiv samhéllsplanering
medfor ett fortlopande arbete med kop och forsaljning av mark.

Kommentar till budgetavvikelse
Samhallsbyggnad/infrastruktur ldmnar ett 6verskott for aret
med 2,9 mnkr. Forklaringarna ar framst att tillfdlliga budget-
poster for kapitalkostnader inte dr utnyttjade, hdgre intdkter 4n
budget for avgifter, hyror och arrenden samt att den fysiska pla-
neringen avseende tematiska fordjupningar och detaljplaner
haft ldgre kostnader &n budget.
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Kultur och fritid

Verksamheter som ingar

Inom kultur ingar:
Biblioteksverksamhet ansvarar for utlaning av media i olika
former. Det dr dven en mdtesplats for kommuninvénare i alla
aldrar, exempelvis vid forfattaraftnar och lésecirklar.
Kulturverksamhet i form av offentlig kulturverksamhet, kul-
tur i varden, barnkulturverksamhet samt stdd till studieorgani-
sationer och samlingslokaler.
Musikskolan med syfte att ge barn/ungdomar i skoldldern
mojlighet att utveckla kreativitet och estetisk kénsla.

Inom fritid ingar:
Fritid Ungdom driver fritidsgardsverksamhet i kommunens fyra
tatorter, ungdomscafé Esperanza, gruppverksamhet, faltfritids-
ledare samt fritid for funktionshindrade.

Fritid Forening ansvarar for stodet till foreningar genom bi-
drag och radgivning samt sporthallar och simhall.

Viktiga héndelser under aret
En sammanfattning av arets kulturprogram ar: valbesokt, upp-
skattat och fina kulturupplevelser.

Kultur i skolan: Alla arskurser har haft teater, skolbio, konsert
eller forfattarbesok. Det géller dock inte ak 5 dér forfattaren ty-
virr blev sjuk.

Kultur i varden: Vérens program har bjudit pa mycket musik
av olika slag. Musikskolans besok var extra uppskattat.

Under hosten har antalet nyanmaélda elever pa musikskolan
okat jamfort med foregaende ar. Det finns nyanmalda elever pa
varje instrument. Ny verksamhet for funktionshindrade har bor-
jat MU.MMBA (musik mar man bra av). Elever ur invandrar-
gruppen har borjat pa musikskolan.

Succé for Pippi-kalaset nar kulturen tillsammans med bib-
lioteket, musikskolan och fritid/ungdom firade att Pippi fyller
70 ar. Det var musikunderhallning, fiskedamm, tipspromenad,
sagostund, allsang och tartkalas.

Infor sommarlovet sammanstilldes ett sommarprogram och
broschyr med sommarlovskul for barn och unga. Ett av de
storre arrangemangen genomfordes med en fartfylld kvall i
Skateparken. Parken géstades av ett proffs och varldsméstare
pa BMX som hade uppvisning med BMX.

I skateparken var det under tva dagar undervisning enbart
for tjejer. Totalt 18 tjejer har deltagit och lart sig att aka skate-
board, men ocksa med hjilp av tva duktiga ledare som stérkt
och uppmuntrat tjejerna att ta mer plats i olika sammanhang.

Megafonfestival dir ungdomar varit med och arrangerat ge-
nomfordes den 12 dec i Centrumhuset. Huset fylldes med ung-
domar som fick chansen att spela och lyssna pa musik, prova
dans och mycket mer. Det var ett lyckat arrangemang med
manga besokare dér det blev en naturlig integration da flera av
vara nyanldnda ungdomar deltog.

Fritidsgardsverksamheten i Lundsbrunn bytte lokaler och
finns numera i bygdegarden. Under sommaren koncentrerade
sig fritid ungdom pa féltarbete.

Gotene kommun
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Under aret infordes ’snabbslanten” dar unga mellan 13 och
26 ar kan gora en ansdkan for att genomfora arrangemang.

Fritid forening tog 6ver huvudmannaskapet for Visterby id-
rottshall hosten 2015.

Framtiden

Kultur och fritid ar viktigt for en kommuns tillvéxt och sam-
hallsutveckling. Omradet 4r en nyckelfaktor for ett lyckat in-
tegrationsarbete. Det behdver skapas forutsittningar for att
dessa verksamheter kan fa mojlighet till 1angsiktig planering.

En attraktiv kommun behover skapa motesplatser for kultur
och fritid.

Det finns behov av andamalsenliga lokaler f6r ungdoms fri-
tid och musikskolan. Kommunstyrelsen har ett mal att utveckla
musikskolan till kulturskola. Tankar kring Allaktivitetshus finns
i Fritidsplanen och i Budget 2016.

Droganvindning 6kar bland ungdomar, vilket stiller krav pa
fritid ungdoms forebyggande arbetet med ungdomar

Det stora antalet ensamkommande unga kommer att inne-
bara okat behov av fritidsaktiviteter mm For ensamkommande
flyktingungdomar &dr en meningsfull fritid viktigt. Att fa traffa
trygga vuxna med sunda vérderingar som vuxna forebilder. Ut-
okning behdvs av fritid och faltarbete.

Biblioteket fortsatter samarbetet med skarborgskommuner.

Okat antal besokare till biblioteken med andra sprak in
svenska innebdr ett dkat tryck pa att inforskafta litteratur pa fler
sprak.

Foreningsbidragen kommer att ses over.

Anvindandet av kommunens idrottshallar kan 6ka. Fragan
om huvudmannaskap behdver ses over. Spontananldggningar
for spontanidrott efterfrigas mer och mer. Pa lang sikt maste
dven beslut tas kring framtidsplaner gillande simhall i G6tene.

Kommentar till budgetavvikelse
Kultur och Fritid lamnar ett dverskott pa 0,4 mnkr som avser
okade intékter och minskade kostnader av engangskaraktér.

Kommun- och verksamhetsovergripande

Verksamheter som ingar

Ekonomi- och dvergripande personaladministration. Kommun-
ledning, kansli, vixel, medborgarkontor, kommunikation Sam-
héllsbetalda resor, som &r gemensamt med Skara och ansvarar
for kollektivtrafik, fardtjanst, parkeringstillstind samt skol-
skjutsplanering. Lonekontor, som dr gemensamt med Skara
kommun och upphandling som éar ett samarbete mellan Gotene,
Skara och Vara.

Viktiga handelser under aret
Resultatet fran Gotene kommuns medarbetarundersokning som
blev klar i januari visar att fler kommunanstillda dr néjda med
sin arbetsplats och sina arbetsuppgifter. Hela 83 procent av véra
medarbetare besvarade enkéten som genomfordes under hdsten
2014.

Ett projekt pagéar tillsammans med Skara, Lidkdping och Es-
sunga for att bygga nya intrandt. Intrandten kommer att ligga
pa samma plattform vilket innebér att de kommer kunna kom-
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municera med varandra. De samarbetsfunktioner som vi kom-
mer att fa med det nya intrandtet kommer alltsa att fungera d&ven
6ver kommungréanserna

”Ledningssystem - politisk mélstyrning och systematiskt
kvalitetsarbete for héallbar utveckling” ar antagen av fullmak-
tige.

Alla kommuner dr, genom en dndring 1 april i Lag om med-
borgarskap skyldiga att minst en gdng per ar anordna ceremo-
nier for nya svenska medborgare i syfte att hogtidlighélla deras
nya medborgarskap. En sddan ceremoni holls den 6 juni.

Vixelsammarbetet med Lidkdping och Skara har fran i ar
utokats till att &ven omfatta Gréstorp och Essunga kommuner.

Den 6kande flyktingstrommen har paverkat manga verksam-
heter i kommunen och har upptagit mycket av kommunika-
tionsavdelningens tid. Genom ett aktivt bemdtande pa sociala
medier kunde kommunen férmedla en korrekt information till
manga. En kommunikationsplan for hur vi ska kommunicera
for att bli mer proaktiva har tagits fram.

Kommunen har deltagit i de telefonkonferenser, som Léns-
styrelsen kallat till, pa uppdrag av Migrationsverket. Konferen-
serna har berdrt fragor om mottagning av flyktingar med
anledning av den kraftigt 6kade flyktingstrommen.

Kommunens grafiska profil har uppdaterats och blivit mer
modern. Informationsarbetet har utvecklats fran information till
kommunikation under aret.

Vikingagatan 13 byggdes om for att fa fram boende till en-
samkommande barn och asylsdkande men precis innan de var
fardiga att tas 1 bruk brann fastigheten. Branden var anlagd och
orsakade stora skador som innebar ett stort forsdkringsarende
for kommunen.

Kommentar till budgetavvikelse

Ett 6verskott pa 5,1 mnkr avseende kommun- och verksamhets-
overgripande har uppstatt pa grund av vakanta tjénster, ute-
blivna kapitalkostnader och minskade kostnader for fardtjanst.

Politik
Verksamheter som ingar
Under politik redovisas kommunstyrelsens politiska kostnader
samt overformyndarverksamheten.
Overformyndarverksamheten. Lagen ger Overformyndaren
skyldighet och befogenhet att fatta beslut i drenden som fordras
for att skydd utsatta gruppers intressen. Kostnaderna inom
denna verksamhet utgdrs framforallt av arvoden till 6verfor-
myndare, gode mén och forvaltare. Dessa kan variera over tid
da uppdragen stindigt fordndras. Den 6kade flyktingverksam-
heten med enskamkommande barn har gjort att uppdragen har
Okat under aret. Verksamheten star under kontroll av Lanssty-
relsen och justiticombudsmannen. Gétene kommun kdper nu-
mera administrativa tjdnsten som dverformyndare av
Lidkopings kommun.

Viktiga handelser under aret

Ny mandatperiod bdrjade 2015 och utbildning och information
har héllits for politiker, bland annat foreldsning om kvalitets-
méitning.

Gotene kommun

Kommentar till budgetavvikelse
Overformyndarverksamheten dverskrider sin budget med 0,4
mnkr som en foljd av den 6kade flyktingmottagningen. Out-
nyttjad budget for Ks till forfogande raddar upp verksamheten
sa att totala avvikelsen mot budget blir positiv med 0,6 mnkr.

Investeringar kommunstyrelsen

Redovisning  Arsbudget

(mnkr) 2015-12-31 2015
Kommunstyrelsen summa 49,4 99,3
Ombyggnad Vasterby 0,0 2,0
Hallekis skola proj 0,0 2,0
7-9 Skola 34,4 34,1
Forskola Kallby proj 0,0 1,0
7-9 skola inventarier 2,0 2,0
Forskola Kallby 0,0 7,4
HO boendelokal inventarer 0,2 0,2
Daglig vht anpassningar 0,0 2,0
Administrativt system 0,0 1,5
Modern sessionssal + café 0,7 2,0
Bredbandsnat -utrustn+nat 0,0 03
Stambygge bredband 0,0 2,8
GC vagnat Lundsbrunn 1,3 1,2
Promenadvdgar Kallby 0,0 1,0
GC-vég belysning 0,1 0,2
GC-vag Sjorasvagen Ha 0,3 1,9
Lundsbrunn GC-vdg komplet 0,0 0,6
Trafiksituation 7-9 skola 0,6 2,5
Utfart Lundéngsvagen 0,0 1,5
Munkagarden 0,0 0,1
Dagvatten Jarnvg Gamla E 0,6 1,2
Kallstorp 0,4 0,7
Nordskog 0,0 0,4
Nordskog etapp 3A proj 0,1 0.3
Nordskog 3A 5,1 9,0
Golfndra boende 0,0 0,5
Centrummiljder, utveckl 0,0 0,7
Busshallpl Dalaholmskorsn 0,1 0,1
Lekplatser - 2015 0,0 0,3
Toalett Kallby badpl/Hall 0,1 0,6
Toa-l6sningar Kinnekulle 0,1 0,1
El Kinnekulle camping 0,3 0,3
Stenbrottet toa-l6sning 0,1 0,2
Kinnekullegarden toaldsn. 0,0 2,0
Utsikten toa 0.3 03
Stallplats Ha 0,0 0,1
Markférvéry 1,6 1,6
Kok Hallekis 0,0 0,7
Restaurangmiljé ombyggn 0,0 0,4
Kok Kallby forskola 0,0 0,5
Ombyggn. Centralkok 0,0 12,0
Tekn atg fastigheter 2013 0,2 0,2
Folktandvard ombyggn 04 04
Energieffektivisering2014 04 0,4
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Fastighet

Liljestensskolan togs i bruk i samband med skolstarten hosten
2015. Den nya skolan samlar alla elever som gér pa hogstadiet
1 Gotene kommun.

Investeringen pabodrjades 2013 med en budgetram pé 55,9
mnkr och den totala kostnaden blev 56,3 mnkr. Dessutom har
inventarier inforskaffats for 2 mnkr och kostnader tagits i drif-
ten for bland annat tillfélliga lokaler under byggtiden.

Caféet i Centrumhuset har frischats upp med nya mobler
och ny armatur. Aven sessionssalen har fitt nya mébler.

Samhallsbyggnad

Infrastruktur

Byggnation av bredbandsnit har gjorts i Gotene tatort och i
Lundsbrunn. Omfattningen var mindre och kostnaden har tagits
som driftskostnad. Byggnation av stamnét har inte skett under
aret. Det planerade stamnitet kommer antagligen att samfor-
laggas med de VA-ledningar som byggs enligt antagen VA-
plan.

Gang- och cykelviag utmed Ledsjovdagen i Lundsbrunn har
byggts under aret. Sista steget i det flerariga projektet att kom-
plettera belysning pd gang- och cykelvigar avslutades under
hosten. Ge-vig utmed Sjordsvagen i Héllekis har pabdrjats
under hosten och fardigstélls 2016 enligt uppgorelse med Tra-
fikverket. En forprojektering har gjorts nir det géller gc-vig
norr om skolan i Lundsbrunn.

En forh6jd korsning har byggts pa Lidkopingsviagen, 1 hojd
med Heldesborg, detta for att sdkerstélla trafikmiljon till och
fran Liljestensskolan. Cykelparkeringsmdjlighet vid skolan har
ocksa gjorts iordning. Projektet fortsdtter med ytterligare insat-
ser under 2016. Projekt utfart Lundéngsvégen ér inte uppstartat
eftersom 16sningen inte ar faststdlld. Samtal pagar med fastig-
hetsdgare och entreprendrer i omradet. Utmed gamla E20, vid
sodra infarten till Gotene, har markavvattningen sékrats.

Gingled i Hillekisbrotter.

Bostadsférsérjning

Gator och gangviagar i omrédet Nordskog, etapp 3A, har byggts
under sommaren. Projektet fortsétter 2016. I Kéllstorp har as-
faltering gjorts klar. Belysning har satts upp utmed anslutande
gc-vég. Projektering for golfnira boende kommer inte att ge-
nomforas.

Ovrigt
Projekt Centrumutveckling ska skapa en forbattrad 6ppenhet
mellan torget och Centrumhuset, genomfors under 2016. Toa
har byggts vid Blombergs bad och vid Utsikten pa Kinnekulle.
Vid Utsikten har dven parkeringsytan gjorts iordning. Nésta toa
i samma stil kommer att byggas vid Stenbrottet. Alla tillstanden
ar nu klara for detta. Forarbete pagéar for ny toa vid badet i
Kallby samt for offentliga toaletter vid Kinnekullegarden.

Vid Kinnekulle camping har elen byggts ut. En husbilsstéllp-
lats har gjorts iordning i Héllekis, totalkostnaden hér understeg
beloppsgréinsen for investering.

Markinkép
Ett markomrade i Kéllby centrum ar inkdpt. Marken skall an-
vindas for framtida bostadsforsorjning.
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordférande:  Anders Mansson

Verksamhetsomrade
Under barn- och utbildningsndmnden ligger verksamhetsom-
radena forskola, grundskola och utbildning.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2015
Intdkter 50,9
Kostnader -346,4
varav personalkostnader -1534
Verksamhetens resultat -295,5
Budgetanslag -300,6
Over-/underskott 5,1

Ingen jamforelse gors med tidigare ar da verksamheterna var
uppdelade pa budgetenheter och inte pa namnder.

Resultatet for ndmnden totalt visar pa ett dverskott med 5,1
mnkr. Det beror pa att det &r ett dverskott i verksamheten Ut-
bildning med 5,5 mnkr. Utbildning innehaller gymnasieskola,
gymnasiesdrskola samt vuxenutbildning. Budgetberdkningar
for gymnasieskolan dr svara att gora. Det beror dels pa att kost-
naden &r olika for olika program, nagot Gétene kommun inte
kan péverka, och dels pa att varje elev har ritt att vélja vilket
gymnasieprogram den vill. En annan anledning till 6verskottet
dr att farre elever inom bade gymnasieskola och gymnasiesar-
skola har inneburit mindre kostnader.

Grundskolan har underskott pa 2,2 mnkr som beror pa dkade
personalkostnader i samband med att fler elever behdver stu-
diehandledning pa modersmal samt att ett antal elever behovt
extra stod. Fritidshemmen har ett dverskott pa 1,4 mnkr som
beror pé lagre personalkostnader én budgeterat.

Forskolan har ett 6verskott pa 0,5 mnkr vilket beror pa 6kade
bidragspengar samt att forskoleplatser salts for mer pengar till
andra kommuner an tidigare.

Medarbetare
Medarbetarstatistik

2015
Arsarbetare snitt 313
Tillsvidareanstallda per 31 dec 329
Antalet anstallda totalt per 31 dec 386
—varav heltid % 79
—varav deltid % 21
Total sjukfranvarotid under dret 4,7

Ingen jamforelse gors med tidigare ar da verksamheterna var
uppdelade péa budgetenheter och inte pa ndimnder.

Investeringar

Redovisning  Arsbudget
(mnkr) 2015-12-31 2015

Restaurangmiljo, ombyggn. 0 0,4

Gotene kommun

Forskola

Verksamhetsomrade

I Forskola finns verksamheterna pedagogisk omsorg, forskola
inklusive allmén forskola samt 6ppen forskola. Véardnadsbidrag
finns idag inom verksamhetsomradet men mojligheten for kom-
munen att bevilja nya vardnadsbidrag kommer att upphdra fran
den 1 februari 2016. Redan beviljade vardnadsbidrag betalas
ut for beviljad tid och sista utbetalningen kommer att ske i no-
vember -17.

Forskola bedrivs i kommunens fyra tdtorter. Forskolan ar
sedan inforandet av senaste skollagen en del av skolvésendet
och styrs av Skollag (SFS 2010:800), Laroplan for forskolan
(Lpfo98 rev 2010) och av Skolverkets allminna rad. Enligt
Skollagen har barn som under hosten fyller tre ar rtt till 525
timmar avgiftsfri forskola, sa kallad Allmén Forskola.

Pedagogisk omsorg kan bedrivas i flera olika former och i
Gotene kommun bedrivs det som familjedaghem och nattom-
sorg. Verksamheten familjedaghem bedrivs huvudsakligen i
dagbarnvéardarens hem men vid ett eller ett par tillfillen per
vecka triffas de dagbarnvardare som finns i samma naromrade
i en gemensam grupplokal. Familjedaghem finns i kommunens
alla kommundelar men i Arnés bedrivs verksamheten endast i
en grupplokal. Nattomsorg erbjuds i Kallby. Skollagen &r ak-
tuell for pedagogisk omsorg liksom Skolverkets Allmédnna Rad
for Pedagogisk omsorg och det avsnitt i forskolans laroplan
(Lpf6 98 rev 2010) som heter Normer och vérden. I ovrigt &r
forskolans ldroplan viagledande.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning
(mnkr) 2015 2014 2013
Intakter 14,3 13,7 13,6
Kostnader -85,0 -82,9 -78,7
varav personalkostnader -525 -50,5 -49.0
Verksamhetens resultat -70,8 -69,2 -65,1
Budgetanslag -71,3 -68,8 -64,0
Over-/underskott 0,5 -0,4 -1,1

Resultatet visar ett dverskott. Overskottet beror dels pa
okade bidragspengar mot vad som var budgeterat samt att det
salts forskoleplatser for mer pengar till andra kommuner 4n vad
som var forvéntat.

Medarbetare
Medarbetarstatistik

2015 2014 2013
Arsarbetare snitt 127 125 128
Tillsvidareanstallda per 31 dec 134 133 137
Antalet anstallda totalt per 31 dec 151 153 153
—varav heltid % 76 75 77
—varav deltid % 24 25 23
Total sjukfranvarotid under aret 6,5 6,7 6,3
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Kompetensutvecklingsinsatser for forskolan har under aret
inriktats pa naturvetenskap och teknik, sprakutveckling, peda-
gogisk dokumentation och former for kollegialt larande.

All personal hade under hésten en gemensam kompetensut-
veckling i kollegialt ldrande. Satsningen pa pedagogistor fort-
sitter med tva forskolldrare under lasaret 15/16. Pedagog-
istornas uppgift ar att leda och utveckla forskolepersonalen i
pedagogiska fragor sdsom t.ex. miljoerna i verksamheten.

Viktiga héndelser under aret

Under varen startades en tillfallig avdelning da det saknades
forskoleplatser. Den fick heta Safiren och hade ca 25 platser i
externa lokaler. Dar behdvdes da viss anpassning av lokalerna
samt iordningstillande av utemiljon goras. Safiren stangdes i
juni.

Antalet barn inskrivna i forskolan och pedagogisk omsorg
har varit som mest 678, en 6kning mot forra aret da maxtalet
var 647. Andelen pedagogisk utbildad personal har sjunkit be-
roende pa rekryteringsproblem. Antalet forskolechefstjanster
har under varen utokats med 0,6 vilket innebdr att det idag finns
4,0 tjénst.

Under aret har en forskolldrare utbildats till pedagogista.
Négra forskolldrare har last forskolelyftet. Syftet med forsko-
lelyftet &r att 6ka forskolepersonalens kunskap pa omraden dér
kraven skérpts i laroplanen. Lillelunda har haft handledning
med all personal som ordnats av Hogskolan i Skdvde. Det har
varit inriktat pa den fordndring i uppdraget som skett efter re-
videringen av Léroplan for forskolan 2010.

Alla pedagoger har tillgang till en Ipad som de disponerar
for pedagogisk dokumentation och for verksamhetsplanering.

Under hésten har det funnits ett behov av platser for nyan-
landa och for asylsdokande i kommunen.

Fler barn har blivit inskrivna i pedagogisk omsorg den se-
nare delen av hosten. Orsaken é&r att det varit fullt pa forsko-
lorna och barnen har behévt omsorg omgéende.

Tva dagbarnvardare har gatt i pension vid arsskiftet. Troligen
kommer en ny att anstillas da det finns ett antal barn i ko.

Forskolans dag Liungsbacken.

Kvalitetsmatning

2015 2014 2013
Antal 1-5 dringar boende i kommunen 757 756 755
Antal 1-5 aringar med plats (%) 91,2 89,5 90,3
Nettokostnad per plats (tkr) 101 102 95
Andel nojda foraldrar vars barn &r inskrivna
i barnomsorgen (%) 90 88

Nettokostnad per plats innehéller kostnader for bade forskola
och pedagogisk omsorg och ar dérfor ej jamforbart med BO-
peng da BO-peng enbart syftar till forskola.

Det fordldrarna dr mest ndjda med &r verksamheten for bar-
nen samt utforandet av utvecklingssamtalen. Det de dr minsta
ndjda med dr lokalerna samt mojligheten att ha inflytande 6ver
verksamheten. Nyckeltalet kommer fran en enkét som genom-
fors vartannat ar dar fordldrar som har barn inskrivna inom
barnomorgen far svara pa.

Framtid

Det finns ett 6kat behov av forskoleplatser i Gétene kommun.
Darfor har en ny avdelning 6ppnats pa Visterby, Kometen. Det
kommer behdvas en utokning pa fler stillen och det beror pa
nyetablering av bostadsomraden, t ex i Kéllby, och pa att All-
min forskola ger mojlighet for alla barn att delta i verksamhe-
ten oavsett om vardnadshavarna &dr arbetslosa eller
fordldralediga. Antalet nyanlédnda familjer med barn i forsko-
lealder paverkar ockséa behovet av platser. Detta har mest pa-
verkat Lundsbrunn dir nya avdelningar kommer 6ppnas i
februari. Hér har det anstillts sex stycken medarbetare. Troligen
kommer tva till att rekryteras under borjan av 2016.

Det behovs dven en utokning av forskolelokaler for att mota
dagens behov men ocksa for att kunna méta eventuella nya stat-
liga direktiv. Forskolelokaler behover ses dver sé att larmiljo-
erna kan stodja de pedagogiska idéer som finns.

Det finns ett fortsatt behov av kompetensutveckling for att
kunna méta laroplanens krav inom olika omraden. Det 6kade
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antalet nyanldnda barn kréver ocksa kompetensutvecklingsin-
satser for att kunna mota dessa barns behov.

I forskolan ska det finnas legitimerade forskolldrare som an-
svarar for vissa arbetsuppgifter. Dessa arbetsuppgifter finns ut-
pekade i skollagen och i forskolans laroplan. Vid nyrekrytering
kommer det fortsatt vara svart att rekrytera legitimerade for-
skollérare.

Grundskola

Verksamhetsomrade

I Grundskola aterfinns skolformerna férskoleklass, grundskola
och obligatorisk sérskola samt fritidshem for elever upp till 12
ar. Elevhélsan ér en egen lagstadgad (Skollagen SFS 2010:800
2 kap 25 §) verksamhetsform dér professionerna skolldkare,
skolskdterska, psykolog och kurator ingar. Det ska ocksé finnas
personal med sddan kompetens att elevernas behov av special-
pedagogiska insatser kan tillgodoses.

De viktigaste styrdokumenten for grundskolornas verksam-
heter ar Skollagen (SFS 2010:800), Léaroplan for grundskolan,
forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr11), Laroplan for grund-
sdrskolan (Lgrsdl1), Skolférordningen (SFS 2011:185) och ett
antal Allméanna rad utgivna av Skolverket.

Verksamhet bedrivs pa sex skolor inom kommunen, varav
fem skolor avser elever i aldern 6-12 ar och en skola avser ele-
ver i aldern 13-16 ar. Fritidshemmen dr organisatoriskt integre-
rade med kommunens skolor for yngre elever.
Grundsirskoleverksamhet finns inte inom kommunen utan
kops av angriansande kommun. Inom kommunen finns elever
med ritt till sdrskola som gér integrerade i grundskolan.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2015 2014 2013
Intakter 35,8 22,3 21,6
Kostnader -197,9 -184,0 -168,9
varav personalkostnader -99.7 -90,6 -85,5
Verksamhetens resultat -162,1 -161,7 -147,3
Budgetanslag -161,3 -153,9 -146,4
Over-/underskott -0,8 -7,8 -0,9

Resultatet visar ett underskott. Underskottet beror pa hogre
personalkostnader i grundskolan &n vad som budgeterats. Det
okade antalet elever med ritt till studiechandledning pa sitt mo-
dersmal har medfort forhéjda kostnader for personal. Andra
kostnader som okat jamfort med budget &r sdrskolekostnaderna
samt kostnaden for skolskjutsar i grundskolan.

Den stora intdktsokningen beror pa fordndringar i ndmnds-
interna kostnadsfordelningar exempelvis vikariepool.

Fritidshemmen har ddremot gatt med dverskott nér det géller
personalkostnader gentemot budget vilket gjort att underskottet
for totalen pa grundskolan blev 0,8.

Gotene kommun

Medarbetare
Medarbetarstatistik

2015 2014 2013
Arsarbetare snitt 186 181 187
Tillsvidareanstéllda per 31 dec 195 191 196
Antalet anstallda totalt per 31 dec 235 228 244
—varav heltid % 78 75 74
—varav deltid % 22 25 26
Total sjukfranvarotid under aret 3,6 3,6 4,5

Antalet anstéllda har dkat under 2015. Manga rekryteringar
har gjorts under sista halvaret pa grund av 6kning av elevantal.

Kompetensutvecklingsinsatserna for grundskolan har under
aret inriktats pa forméagorna “the big five”, matematik, skriv-
och lasformaga, natur- och teknik och att mota alla elever. Kol-
legialt larande har varit den huvudsakliga formen for kompe-
tensutveckling och foreldsningar som getts har varit
utgangspunkt for kollegiala samtal. Kompetensutveckling har
skett kommunovergripande for att 6ka mdjligheten till erfaren-
hetsutbyte och likvérdig grundskoleverksamhet. Forsteldrarna
har haft specifika skolutvecklande uppdrag pa respektive skola.

Viktiga héndelser under aret
Under aret har tva hogstadieskolor blivit en. Den nya hogsta-
dieskolan, Liljestensskolan, invigdes under hdsten.

Den senare delen av hosten 6kade andelen nyanlédnda till
grundskolan dé ytterligare tva asylanldggningar Sppnades i
kommunen.

Under de senast aren har satsningen pa IKT inneburit att fler
elever idag jobbar med Ipads och datorer. Pé Liljestensskolan
har tva arskurser egna lanedatorer. Ett projekt i ak 1-3, ASL
(Att skriva sig till lasning), innebdr att elever och ldrare jobbar
aktivt med Ipads som verktyg.

Under véren har det varit en viss personalomséttning. I brist
pa legitimerade larare har de som anstéllts under aret inneburit
en storre 16neglidning.

Behovet av extra resurser har under perioden okat till viss
del pa grund av nyanldndas behov av studichandledning pa mo-
dersmal men ocksa ga grund av att det fortsatt &r manga elever
med behov av sérskilt stod. Detta har medfort extra kostnader.
Pa de sma skolorna blir detta extra kdnnbart da deras mgjlig-
heter till omorganisation inom enheten dr mindre 4n de stora
skolornas.

Elevhélsan har forstirkts med en kurator och en skolsko-
terska pa grund av okat elevantal.

Kommunens tvaariga satsning for att frimja skolnarvaro pa-
borjades under hostterminen. En specialpedagog och en kurator
arbetar mot kommunens alla skolor.

Arsredovisning 2015
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Kvalitetsmatning

2015 2014 2013
Kostnad per elev exkl. skolskjuts,
ej sarskola (tkr) 86 89 80
Kostnad per plats i fritidshem (tkr) 33 36 34
Andel (%) elever som natt kravnivan
pa de nationella proven
Ak 3 Matematik 90 90 84
Ak 3 Svenska 9 92 78
Ak 6 Matematik 9 98 100
Ak 6 Svenska 100 98 100
Ak 6 Engelska 92 99 100
Ak 9 Matematik 68 82 87
Ak 9 Svenska 92 88 %
Ak 9 Engelska 95 87 100
Meritvarde ak 9 218 210 207,2
Andel (%)ej behériga till gymnasiet
Gotene 17 13
Riket 14,4 13,1 8,9

Framtid

Arbetet med barn och elever i Gotene kommun syftar till att
eleverna ska né sa goda resultat som mgjligt nér de slutar ak 9
och att de under sin skolgang ska trivas och ma bra. Larandet
bdrjar redan nér barnen dr sma och det ér i forskolan som grun-
den ldggs for barnets lust att vilja ldra. Analysen av érets kva-
litetsarbete visar att ett fortsatt helhetsgrepp i ett 1—16-érs-
perspektiv behover tas pa olika sitt for att eleverna ska na sa
goda resultat som mdjligt 1 a4k 9. Tidiga insatser nér det géller
lasning och skrivning dr avgdrande for elevernas fortsatta skol-
gang. Att 6ka elevinflytandet hos eleverna &r dven fortsdttnings-
vis 1 fokus. Det forvéntas leda till 6kad lust och motivation for

Modern undervisning.

skolarbetet. Andra utmaningar &r att skapa flexibla organisatio-
ner som kan mota elevernas olika behov.

Elevantalet inom grundskolan har fram tills mitten av 2015
legat pa en stabilt ldgre niva jamfort med for ca fem ar sedan.

Det stora antalet nyanldnda elever som kommit till var kom-
mun den sista tiden har gjort att istéllet for att det pa vissa sko-
lor varit ett fa antal elever nu istéllet kommer att bli fullt. I och
med detta sa krdvs manga fler larare och SVA-larare for att
klara av situationen.

Etablering av friskolan Broholm som troligen kommer att
ske under hosten 2016 samt antalet nyanldnda gor att det &r
mycket svart att forutse kommande elevantal. Till detta bor lag-
gas att flera av skolorna behdver anpassas lokalméssigt for att
mota dagens och morgondagens behov av ldrmiljoer, tillgang
till informations- och kommunikationsteknik m.m.

Kravet pa att larare ska vara legitimerade for den undervis-
ning de bedriver kommer krdva kompetensutveckling men kré-
ver ocksa att organisationen stindigt maste fordndras. Det &r
upp till varje rektor att gora 6verenskommelser med personal
som vill eller bor vidareutbilda sig och se dver sin organisation.
Detta bor goras mellan enheterna. Staten ger dock bidrag for
varje hogskolepodng. En 6kad satsning gors vid utbildning i
svenska som andrasprak samt specialldrarutbildning. Tidiga in-
satser i grundskolan proriteras genom statsbidrag riktat till ak
1-3 (lagstadieloftet). I skolan ska det finnas legitimerade ldrare
som ansvarar for undervisningen. Vid nyrekrytering kommer
det fortsatt vara svart att rekrytera legitimerade lérare.

For att kvalitetssdkra det forebyggande och hélsoframjande
elevhilsoarbetet behdver goda samarbetsformer hittas bade in-
ternt och externt. Svérigheter finns med att rekrytera personal
med sdrskild kompetens till elevhélsan.

De utvecklingsomraden som kom fram efter tillsynen 2013
har paborjats och ar ett omfattande och langsiktigt arbete. Detta
kommer behdva arbetas med systematiskt under kommande ar.

Péaborjade omraden ar systematiskt arbete runt krankningar,
skolnérvaro och likvardig utbildning. Detta har pabdrjats bade
pa enhets- och huvudmannaniva.

Gotene kommun @ Arsredovisning 2015
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Utbildning

Verksamhetsomrade
Inom Utbildning aterfinns skolformerna gymnasieskola och
vuxenutbildning.

Gymnasieskola

Till denna verksamhetsform hér gymnasieskola och gymnasie-
sdrskola. Alla kommuner &r skyldiga att erbjuda elever som av-
slutat grundskolan en gymnasieutbildning.

Viktigaste aktuella statliga styrdokument &r Skollagen,
Gymnasieskolans ldaroplan 2011, examensmal och Skolverkets
Allménna rad.

I Skaraborg finns ett gemensamt samverkansavtal avseende
gymnasieskolan. Dess syfte &r att:

eleverna far sitt forstahandsval av skola och program till-
godosett,

eleverna fritt far vdlja mellan de skolor och de program
som erbjuds inom samverkansomradet,

sadana utbildningsinriktningar som bedoms vara strate-
giskt viktiga for regionens utveckling ska kunna stddjas
och utvecklas gemensamt.

De elever som inte dr behoriga till ett nationellt program kan
gé nagot av de fem introduktionsprogrammen. Eleverna kan da
soka nagot av dessa program i Skara eller Lidkoping.

Trycket péa introduktionsprogram med inriktning sprak har
okat markant under hdsten 2015 da kommunen har tagit emot
manga asylsokande och nyanldnda.

Vuxenutbildning
Till denna verksamhetsform hor grundlédggande vuxenutbild-
ning, gymnasial vuxenutbildning, svenska for invandrare, sir-
vux, uppdragsutbildning och hdgskoleutbildning pé distans.
Viktigaste aktuella statliga styrdokument dr Skollag, Laroplan
for vuxenutbildningen 2012, examensmal och gymnasiegemen-
samma dmnen for gymnasieskola 2011 samt Skolverkets All-
ménna rad.

Vuxenutbildningens uppdrag ér att ge vuxna mojligheter att
i enlighet med individuella 6nskemél komplettera sin utbild-
ning. Vuxenutbildningens verksamhet bedrivs sedan mars
2014 pa Campus i Lidkoping.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2015 2014 2013
Intakter 0,7 1 5,8
Kostnader -62,6 -66,5 -74,8
varav personalkostnader -0,5 -0,5 -1.5
Verksamhetens resultat -61,9 -65,5 -68,9
Budgetanslag -67,4 -68,5 -67,9
Over-/underskott 55 3,0 -1,0

Gotene kommun

Resultatet visar ett dverskott. Budgetberdkningar for gym-
nasieskolan &r svara att gora. Det beror dels pé att kostnaden
ar olika for olika program, nagot Gétene kommun inte kan pa-
verka, och dels pé att varje elev har rétt att vélja vilket gymna-
sieprogram den vill. Farre elever inom bade gymnasieskola och
gymnasiesirskola har inneburit mindre kostnader.

Viktiga handelser under aret

En dndring i skollagen (2010:800) 29 kap 9 § innebar att kom-
munen sedan 1 januari 2015 har ett aktivitetsansvar (tidigare
informationsansvar) for ungdomar upp till 20 &r som inte ge-
nomfor eller fullfoljt en utbildning pé ett nationellt gymnasie-
program eller motsvarande. Kommunen ska erbjuda de
ungdomar som berors lampliga individuella atgidrder som i
forsta hand ska syfta till att motivera den enskilda att paborja
eller ateruppta en utbildning.

Kvalitetsméatning

Gymnasium

2015 2014 2013
Kostnad per elev (tkr) €] sérskola 106 108 105
Antal elever boende i Gotene 490 500 520
Vuxenutbildning

2015 2014 2013
SFI antal elever (genomsnitt) 72 60 42
VUX antal elever (genomsnitt) 88 105 104

Framtid

Gymnasieplatser till Gotene kommuns ungdomar, oavsett vilket
program de gar, kommer att kdpas in av grannkommunerna.
Gotene kommun dr darfor beroende av hur gymnasieverksam-
heten i Skaraborg utvecklas framover. Nar det giller vuxenut-
bildningen sa 16per avtalet med Lidkdpings kommun tills
vidare med en dmsesidig uppsdgning om 18 manader.

Staten kommer att stimulera yrkesinriktad vuxenutbildning.
Vad det far for konsekvenser for kommunen ar svart att sdga i
nuldget.

I framtiden kommer samverkan mellan kommunerna i Ska-
raborg utvecklas och oka. Detta dr extra viktigt for Gotene, som
i dagsldget, koper in all gymnasie- och vuxenutbildning. Sam-
verkan med andra interna och externa aktdrer kommer ocksa
att bli viktigare i och med aktivitetsansvaret, antalet nyanlanda
och behovet av kompetensforsorjning i kommunen och regio-
nen.

Antal elever som gar Svenska for invandrare kan komma att
Oka om asylsokande blir placerade i Gétene kommun nér de far
permanent uppehallstillstand. 1 dagsldget dr det svart att be-
rakna nagot antal.
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Socialnamnd

Ordférande:

Verksamhetsomrade
Socialnimndens verksamhetsomride omfattar Aldreomsorg,
Handikappomsorg samt Individ och familjeomsorg.

Bjorn Cavalli-Bjorkman

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2015
Intakter 103,3
Kostnader -349,9
varav personalkostnader -231,8
Verksamhetens resultat -246,6
Budgetanslag -243,6
Over-/underskott -2,9

Resultatet visar ett underskott med 2,9 mnkr for Socialndmn-
den. Till storsta delen ar underskottet relaterat till Handikap-
pomsorgen dir nagra fa stora tillkommande drenden under aret
har resulterat i ett budgetunderskott. Aldreomsorgen har ett litet
underskott som till storsta delen beror pa 6kat vardbehov inom
demensboende. Individ och familjeomsorgen visar ett 6verskott
delvis beroende pa att bade forsorjningsstod och HVB (hem for
vard och boende) barn och unga har haft ldgre kostnader ar
2015 an ar 2014. For mer information se respektive verksam-
hetsomrade.

Medarbetare
Medarbetarstatistik

2015
Arsarbetare (snitt) 511
Tillsvidareanstallda per 31 dec 527
Antal anstallda totalt per 31 dec 572
—varav heltid (%) 54
—varav deltid (%) 46
Total sjukfranvarotid (%) under aret 9,7

Da det &r forsta aret med Socialndmnd sa finns inga siffror
for jamforande statistik fran tidigare ar.

Under aret har namnden haft 511 arsarbetare. Antalet an-
stdllda har varit 574 varav 531 var tillsvidareanstéllda.

Kommunen arbetar med olika arbetstidsmodeller for att
kunna méta efterfragan pa heltid. Under 2015 arbetade 46 %
deltid.

Sjukfranvaron inom ndmndens omrade ligger pa 9,7 % vilket
ar hogre dn genomsnittet i kommunen pa 7,6 %.

Investeringar

Redovisning  Arsbudget

(mnkr) 2015-12-31 2015
Socialndmnden summa 0,2 0,7
HO boendelokal inventarier 0,2 0,2
Daglig verksamhet anpassning 0,0 0,5

Gotene kommun

Namndredovisning — Gétene kommun

Under véren 2015 6ppnades ett nytt LSS-boende, Terrassen.
Da alla ink6p &r avklarade kan investeringen anses avslutad.

Da Service & Teknik inte hade tillrickligt med resurser for
att genomfora och driva alla investeringsprojekt har verksam-
heten fatt prioritera, vilket medforde att anpassning av daglig
verksamhet inte kunde genomforas under 2015.

Aldreomsorg

Verksamhetsomrade

Aldreomsorg omfattar gemensam verksamhet, bistindsprévade
verksamheter som hemvard, sirskilt boende och korttidsplatser,
men ocksa 6ppna och forebyggande verksamheter i olika for-
mer. Hir ingér dven kommunens hilso- och sjukvéardsansvar
inklusive rehabilitering/ habilitering och hjalpmedelsfor-
sorjning. Insatserna ges huvudsakligen enligt socialtjanstlagen
(SoL) och hélso- och sjukvardslagen (HSL).

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2015 2014 2013
Intakter 46,5 43,2 42,8
Kostnader -178,9 -173,4 -165,3
varav personalkostnader -130,0 -123,0 -116,1
Verksamhetens resultat -132,5 -130,2 -122,5
Budgetanslag -132,1 -126,9 -124,7
Over-/underskott -0,3 -3,3 2,2

AO resultat férdelat p verksamheter

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse
Overgripande -16,0 -18,0 2,0
Hemvard -53,7 -52,1 -1,6
Sarskilt boende -62,7 -62,1 -0,7
Nettokostnad -132,5 -132,1 -0,3

Resultatet visar ett underskott med 0,3 mnkr inom dldreom-
sorgen. Behovet av insatser inom hemvarden har fortsatt ka
under 2015. Sedan 2012 har antalet omsorgstimmar okat fran
ca 3800 till ca 6600 timmar 2015. Métningen gors varje ar och
avser omsorgstimmar under oktober manad. D4 vi anvinder
oss av resursfordelning inom hemvarden i Gotene ges alltid en-
heterna den budget de behover for att kunna verkstélla alla
vardbeslut. Det eventuella underskott som kan uppsta hamnar
istéllet centralt, vilket for 2015 uppgick till cirka 2 miljoner
kronor. (motsvarar cirka 8000 verkstéllda vardtimmar). Ett sti-
mulansbidrag for utdkad bemanning inom dldreomsorgen pa ca
1,3 miljoner kronor técker delvis volymokningen i hemvarden.

Inom sérskilt boende finns ett underskott inom demensvar-
den dér behovet av omvardnad varierat dver aret. Det &r sarskilt
tydligt i borjan och slutet av aret da personal- och vikariekost-
nader varit hoga. Sarskilt boende i dvrigt har gatt med ett litet
overskott, dock finns ett stort behov av fler sérskilda boendep-
latser vilket paverkat korttidsboendet med G&verbeldggning
under stor del av aret. Detta har ocksa i sin tur lett till att &ldre-
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omsorgen inte har klarat att ta emot patienter fran sjukhusen i
den takt som efterfragats och darmed resulterat i en kostnad till
sjukvérden for fardigbehandlade patienter.

Aldreomsorgen har under aret haft svart att rekrytera nya
medarbetare, samtidigt som sjukskrivningstalet dr hogt.

Medarbetare
Medarbetarstatistik

2015 2014 2013
Arsarbetare (snitt) 271 258 246
Tillsvidareanstallda per 31 dec 309 295 284
Antal anstallda totalt per 31 dec 327 321 300
—varav heltid (%) 46 49 46
—varav deltid (%) 54 51 54
Total sjukfranvarotid (%) under aret 9,3 8,7 7,5

Personalen inom den &ppna verksamheten samarbetar dver
de geografiska omradena for att hoja kvalitén i verksamheten.

Det har dven blivit en forbéttring pa informationsmaterialet
avseende Gotene kommuns Sppna verksamhet.

Det har skett en utveckling under aret nér det géller demens-
verksamheten. En grupp har startats med medarbetare som har
djupare kunskap inom demensomradet for att pa sa sitt kunna
hjélpa till i verksamheten ndr exempelvis hemtjansten behdver
stod och stottning. Arbete med resursfordelning i sérkskilt bo-
ende har pébdrjats.

Viktiga héndelser under aret

Sommaren 2015 var anstrangd, da en del sommarvikarier (11
personer) fick ett “battre” erbjudande fran annan arbetsgivare.
Vi har varit tvungna att anstélla fler personer utan utbildning,
vilket mynnar ut i langre introduktion. Vi har haft en hog sjuk-
franvaro bade pa fast anstilld personal och sommarvikarier.
Detta har inneburit att vi har fatt ga in och avbryta semestern
for en del personer ndgon/nagra dagar samt varit tvungna att
beordra in personal pé kvalificerad dvertid.

Det hoga sjukskrivningstalet har fortsatt under hdsten och
vi ser fortfarande ingen nedgang i de siffrorna.

Det har ocksa varit en del byte av chefer under 2015.

En annan viktigt och stor hindelse under aret ar att dldreom-
sorgen har haft utvecklingsdagar pa Bohusgarden i Uddevalla
med all personal under hosten.

Under aret har vi haft ett stort tryck pa korttiden och en lang
ko till sarskilt boende. Vi har inte tillrackligt manga sarskilt bo-
ende platser i forhallande till personer 80 ar och uppat.

Vi har under andra halvan av 2015 kunnat arbeta med indi-
viduella bistandsbeslut pa vara sérskilda boenden vilket ger oss
en bild av hur vardtyngden ser ut pa respektive boende.

Under aret har det skett fordndringar i hemvardens organi-
sation. Gotene hemvard har delats upp i tre hemvardsgrupper
och en nattpatrull. Det har varit nédvandigt da denna verksam-
het har varit for stor for att kunna hanteras pa ett bra sitt. Nu-
mera tillimpar dven denna verksamhet integrerad organisation
med samordning av bistandshandldggning och chefskap.

Gotene kommun

Vikariepoolen har tagit dver bilpoolen sé nu ar alla leasade
bilar inom vard och omsorg samlade pa ett och samma stille.

Kost- och brandutbildning har genomforts i olika verksam-
heter.

Aterigen har Gotene kommun fatt mycket bra resultat bade
i den interna och nationella brukarundersokningen inom sérskilt
boende, och till vér glddje &r resultaten pa vig att bli bittre dven
inom hemvarden.

Seniordag dr genomford med ett gott resultat dven i ar.

Det har kommit en ny patientdatalag i borjan av éaret. Alla
nyanstéllda far nu tillgédng att dokumentera i verksamhetssyste-
met Procapita. Socialndmnden har tagit ett beslut pa att all hem-
tjdnstpersonal ska uppvisa sin legitimation for de brukare som
besdks.

Tre enhetschefer i dldreomsorgen har genomfort en nationell
ledarskapsutbildning.

Aldre-och handikappomsorgen har tillsammans med ett fo-
retag i Falkoping, Winlas, utvecklat ett schemasystem i datorn.
Vi har bestdmt oss for att alla verksamheter ska anvinda sig av
schemamodellen for att underlétta vart nuvarande arbete.

Tva chefer har varit med Riksbyggen i Skane och pratat om
Gotenes modell med hemlagad mat pa alla sarskilda boenden.
Under éret har vi arbetat fram en ny trygghetslarmsstruktur som
vi hoppas ska kunna sékra kvalitén pa ett béttre sdtt. Social-
ndmnden har ocksé tagit ett beslut pa att vi ska borja med ett
projekt i hemtjénsten som vi kallar trygg natt. Det innebér att
de personer som ansdker om trygghetskamera kan vilja om de
vill ha ett fysiskt besok eller om de vill att ndgon har en “’ka-
meratitt” pa de tider som man tillsammans har bestdmt. Detta
projekt ska var i 2 ar for att sedan utvérderas.

Kvalitetsméatning

2015 2014 2013
Halso- och sjukvard
Betalningsansvar till lanssjukvarden for
utskrivningsklara (antal dagar) 78 12 80
Hemtjanst
I ordindrt boende under oktober:
— antal personer den 1 oktober 367 326 263
— antal omsorgstimmar (SoL) / okt manad 6 659 6239 5783
Sarskilt boende
Antal platser:
— demensboende 32 32 32
— dldreboende 92 92 84
Nettokostnad, tkr per plats:
— demensboende 547 515 512
— dldreboende 492 508 503
Kommunrehab
Antal platser: 12 12 12
Beldggning, platser/dag: 10,2 10 9,9
Medelvardtid, antal dygn/plats: 52 43 25

Betalningsansvaret for fardigvardade patienter har under aret
okat, detta beror stor del pa att vi inte har sirskilda boenden i
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den utstrackning som behovet &r. Pa korttiden ar det 12 platser
och 10 av dessa har till stor del under aret redan varit upptagna
av de personer som inte kan vara hemma och soker sarskilt bo-
ende. Det innebér att vi har haft i snitt 2 platser till forfogande
nér det géller behov av korttidsplats fran sjukhusen.

Sedan tidigare har vi ett samarbete med Skara kommun nér
det géller korttidsplatser men deras situation ar likvardig som
Gotenes sa tillgang till deras korttidsplatser har inte funnits.

Antalet omsorgstimmar har fortsatt att oka det senaste aret,
hemtjansten kommer inom ett par ar att 6ka 4n mer enligt den
befolkningsprognos som SCB gor. Vi kan ocksa se att de per-
soner som finns i hemvarden har mer omvardnadskriavande in-
satser. I och med resursfordelningen har vi en béttre
uppféljningsmodell pa var 6kning sker och var resurserna ska
laggas, samt vad hemvarden kréver i resurser for att kunna sé-
kerstélla en bra kvalitet. I den unders6kning som gjorts under
2015 har Gotene kommun dverlag hog néjdhet bland brukarna
i dldreomsorgen, och vi kan se en klart hogre nojdhet i hem-
tjdnsten én tidigare ar, vilket dr véldigt roligt dd malet i hem-
tjdnsten har varit att hoja sig i de olika métningar som gors.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) har skrivit en pa-
tientsdkerhetsberittelse, denna finns att ldsa pa kommunens
hemsida. Den beskriver hur vi arbetat med patientsikerhet det
gangna aret.

Framtid

Andelen dldre 6kar i hela landet och kommunerna funderar pa
hur de bést ska mota framtida behov och krav, bade ur verk-
samhetssynpunkt och ur kostnadssynpunkt. Gétene kommun
star infor samma utmaning. Aldres hilsotillstind har successivt
forbattrats de senaste 15 aren. Det finns dnda en oklarhet i om
den 6kade andelen dldre kommer att ha ett storre, mindre eller
likvardigt vard- och omsorgsbehov som den grupp dldre som
kommunerna ger stod till idag. Medellivsldngden 6kar och
2014 var den 80,4 ar for svenska mén och for svenska kvinnor
84,1 ar. De personer i kommunen som idag riknas till gruppen
“mest sjuka dldre” enligt Socialstyrelsens definition ar ca 55
till antalet. Ar 2020 beriiknas gruppen ha dkat med tio, till cirka
65 personer.

Gotene kommun

Evidensbaserad utbildning inom dldreomsorgen.

Socialstyrelsen har nya foreskrifter for bistandshandldggning
inom sérskilt boende. Detta har vi i Gotene kommun arbetat
med under 2015 sé alla vara medborgare som bor pa sérskilt
boende har ett individuellt beslut pa de insatser som de har
behov av.

Den resursfordelningsmodell som hemtjénsten redan har
kommer att implementeras dven i sérskilda boende for att kunna
bemanna ritt. Samtidigt arbetas det med att infora ABIC och
ICF, ett nytt arbetssétt for bistandshandlaggare och de som
verkstdller beslutet.

Den strukturerade omvérldsbevakningen dér vi lyft fram fyra
av SKL:s 15 trender kommer att fortsitta arbetas med. De tren-
der som vi har arbetat med &dr vad medborgarna har for forvént-
ningar pa oss i framtiden, 6kad brist pa chefer och personal
framat, ny kunskap som kommer samt IT.

Vi kommer att fortsétta det intensiva arbetet med att alla ska
fa ett gott bemdtande och kunna vara delaktiga i sin vard och
omsorg. Alla ska bli bemétta med respekt.

Vi bedomer att vi bast méter framtida krav och behov genom
att:

Bibehélla den goda kvaliteten i dldreomsorgen
Utveckla hemvarden i kommunen dn mer

Stimulera till byggande av fler olika boendeformer for
aldre

Fortsdtta att forbattra samverkan med andra aktorer sésom
landsting, frivilligorganisationer, féreningar och néringsliv
for att kunna erbjuda bra tidiga och forebyggande insatser

till dldre och deras anhoriga

Vara 6ppna for de nya metoder och verktyg som bygger pa
ny teknik for dldre och personal

Satsa pa kompetensutveckling for all personal for att
kunna mota den enskildes 6kade krav och forvéntningar
pa dldreomsorgen.

Foréndra och hitta nya sétt att rekrytera pa for att locka
béade chefer och omvardnadspersonal att vilja jobba inom
dldreomsorgen.

Arsredovisning 2015



Namndredovisning — Gétene kommun

Handikappomsorg

Verksamhetsomrade

Handikappomsorgen omfattar bistandsprévade insatser och
verksamheter for savél barn som vuxna, sdsom personlig assis-
tans, korttidsvistelse, korttidstillsyn, daglig verksamhet, led-
sagning, kontaktpersoner, boende for unga vuxna och
gruppbostider. Vidare ingar olika stodinsatser till psykiskt
funktionshindrade. I budgetenhetens ansvar ingar dven hand-
laggning av bostadsanpassningsbidrag.

Insatser inom handikappomsorgen tillhandahalls huvudsakligen
enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), lagen om assistanserséttning (Socialforsékringsbalken
kap.51), socialtjanstlagen (SOL) samt hélso- och sjukvardsla-
gen (HSL). For bostadsanpassning géller sdrskild lagstiftning.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2015 2014 2013
Intakter 20,4 22,5 19,7
Kostnader -86,6 -83,9 -77,3
varav personalkostnader -595 -64,7 -61,0
Verksamhetens resultat -66,3 -61,4 -57,6
Budgetanslag -62,4 -60,4 -54,4
Over-/underskott -3,9 -1,0 -3,2

HO resultat férdelat pa verksamheter

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse
Overgripande 9,9 -8,9 -1,0
LSS boende -27,0 -24,6 -2,4
Personlig assistans -9,1 -6,8 -2,3
Ovriga insatser -20,3 -22,2 1,9
Nettokostnad -66,3 -62,4 -3,9

Handikappomsorgen visar ett underskott pa 3,9 mnkr. De
framsta anledningarna till underskottet &r inom personlig assis-
tans samt ett under aret tillkommande externt LSS boende.
Aven kostnaden for bostadsanpassningsbidrag visar ett stort un-
derskott.

Medarbetare
Medarbetarstatistik

2015 2014 2013
Arsarbetare (snitt) 128 122 108
Tillsvidareanstallda per 31 dec 141 136 124
Antal anstallda totalt per 31 dec 151 158 134
—varav heltid (%) 56 49 44
—varav deltid (%) 44 51 56
Total sjukfranvarotid (%) under aret 11,7 8,8 4,6

Under aret har sjuktalet 6kat markant av flera olika anled-
ningar, varav nagra dr paverkbara. Denna 6kning av sjukskriv-
ningar kan vi se i hela landet och é&r inte specifikt i Gotene

Gotene kommun

kommun. Vi har under hosten genomfort ett mycket lyckat for-
sok att arbeta med avslappning, mindfullness. Arbete pagar med
att forsoka analysera varfor det ser ut som det gér med sjuk-
skrivningarna, detta gors tillsammans med personalavdel-
ningen.

Viktiga handelser under aret

Aven inom Handikappomsorgen har det varit ett anstriingt per-
sonalldge under sommaren, se viktiga hiandelser under éret
under avsnittet Aldreomsorg.

Tvé chefer inom handikappomsorgen har valt att ga till
annan kommun, den ena av dessa tva tjanster kommer att er-
séttas. Den nya organisationen med en enhetschef mindre star-
tades upp juli manad.

Under varen har vi kunnat erbjuda nagra personer som har
fatt lasa Socialpedagogik pa gymnasial niva for att sedan arbeta
med detta i resterande arbetsgrupper.

Neddragning av en omradeschef har gjort att utvecklingen
stannat av da omradeschefen for dldreomsorgen nu ocksa an-
svarar for handikappomsorgen.

Behovet av boendestdd inom handikappomsorgen dkade
under aret. Allt fler personer med funktionsnedsattningar har
eget boende vilket paverkar behovet. Det 6kade behovet mirks
pa boendestdd Linden som erbjuder stdd i hemmet till personer
med funktionsnedsittning. Boendestdd kan jaimnstéllas med
hemtjanst inom dldreomsorgen

Fler barn och unga med funktionsnedsittning ar i behov av
korttids- och fritidsverksamhet. Skogsvagens korttids/fritids tog
under 2014 emot fler barn och ungdomar. Under 2015 har det
startats upp en projektgrupp for att titta pa hur behovet ska
kunna mdtas i framtiden och en forstudie dr under arbete for att
se pa alternativen om- eller nybyggnation.

Inom verksamhetsomréadet for LSS har det under éret arbe-
tats med att 6verga till gemensam titulatur for yrkestitlar inom
handikappomsorgen i Skaraborg. Under éret har det skett en in-
ventering i varje kommun éver hur manga personer som kom-
mer bli aktuella for titelbyte.

Kvalitetsméatning

2015 2014 2013
Individuella LSS/SoL-insatser
Personlig assistans
— nettokostnad totalt (mnkr) 9086 9507 9747
— antal personer 16 19 18
Gruppbostader LSS
Antal platser
— gruppbostad/ stédboende 23 16 24
— gruppbostad, spec. inriktn. 6 8 6
Nettokostnad per plats, tkr
— gruppbostad/ stédboende 654 899 569
— gruppbostad, spec. inriktn. 1144 803 1036
Skogsvagen korttids/fritids
— Antal barn/ungdomar 23 24 17
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Framtid

Den dagliga verksamheten som idag bedrivs pa Pellagérden be-
hover ersittas med andra lokaler. Lokalerna pa Pellagarden ér
i daligt skick och kan inte ldngre méta de krav och behov som
finns, det har gjort att vi har sagt upp hyreskontraktet och har
nu en plan till fordndring. Enhetschef tillsammans med perso-
nalen arbetar med att fa fram andra lokaler och nya 16sningar
for att kunna bedriva verksamheten.

Andelen personer med funktionsnedséttning som beviljas
sarskilt boende enligt SoL minskar och istdllet 6kar insatsen
boendestdd enligt SoL i ordinért boende. Daglig verksamhet
enligt LSS &r den insats som okar mest och som de flesta per-
soner har. Nya malgrupper tillkommer, till exempel unga per-
soner med funktionsnedséttning som har andra/nya krav pa
kommunala insatser. Insatsen daglig verksamhet maste f6lja
med i samhéllsutvecklingen. Resultatet av den 6kningen har
blivit att det 4r en enhetschef som har det totala ansvaret for
daglig verksamhet. Det tror vi dr nddviandigt for att kunna be-
halla kvalité och se helheten 6ver daglig verksamhet.

Det finns dven fler unga som behdver ett samlat stod fran
handikappomsorgen/socialtjansten och skolan som annars ris-
kerar att hamna i utanforskap. Nya diagnoser inom funktions-
hinder stiller stora krav pa kunskap och kompetensutveckling.

Vi bedomer att vi bast moter framtida krav och behov genom
att:

Vara flexibla i vara kommunala boendeformer

Arbeta for att kunna erbjuda individuellt anpassat boen-
destdd vid dygnets alla timmar

Arbeta aktivt for att ytterligare 6ka den enskildes sjélvbe-
stimmande och mojlighet att sjdlv paverka innehéllet i sin
egen vardag.

Kunna tillgodose allas behov av en bra dag, som uppfattas
som meningsfull och ger mervirden i form av tillhérighet,
delaktighet och samhdrighet.

Anpassa daglig verksamhet efter nya brukares krav och
behov

Fortsdtta med att samverka med néringslivet och olika for-
eningar for att skapa sysselséttning och arbete

Foréndra och hitta nya sétt att rekrytera pa for att locka
bade chefer och personal att vilja jobba inom handikap-
pomsorgen

Satsa pa kompetensutveckling for all personal for att
kunna méta den enskildes behov och forvéntningar pa
handikappomsorgen.

Gotene kommun

Namndredovisning — Gétene kommun

Individ och familjeomsorg

Verksamhetsomrade

Individ- och Familjeomsorg (IFO) omfattar olika former av be-
handlingsinsatser for barn, familjer och vuxna rérande bland
annat missbruk, forsorjningsstod eller forebyggande arbete. |
IFO ingar arbetsmarknadenheten och tradgardstjanst samt en
integrationsenhet och boenden f6r ensamkommande ungdomar.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2015 2014 2013
Intakter 36,4 19,4 18,9
Kostnader -83,6 -67,3 -64,7
varav personalkostnader 431 -27,2 -26,0
Verksamhetens resultat -47,2 -47,9 -45,8
Budgetanslag -48,2 -43,6 -45,5
Over-/underskott 1,0 -4,3 -0,3
IFO exkl flyktingmottagning
(mnkr) 2015 2014 2013
Intdkter 4,5 4,8 6,1
Kostnader -51,7 -52,6 -51,9
varav personalkostnader -26,2 -23,3 -23,5
Verksamhetens resultat -47,2 -47,8 -45,8
Budgetanslag -48,2 -43,6 -45,5
Over-/underskott 1,0 -4,2 -0,3
Flyktingmottagning
(mnkr) 2015 2014 2013
Intdkter 31,9 14,6 12,8
Kostnader 31,9 -14,7 -12,8
varav personalkostnader -16,9 -3,9 -2,5
Verksamhetens resultat 0,0 -0,1 0,0
Budgetanslag 0,0 0,0 0,0
Over-/underskott 0,0 -0,1 0,0

Individ- och familjeomsorg har ett dverskott pa 1,0 mnkr
jamfort med budget. I inledningen av ar 2015 befarades ett un-
derskott pa 4,5 mnkr exklusive flyktingmottagning. Allt efter-
som aret har gatt har prognosen forbttrats.

Bade forsorjningsstdd och HVB (hem for vard och boende)
barn och unga har haft 1agre kostnader ar 2015 an ar 2014. Till-
sammans star de for 3,2 mnkr i budgetoverskott. Det svéra re-
kryteringsldget och bristen pé socialsekreterare har bidragit till
budgetoverskottet. Under aret har gjorts forandring av chefs-
tjanster som minskat kostnaderna. Aven arbetsmarknadsverk-
samhet har lagre kostnader dn budgeterat.

For familjehem, HVB vuxna missbrukare och dppenvard-
sinsatser, framst for kvinnofrid, har kostnaderna varit hdgre dn
budgeterat och hogre dn foregaende ar.

Arsredovisning 2015



Namndredovisning — Gétene kommun

Flyktingmottagningen finansieras helt med statliga bidrag
och har mer @n fordubblat omséttningen ar 2015 jamfort med
ar 2014.

Medarbetare
Medarbetarstatistik

2015 2014 2013
Arsarbetare (snitt) 73 53 45
Tillsvidareanstallda per 31 dec 77 55 46
Antal anstallda totalt per 31 dec 94 66 54
—varav heltid (%) 80 84 87
—varav deltid (%) 20 13 8
Total sjukfranvarotid (%) under aret 8,1 4 3,7

Okningen av &rsarbetare och antalet anstillda ir en effekt
av 0kningen inom flyktingmottagningen och da framst ensam-
kommande ungdomar. Som en f6ljd av mer dygnet-runt-verk-
samhet har andelen heltidsanstdllda minskat. Kommunen
arbetar med olika arbetstidsmodeller for att kunna mota efter-
fragan pa heltid. Sjukfranvaron har férdubblats jamfort med f6-
regédende ar, till foljd av dkad sjukfranvaro over 60 dagar, och
ar nagot hogre én snittet i kommunen. Sjukfranvaron upp till
59 dagar ar fortsatt lag.

Viktiga héndelser under aret

IFO har gjort egna enkétundersokningar under 2015 och de
visar att samtliga verksamheter har fatt goda resultat. Familje-
enheten har inte haft s& manga anmélningar pa 8 ar som 2015.
Placeringar for barn och unga pa HVB har minskat.

Sallan har en verksamhet paverkats sd mycket under sé kort
tid som myndighetsenheten och boendena for ensamkommande
unga gjordes under hosten 2015. Verksamheten gick ifran att
ha ett tiotal unga utplacerade pa boenden till att vid arsskiftet
ha 100 barn och unga.

Problemet har inte bara varit att hitta tak over huvudet for
ungdomarna utan det handlar ocksa om att bedriva ett réttssa-
kert mottagande och rekrytera kompetent personal.

AME har under aret beviljats EU-medel for ett projekt som
16per over 3 ar, for att arbeta med unga personer som varken
studerar eller arbetar. Projektet heter Level Up.

Ytterligare projektmedel har beviljats till AME inom ramen
for DUA (delegationen for unga i arbete) som riktar sig till
samma malgrupp.

Under aret har det blivit allt mer tydligt att svarigheten med
att rekrytera och behalla socialsekreterare har dkat. [ samarbete
med Skara och Lidkdping har ett introduktionsprogram tagits
fram for nyanstillda socialsekreterare, detta har gjorts som ett
led 1 att ge vara socialsekreterare goda forutsittningar till sitt
fortsatta arbete. Programmet stracker sig dver ett halvar

Gotene kommun

Kvalitetsméatning

2015 2014 2013
Familjehem, barn och unga
— nettokostnad (tkr) 3971 3432 3282
— antal varddygn 2877 2814 3265
— kostnad per varddygn (kr) 1380 1220 1005
Hem for vard och boende, barn och unga
— nettokostnad (tkr) 6 150 8591 8500
— antal varddygn 1765 2809 2583
— kostnad per varddygn (kr) 3484 3058 3291
Boendestdd unga vuxna
— nettokostnad (tkr) 4222 3765 1551
—antal med insats 16 11 6
Extern 6ppenvard, barn/fam
— nettokostnad (tkr) 37 130 61
— antal barn/familjer 2 1 1
Hem for vard eller boende, vuxna missbrukare
— nettokostnad (tkr) 2170 1674 1956

— antal varddygn 951 560 783

— kostnad per varddygn (kr) 2282 2989 2498
Forsorjningsstod
— nettokostnad (tkr) 7 546 8523 8632

— antal bidragshushall 250 254 250
— genomsnittligt bidrag per
bidragshushall (kr) 30184

33555 34528

Det svara rekryteringsldget nér det géller socialsekreterare i
kombination med en stérre mdngd anmélningar har paverkat
mojligheten att satsa pa rekrytering av familjehem. Kostnaden
per varddygn har 6kat da barnens behov har dkat bland annat
till f61jd av lag alder och behov av extra resurser utifran social
problematik.

Antalet varddagar pa HVB, barn och ungdomar, har minskat
tack vare hemmaplanslosningen med stodboende pa Heldega-
tan. Med hjélp av den verksamheten har HVB placeringar av-
slutats tidigare och nagra HVB-placeringar har kunnat undvikas
tack vare tillgangen pa boendestod.

Frivilliga placeringar, p4 HVB for vuxna missbrukare, har
okat. Placeringarna har inte omfattat fler personer &n tidigare
ar utan endast langre placeringstider.

Kostnaden for forsorjningsstdod har minskat medan antalet
bidragshushall dr stabilt. Minskningen har sin grund i analyser
av orsaker och processer i drenden som blivit sjdlvforsorjande.
Utdver detta har samverkan med forsakringskassan, arbetsfor-
medlingen och sjukvarden utokats sa att farre drenden fallit
mellan stolarna och fler har fatt 6kad chans till egen forsoérjning
via rtt typ av ersittning.

Framtid

Verksamheten star infor stora utmaningar da de ekonomiska
forutsdttningarna ar kdrva de narmaste aren. Den allra storsta
utmaningen dr att hitta lokaler och personal till ensam-kom-
mande barn och ungdomar. Kopplat till detta behovs ytterligare

Arsredovisning 2015



socialsekreterare anstéllas. Antalet d&renden inom individ- och
familjeomsorgen okar nar det blir sémre tider. Gotene foljer de
utvecklingstendenser som géller for riket for behov hos barn,
unga och deras fordldrar. Detta giller dven for behoven av in-
satser for personer med alkohol- och drogproblematik. Gotene
kommer dven fortsattningsvis arbeta med samverkan kring
missbruks- och beroendefragor.

Det kommer att krdvas stora arbetsinsatser och vil funge-
rande metoder och rutiner for att mota det stora behovet av eko-
nomiskt bistdnd. Hir kommer AME spela en viktig roll
tillsammans med sina samverkansparter. Lokala rutiner for att
tillsammans med Arbetsféormedling och Forsdkringskassan
hjdlpa individer till egen forsorjning kan vara en framkomlig
vag.

Vi bedomer att vi bast moter framtida krav och behov genom
att:

o Kunna planera och ha en framforhallning i de krav som
stélls pé oss for att ta emot ensamkommande barn och
ungdomar.

o Okad alkohol- och drogriadgivning samt tidiga och fore-
byggande insatser inom missbruksomrédet.

o Utveckla nya insatser inom arbetsmarknadsverksamheten
for att fler personer/familjer ska kunna klara egen for-
sOrjning.

o Fortsatt fokus pa samverkan, géller bade myndighetssam-
verkan, samverkan med andra kommuner och samverkan
med frivilligorganisationer.

e Hitta nya former for att rekrytera kontaktpersoner, kon-
taktfamiljer och familjehem.

o Ytterligare 6ka samverkan mellan individ- och familjeom-
sorgen, handikappomsorgen samt skola for att tidigt fanga
upp unga vuxna som &r i behov av ett samlat stod.

o Forbéttra vara interna rutiner kring arbete med vald i nira
relationer.

Namndredovisning — Gétene kommun —
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Namndredovisning — Gétene kommun

Namnden for service-

Ordférande: Karl-Gustav Bynke (Skara)
Vice ordférande: Clemens Nordentoft

Verksamhetsomrade

Néamnden for Service och Teknik &r Skara och Gotenes gemen-
samma politiska nimnd for gemensam ledning och samordning
av tekniska tjanster i Skara och Gotene kommuner. Hér redo-
visas Gotenes andel av budget for nimnden for service och tek-
nik.

Ekonomiskt resultat

Resultatrékning

(mnkr) 2015
Intakter 22,8
Kostnader -41,0
Verksamhetens resultat -18,2
Budgetanslag -19,1
Over-/underskott 0,9

Néamnden for service och teknik har ett 6verskott pa 0,9
mnkr. Detta dr 0,5 mnkr ldgre dn den resultatreglering som re-
dovisas i nimndens arsredovisning. Detta beror pa att budget
for fastighet samt gata/park har varit lagre i Gotene kommuns
budget dn i den budget som Skara kommun som huvudman for
ndmnden har haft. Skillnaden uppstod vid inférandet av kom-
ponentavskrivningar som hanterades via tillfalliga budgetposter
i Gotene kommun.

Verksamheter som ingar
Néamnden for service och teknik har ansvar for

Kost som ansvarar for maltidsproduktionen alltifran for-
skola till delar av dldreomsorg. Maltiderna som erbjuds
ska uppfylla Livsmedelsverkets rekommendationer och
vara goda, villagade och i stor utstrackning tillagade fran
grunden.

Lokalvard som foljer och arbetar efter Socialstyrelsens
”Allménna rdd om lokalvard” i sé stor utstrackning som
mojligt.

Fastighet forvaltar kommunens fastigheter. Fastighetsen-
heten finansieras via hyresintékter. Verksamheten omfattar
alla fastighetsskotsel, underhall och hyresfoérhdllanden
samt verksamhetsservice. Fastighet svarar ocksé for inve-
steringsatgarder i nya och befintliga fastigheter.

Gata/Park svarar for drift, underhall och investeringsatgar-
der inom omraden gator och parker, natur- och fornvard

Gotene kommun

och teknik

Investeringar

Redovisning  Arsbudget

(mnkr) 2015-12-31 2015
Namnd service och teknik 12,3 14,7
Projekt Centralkok 1,6 0,9
Panna Lundsbrunn 0,7 0.8
Tekniska atgdrder fastighet 1,0 1,0
Energieffektivisering 1.4 1,0
Gata-Park projekt 0,9 1,3
Komponenter gata 1,0 1,0
Komponenter fastighet 33 4,0
Ovrigt 2,4 4,7

Av budgeterade investeringar pa 14,7 mnkr har 12,3 mnkr
eller 84 procent genomforts.

For en mera detaljerad redovisning hénvisas till Arsredovis-
ning 2015 f6r Namnden for Service och Teknik.
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Raddningsnamnden

Ordférande: Ulla Hellberg (Skara)
Vice ordférande: Ove Karlsson

Verksamheter som ingar
Réddningsndmnden Skara-Goétene har ansvaret for kommuner-
nas gemensamma raddningstjanst.

Inom ndmndens ansvarsomrade ingér dven ett lokalt tillsyns-
ansvar for det forebyggande brandskyddet enligt Lagen om
skydd mot olyckor (LSO) och Lagen om brandfarliga och ex-
plosiva varor (LBE) samt tillstindsansvaret enligt LBE. Des-
sutom har ndmnden ansvar for brandskyddskontroll och
rengoring av eldningsanordningar enligt LSO, den sé kallade
sotningsverksamheten

Hir redovisas Gotenes andel av budgeten for rdddnings-
ndmnd samt brandvatten.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdakning
(mnkr) 2015
Kostnader -8,2
Budgetanslag -8,9

Over-/underskott 0,7

Némndredovisn‘ing"—'G't')fene kommun

Brandskyddsutbildning.

Réddningsndmnden har ett 6verskott pa 0,7 mnkr da budge-
ten varit nagot hog. Budgeten for Réddningsndmnden har varit
hogre i Gotene kommuns budget dn i den budget som Skara
kommun som huvudman for nimnden har haft. Aven kostna-
derna skiljer da det i kostnader ingér brandvatten i G6tene kom-
muns redovisning.

Fér en mer detaljerad redovisning hénvisas till Arsredovis-
ning Raddningsndmnden 2015.
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Gotene kommun - bolag
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Gotene kommuns heldgda bolag ar AB
GoteneBostader, Gotene Vatten & Varme
AB, Medeltidens Varld AB och Gotene
Industrier AB.

Gotene kommuns heldgda bolag ar AB
GoteneBostader, Gotene Vatten & Varme
AB, Medeltidens Varld AB och Gétene In-
dustrier AB.

Gotene kommun ager 27 procent av
Destination Lacké-Kinnekulle AB, reste-
rande ags av Lidképings kommun 50
procent samt 23 procent av narings- och
féreningsliv samt privatpersoner.

IT-verksamheten bedrivs som ett kom-
munalférbund tillsammans med Lidko-
ping, Skara och Essunga kommuner i
GoLiSka IT.

Gotene kommun ar dessutom medlem-
mar i bland annat Skaraborgs kommunal-
forbund, Samordningsférbundet Skara-
borg, Kommuninvest, Leader Vastra
Skaraborg, Leader Nordvastra Skaraborg,
Naringslivsféreningen samt Riksbyggens
Kooperativa Hyresrattsférening Gotene
Aldrehem.




Oversikt :

Organisation — Gotene kommun och bolag

AB GoteneBostader

Ordforande: Peter Legendi
VD: Roland Lundqvist

Gotene Vatten och Viarme AB

Ordforande: Kjell-Ake Hansson
VD: Stina Cassidy

Medeltidens Virld AB

Ordforande: Asa Karlsson

Gotene Industrier AB

Ordférande: Asa Karlsson
VD: Roland Lundqvist

AB Gotenebostader (556089-4197)

Bolaget ar heldgt av kommunen. Bolaget ska langsiktigt dga och

forvalta bostader och lokaler enligt affarsméssiga principer och

erbjuda kunderna ett tryggt boende med hog kvalitet.
Omsittning for 2015 &r 30,5 mnkr. Antal medelanstillda

under aret ar 8 st.

Gotene Vatten och Varme AB (556383-3143)
Bolaget ar helagt av kommunen. Gotene Vatten och Viarme AB
ska med hog leveranssékerhet, hog servicegrad, laga marknads-
anpassade priser och stor miljohdnsyn, producera och tillhan-
dahalla fjarrvdrme, vatten & avlopp samt omhénderta hushélls-
och foretagsavfall.

Omsittning for 2015 ar 107,6 mnkr. Antal medelanstallda
under aret ar 30 st.

Medeltidens Varld AB (556739-2468)
Bolaget ér heldgt av kommunen. Syftet med bolaget ér fastig-
hetsforvaltning och dirmed forenlig verksamhet samt att arren-
dera ut verksamheten. Avveckling av anldggningen har fortsatt
under aret.

Ingen omsittning for 2015 och inga anstéllda finns i bolaget.

Gotene Industrier AB (556730-0750)
Bolaget ar heldgt av kommunen. Bolagets verksamhet ska vara
att forvarva, dga och forvalta fast egendom.

Ingen omsittning for 2015 och inga anstéllda finns i bolaget.

<<-- Hiillekis hamn.

Destination Lacko-Kinnekulle AB

Ordférande: Stefan Johansson
VD: Jim Josefsson

Kommunalfiorbund GoLiSka IT

Ordférande: Lena Blomgren (Lidkoping)
VD: Anders Thérn

Destination Lack6-Kinnekulle AB (556440-4332)

Bolaget d4gs av Gotene kommun 27 procent och Lidkdpings-
kommun 50 procent. Ovriga aktier, 23 procent, igs av nirings-
och foreningsliv samt privatpersoner.

Kommunernas avsikt ar att langsiktigt vara foretradda pa tu-
ristmarknaden genom Destination Léckd-Kinnekulle AB och
tillsammans med berorda intressenter aktivt arbeta for att be-
soksnaringen ska vara den niring som snabbast skapar tillvaxt
i omradet. Bolaget fullgor en viktig funktion i kommunernas to-
tala utveckling. Bolaget ska vara den ledande parten i utveck-
lingen av besoksnéringen 1 Lackd-Kinnekullebygden.

Omsittning for 2015 dr 10,2 mnkr. Medeltalet anstdllda
under aret ar 6.

GoLiSka IT (kommunalférbund)

GoLiSka kommunalforbund dgs av kommunerna Gétene, Lid-
koping, Skara och Essunga. Gétene kommuns andel for 2015 &r
16,2 procent.

Syftet med verksamheten ar att bygga, uppréatthalla driften
av och utveckla en IT-baserad kommunikations-, system- och
anviandarmiljo, som stodjer medlemmarnas strategier for intern
och extern information och kommunikation samt de kommunala
verksamheternas produktion av medborgarnytta.

Omsittning for 2015 dr 44,6 mnkr. Medeltalet anstéllda
under aret ar 51 st.
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AB GoteneBostader

Ordférande: Verkstéllande direktér:
Peter Legendi Roland Lundqvist
Agare

Samtliga aktier dgs av Gotene Kommun.

Verksamhetsomrade
Aga och forvalta bostider och lokaler.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2015 2014 2013
Intakter 30,5 29,9 29,3
Kostnader -23,1 -21,5 -20,7
varav personalkostnader -3,8 -3,5 -3,2
Avskrivningar 3,7 3,6 -3,6
Rorelseresultat 3,7 4,8 5.0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -2,8 3,6 -4,6
Resultat efter finansiella poster 0,9 1,2 0,4
Skatt -0,2 0,0 0,0
Over-/underskott 0,7 1,2 0,4

Bolaget redovisar enligt redovisningssystemet K2, s& darfor ar
siffrorna inte jamforbara mot foregdende ar med anledning av
att periodisering inte sker i samma omfattning som tidigare.
Budgeterat resultat fore skatt for 2015 var 0,6 mnkr.

Investeringar

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Inglasning balkong Melonen 0,0 0,2 -0,2
Utemiljo Hjélmen 7 2,0 1,8 0,2
Radgarage Hjalmen 7 1,0 11 -0,1
Tvattstuga Vikingagatan 17 1,2 0,5 0,7
Passersystem Heldesborg 0,0 0,1 -0,1
Byte fonster/balkongddrrar 1,0 0,0 1,0
Porttelefon och bokningssystem 0,7 0,0 0,7
Forbattring av utemiljo 0,5 0,0 0,5
Installation av bredband 0,8 0,0 0,8
Ombyggnad av badrum o kok 1,0 0,0 1,0
Totala investeringar 8,2 3,5 4,

Vissa investeringar dr beroende av hyresgéasternas medgivande
darfor har de inte blivit av. En del av kostnaderna har belastat

resultatet.
Medarbetare
2015 2014 2013
Medelantal anstallda 8 9 7
—varav kvinnor 3 4 4
— varav man 5 5 3

Under aret har det dven varit 2 sdsongsanstillda 1 pa heltid
och 1 pa halvtid samt 1 person med sérskilt anstéllningsstod.

All personal far en timmes friskvard i veckan samt kontinu-
erlig uppfoljning av hélsan via foretagshilsovarden

Maluppfyllelse
e Bolaget har visat ett bittre resultat &n budgeterat

e Bolaget har uppnatt dgarens krav pa avkastning

e Bolaget har underhallit vara fastigheter mer &n budgeterat.
Okat underhall innebir att fastigheternas virde bibehalls

e Bolaget fortsitter att aktivt arbeta for att vara det bésta bo-
stadsbolaget pa orten

e Bolaget arbetar med att ha kunden i fokus.

Viktiga handelser under aret

Eftersom bolaget inte har periodiserat i ssamma omfattning som
tidigare s& har underhéllet kunnat 6ka. Réntekostnaderna har
minskat efter omforhandling av 1an.

Nyckeltal

2015 2014 2013
Eget kapital mnkr 13,2 12,5 11,4
Balansomslutning mnkr 139,9 142,1 144,6
Soliditet i % 9,5 8,9 79
Framtiden

Bolaget ser att det finns stora renoveringsbehov i det dldre be-
standet framover. Planering pagar for fortsatt utbyggnad av ute-
miljon pa Hjdlmen 7. Utemiljon pé Liljan ska forbéttras under
2016. Fonsterbyte planeras pa Hjdlmen 7. Bolaget kommer att
fortsétta att installera bredband 1 samtliga fastigheter. Boknings-
system for tvittstugor kommer i samband med fiberutbyggna-
den att datoriseras. Ombyggnad av Hjdlmen 2 planeras ske
under kommande ar. Planering pagar for framtida nybyggna-
tion. Inforskaffande av elbil till verksamheten samt elladdare
pa nagot omrade for att erbjuda hyresgéster att ladda sina elbi-
lar.

Sarskilda upplysningar mm

Framtida renoveringar och eventuella nybyggnationer innebdr
att soliditeten kommer att minska p g a nya lan och storre risk-
tagande for bolaget.
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Gotene Vatten & Varme AB

Verkstéllande direktér:
Stina Cassidy

Ordférande:
Kjell-Ake Hansson

Agare
Samtliga aktier i Gotene Vatten & Varme AB (GVV) dgs av
Gotene kommun.

Verksamhetsomrade
Bolaget har kommunens uppdrag att bedriva tre verksamheter;
Fjarrvarme, Vatten & avlopp samt Renhallning.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2015 2014 2013
Rorelsens intakter 107,6 106,0 68,0
Rorelsens kostnader -81,5 -81,7 -56,0
varav personalkostnader -18,7 -17,7 -13,8
Avskrivningar -13,5 -13,1 -7,2
Rorelseresultat 12,6 11,2 4,8
Finansiella intakter 0,0 0,1 0,1
Finansiella kostnader -2,3 -3,2 -2,4
Resultat efter finansiella poster 10,3 8,1 2,5
Bokslutsdispositioner -10,3 -8,1 -2,5
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finans. poster (spec.)
(mnkr) 2015 2014 2013
Fjarrvarme 54 4,7 0,7
Vatten & avlopp 41 2,0 1,3
Renhallning 0,8 1,4 0,5
Totalt 10,3 8.1 2,5
Nettoomsattning

Nettoomséttningen for 2015 uppgar till 106,8 mnkr (105,5
mnkr 2014), en 6kning med 1,3 mnkr (+1,2%). Okningen av
nettoomsédttningen finns huvudsakligen inom vatten & avlopp
dér omséttningen okat med 1,1 mnkr.

Forsdljningen av anga har 6kat med 1,5 GWh (82,2 till 83,7
GWh). Intdkten har dock minskat med 1,2 mnkr (fran 36,8 till
35,6 mnkr) p.g.a. att avtalat forsdljningspris foljer marknads-
priset pa biobrénsle, som under aret har sjunkit.

Forséljningen av fjarrvirme uppgick under aret till 35,9
GWh (34,9 GWh). Intdkten 6kade med 0,5 mnkr till 23,4 mnkr.

Nettoomsattningen inkluderar dven intékter for anslutnings-
avgifter med 0,8 mnkr (0,7 mnkr), varav fjarrvirme 0,1 mnkr
och vatten & avlopp 0,7 mnkr.

Investeringar

Budget Utfall  Avvikelse
Vasterbyverket 8,0 7,5 0,5
Angledning Vasterbyverket-Arla 50 0,6 4,4
Fjarrvarme évrigt 0,1 0,0 0,1
Vattenproduktion 4,0 2,5 1,5
Svanvik-Kallby dverforingsledning 6,0 0,1 59
Nordskog Kéllby etapp 3A 3,9 3,8 0,1
Avloppshantering 4,7 1,0 3,7
Vatten & avlopp, 6vrigt 0,9 0,8 0,1
Atervinningscentralen 3,5 0,0 35
Totalt 36,1 16,3 19,8

16,3 mnkr (60,1 mnkr 2014) har investerats under aret, varav
Visterbyverket 7,5 mnkr, projektering av angledning till Arla
0,6 mnkr samt vatten & avlopp 8,2 mnkr.

Vid Visterbyverket har ett nytt styrsystem installerats (5,6
mnkr). Utover styrsystemet har ytterligare investeringar gjorts
med 1,9 mnkr.

VA-ledningar har anlagts i ett nytt bostadsomrade i Kallby
(Nordskog, etapp 3a) for 3,8 mnkr.

Vid Gotene vattenverk har 1,4 mnkr investerats i sandfilter-
anldggningen och 0,9 mnkr i ett UV-filter. P4 avloppssidan har
bl.a. markbidden i Osteriing bytts ut for 0,6 mnkr.

Medarbetare
2015 2014 2013
Medeltalet anstallda 30 28 21
Varav kvinnor 8 7 6
Varav man 22 21 15
Sjukfranvaro, % 5,7 1,3 1,8

Maluppfyllelse

Mal Fjarrvarme: Andelen biobrénsle i fjarrvarmeproduktionen i
Hallekis skall uppga till minst 95% som arsmedelvirde.

Utfall: Spillvirme 97%, trépellets 3 % och eldningsolja 0%
som arsmedelvérde. Mdlet har uppndtts.

Mal Vatten & avlopp: Dricksvattenforluster och ométt mangd
skall utgora hogst 15% av producerad miangd som drsmedel-
vérde. Utfall: Dricksvattenforlusterna, inkl intern forbrukning
ca 2-3%, uppgick 2015 till 12%. Produktion 1 941 000 m?,
forséljning 1 709 000 m>. Mdlet har uppndtts.

Mal Renhallning: Informera alla kommuninvanare om avfalls-
frdgor och sortering av avfall. Utfall: En almanacka med in-
formation om sortering av avfall har delats ut till samtliga
hushall i Gétene kommun. Mdlet har uppnditts.
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Viktiga handelser under aret
e Nytt styrsystem har installerats vid Visterbyverket.

® VA-ledningar har anlagts i det nya bostadsomradet Nord-
skog, etapp 3a, i Killby (3,8 mnkr).

® UV-ljus har installerats vid Gotene vattenverk (0,9 mnkr).
UV-ljus ér ett effektivt desinfektionsmedel mot bl.a. para-
siter (t.ex. Cryptosporidium och Giardi) och bidrar dér-
med till sdkrare dricksvattenleveranser.

Nyckeltal

2015 2014 2013
Nettoomsattning, mnkr 106,8 105,5 67,9
Arets resultat efter finans poster mnkr 10,3 8,1 2,5
Kassalikviditet % 63 66 82
Soliditet % (inkl 78% obesk. reserv.) 25,6 22,0 24,3
Balansrakningens omslutning, mnkr 207,6 205,2 160,4
Framtiden

Fjarrvarme: En ny flispanna vid Visterbyverket kan bli aktuellt
pa nagra ars sikt, dels for att avlasta den nuvarande pannan
och dels for att fjarrvarmen ska kunna bli oberoende av olja.
En ndgot mindre biobréinslebaserad panna, jamfort med da-
gens flispanna pa 25 MW, for fjarrvarme och angproduktion,
skulle innebéra en investering i storleksordningen 100-150
mnkr.

Vatten & avlopp: Vi star infor stora utmaningar de ndrmaste
aren, bl.a. i och med kommunens beslut om VA-planen. I pla-
nen pekas ut vilka omraden i kommunen som &r sa kallade
§6-omraden. (Ett § 6-omrade ar ett omrade med samlad be-
byggelse diar kommunen ar skyldig att ordna med VA-for-
sOrjning om hélsomaéssiga eller miljomaéssiga behov finns.).

Renhéllning: GV'V:s ambition ar att de nationella malen som
berdr renhéllningen ska uppnés. Men dven att verksamheten
ska vara rationell och enkel. Malet om materialatervinning
uppnas idag. Det dr ddremot lite arbete kvar innan mélet om
matavfall uppnds dven om utredningar och forsok gjorts.
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Medeltidens Varld AB

Verkstéllande direktér:
VD ¢j tillsatt

Ordférande:
Asa Karlsson

Agare
Samtliga aktier 4gs av Gotene kommun.

Verksamhetsomrade
Fastighetsforvaltning och dirmed forenlig verksamhet samt att
arrendera ut verksamhet.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2015 2014 2013
Intakter 0,0 0,1 0,1
Kostnader -0,2 -0,2 -10,0
Arets resultat -0,2 -0,1 -9,9

For aterstillande av parkomréadet avsattes 2013 1,3 mnkr.
Till och med 2015 har 0,4 mnkr anvints for detta dndamal.
Aterstillandet ir ej slutfort och dérfor finns 0,9 mnkr av avsitt-
ningen kvar vid arets slut.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts under 2015.

Medarbetare
Inga anstillda har funnits i bolaget de fem senaste aren.

Viktiga handelser under aret

Parken har varit stingd under 2015, liksom under 2012-2014.
Kommunfullmiktige beslutade i juni 2013 om en avveckling

av anldggningen Medeltidens Virld. Styrelsen for bolaget fick

uppdraget att genomfora detta pa det mest ekonomiska séttet.

Darefter har forsiljning av byggnader och inventarier genom-

forts. Av uppdraget aterstar en mindre del.

Nyckeltal
2015 2014 2013
Balansomslutning 58 6,2 6.7
Eget kapital 48 5,0 5,1
Soliditet % 83 81 77
Framtiden

Styrelsen fick i samband med kommunfullméktiges beslut i juni
2013 aven uppdraget att utreda en avveckling av bolaget Me-
deltidens Varld AB. Med anledning av att avvecklingen av an-
laggningen ej &r slutford sé kvarstér detta uppdrag.
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Gotene Industrier AB

Verkstéllande direktér:
Roland Lundqvist

Ordférande:
Asa Karlsson

Agare
Samtliga aktier dgs av Gotene Kommun.

Verksamhetsomrade
Bolagets verksamhet skall vara att forvirva, dga och forvalta
fast egendom.

Bolaget dger ritt att, efter sérskilt tillstdnd hos kommunfull-
maéktige, forvdrva och driva dotterbolag med lika eller jamforlig
verksambhet.

Bolaget far bedriva annan eller dirmed jamforlig verksam-
het.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

(mnkr) 2015 2014 2013
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 0,0 -0,1 0,0
Rorelseresultat 0,0 -0,1 0,0
Skatt 0,0 0,0 -0,2
Over-/underskott 0,0 -0,1 -0,2

Bolagets verksambhet &r liten och resultatet 6verensstimmer
med budgeterat resultat.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts.

Medarbetare
Inga anstillda i bolaget. Administrativ tjanst och VD-tjadnst
kops av AB GoteneBostader.

Viktiga handelser under aret
Bolaget ér nu inte lagfaren dgare till fastigheten Brannebrona
1:46.

Slutbesked fran Kammarratten i Jonkoping om att bolaget
inte far tillbaka skattetilligget, som betalades 2013 i samband
med forsdljningen av Bowlinghallen &r nu klart, bolaget kom-
mer inte att Overklaga till hdgre instans.

Framtiden
Agaren bér ta stillning till vad som ska hiinda med bolaget i
framtiden.
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Destination Lacko-Kinnekulle AB

Ordférande:
Stefan Johanson

Verkstéllande direktér:
Jim Josefsson

Agare
Gotene kommun 27 %, Lidkopings kommun 50 %, néringsliv
och privatpersoner 23 %.

Verksamhetsomrade

Destination Lacko-Kinnekulle AB édgs av Lidkopings och Go-
tene kommuner och privata intressenter (ndringslivet, organi-
sationer, privatpersoner). Kommunernas avsikt ar att langsiktigt
fokusera pa besoksndringsmarknaden genom Destination
Léacko-Kinnekulle AB och tillsammans med berdrda intressen-
ter aktivt arbeta for att besoksnédringen skall vara en néring med
stark tillvéxt i omradet.

Verksamhetsinriktning

e Stdd i affars- och kompetensutveckling for befintliga och
nya aktorer.

e Stod for utveckling av nya och befintliga besoksmal.

e Aktivt medverka i utveckling och stodja skapandet av nya
evenemang inom besoksnéringen.

e Destinationsmarknadsforing.
® Mottagningsservice.

e Stdd i utveckling av affarsrelaterad besdksnaring, som
konferenser méten o dyl.

Ekonomiskt resultat

Resultatrékning
(mnkr) 2015 2014 2013
Intakter 10,2 10,8 11,4
Kostnader -10,4 -10,4 -11,8
varav personalkostnader 3,2 3,2 -3,6
Rorelseresultat -0,2 04 -0,4
Bokslutsdispositioner 0,1 -0,1 0,1
Skatt -0,1
Over-/underskott 0,1 -0,2 0,1

Bolaget uppvisar 37,4% i soliditet. Budgeterat resultat 2015
var -0,3 mnkr.

Medarbetare
2015 2014 2013
Medelantal anstallda 6 6 6
—varav kvinnor 5 6 6
—varav man 1
Sjukfranvarotid (%) under aret 0,8 1,7 1,3

Viktiga handelser under aret

e Ny VD anstilldes i Destination Lackd-Kinnekulle AB
under februari.

e En ny affarsplan ar framtagen och beslutad for 2016-2018.

e En genomgéng av bolagets alla avtal 4r genomford for
kostnadseffektivisering.

® Projektledare/dgare av Ostindiefararen G6thborgs besok i
Lidkoping.

Nyckeltal

2015 2014 2013
Gastnatter HSV 99313 90 996 93732
Gastnatter Camping 170 939 175 981 137 874
Internationella
Gastnatter 47 154 40 129 33821
Turismomsattning
(miljoner kr) 1691 1632
Arsverken 1145 1171

Nyckeltalen 2015 for turismomsittning och arsverken sam-
manstélls tidigast sommaren 2016. Géstnattsstatistiken for 2015
dr prelimindra siffror fran SCB.

Framtiden

MUtifran Destination Lickd-Kinnekulle ABs nya affarsplan
och strategier kommer bolaget fortsétta att identifiera, mdjlig-
gora och utveckla forutsittningarna och moéjligheter inom be-
soksndringen, sd att nuvarande positiva trender inom
besdksndringen i destinationen ska fortsatta infor framtiden.

® Reseanledningar aret runt

e Tillginglighet for besokaren

e Samverkan tillsammans med alla

e Digital utveckling

e Hillbar besoksniring

e Finansiering, att attrahera nya resurser

e Stdrka och utveckla varumaérket av destinationen

e Entreprendrskap, foretagande och kompetensutveckling
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Goliska IT

Ordférande:
Lena Blomgren (Lidkoping)

Verkstéllande direktér:
Anders Thorn

Agare

Kommunalforbundet Goliska IT dgs av Essunga, Gotene, Lid-
koping och Skara kommuner och fran 1 januari 2016 dven
Gristorp. Agarandelen for Gétene kommun 2015 &r 16,2 %.

Verksamhetsomrade

Goliska IT levererar I T-drift till de fyra kommunerna och fler-
talet kommunala bolag utifran ett gemensamt IT-avtal. Verk-
samheten bedrivs som kommunalférbund, dir medlemmarna
enligt forbundsordningen har en dgarandel som motsvarar den
relativa omfattningen kommunen koper verksamhet av forbun-
det.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2015 2014 2013
Intakter 44,6 46,8 45,6
Kostnader -42,2 -41,5 -43,9
varav personalkostnader -24,9 -22,9 -22,9
Avskrivningar 34 2,7 3,2
Arets resultat -1,0 2,6 -1,5

Intdkterna har legat avsevirt ldgre dn budgeterat inom tjans-
terna i [T-avtalet. Prissénkningar pa vissa tjénster inom IT-av-
talet skulle finansieras genom forandrade leveransrutiner och
dér aterstar att gora forandringar. Detta 1 kombination med ldgre
volymer i tjédnsterna paverkar resultatet negativt. Intdkterna fran
nétbolagen har dkat under aret till f6ljd av ett utdkat uppdrag.
De intdkter 6kningarna medfor ticker det okade resursbehov
som det innebdr. Sammantaget innebar detta ett underskott mot
budget pa 0,5 mnkr pa intdktssidan.

Leveranserna inom tradldst nét fortsatter att 6ka med en arlig
takt pa 10-15%. Gistnat for besokare och ett okat behov av att
ansluta fler enheter inom exempelvis skolor gor att efterfridgan
bedoms vara fortsatt stark. Enskilda accesspunkter kops in och
kostnadsfors direkt, vilket gor att utokningen slar mot resultatet.
Effekten av detta ar for aret ca -0,7 mnkr.

Investeringen i nytt datacenter har inneburit 6kade avskriv-
ningskostnader for den nya investeringen samt att tidigare 16s-
ning har tagits ur bruk och nedskrivning av anlédggnings-
tillgangarna har gjorts till noll kronor. Resultatet paverkas med
-0,7 mnkr.

Kostnaderna for personal har varit ldgre 4n budgeterat. Per-
sonalen har en lag medelalder och en stor andel &r foréldrar vil-
ket paverkar franvaron bade for fordldraledigheter och vérd av
barn. Sjukfranvaron har under éret pa totalen varit nagot lagre
an foregaende ar sett till procentuell andel franvaro.

Budgeterat resultat for 2015 var -0,5 mnkr.

Investeringar

Budget utfall  Avvikelse
Datacenter 2,1 58 3,7
Datahall, anpassning 0,2 0,6 -0,4
Servrar 0,2 0.1 0,1
Dokumentationssystem 0,0 0,5 -0,5
Ovr investeringar 0,5 0,2 03
Totala investeringar 3,0 7,2 -4,2

Nettoinvesteringarna uppgick 2015 till 7,2 Mkr, jamfort med
budgeterade 3,0 Mkr. Upphandling och installation av nytt da-
tacenter dr den storsta enskilda investering som gjorts sedan
kommunalforbundet bildades. Forutom sjélva datacentret har
atgdrder krdvs i datahallen, sdsom forbéttrad stromforsorjning
och switchar med hogre kapacitet. Medel har funnits avsatta i
budget fran 2013 och framat, totalt 3,6 mnkr. Utfallet pa 5,9
mnkr (inrdknat 2014 och 2015) innebér att minskade investe-
ringsnivaer krdvs for att balansera 6kade avskrivningskostna-
der. Budget for 2016-2018 innehaller en sénkt investeringsniva
med 0,8 mnkr per ar.

Medarbetare
2015 2014 2013
Medelantal anstallda 51 48 45
— varav kvinnor 15 15 13
—varav man 36 33 32
Sjukfranvarotid (%) under aret 3,2 4.1 1,5
Andel langtidssjukfranvaro
av total sjukfranvaro, % 59,1 75,1 3,3

Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med tva personer jam-
fort med foregaende ar. Okningen har skett inom kommunika-
tion och inom klient. Under forsta halvaret har en anstilld varit
utlanad till Skara kommun. Franvaro for vard av barn och for-
dldraledigheter varierar 6ver tid mellan 1-3 personer.

Maluppfyllelse
Goliska IT har mal inom NKI (ndjd kund index) dar 95 % av
kunderna ska vara nojda eller mycket néjda med sina IT-leve-
ranser. Resultatet for 2015 ligger pa 94,2 %. Bedomningen ér
att det stédndiga forbéttringsarbete som gors paverkar utfallet i
onskad riktning.

System med hogsta servicenivan, sa kallade kritiska system,
skall vara tillgdngliga 99,7 % pa arsbasis. For 94 % av dessa
system dr detta uppfyllt jimfort med malet 90 % av systemen.
Ovriga SLA-krav (6verenskommen serviceniva) for 2015:
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Krav Resultat  Uppfylit
Véntetider i telefonko 1 min 1,3 min Nej
Arendet Igst vid forsta kontakt >75 % 77,7 % Ja
Atgérdstider for drenden >95 % 96,2 % Ja
Antal dterdppnade drenden <1 % <0,1% Ja
Totala investeringar 3,0 7,2 -4,2

For att komma ner i véntetider i telefonkd arbetar Goliska
IT med att utveckla kundinformationen och gora en 6versyn
over losenordshanteringen for att minska antalet inkommande
arenden.

De tva finansiella mal som antagits av direktionen har bada
uppfyllts. Betalningsformagan pa kort sikt dverskrider malvér-
det som ér satt till 100 % och ligger pd 131 % inrdknat
checkkredit. Den stora investeringsvolymen paverkar likvidi-
teten negativt. Det egna kapitalet exklusive dverenskomna
medel for utveckling uppgar till 3,6 Mkr. Enligt mélnivan for
2015 ska det minst uppgé till minst uppga till 2,1 Mkr, vilket
ar 5 % av omséttningen. Aven det mélet &r uppnatt.

Viktiga handelser under aret

e Upphandling och installation av nytt datacenter. I och med
detta finns mojlighet att om dgarkommunerna sé dnskar
spegla datacentret pa annan plats och dirmed hdja driftsa-
kerheten for de fem medlemskommunerna.

e Gristorps kommun har ansokt och antagits som ny med-
lem i kommunalforbundet. Under forsta halvaret 2016
kommer driften successivt att flyttas over till Goliska IT.

e En utsedd Skolgrupp har arbetat intensivt med att forbéttra
leveranserna till skolorna och som ett resultat av detta har
nu skolorna tillgang till tjanster for iPads for ldrare och
elever som innebdr att man enkelt kan skjuta ut och ta till-
baka appar till enskilda enheter, hantera apple-id och ater-
stélla iPads vilket ger lararna mer tid for eleverna.

Nyckeltal

Agarandelen #r stabil och pendlar runt 16 % 6ver tid. Agaran-
delen berdknas som varje dgares relativa andel av kopen fran
kommunalférbundet. Gétenes dgarandel paverkas saledes dels
av de egna kopens fordndring, dels av ovriga dgares kop.

2015 2014 2013
Soliditet, % 31 55 29
Likviditet, % 131 167 101
aAgarandel, % 16,2 16,1 16,7

Framtiden

Under 2016 6vertas Grastorps IT-drift av Goliska IT. Ett sam-
arbete mellan fem kommuner kriaver att samarbetsformerna
fortsdtter att utvecklas for att Goliska IT ska kunna ge det stod
i digitaliseringen som kommunerna efterfragar.

Skolornas behov kommer fortsatt att vara i fokus och utveck-
lingen av nya tjénster fortsétter. Genom den kompetens som nu
finns i organisationen dr forutsdttningarna mycket goda for en
utdkning av uppdraget inom skolan.

Goliska IT bedomer att sikerhetsfragorna ér viktiga att jobba
vidare med. Forutsdttningar for en sekundér datahall &r pa plats,
och det dr nu medlemskommunerna som féar avgdra hur priori-
terat detta ska vara.

Sarskilda upplysningar mm

Avtal finns for bada delarna av verksamheten — IT-avtalet med
medlemskommunerna och avtal med samtliga nitbolag. Avta-
len fungerar vil och ger en stabil grund for Goliska IT att fort-
sdtta utveckla verksamheten. Budget for 2016 &r lagd i balans,
dven om viss osdkerhet finns vad géller det ekonomiska utfallet
av inforandet av Gristorps kommun i samarbetet. Bedom-
ningen 4r att det kommer att pa nagot ars sikt vara en forstérk-
ning for samarbetet och ge ytterligare mojligheter till
stordriftsfordelar.
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Revisorerna i Gitene kommun

Kommunfullmiktige

Revisionsberiittelse fir ir zois

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
némnder och fullméiktigeberedningar samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits | AB Gistenebostiider, Gtene Vatten och Virme AB, Medeltidens Virld AR,
Gitene Industrier AB och Destination Licks Kinnekulle AB.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt giillande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifier som giiller for verksamheten. De ansvarar ocksa foir
att det finns en tillriicklig intern kontroll och dterredovisning till fullmiktige.

Revisoremnas ansvar dr att granska verksamhet, intern kontroll och riikenskaper samt att préiva
om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de fireskrifter som
géller fisr verksamheten,

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har genomftirts med den inriktning och omfattning som vi anser behévas for att
ge rimlig grund for bedmning och ansvarspriivning,

Som en del i vir drliga granskning av all verksamhet och i syfte att granska kommun-
styrelsens, socialnimnden, barn- och utbildningsnimnden och bygg- och miljénimnden samt
overfirmyndarens &vergripande ansvarsutiivande har vi tagit del av protokoll och handlingar.
Med anledning av firéindring till fler ndmnder har vi dérutéver granskat reglementen,
delegationsordningar, tillimpning av internkontroll reglemente och styrdokument. Vi har
diirutiver under histen haft dialogméten med social respektive barn- och utbildnings-
nimndens presidium. En sammanfattande rapport med fokus pé forbittringsomriden har
dverlimnats till de fir dret nya nimnderna som ett resultat av denna dvergripande
ansvarsutéivandegranskning.

I granskningen av de med Skara kommun gemensamma nimnderna — Nimnden for service
och teknik och Riddningsniimnden - har vi samverkat med Skara kommuns revisorer.

Till grund for vir beddmning ligger ocksd uppfGljning av tidigare granskningar och
firdjupade granskningar avseende arsredovisning, delirsrapport, byggnation Liljestensskolan
och sjukskrivningstalen. Vad giller vir granskning av Liljestensskolan avvaktar vi projekt-
ledningens definitiva slutrapport innan vi slutfr vir granskning. Rapporter kommer att
Gverlimnas inom kort. Som underlag fér vir bedémning ligger ocksd andra
granskningsinsatser, frgestillningar, behandling av inkommande svar pé tidigare
granskningar eller rena informationer som inte resulterat i nigon granskningsrapport.

Arets resultat uppgir till 12,3 mnkr vilket kan jimforas med ett budgeterat resultat p4 6,7
mnkr och ett i deldret prognostiserat resultat pa -0,8 mnkr. Balanskravsresultat uppgar till 25,8
mnkr.

Kommunfullmiktiges finansiella mal for god ekonomisk hushallning uppnis vad avser
siikerstiillande av viirdet pd kommunens egna kapital och verkliga pensionskostnader ticks.
Milet om sjilvfinansiering av investeringar uppnis inte vilket medfor att god
ekonomisk hushillning ur ett finansiellt perspektiv inte uppnis.

Pt je -
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Om miilet vad avser egenfinansiering av investeringar kvarstir som en viktig komponent fisr
god ekonomisk hushillning si borde det ske en tydligare styrning for att nd mélet. Malen om
en oftréndrad utdebitering och en positiv och kande soliditet uppnis bada.

Vir uppfattning om miluppfyllelsen for verksamhetsmilen att den liksom tidigare iir
alltfor otydlig. Av redovisningen noterar vi att det inte gérs en samlad bedmning av
miiluppfyllelsen utan det anges ofta att den pendlar och diirmed glirs ingen bedémning av god
ekonomisk hushéllning totalt sett. Det anges vara ett lingsiktigt arbete fr att nd angivna mél
och borde di, enligt vir uppfattning, innebira att det gér att utlisa utvecklingen éver tid. En
utveckling av och en mer stringent maluppfbljning menar vi #r oerhért viktig och niédviindig
for svil styrning som underlag for att bedoma méluppfyllelse och dirmed om man uppnir
god ekonomisk hushéllning eller inte.

Uppf@ljning av nimndernas verksamhet sker i drsredovisningen pd ett detaljerat och enligt vir
uppfattning alltfr detaljerad nivd men utan tilldicklig koppling till uppdrag och mal fir dret.

Vi bediimer sammantaget att styrelse och nimnder i allt viisentligt har bedrivit verksamheten
pé ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedbmer att rikenskaperna i allt viisentligt &r rittvisande.

Vi bedémer att den interna kontrollen vad avser systematik och rapportering till ansvarig
styrelse/néimnd har varit otillriicklig inom sivil styrelse som samtliga niimnder,
Farbiittringsarbetet méste omfatta dokumenterade risk- och viisentlighetsbeddmningar fir val
av internkontrollomréiden samt internkontrollplaner.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och samtliga nimnder samt
de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens rsredovisning for 2015 godkinns,
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Till revisionsberittelsen hiir
- Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen.
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