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Gotene kommuns arsredovisning
Malgrupp

Go6tene kommuns arsredovisning dverlamnas av
kommunstyrelsen till kommunfullméaktige.
Gotene kommuns arsredovisning vander sig till
kommunens politiker, kommunmedborgare och
andra intressenter. Den produceras av ekonomi-
avdelningen fér kommunstyrelsen.

Forvaltningsberattelse
Enligt 4 kap i den kommunala redovisningslagen
ska arsredovisningen innehalla en férvaltnings-
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berattelse. Den ska redovisa en dversikt éver ut-
vecklingen av kommunens samlade verksamhet.
Har ska tas upp viktiga handelser som inte redovi-
sas i resultat- eller balansrakning men som ar vik-
tiga for beddmningen av ekonomin. Vidare ska i
forvaltningsberattelsen redovisas vasentliga han-
delser under aret, den samlade verksamhetens
forvantade utveckling, vasentliga personalférhal-
landen samt andra férhallanden som ar av bety-
delse for styrningen och uppféljningen av den
samlade kommunala verksamheten.
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Fem ar i sammandrag

En oversikt av kommunens ekonomi 2010-2014
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Verksamhetens nettokostnad, mnkr

Arets resultat, mnkr

Nettokostnadsutveckling, %

Utveckling av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning, %
Driftskostnadsandel fore finansnetto, %

Arets resultat i relation till skatteintakter och statsbidrag, %
Arets resultat i relation till verksamhetens kostnader, %
Finansnetto, mnkr

Soliditet,% (inkl hela pensionsskuld och I6neskatt)
Nettoinvesteringar, mnkr

Personalkostnader inkl omkostnader, mnkr

Kommunalskatt

Antal invanare i G6tene kommun 31 dec

Mandatfordelning

Nov 2010- Okt 2014-

sept 2014 2018
Moderata Samlingspartiet 6 5
Centerpartiet 5 5
Kristdemokraterna 3 2
Folkpartiet 3 2
Socialdemokraterna 14 13
Miljopartiet 2 2
Gotene Framtid 5 6
Vansterpartiet 2 3
Sverigedemokraterna 1 3 Pryck:
Totalt 41 41

GoOtene kommun

2014

644,9

2,7

58

3,4

99,9

0,4

0.3

23

4,3

37.1

4183

21,77

13 080

Bildtexter omslagets framsida:

2013

609,7

15,7

1,6

2,6

97.2

2,5

2,1

1,2

1.4

25,7

393,8

21,77

13028

Fem &r i sammandrag

2012

600,2

10,3

0.8

2,1

984

1,7

1,4

2,2

1,5

13,6

379,2

21,77

13 092

Bild 2: Mariedals slott

Bild 3: Figelholksprojektet

2011

595,3

3,6

1.3

1.2

98,0

0,6

0,5

2,9

0,0

15,2

372,4

21,90

13134

Bild 1: Trappan vid Munkingarna

Bildtexter omslagets baksida:

2010

587,4

3.5

6.4

4,5

99,8

0,6

0.4

2,2

24,4

400,3

21,90

13223

Bild 1: Smébétshamnen i Killby vid piren

Bild 2: Husaby kyrka
Bilds: Hiillekis stenbrott

Produktion:
Hatech - Hans Klar

Prinfo Rydins Tryckeri AB

Arsredovisning 2014



Overgripande kommentarer och organisation

Gotene kommun pa vag mot en verksamhet |
toppklass for vara medborgare

En tydlig malstyrning och en kvalitetsmedveten personal ar
nddvandigt for att ha en verksamhet i toppklass for vara kom-
munmedborgare. Vara anstéllda ar viktiga personer. TACK ALLA
Ni som finns i var organisation och goér var kommun till en at-
traktiv plats att leva och bo i. For att lyckas fullt ut ar det viktigt
att vi ar en attraktiv arbetsgivare.

Vad hande under 2014!

Byggnation av ny idrottshall i Hallekis ar fardigstélld. Idrotts-
hallen &r unik déa den troligtvis dr en bland Sveriges mest ener-
gieffektiva. Ombyggnad av dldreboendet i Lundsbrunn, for
ensamkommande flyktingar samt forskola har genomforts.
Akuta underhallsétgarder har det senaste aren 6kat. Orsaken ar
bortprioriterat underhall under flera ar.

Vara grundskolor dr sma, vilket innebér att de har svart att
halla budget da resurser inte racker for att tillhandahalla den
organisation som en skola kraver. Forndngsskolans bedriver sin
verksamhet under ombyggnationen i tillfalliga lokaler pa Vi-
kingagatan. Héllekis forskola startar i nya lokaler, byggda for
att mota dagens pedagogik.

Hemvardinsatserna har dkat mer dn berdknat. Torstensgar-
den, ett sarskilt boende med 8 lagenheter pa Helenagarden 6pp-
nades. Vardighetsgarantierna ar framtagna och omfattar inflyt-
andegaranti, anhorigstodsgaranti och informationsgaranti.

Samarbete har uppréttats i hemvarden med raddningstjéns-
ten i Skara-Goétene. Samarbetet innebdr att hjélpa att identifiera
risker som kan finnas, eftersom manga éldre skadats eller for-
olyckats i brand. Aterigen har Gtene kommun fatt mycket bra
resultat i brukarundersdkningarna inom sérskilt boende. Beho-
vet av boendestdd inom handikappomsorgen har 6kat, eftersom
fler personer med funktionsnedséttningar har eget boende. Bo-
ende for ensamkommande flyktingbarn har flyttats hem fran
Lidkdping.

Fritid Ungdom har invigt flera nya lokaler; Héllekis fritids-
gard, tyst replokal och Café Esperanza. Kultur och biblioteket
har haft manga kurser och arrangemang, Vart kulturutbud ar
rikt och varierat med en lag budget.

Gotene kommun har tillsammans med Essunga, Gréstorp,
Lidskoping, Skara och Vara kommuner tecknat en avsiktsfor-
klaring om att hitta fler samverkansomraden mellan kommu-
nerna.

Gotene har en hog placering pa Svenskt naringslivs ranking
framst 1 samarbete néringsliv-kommun.

Framtiden i kommunen

En satsning sker pa att fa elever att ga till skolan och ddarmed
mojlighet att klara malen. Forndngsskolan byggs om till en ny
skola som fran och med hosten 2015 ska ta emot kommunens
samtliga elever i ak 7-9. En utredning pagar for att se 6ver F-6
skolornas struktur och skall presenteras under aret. Behovet av
natt-, helg- och kvillsomsorg bor tittas Gver for att mota kom-
mande behov.

Gotene kommun

Asa Karlsson Kommunalrid

Andelen dldre 6kar och politiken bor fundera pa hur vi bést
ska mota framtida behov och krav, bade ur verksamhetssyn-
punkt och ur kostnadssynpunkt. Nya malgrupper tillkommer -
unga personer med funktionsnedsdttning som har andra/nya
krav pa kommunala insatser. Insatsen daglig verksamhet maste
folja med i samhaéllsutvecklingen och kunna erbjuda fler indi-
vidanpassade insatser. Nya diagnoser inom funktionshinder
stiller stora krav pa kunskap och kompetensutveckling.

Fritidsverksamheten for ungdomar ar en viktig del i det fo-
rebyggande arbetet bade for sdrskilda grupper och for ungdo-
mar i allmédnhet. En diskussion om det kommunala stodet till
foreningar bor tas. Planering av ett allaktivitetshus, for att samla
verksamheter under ett tak skulle innebéra stora kvalitativa och
effektiva fordelar for var verksamhet.

Avslutningsvis
Vi maste medvetet satsa pa att ha en framsynt boende- och in-
frastrukturplanering som skapar goda livsmiljoer, trivsel och
samhdrighet. En kommunal verksambhet i toppklass och ett bra
samarbete med besoksnéring, handel och &vrigt naringsliv dr
avgorande framgangsfaktorer.

Tillsammans skall vi fortsdtta att utveckla verksamheten och
fa en verksamhet i toppklass for vara kommunmedborgare.

LYCKATILL!

Asa Karlsson
Kommunalrad

Arsredovisning 2014



Arsredovisningen 2014

Nu har aret 2014 I6pt tillanda. Det ar dags for en kort summe-
ring vad som skett inom den kommunala verksamheten. Dag-
ligen sker det arbete som ar grunden for kommunen t.ex.
omsorg om de dldre och utbildning av barn. Detta ar de grund-
laggande valfardstjansterna som ar sa viktiga for vara kom-
munmedborgare. Samtidigt maste kommunen alltid arbeta for
att utveckla den geografiska kommunen, verka for att manni-
skor ska vilja bo och leva i den.

1974 invigdes Centrumhuset, som alltsa firade sitt 40 ars ju-
bileum under aret. Centrumhuset 4r ett hus som kommunmed-
borgarna kan vara stolta 6ver. Det var framsynt av datidens
politiker att skapa ett hus for en samlad samhaéllsservice. Huset
har genomgatt ménga forandringar under arens lopp, vilket ar
ett tecken pa ett levande hus.

P4 Gotene Aldrecenter invigdes en ny avdelning, Torstens-
gérden 1 april. Under hosten kom den nationella brukarunder-
sokningen inom &dldreomsorgen. Den visar bl.a. att 100 % av
brukarna dr néjda med personalens bemotande. Inom verksam-
heten har man arbetat med bemotandefragor och detta har gett
resultat.

I augusti ménad togs forsta spadtaget vid bygget av en ny 7-
9 skola i Gotene. Den tidigare Forndngsskolan renoveras och
byggs till, for att kunna rymma kommunens alla hogstadieele-
ver. Under ldsaret 14/15 bedrivs undervisningen pa Vikingaga-
tan 13. Bygget planeras vara klart till hostterminens start 2015.

Under aret har kommunstyrelsen uppdragit 4t verksamheten
att utreda den framtida strukturen for kommunens F — drskurs
6 skolor. Uppdraget &r att se hur kommunen kan sékerstélla att
det finns skolor i lamplig storlek Hallekis, Kéllby, Lundsbrunn
och Gotene. Utredningen ska presenteras under 2015.

I februari invigdes en av Sveriges energisnalaste idrottshallar
i Hallekis. Arbetet med att utveckla en ny idrottshall for skola
och fritid, har skett i samarbete med Paroc. I samma manad in-
vigdes dven den nya forskolan i Héllekis. Senare under véren
invigdes en ny gang- och cykelvig i samhéllet.

I Kéllby har utvecklandet av bostadsomradet Nordskog
etapp 3 fortsatt. I augusti drabbades Killby av en tromb, med
en del skador pa materiel och skog som f6ljd.

I Lundsbrunn &ppnades ett boende for ensamkommande
flyktingbarn, i en ombyggd del av det gamla édldreboendet. En
ny ombyggd busshallplats togs i bruk i Lundsbrunn under hos-
ten med mojlighet till pendelparkering.

Fran kommunen besokte vi var vanort Pasvalys i Litauen vid
tva tillfallen under aret. I borjan av aret skedde ett besok inom
ett projekt finansierat av EU, Leonardo Da Vinci. Projektet
handlade om vard av dementa vardtagare inom dldreomsorgen.
Senare under aret deltog Gétene kommun tillsammans med yt-
terligare fem vénorter, i Pasvalys firande av sin stads tillkomst.

Under aret har vi arbetat intensivt med styrdokument, t.ex.
framtidsplan, fordjupad 6versiktsplan Kinnekulle, VA-plan. Ar-
bete har dven skett med Ledningssystem for hallbar utveckling
vart grundldggande styrdokument, beslut om antagande vantas
under 2015.

Gotene kommun

Overgripande kommentarer och organisation

Jerker Andersson Liljestrand Kommunchef

Kommunens idoga arbete for att fraimja néringslivet i kom-
munen har uppmérksammats. Kommunen blev, for andra aret i
rad, inbjuden till organisationen Svenskt Naringsliv for att till-
sammans med 19 andra framgangsrika kommuner berdtta om
vart naringslivsarbete. Under aret genomfordes flera olika ak-
tiviteter tillsammans med i Néringslivsforeningen, for att frimja
ndringslivets utveckling i kommunen. Kommunen har under
aret upphandlat ny entreprendr for driften av Utsikten Kinne-
kulle. En forsta sommarsdsong visar pa en mycket positiv ut-
veckling.

2014 var ett intensivt ar for demokratin, tva val genomfordes
under aret, val till Eu parlamentet och vart ordinarie val. Val-
deltagande i det allménna valet 6kade nagot jamfort med tidi-
gare ar.

I kommunen genomfordes tva SM tavlingar under aret. Dels
var det Cykel-SM som drog manga deltagare fran hela landet
och dels SM i korning med héstar.

Gotene har tillsammans med Essunga, Gréstorp, Lidkoping,
Skara och Vara kommuner tecknat en avsiktsforklaring omkring
utdkad samverkan i driftsfradgor. Bakgrunden till avsiktsforkla-
ringen ligger i de utokade krav som stills mot de kommunala
organisationerna samtidigt som ekonomin anstrings allt mer.

Ovan beskrivs ett urval av de mer sérskilda hdndelser som
hint under aret, det finns ménga fler att beskriva men de far
inte plats hir. Forutom dessa sé har den dagliga verksamheten
pagatt runt om i kommunen med utforande av valfardstjanster
for barn och vuxna. Kommunens personal har med engage-
mang utfort dessa vélfardstjanster. I de kvalitetsmétningar som
sker, kan vi se att kommunens verksamhet far goda betyg av
brukarna. Det finns dock hela tiden utrymme for att forbattra
var verksamhet. Var stravan &r alltid att bli battre for att skapa
nytta for vara kommunmedborgare. Det ér ett arbete som aldrig
kan stanna upp.

Jerker Andersson Liljestrand
Kommunchef
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Invigning av ging- och cykelviig i Hillekis.

Kommunens organisation

Go6tene kommun bedriver verksamhet inom manga omraden
och i olika driftsformer. Organisationsschemat i figuren nedan,
visar de namnder, beredningar, bolag samt kommunalférbund
som kommunen bedriver verksamhet i. Med de samlade resurs-
er som finns i organisationen och som kommunen férfogat 6ver
under aret har ambitionen varit att gora Gétene kommun till
en kommun som ska vara attraktiv att leva och bo i under livets
alla skeden.

Kommunal férvaltning

Den kommunala verksamheten leds av kommunfullméktige.
Till sin hjdlp har kommunfullmédktige tre beredningar; Barn-
och ungdomsberedningen, Vuxenberedningen samt Samhélls-
byggnadsberedningen. Beredningarnas huvudsakliga arbets-
uppgifter dr att bereda den langsiktiga planeringen till
kommunfullméktige.

Direkt understédlld kommunfullméktige finns Revision, Val-
nidmnd, Valberedningen, Overférmyndare samt Radet for trygg-
het och hilsa.

Kommunfullméktiges verkstillande organ dr kommunsty-
relsen, miljo- och bygglovsndmnden samt individndmnden.
Miljo- och bygglovsndmnden samt individnamnden ar endast
myndighetsndmnder utan ekonomiskt ansvar. Det ekonomiska
ansvaret for dessa myndighetsndmnder ligger under kommuns-
tyrelsen, och ekonomin redovisas under flera budgetenheter.

Varje namnd verkstiller kommunfullméktiges beslut. Namn-
den som har ekonomiskt ansvar, dvs kommunstyrelsen, ir
verksamheten uppdelade i budgetenheter.

Fran och med 2012 finns en ny gemensam lonendmnd till-
sammans med Skara. Gétene kommun 4r huvudman och det
ckonomiska ansvaret ligger under kommunstyrelsen.

Skara-Gotene utforarstyrelse for service och teknik samt
Réddningsndmnden &r ndmnder dér Skara dr huvudman (dvs
understélld kommunfullméktige i Skara kommun). Namnderna

Gotene kommun

har ansvar for bada kommunernas kost, lokalvard, fastighet,
gata/park respektive raddningstjénst.

Tjanstemannaorganisationen bestar sedan hosten 2010 av
tvé sektorer som i sin tur har ett antal budgetenheter. Kommun-
direktoren utser sektorschefen, som leder arbetet pa respektive
sektor.

Kommunalt dgda aktiebolag

Gotene kommun dger samtliga aktier i Gotene Vatten & Virme
AB, AB GoteneBostider, Medeltidens Virld AB och Gotene
Industrier AB samt 27 procent i Destination Lackd-Kinnekulle
AB.

For de heldgda bolagen tillsdtter kommunfullméktige sty-
relse och respektive styrelse utser verkstéllande direktor. I en-
lighet med kommunallagen utser kommunfullméktige dven en
lekmannarevisor till respektive bolag. I det aktiebolag (Desti-
nation Lécko- Kinnekulle AB) didr kommunen inte har 4garma-
joritet har kommunen representanter i styrelsen, vilka viljs av
kommunfullméiktige. Aven i det deldigda bolaget har kommun-
fullmédktige utsett lekmannarevisor.

Kommunfullméktiges styrning av de heldgda bolagen sker
enligt styrdokumentet Grunder och principer for styrning av
Gotene kommuns bolag (KF§44/2013). Av respektive bolags
bolagsordning framgar dess dndamal. Utover detta har kom-
munfullmiktige gett respektive bolag dgardirektiv. Enligt kom-
munallagen har dven kommunfullméktige alltid rdtt att ta
stdllning 1 fragor av principiell karaktdr eller annat av storre
vikt.

Kommunalférbund

GoLiSka IT ar ett kommunalforbund som drivs tillsammans
med Lidkoping, Skara och Essunga kommuner. Gétene kom-
muns andel uppgér till 16,1 procent 2014.

Arsredovisning 2014




C)vergripande kommentarer och organisation

Barn och ungdomsheredningen
Kommunfu“maktlge Beredningsledare: Robert Lundqvist

Vuxenberedningen
Beredningsledare: Lars Waldefeldt

— Samhilishyggnadsheredningen
Revisionen
Beredningsledare: Monica Holm

Ordférande: Jan-Olof Karlsson . 4

AB GoteneBostader

Valberedning

Ordférande: Fredrik Larsson Ordforande:  Christina Raud
\, 4 VD: Roland Lundgqvist

Overformyndare Gotene Vatten och Virme AB
Per-Erik R&dmark

Ordforande: Olof Janson
VD: Stina Cassidy

Folkhilsoradet

Medeltidens Varid AB

Ordférande: Asa Karlsson

Valndmnden

. Ordférande: Ove Karlsson ‘ Gotene Industrier AB

Ordforande: Asa Karlsson
VD: Roland Lundqvist

Destination Lacko-Kinnekulle AB

Ordforande: Stefan Johansson
VD: Gunilla Davidsson

Ordforande: Asa Karlsson
Kommunchef: Jerker Andersson Liljestrand

’ Ordférande: Ann-Charlotte Granander r ‘ Ordférande: Asa Karlsson

’ Ordférande: UIf Svensson r

Kommunalféorbund GoLiSka IT

Skara-Gotene utforarstyrelse for

service och teknik

Ordférande: Bo Bergsten (Gotene)
Ordforande: Karl-Gustaf Bynke (Skara) VD: Anders Thérn

Vice ordférande: Owe Rosenberg

Forvaltningschef: Go6ran Gustafsson
L

Ordforande: Ulla Hellberg (Skara)
Vice ordforande: Ove Karlsson
Raddningschef: Roger Almgren
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Omvarldsanalys

Skatteunderlagets utveckling och statens
stod avgor storleken pa skatteintikterna

Utvecklingen av skatteunderlaget i riket samt statens stod till
kommunerna ar avgoérande for hur stora intdkter kommunerna
far.

Utvecklingen av skatteunderlaget i riket samt statens stod till
kommunerna &r avgdrande for hur stora intdkter kommunerna
fér.

Utjamningssystemet utjdmnar for skillnader mellan kommu-
nerna nar det géller skatteunderlag och opaverkbara kostnader.
Oberoende av struktur och kommuninvanarnas beskattnings-
bara inkomster ska kommunerna ha samma forutséttningar att
ge sina invanare kommunal service.

Riksdagen fattade i november 2013 beslut om ett reviderat
system for kommunalekonomisk utjamning som tréder i kraft
den 1 januari 2014. Beslutet dverensstdmmer i stort med utjam-
ningskommitténs forslag forutom nar det géller inkomstutjam-
ningen. Beslutet innebar att avgiften sinks for de avgiftspliktiga
kommunerna i inkomstutjimningen.

Skatteunderlaget &r beroende av hur sysselsittningen i riket
ar. En okad sysselsittningsgrad med fler arbetade timmar ger
kommunerna stérre mdjligheter att mota 6kade behov och vice
versa.

Regeringen

Den nya regeringen ldmnade i oktober 2014 sitt budgetforslag
till riksdagen. I december rostade riksdagen ja till de borgliga
partiernas forslag om budgetramar och ddrmed gick regering-
ens forslag till budgetramar inte igenom. Regeringen maste nu
hantera den uppkomna situationen. Regeringen kan efter ars-

L

ot g A

Cykelviig i Gotene titort.

skiftet lamna forslag till andringar i den beslutade budgeten.
Detta sker normalt i propositionerna om vardandringsbudget och
hostandringsbudget. Det ér riksdagen som beslutar om dnd-
ringar i budgeten.

Regeringen meddelade i januari att man tror att svensk eko-
nomi kommer att vixa 2015 med 2,4 procent. Nér regeringen
presenterade sitt budgetforslag i hostas spaddes att bruttonatio-
nalprodukten (BNP) skulle vixa med 3,0 procent. Nésta ér tror
regeringen pa lite béttre fart i ekonomin med en tillvaxt pa 2,7
procent, men ocksa det dr en mer pessimistisk prognos jamfort
med 1 hostas. Ocksa utvecklingen pa arbetsmarknaden tros bli
samre. Arbetslosheten véntas i ar bli 7,7 procent mot 7,3 i ho-
stens prognos. Men de kommande aren tror regeringen att ar-
betslosheten sa sakteliga kommer att sjunka for att vid
prognosperiodens slut 2018 ligga pa 6,5 procent.

Pa kort sikt ser regeringen att den svenska tillvéixten fortfa-
rande inte riktigt tagit fart. Den langsammare aterhdmtningen i
omvirlden héller tillbaka tillvaxten i den svenska ekonomin.

Sveriges kommuner och landsting (SKL)
Sveriges kommuner och landsting (SKL) skriver i december
2014 att manga utmaningar vantar kommunerna.

Efter flera ar med relativt goda resultat for kommunerna for-
véntas resultatet for 2014 att forsdmras. Den frimsta anled-
ningen till det sémre resultatet &r att tillfalliga intdktsposter som
aterbetalning av forsikringspremier fran AFA Forsékring och
hojningar av det generella statsbidraget helt uteblivit.

Nér det géller de ndrmaste aren finns det savil orostecken
som ljusglimtar. Trots att den internationella konjunkturen inte
riktigt tagit fart 6kar det reala skatteunderlaget i forhallandevis
god takt. Samtidigt finns ett tryck uppat pa kostnaderna, inom
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Diagram. Fédelsenetto

30
20
ett flertal omraden och av ett flertalskél. Demografiska forand- 10
ringar innebdr ett tilltagande kostnadstryck uppat pa flera verk- 0 - —
samheter. Dessutom finns ytterligare utmaningar for 10 el
kommunerna, det giller till exempel 6kade investeringsbehov
samt ett okat asyl- och flyktingmottagande. =20
Befolkningsutveckling 0 2010 2011 2012 2013 2014
Gotene kommuns befolkning 6kade under 2014. Dess for innan
minskade befolkningen under tre ar. Diagram. In- och utflyttningsnetto (antal)
Vid arsskiftet bodde 13 080 personer i kommunen, vilket in- 7
nebér att befolkningen dkat med 52 personer under aret. Be-
folkningsokningen beror frimst pa ett positivt flyttningsnetto 60
pé 48 personer. Totalt foddes det 137 barn under aret, vilket dr 30 .
4 farre an 2013. 0 — —
Ur skattesynpunkt ar befolkningen per den 1 november vik- -30 J
tig. Den 1 november 2014 uppgick befolkningen till 13 075, 60
vilket var en 6kning med 7 personer jaimfort med 1 november o
2013. 2010 2011 2012 2013 2014

God ekonomisk hushallning

. . Di . Befolkni tveckli tal,
Enligt kommunallagen och lagen om kommunal redovisning fagram. Befolkningsutveckling (antal)

ska i budgeten anges finansiella mal samt riktlinjer och mal for 3300
verksamheten som har betydelse for god ekonomisk hushall- 3200
ning. Dartill ska forvaltningsberittelsen i arsredovisningen in- 3100

hushéllning har uppnatts. Det dr varje kommuns uppgift att

inom lagens ramverk finna formerna for sin tillimpning.
Gotene kommun har under manga ar stravat i riktning mot

en sund ekonomi och god ekonomisk hushallning. I praktiken 12700

innebér det ett systematiskt arbete med rambudget som fast-

stéllts av kommunfullméktige.

1

1

1
nehélla en utvirdering av om malen for god ekonomisk 13000

1

1

— .
2010 2011 2012 2013 2014
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Personalekonomisk redovisning

Sammanfattning

Gotene kommuns strategiska mal i medarbetarperspektivet ar
att vara en attraktiv verksamhet som skapar delaktighet och
utveckling. Gétene kommun vill pa basta satt ta till vara med-
arbetarnas kompetens och anvanda den for att stédja motet
med kommunens brukare/kunder. Personalredovisningen 2014
avser att ge en kort beskrivning och ett antal fakta kring kom-
munens personal och personalarbete. Siffrorna inom parentes
avser ar 2013.

Var personal

Antalet anstéllda har 6kat med 40 personer, varav 22 ar tillsvi-
dareanstillda och 18 &r vikarier. Detta motsvarar en total 6kning
av personalstyrkan med 4,1 procent. Okningen &r storst inom
dldre- och handikappomsorg samt individ- och familjeomsorg.
Den storsta minskningen har skett inom grundskola inkl skol-
barnomsorg. Andelen visstidsanstillda dr 12,2 procent, vilket
dr en 0kning i jamforelse med foregaende ar.

Antalet anstéllda per budgetenhet

Budgetenhet Andel

Tillsvidare Vikarier Totalt procent
Grundskola inkl. skolbarnsomsorg 191 37 228  226%
Aldreomsorg, inkl vikariepool 295 26 321 31,8%
Utbildning 1 1 0.1%
Forskola 133 20 153 15,1%
Handikappomsorg 136 22 158 15,6%
Individ- och familjeomsorg 55 1 66 6,5 %
Konsult och administration 35 5 40 4,0%
Verksamhetsovergripande 19 19 1.9 %
Kultur och Fritid 22 2 24 24 %
Totalt 887 123 1010 100,0%

Personalkostnad

2014 2013 2012
4183 3936 3792
38 18

Personalkostnad (mnkr)
Forandring (%) 6,3

Personalkostnad inklusive sociala avgifter och pensionskost-
nader har 6kat med 6,3 % jamfort med ar 2013. Personalkost-
nadsokningen beror bland annat pd Okningen av savil
tillsvidareanstéllda som vikarier.

Semesterléneskuld
2014 2013 2012
Semesterléneskuld (mnkr) 255 243 246
Foréndring i procent 49 -1,2 98

Semesterloneskulden har 6kat med 1,2 mnkr, vilket motsva-
rar 4,9 %. Skulden bestér av sparade semesterdagar samt dnnu
ej utbetald ersittning for overtid. Antalet sparade semesterda-
gar har okat och uppgar till 16 382 (15 614) dagar eller mot-
svarande 16,1 dagar per manadsanstélld. Det &r samma antal
dagar per manadsanstélld som foregaende ar eftersom antalet
ménadsanstillda har 6kat. Overtiden har minskat bland ma-
nads- och uppehéllsanstidllda medan den 6kat bland feriean-
stillda.

Personalstatistik
Manadsavlonad personal 2014 2013 2012
Medelalder 45,1 45,6 45,8
Genomsnittlig tjdnstgoringsgrad 90,9% 90,1% 90,6 %
Medellon totalt 26 142 25544 24881
— kvinnor 25850 25190 24579
—mén 27989 28105 27028

Personalomsattning tillsvidare 76% 85% 83%
— ddrav pension/sjukersttning 35% 28% 34%

Medelaldern har minskat nagot och dr nu 45,1 éar.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har dkat och dr nu
90,9 % (90,1 %). Sysselsdttningsgraden har 6kat bland sdvil
kvinnor som mén. Kvinnors sysselséttningsgrad ar nu 90,7 %
(90,2 %) och ménnens sysselséttningsgrad ar 92,0 % (90,7 %).
62 % (61,8 %) av kvinnorna &r anstéllda pa heltid och motsva-
rande siffra for mannen ar 72,4 % (69,9 %). Andelen som ar
anstillda pa heltid har 6kat bland bdde min och kvinnor. Ok-
ningen av sysselséttningsgraden bland kvinnor kan vara en ef-
fekt av timbanksmodellen inom éldre- och handikappomsorg,
vilken mdjliggor en hogre sysselséttningsgrad.

Loneskillnaden mellan kvinnor och méan dr 92,4 % (89,6 %),
vilket dr en minskning av loneskillnaden mellan kvinnor och
mén i jdmforelse med foregaende &r (medellon for kvinnor/me-
dellon for mén).

Personalomséttningen har varit 7,6 % (8,5 %), vilket dr en
minskning frn foregdende ar. Knappt hélften av personalom-
sattningen dr pensionsavgangar, vilka 6kat i jimforelse med fo-
regdende 4r. Detta dr en forklaring till forédndringen 1 dlders-
struktur.

Andelen mén anstéllda i kommunen dr oforéndrat 15 %.
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Aldersférdelning
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Andelen éldre arbetstagare i kommunen (6ver 60 ar) har
minskat och drnu 11,4 % (15,3 %), vilket &r en minskning jam-
fort med foregaende &r. Andelen yngre (under 29 ar) har kat
och drnu 11,6 % (7,8 %).

Andelen anstéllda som dr yngre &n 50 &r ar drygt 60 %
(57,4 %), vilket ér en 6kning jamfort med foregdende ar.

Arsarbetare mm

2014 2013 20121
Antal drsarbetare 31 dec tillsvidareanstallda 811 785 767
Antal personer 31 dec
varav: 1010 970 937
— tillsvidareanstallda 887 865 851
— visstidsanstéllda med manadslén 123 105 86
— heltid 64 % 63 % 62 %
— deltid 36 % 37 % 38 %
— kvinnor 85 % 85 % 87 %
—man 15 % 15 % 13 %

Arsarbetare #r ett matt som innebir att den sammanlagda
sysselsittningsgraden omréknas for alla anstéllda till heltid. An-
talet tillsvidareanstillda arsarbetare uppgar till 811, vilket &r en
6kning med 26 arsarbetare. Antalet drsarbetare har 6kat med
3,3 % jamfort med i fjol. Under aret har kommunen anstallt
timanstidllda motsvarande ca 71 arsarbetare. I denna siffra ingar
semestervikarier, som i enlighet med kollektivavtalet anstills
med 16n per arbetad timme.

Pensioner

Pensionskostnader

mnkr 2014 2013 2012
Pensionskostnad (mnkr) 33,1 31,2 316

Pensionsataganden (mnkr) 291,8 305,2 285,7

Pensionskostnaderna inkluderar foljande poster:

- Pensionsutbetalningar enligt avtal tidigare dn 1998.
- Individuell del enligt avtal frdn och med 1998.

- Garantipension/sarskild alderspension med mera.

- Forsdkringsavgifter.

- Forvaltningsavgifter.

- Skuldforandringar.

- Sarskild 16neskatt pa pensioner.

Pensionsataganden bestar av:
- Ansvarsforbindelse
- Pensionsavsittning

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fortsétter att 6ka och uppnar nu 6,6 %, vilket ar
0,8 procentenheter mer ar foregdende ar. Den dkade sjukfran-
varon ses framforallt inom sektor Valfard och da frimst inom
aldre- och handikappomsorgen.

Sjukfranvaro
% 2014 2013 2012
Sjukfranvaro (%) 6,6 58 5,6

I nedanstdende diagram syns sjukfrdnvaron uppdelad efter
antal dagar pa sjukfranvaron. Korttidsfranvaron och sjukfran-
varon i intervallet 15-59 dagar &r oféréndrade, 2,3 % respektive
0,9 %, jamfort med foregaende ar. Den langa sjukfranvaron
> 60 dagar har okat fran 2,6 % till 3,3 % 2014, vilket innebéar
en 6kning med 0,7 procentenheter.

Sjukfranvaron per intervall (%)

% mer an 60 dagar

J
7 -l 15 - 59 dagar
™

1 - 14 dagar

2014
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Sjukfranvaro per alder och kén

Aldersgrupp 2014 2013 2012

Sjukfranvaro i % Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man
<29ar 3,8 4,1 2,4 4,7 4,8 41 34 3,5 2,2
30-49 ar 6,6 7,4 2,0 5,6 6,2 2,3 49 5,0 4,1
=50 ar 7,3 1,7 49 6,3 6,9 2,8 6,9 1,6 2,8
Totalt 6,6 7,2 3,2 5,8 6,4 2,7 5,6 5,9 33

Sjukfranvaro i % per intervall

Aldersgrupp 2014 2013 2012

Procent  Andel avtot Procent  Andelavtot Procent Andel av tot

1-14 dgr 2,3 35 2,3 40 2,2 39

15-59 dgr 0,9 14 0,9 16 0,8 14

= 60 dgr 33 51 2,6 44 2,6 47
Totalt 6,6 100 5,8 100 5,6 100

Sjukfranvaro dverstigande 59 dagar

Sjukskrivna — Antal personer med hel eller partiell franvaro
>60 dagar, 31 december respektive ar

2014 2013 2012

Enligt statistik fran Forsékringskassan okar sjukfranvaron
bland kvinnor inom framforallt yrkesomradet vard och omsorg.
Det dr ett omrade som upptar storsta delen av Goétene kommuns
verksamhet. De yrkesomraden med légre sjukfranvaro, som ex-
empelvis tekniskt arbete, finns inte representerade i kommunen

Helt sjukskrivna ikl rehabersattning 39 2 18 utan endast de grupper dér sjukfranvaron dr som hogst, det vill
Partiellt sjukskrivna 13 19 16 sdga kvinnodominerade grupper inom vard och omsorg. Detta
. 52 45 34 maste beaktas nir jimforelse sker med dvriga kommuner av-

Antalet anstédllda med langre sjukskrivningar har 6kat under
aret och &r nu 52 personer. Det dr en 6kning med 7 personer
jamfort med foregaende ar. Av dessa har antalet personer med
hel sjukskrivning 6kat fran 26 till 39 personer medan antalet
med partiell sjukskrivning har minskat fran 19 till 13 personer.

Sjukfranvaro per kén och alder

Sjuktalen visar en 6kad sjukfrénvaro bland bade kvinnor och
mén samt for aldersgruppen 30 ar och uppat. For gruppen 30
ar och yngre har sjukfrdnvaron minskat nagot i jaimforelse med
foregaende ar. Minskningen géller bada kvinnor och méin, men
med en nagot stdrre minskning bland mén.

Sjukfranvaro 2014 - jamférelse i aldersintervall och kén

‘ Totalt ‘ Kvinnor |l Mén

111!

29 arelleryngre  30-49ar 50 eller dldre Totalt

NWw A oy N o o R

o =

seende den totala sjukfranvaron.

Arbetet med sjukskrivningar och rehabilitering fortgar.
Under éret har en uppdatering av Gotene kommuns rehabilite-
ringsprocess paborjats och en utbildningsdag for chefer kring
rehabilitering har genomforts. Det &r viktigt att fortsétta arbeta
aktivt med rehabiliteringsprocessen for att snabbt kunna arbeta
konstruktivt omkring en sjukskriven medarbetare med hjilp av
foretagshilsovard, forsdkringskassa, nirhélsa samt eventuellt
arbetsformedling. Moten med foretagshélsovarden har och
kommer att fortsétta genomforas for att se 6ver deras mojlighet
att bistd med insatser for att minska sjukfranvaron. En satsning
har gjorts ddar kommunen erbjudit sjukskrivna ett deltagande i
mindfulnesskurs. Ett uppskattat inslag dar forhoppningen &r att
kunna fortsétta det arbetet under 2015.

Gotene kommun har tagit initiativ till ett rehabiliteringsnt-
verk med kringliggande kommuner, forsidkringskassa och ar-
betsformedling, med start i slutet av september. Syftet med
natverket ar ge mojlighet till dialog, diskussion och erfaren-
hetsutbyte vad det géller rehabiliteringsomradet.

Attraktiv arbetsgivare och personalarbete

Gotene kommuns mal att vara en attraktiv arbetsgivare och na
vart mal ”En verksambhet i toppklass for vara medborgare”
kvarstar. Det finns manga olika delar att arbeta med for att ut-
veckla kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Timbank

Inom é&ldre- och handikappomsorgen har arbetet med inférandet
av timbank som arbetstidsmodell fortsatt. Det har framfor allt
handlat om att befésta timbanksmodellen samt att informera
och diskutera kring utformningen och anvindandet av den.
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Arbetstagarorganisationen Kommunal, vars medlemmar ar
de som berors mest, gavs i borjan av aret tillfélle att samla sina
medlemmar for ett gemensamt stillningstagande om timbank.
Beskedet tillbaka till arbetsgivaren var ett dnskemal att fortsétta
med arbetstidsmodellen. Daremot fanns omraden att fortydliga
och utveckla och arbetet med detta har paborjats och kommer
att fortsdtta under 2015.

Gotene kommun har fortsatt sitt arbete med begreppet 6ns-
kad sysselsittningsgrad, det vill sdga att ge fler anstdllda moj-
ligheten att over tid arbeta sa mycket man dnskar. Detta &r en
del i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare och skapar
battre forutsattningar for balans i livet med verksamheten som
utgangspunkt.

Chefsutveckling

I februari genomfordes uppfoljning av utbildning i utveckling
av loneprocess. Utbildningen holls av Per Andersson fran Ar-
betsgivarkonsulterna, och savil chefer som fackliga foretrddare
deltog.

Under véren har Myrna Palmgren foreldst om optimerings-
lara. Myrna Palmgren &r matematiker och doktor i optimerings-
lara, men hennes specialitet har kommit att bland annat handla
om resurs- och bemanningsfragor. Hon blev 2012 blev utndmnd
till arets kommunalekonom.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) genomforde en se-
minariedag med inriktning verksamhetsutveckling och psyko-
social arbetsmiljo, samtliga kommunens chefer bjods in att
delta via webben i var lokal Gota.

Under hosten erbjod Gotene kommun i samarbete med Lid-
kopings kommun och Avonova chefsutbildningar. Dessa utbild-
ningar har omfattat &mnena Positiv psykologi - Att skapa
delaktighet, Kris hot vdld samt Konflikthantering. Malet med
utbildningarna har varit att stodja cheferna i ledarrollen. Malet
har ocksé varit att ge verktyg och metoder for att kunna ut-
veckla medarbetarskapet.

Personalenheten har i egen regi under hosten genomfort ut-
bildningar i systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) och rehabi-
literingsprocessen till samtliga chefer.

Gotene kommun har tidigare genomfort utbildning i situa-
tionsanpassat ledarskap i samarbete med Margareta Nordstrom,
Nordstrom konsult AB och i november 2014 genomfordes den
forsta delen av utbildningen for nya chefer. Den andra delen av
utbildningen planeras till varen 2015. Darmed kommer alla
chefer i Gotene kommun ha genomgatt denna utbildning.

Friskvard/Halsoarbete

Under véren har olika insatser gjorts for att frimja personalens
hélsa. 10 stycken ”prova-pa- pass” har anordnats i samarbete
med en lokal triningsanlédggning. Passen syftade till att stimu-
lera personal som vanligtvis inte trdnar att komma igang. Go-
tene kommun arrangerade en bussresa till Varruset i
Vinersborg, vilket dr ett mycket uppskattat inslag under véren.
120 kommunanstillda dkte med till Varruset for att springa och
umgas under trevliga former. Under varvintern avslutade kom-
munen ocksa “Gotene klassikern” med skidékning dér Gver 100

personer har deltagit i ndgon av grenarna i klassikern. En fa-
miljedag i Kinnekullebacken var inplanerad i slutet av februari,
dessvérre var inte vadret gynnsamt vid aktuellt tillfalle varfor
denna aktivitet fick stéllas in. Under hosten foreldste Jan Thern
om hilsa vid tva tillfdllen dér all personal hade mojlighet att
delta.

Kommunen har ocksé en anstélld massér som personalen
kan nyttja kostnadsfritt utanfor arbetstid. Motionsbidraget till
vara anstéllda har dven funnits under 2014 men anvénts av ett
mindre antal personer jaimfort med 2013.

I oktober gick kommunens medarbetarenkdt ut till vara an-
stillda. Svarsfrekvensen pa 83 % var mycket god. Gotene
kommun har natt goda resultat och hojt sitt NMI till 76 fran 72
vid foregaende undersokning 2012.

Under aret har kommunens chefer haft mojlighet att bestélla
Miniforeldsningar via Avonova med teman som &r anpassade
utifran dagens behov pé arbetsplatserna. Foreldsningarnas tema
ar somn, oregelbundna arbetstider, kost, stresshantering, ergo-
nomi och riskbruk. Goétene kommuns hélsoinspiratorer pa ar-
betsplatserna spelar en viktig roll i vart arbete att fraimja hilsan
hos vara anstillda.

Framtiden

Vi maste som arbetsgivare fortsétta arbeta strategiskt for att at-
trahera arbetskraften vi behover och samtidigt behalla och ut-
veckla den personal vi har anstillt. En foryngring har skett och
var medelélder ar nu 45,1 ar (45,6 ar) och 11,4 % (15, 3 %) av
de anstillda &r 60 ar eller dldre.

Inom 16neomradet ar de offentliganstilldas 16nenivaer fort-
satt en utmaning att hantera dd kommunen far konkurrera om
den kvalificerade arbetskraften med savél de storre kommu-
nerna som privata sektorn. Ska vi konkurrera med marknads-
miéssiga loner inom olika omraden, paverkar det 16nepolitiken
i stort.

Gotene kommun e Arsredovisning 2014



Miljoredovisning

Miljéredovisningen sammanstélls fér att askadliggora nagra
viktiga miljotrender i Gotene kommun. Genom nyckeltal kan
férandringar foljas och jamféras 6ver tiden. Resultaten och nyc-
keltalen utgar fran de nationella miljomalen men ar grupperade
pa ett satt som stammer 6verens med Gotene kommuns typiska
miljofragor:

Lokala miljokvalitetsmal

Miljomalen for Viastra Gotaland utgar fran de nationella milj6-
maélen och &r en grundldggande utgangspunkt for miljoarbetet
pa kommunal niva. Under 2013 beslutades att kommunen ska
infora ett miljoledningssystem med syfte att forbéttra dokumen-
tation och uppfoljning av kommunens miljéarbete. Under 2014
har kommunens arbete framst inriktat sig pa att skapa en grund
for hur miljéledningssystemet inom kommunen kan se ut och
hur det ska samordnas med kommunens bolag.

Den 9 april, 2014 beslot Kommunstyrelsen att ga med i kom-
munnétverket - Hallbar utveckling vist. Hallbar utveckling vést
dar regionalt energikontor i Vistra Gotaland. De driver pé ut-
vecklingen mot ett hallbart samhélle och verkar genom sam-
ordning, nitverksbyggande, projektutveckling och projekt-
ledning. Malgrupperna dr i forsta hand lanets kommuner, men
dven foretag och organisationer.

Energi- och klimatradgivning

Gotene kommun erbjuder kostnadsfri och lokalt anpassad
energi- och klimatradgivning till enskilda, féreningar och f6-
retag. Syftet dr att bidra till en effektivare energianvindning
och att 6ka andelen fornybar energianvandning och att 6ka an-
delen fornybar energi. Verksamheten bedrivs enligt sarskild
verksamhetsplan som beslutas av kommunstyrelsen. Radgiv-
ningen bedrivs exempelvis genom telefonradgivning, foreslés-
ningar, informationskampanjer, annonsering, artiklar och pa
massor.

Energieffektivisering under 2014
Elanvindning i kommunens fastigheter: 4 117 MWh. Varme-
anvéandning (klimatkorrigerad) i kommunens fastigheter: 6 512
MWh. Elanvédndning gatubelysning: 998 MWh

Bade vad géller fastighetsel och fastighetsvédrme ar ovansta-
ende siffror en minskning med 18 % jamfort med utgangsaret
2009 (el 5 014 MWh, viarme 7 940 MWh). Malet var 10 %
minskning. En viss del av minskningen beror pa minskad total
fastighetsyta da det netto frangatt mer dn vad som tillkommit i
forvaltad yta sedan 2009, men dven med hansyn till detta ar det
en stor minskning som skett. Vad det géller gatubelysningen sa
dr det en minskning med 15 % sedan utgéngséret 2009 (el 1
175 MWh). Ocksé hdr var malet till 2014 en minskning med
10 %.

Exempel pa “energihdandelser” under 2014

e Kommunen kopte under aret sin el som ”Bra-Miljoval”-
markt.

e Ny panncentral byggs i Lundsbrunn dér varmen nu produ-
ceras med pellets och RME (rapsolja) istdllet for med flis
och fossil eldningsolja.

e Tillbyggnad pa Forndngsskolan startar, dér hogt stdllda
krav pa energieffektivitet stéllts.

e Hallekis idrottshall invigs som en av Sveriges mest ener-
gieffektiva idrottshallar.

e Ett 40-tal av kommunens anstéllda inom hemtjansten
under aret genomfort en utbildning i ECO-driving.

Projekt Life+ Vanern

LIFE ar EU:s program for finansiering av storre miljé- och na-
turvardsprojekt och ska bidra till genomforandet av EU:s miljo-
och naturvardsdirektiv. LIFE+ Vidnern ingér i den del av LIFE-
programmet som heter LIFE+ Natur och biologisk mangfald.
Detta program fokuserar pa genomférandet av de tva EU-di-
rektiv som heter Fageldirektivet och Art- och Habitatdirektivet.
Aven friluftslivet gynnas eftersom det &ppna landskapet ir mer
attraktivt att besoka. Projektet arbetar ocksa for att 6ka kunska-
pen om Vinerns naturviarden och Natura 2000-omraden.

Projektet LIFE Vinern ska restaurera igenvixande miljoer
som strandéngar, betesmarker och fagelskdr i 17 av Vénerns
Natura 2000-omraden. Inom Gétene kommun berdrs framst Fa-
geldarna, norr om Blombergs hamn och Varaskogen, nordvést
om Forshemsviken i Vanern.

LIFE+ Vénern ar ett samarbetsprojekt mellan de tva lans-
styrelserna i Varmland och Vistra Gotaland. Projektet startade
i september 2013 och kommer péga till sista december 2018.
Projektet har en budget pa ca 21 miljoner kronor. Av pengarna
kommer 50 procent fran EU:s naturvardsfond LIFE+, 25 pro-
cent fran Naturvardsverket och 25 procent fran lansstyrelserna
sjélva.

Biosfaromradet Vanerskargarden
med Kinnekulle

Biosfiaromrade Viénerskédrgarden med Kinnekulle dr en ideell
forening som pa uppdrag av Unesco arbetar for att hitta lokala
16sningar pa globala utmaningar. Utvecklingen av biosfarom-
radet sker i samverkan mellan Gétene, Lidkdping och Marie-
stads kommuner.

Tre viktiga syften med ett biosfiromrade &r att bevara, ut-
veckla och stodja:

e Att bevara den biologiska och kulturella méngfalden, samt
dess ekosystem och landskap

e Att utveckla samhillet pa ett langsiktigt och héllbart sétt

e Att stodja forskning, miljodvervakning och demonstra-
tionsprojekt
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I biosfaromréadet har fyra centrala byggstenar identifierats
for arbetet: En grinslos samverkan, en framgéangsrik biosfar-
ekonomi, en god kunskap om biosfiren samt hallbar samhalls-
design. Under 2014 har arbete skett inom ramen for dessa
byggstenar. Nagra exempel:

Inom Biosfaromradet har 14 nya biosfarambassadorer ut-
bildats, totalt 36 stycken ar engagerade. Ambassadorerna har
under aret dven utbildat 50 nya miniambassadorer — entusias-
tiska 5-aringar som fatt ldra sig om hallbarhetsfragor och bios-
faromradet.

Biosfaromradet har slutfort ett stort antal projekt inom ramen
for Fiskeomréadet som drivits sedan 2009. Den totala satsningen
har inneburit att utvecklingsprojekt for 13 miljoner kronor ge-
nomforts dir bland annat en lansering av varumérket ”Véner-
16jrom” gjordes. En ansdkan for ett nytt Fiskeomrade som
omfattar hela Vénern har forberetts under aret.

En forstudie som undersokt forutsittningar och mojligheter
att bilda en Geopark har genomforts. Geopark ar en utndmning
inom ett globalt natverk som bildats i syfte att synliggora det
geologiska arvet och dess véarden.

Arbetet med projektet Exportmogen destination har fortsatt.
Projektet syftar till att genom samverkan mellan de tre biosfar-
kommunerna paborja utvecklingen av omradet till en export-
mogen destination med sérskild inriktning mot néringslivs-
utveckling och hallbarhet.

Biosfaromradet har ocksa utvecklat satsningen pa samhalls-
entreprendrskap, bland annat har en internationell workshop ar-
rangerats med deltagare fran Spanien, England, Skottland,
Malaysia, Sydkorea, Sverige och Kanada.

Fbrvaliﬁingsberéttel;se
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Gitene — en del av EU.

Gotene pa den internationella arenan

Pasvalys i Litauen — Gotene kommuns
Vanort

Jobbskuggning: Demensjukvard i Litauen

Under 2014 avslutade demensenheten i Gétene kommun sitt
EU-projekt ”Increased Activities and new Approaches to De-
mentia Care”. Syftet med projektet var att hitta nya metoder
och aktiviteter for personer med demenssjukdom, utifran per-
soncentrerad omvardnad med salutogent perspektiv. Olika prof-
fessioner inom dldreomsorg sasom underskdterskor, legiti-
merad personal, personer med dvergripande ansvar studerade
likheter och skillnader i dldreomsorgen i England (2013) och
i Litauen (2014). Projektdeltagere med olika proffessioner akte
2014 till Gotene kommuns vanort Pasvalys i Litauen for att
hitta nya idéer och 16sningar for att ge god omsorg till personer
med demens och deras angehoriga. Resultatet blev att alla del-
tagare har ldrt sig mycket som berikar kring proffessionen och
har samtidigt fatt en inblick i annans kulturs sétt att betrakta
och forhalla sig till personer med demenssjukdom.

Framtida samarbetsprojekt med var vanort Pasvalys

En delegation fran Gétene kommun deltog i Pasvalys traditio-
nella stadsjubileum (Sep 2014). Det diskuterades dven nya pro-
jektidéer och mojligheter for kommande samarbetsprojekt i den
nya EU-programperioden 2014-2020 som kan stirka Gotenes
och Pasvalys vianskapsband.

Idéverkstad och projektutveckling

Det svenska samhillets internationalisering stiller hoga krav
pa ménniskorns férméga att leva med och forsta de varden som
ligger i en kulturell méngfald. Flera kommunala utmaningar
och utveklingsbehov dr gemensamma for kommuner i1 6vriga
vérlden. Under 2014 fortsatte flere enheter och skolor i Gétene
kommun med sitt projektutvecklingsarbete och partnersok for
att soka projekt i den kommande programperioden 2014-2020.

Internationell samverkan Vastra Skaraborgs
6 kommuner

Kommunfullmiktige i de sex kommunerna i Véstra Skaraborg
(Essunga, Gréstorp, Gotene, Lidkoping, Skara och Vara) har
gett updrag att ta fram forslag for fler formaliserade samarbeten
inom olika omraden, som t.ex. internationella fragor. De sex
kommunerna ser positivt pa en formaliserad samverkan inom
internationella fragor. Syftet ar att stdrka kommunernas inter-
nationella arbete och ge mdjlighet till fler gemensamma kom-
mundvergripande projektansdkningar och projekt.
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Gotene kommuns planer for verksamheten

Kommunala planer ar politiska styrdokument som antagits av
Kommunfullmaktige. Planerna har arbetats fram av Kommun-
fullmédktiges tre beredningar. Barn- och ungdomsberedningen,
Samhallsbyggnadsberedningen och Vuxenberedningen.

Aktuella planer:

Barn- och ungdomsdemokratiplan 2014-2020
1. Bostadsforsorjningsplan 2013-2020

Drogpolitisk plan 2015-2020

Energi- och klimatplan 2012-2016

Framtidsplan 2009-2020

Fritidsplan 2013-2015

Gronstrukturplan for tatortsndra skogar och gronytor
2014-2018

7. Kultur- och biblioteksplan 2010-2015

8. Niringslivsplan 2010-2015

9. Plan for funktionshindersomradet 2010-2014
10. Plan f6r kommunal borgen 2011

o v R wWwN

11.  Plan for pedagogisk omsorg 2014-2018

12. Plan for Stodjande och forebyggande arbete for barn,
ungdomar och vuxna 2012-2015

13.  Turismplan 2010-2015

14. Vindkraftplan

15. Vig- och infrastrukturplan 2010-2015
16.  Aldreomsorgsplan 2010-2015

Barn och ungdomsberedningen

Barn — och ugndomsberedningen har arbetat med att ta fram
politiska planer inom omradena skola, individ och familj, fritid,
foreningar samt kost och stdd. Beredningen har ocksé arbetat
med att ta fram ny Oversiktsplan *Gé&tene 2030”.

Verksamhetsplaner som 6verldmnats for beslut av Kommun-
fullméktige under den senaste mandatperioden

e Barn- och ungdomsdemokratiplan 2014 — 2020
® Fritidsplan 2013 — 2015 ®

e Plan for pedagogisk omsorg 2014 — 2018

)

Plan for stodjande och forebyggande arbete for barn, ung-
domar och vuxna 2012 — 2015

*) Fritidsplanens korta giltighetsperiod beror pd att den tidigare planen
[forlingdes innan beredningen arbetat fram en ny.

Under mandatperioden har beredningen redovisat en rapport
om demokratiarbete bland barn och ungdomar.

Rapporten resulterade i att beredningen formulerade en Barn
— och ungdomsdemokratiplan som antogs av Kommunfullmak-
tige 2014.

Tva representanter fran Barn- och ungdomsberedningen har
deltagit pa Folkhidlsoradets mdten och aterrapporterat till be-
redningen om vad som tagits upp pa radet.

Former for medborgardialog

Infér framtagandet av Fritidsplan, Barn- och ungdomsdemo-
kratiplan och Plan for pedagogisk omsorg har beredningen be-
sokt verksamheten for att trdffa medborgare som tar del av
verksamheten och for att samtala med personal. Beredningen
har ocksa vid ett flertal tillfdllen haft besok av verksamhetsfo-
retrddare for att f4 information. Beredningen har vid ett flertal
tillfallen statt bakom "Manadens fraga” pa kommunen hemsida.
Hemsidan kan vara en bra kontaktvig gentemot medbor-
garna om vilka omrdden ndmnden arbetar med for tillfallet.

Samhallsbyggnadsberedningen

Samhallsbyggnadsberedningen har ansvarat for det strategiska
arbetet inom f6ljande ansvarsomraden:

Gata, park, fastighet, trafik, plan, mark, néaringsliv, turism,
marknasforing, raddningstjénst, kollektivtrafik, beredskap, kul-
tur och IT.

Under 2014 har Samhéllsbyggnadsberedningen framst arbe-
tat med ny Oversiktsplan, Grénstrukturplan for titortsnéra sko-
gar och gronytor och Vindkraftsplan.

Samhaéllsbyggnadsberedningen anser att man genomfort det
planarbete som skulle ske under mandatperioden och fort den
medborgardialog som behdvts.

Vid planarbetet har olika arbetsgrupper bildats inom Sam-
hillsbyggnadsberedningen vilket varit mycket framgangsrikt.

Planarbetet har varit tids- och kostnadseffektivt enligt be-
redningen. Samhéllsbyggnadsberedningen anser att arbetet har
varit fyllt av arbetsglidje.

Vuxenberedningen

Vuxenberedningen har ansvarat for det strategiska arbetet inom
foljande ansvarsomraden:

Aldreomsorg, handikappomsorg, Komvux, sysselsittnings-
fragor, konsumentvagledning och skuldsanering.

Under 2014 har Vuxenberedningen framst arbetat med ny
Oversiktsplan och att gora politikerbesok inom den verksamhet
som berdr beredningens ansvarsomrade.

Medborgardialog

Vuxenberedningen har under denna mandatperiod haft medbor-
gardialog i samband med deltagande pé seniordagar och vid
besok i1 berérd kommunal verksamhet.

Vuxenberedningen har dven varit representerad i Gotene
Pensionérsrad (GPR)och Réadet for funktionshindrade (RFF).

Vuxenberedningens interna arbete

Vuxenberedningens ledaméter har varit personer fran kommu-
nens olika partier som har fokuserat pa uppgiften att planera
malen for de av oss tilldelade planeringsomraden.

Vuxenberedningens mdten har forts i en positiv anda med
”hogt i tak” dér beredningens ledamoter utarbetat och faststallt
dessa politiska planer.
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God ekonomisk hushallning

1 Finansiella mal

Kommunfullmiktige i Gétene antog 2013-09-23 f6ljande mal
for god ekonomisk hushallning. Resultatet ska vara s& hogt att:

1. Vérdet for kommunens egna kapital sakerstalls. For att
sakerstélla vardet pa kommunens egna kapital behover re-
sultatet minst motsvara inflationen for aret. 2014 ar kon-
sumentprisindex -0,3 procent, vilket innebar att
kommunens egna kapital inte behdver oka i ar for att var-
det ska sikerstillas.

2. Verkliga pensionskostnader tacks. For att ticka verkliga
pensionskostnader behover resultatet vara minst lika stort
som den genomsnittliga fordndringen av ansvarsforbin-
delsen under de senaste fem aren. Ar 2014 minskade an-
svarsforbindelsen med 13,1 mnkr. Tillsammans med
tidigare ars fordndringar (-8,6 mnkr, +18,4 mnkr, +0,9
mnkr och +18,9 mnkr) innebdr det ett resultatkrav pa 3,3
mnkr for att tdcka verklig pensionskostnad.

3. Sjalvfinansiering av investeringar uppnas. Sjélvfinan-
siering av investeringar uppnas nér arets resultat tillsam-
mans med arets avskrivningar dr hogre 4n arets
investeringar. Sjalvfinansiering riknas, nar det géller god
ekonomisk hushéllning, for en period pé fyra ar. Eftersom
arets investeringar ar 37,1 mnkr behovs ett resultat pa 0,3
mnkr for att uppna sjélvfinansiering for aren 2011-2014.

God ekonomisk hushéllning 2014

God ekonomisk hushallning

mnkr 2014
Resultatkrav for att sikerstélla eget kapital -0,9
Resultatkrav for att tacka verklig pensionskostnad 3,3
Sjalvfinansiering investeringar

Arets avskrivningar 2011-2013 46,3
Avskrivningar 2014 15,8
Arets investeringar 2011-2013 54,9
Investeringar 2014 37,1
Avets resultat 2011-2013 29,6
Resultatkrav 2014 for att uppna sjalvfinansiering 0,3
Resultatkrav for god ekonomisk hushallning 2,7
Redovisat resultat 2,7

For att uppné god ekonomisk hushallning &r 2014 behdver
resultatet vara minst 2,7 mnkr och eftersom resultatet just &r
2,7 mnkr har Gétene kommun uppnétt god ekonomisk hushall-
ning for 2014.

Forutom resultatkrav for god ekonomisk hushallning har
kommunen tva dvriga finansiella mal. Det ena &r att utdebite-
ringen ska hallas oférdndrad och det andra r att soliditeten in-
klusive pensionsforpliktelser ska vara positiv och forbéttras.

Skattesatsen var oforandrad 2014 och soliditeten var 4,3 % vil-
ket dr en 6kning med 2,9 procentenheter jamfort med 2013.
Déarmed ar bada malen uppfyllda 2014.

2 Verksamhetsmal

Kommunstyrelsens malstyrning — uppféljning av
styrkortsmal

Kommunstyrelsen beskrev i sina styrkortsmal omraden och fra-
gestéllningar som det var speciellt angelédget att arbeta med och
fokusera pa under 2014. Malen &r langsiktiga och uppfolj-
ningen gdrs med beaktande av att det dock krévs ett langsiktigt
arbete att na dem.

Styrkortsmalen ska stimulera till ett utvecklings- och for-
andringsarbete i verksamheten. Kraven pa objektiv matbarhet
i styrkortsmalen har dndrats till forman for en fortlopande och
engagerande diskussion hur man bést nir malen.

Sektorer och enheter gor en arlig utvecklingsplan utifran
Kommunstyrelsens styrkortsmal, de kvalitetskrav som finns i
lagstiftningen samt resultat i kvalitetsméatningar och annan upp-
foljning.

Denna redovisning innehaller en uppfoljning pd kommun-
lednings- och sektorsnivad med exempel pa resultat man vill
uppnd och pa aktiviteter. I redovisningen gors beddmningen
"Mycket hog madluppfyllelse”, "Mdluppfyllelse till 6vervd-
gande del”, "Begrdinsad madluppfyllelse” respektive ~"Mycket
ldg maluppfyllelse”.

Styrkortsmal 1: Gotene ar en attraktiv och
hallbar kommun

Exempel pa resultat verksamheten vill uppna i sina utvecklings-
planer é&r:

e Vardnadshavare viljer skolor/forskolor i Gotene for att
dessa har hog kvalitet

e Erbjuda stdd och service av god kvalitet inom dldreom-
sorgen

e Okat invanarantal, okat nyforetagande, god tillgang till in-
ternetuppkopplingar

e En 6kad professionalism i den kommunala verksamheten
och ett tydligt "For dig-perspektiv”

e Kommuninvéanarna upplever att de har information och
paverkansmojlighet

e Tydliggéra kommunens arbetsgivarvarumarke

e Beskrivningar av forbattringar i kvalitet och attraktivitet i
enskilda verksamheter

Maluppfyllelsen pendlar fran ~Begrdnsad maluppfyllelse”
till "Mycket hég maluppfyllelsel”. En samlad bedémning dr
att utvecklingsplanerna innehdller manga dtgdrder for att dka
kommunens attraktivitet. Flertalet dtgdrder dr genomforda och
har lett till de resultat man velat uppna. Nagra atgdrder har
tagit ldngre tid att genomfora dn planerat, vilket innebdr en be-
gransad mdluppfyllelse 2014 i enstaka resultat.
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O Invanarantalet har 6kat enligt SCB:s redovisning saval 1
november som 31 december 2014.

O Niringslivsforeningen och kommunen har tillsammans ut-
arbetat ett nytt malbildsdokument for en 6kad attraktivitet.

O Det har varit en aktiv planering och marknadsforing av
nya Bostadsomradet Nordskog 3. Planeringen har skett ut-
ifran ”vi bygger ett samhélle”. Tomtforséljningen har pa-
borjats.

O fordjupad oversiktsplan for Kinnekulle 4r antagen

O Service i bibliotek och Mk utvecklas fortlopande. En ”in-
fopunkt” finns nu i biblioteket.

O Skolor/forskolor bjuder in vardnadshavare och barn/elever
till ”6ppet hus” infor val av
forskola/skola

O Aldreomsorgen har hogt betyg i den nationella brukarun-
derdkningen

Styrkortsmal 2: Gétene ar en klimat- och
miljomedveten kommun

Exempel pa resultat verksamheten vill uppna i sina utvecklings-
planer &r

e Stirka miljo- och klimatmedvetenheten i den kommunala
organisationen

e Kaillsortering, fler rutiner handlaggs digitalt, fler E-tjans-
ter, kop av miljomérkt och giftfritt forbrukningsmaterial,
ruttoptimering inom hemvarden, reservatsbildning Bjor-
kulla Sand

Maluppfyllelsen pendlar frdan ~Begrdnsad malluppfyllelse”
till "Madluppfyllelse till 6vervigande del”

Utvecklingsplanerna innehdller savdil langsiktiga dvergri-
pande resultat man vill uppnd som konkreta direkta dtgdrder

Vinterviig i néiirheten av Kinnekulle.

pd arbetsplatserna. De langsiktiga dvergripande resultaten har
en begrinsad mdluppfyllelse. De mer konkreta direkta mdlen
har en hégre maluppfyllelse.

O

O

Barn och elever agerar miljomedvetet utifran alder. Sop-
sortering pa alla forskolor/skolor.

Samtal sker med eleverna om ursprungsmérkning och om
matsvinn

Minskad bilanvindning inom vérd och omsorg genom
“ruttoptimering” och dkat cyklande vid forflyttning i cen-
tralorten.

Minskad pappersanviandning/minskad kopiering
E-fakturor &r infort

Natur- och skogsbruksétgérder utifran ett starkt miljoper-
spektiv

Arbetet med ett nytt ledningssystem pégar dar miljoled-
ningsfragor kommer att inga.

Styrkortsmal 3: Gétene kommun ar ett till-
gangligt samhalle for alla
Exempel pa resultat verksamheten vill uppna &r:

Verka for okad tillgdnglighet i samhéllet totalt sett

Fler inom kommunen ska ha tillgang till bredband
Kommunen anvénder ett sprak som &r enkelt, vardat och
begripligt

Informationen pa hemsidan/webbplatsen utvecklas och ar
val uppdaterad

Den fysiska miljon i skolor och forskolor liksom lek- och
sportredskap &r anpassade for alla.

Kulturarrangemang ska vara tillgdngliga i sa stor utstrack-
ning som majligt.
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Maluppfyllelsen pendlar fran ~Begrinsad maluppfyllelse”
till "Maluppfyllelse till 6vervigande del.”

En samlad bedomning dr att det huvudsakligen dr en be-
gransad maluppfyllelse i de resultat man vill uppna. I utveck-
lingsplanerna beskrivs goda ambitioner som det krdvs ett
langsiktigt arbete att uppnd.

Hogst maluppfyllelse redovisar sektor Vilfird barn och
unga ndr det gdller dtgdrder och anpassningar inom skola/for-
skola.

O Kulturarrangemang forlaggs till olika platser i kommunen
O Kommunen arbetar med ett klarspraksprojekt.

O En del mer littldsta broschyrer har tagits fram inom Ald-
reomsorg och Handikappomsorg

O Arliga inom- och utomhusronder genomfdrs inom skolor
och forskolor utifran bland annat tillgénglighetsaspekten.
De brister som framkommer atgéardas.

O En "Tillgidnglighetsworkshop” dr genomford och kommer
att foljas upp.

O En inventering av bredbandstillgdng ar gjord som under-
lag for utvecklingsétgirder.

Styrkortsmal 4: Alla far ett gott bemotande
Exempel pa resultat verksamheten vill uppna ar:

e Tydliggora vikten av en korrekt kommunikation

e Att alla blir sedda och bemétta med respekt

e Det fOrsta intrycket ska vara vilkomnande

e Det dr god stdmning och respekt mellan arbetskamrater

® Vi ska alltid ha kundens behov och 6nskningar i centrum

Maluppfyllelsen pendlar fran ~Mdluppfyllelse till overvd-
gande del” till ”Mycket hog mdaluppfyllelse”

Bemdtandefragor dr ett stindigt pagdende arbete och vil
inarbetat i verksamheten. Man har i huvudsak mycket hog mdl-
uppfyllelse pd de resultat man vill uppnd. I SCB:s medborgar-
undersokning vdren 2014 dr kommunmedborgarna nojda med
det bemotande och den service man far.

O En kommunikationsstrategi &r fardigstilld

O Virdighetsgarantier ar reviderade och vdrdegrundsutbild-
ningar genomforda (AO)

O Kontinuerliga diskussioner om virdegrund, god service
och gott bemétande i verksamheterna

Styrkortsmal 5 Skola/Barnomsorg:
Resultaten i arskurs 9 ar héga

Det resultat som verksamheten vill uppna ar att alla elever har
natt kunskapskraven i samtliga &mnen och att alla elever har
det hogsta mojliga meritvérdet.

Begrinsad maluppfyllelse.

Andelen elever med betyg i alla &mnen var 83% (79% var-
terminen 2013). Meritvardet var 210 p (207 p varterminen
2013). Allt arbete som sker i verksamheten syftar till hoga kun-
skapsresultat och vilmaende. Eftersom maluppfyllelsen ar de-
finierad som den hdgsta tédnkbara, och maste vara det utifran
det lagstadgade uppdraget, innebér de forbattrade resultaten
jamfort med 2013 en begriansad maluppfyllelse.

Styrkorsmal 6 Skola/barnomsorg:
Alla trivs och mar bra

Det resultat som verksamheten vill uppna ar att alla barn och
elever trivs och mar bra. Méluppfyllelsen dr bedomd i forhal-
lande till resultatet pa de trivselfragor som finns i grundskolans
arbetsmiljoenkét for ak 2, 5 och 8. I forskolan bedoms malupp-
fyllelsen i samtal med vardnadshavare och barn.
Maluppfyllelse till overvigande del.

83-90% av eleverna inom grundskolan svarar stimmer/
stimmer ganska bra pa frdgor om man trivs med skolan, klass-
kamrater respektive ldrare. Ett medvetet arbete med trivsel sker
pa alla enheter, nagot som ocksa syns i enheternas likabehand-
lingsplan. Insatser for elever som inte kommer till skolan
("hemmasittare™) har gett positivt resultat.

Styrkortsmal 7 Individ- och familjeomsorg:
Antal hushall med langvarigt forsorjnings-
stod minskar

Det resultat verksamheten vill uppna ér att det ar farre hushall
som 4r helt eller delvis beroende av forsorjningsstod.
Begrdnsad maluppfyllelse.

Antal hushall har 6kat marginellt jamfort med 2013 medan
kostnaden for forsorjningsstod minskat nagot. Samverkan mel-
lan AME och Tradgardstjénst har forstéarkts, och fran och med
februari 2015 kommer de bada tillhéra samma enhet. Sju per-
soner var anstéllda i Tradgardstjanst (i samverkan med Arbets-
formedlingen) 141231.

Ett ndrmare samarbete med Arbetsformedlingen har inletts
under hosten vilket resulterat i att deras handlaggare arbetar
nagon dag per manad tillsammans med AME:s personal.
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Styrkortsmal 8 Aldreomsorg: Den enskildes
delaktighet och inflytande ska 6ka

Det resultat verksamheten vill uppna ir att tillgodose den en-
skildes mél/6nskemal enligt ”for vem-perspektivet”
Hég maluppfyllelse.

Ett intensivt arbete pagar for att hoja kvaliteten 1 brukarnas
genomforandeplaner. Bistandsbeslut inom sérskilt boende hal-
ler pa att inforas, vardighetsgarantierna har reviderats, kostrad
pa enheternafinns for att 6ka delaktighet, diskussioner pa ar-
betsplatstraffar hur brukarens inflytande och delaktighet ska
6ka m.m. Den nationella brukarundersdkningen visar pa 91%
nojdhet 1 boendena i Gotene och 84% ndjdhet 1 hemtjénsten i
Gotene pa fragan om personalen tar hdnsyn till brukarens asik-
ter och dnskemal.

Styrkortsmal 9 Handikappomsorg: Alla har
en bra vardag

Det resultat verksamheten vill uppna ér att alla ska kanna livs-
kvalitet och meningsfullhet.
Maluppfyllelse till 6vervigande del.

Alla har en aktuell och individuell genomforandeplan. Indi-
viduellt anpassad sysselsdttning kan ej erbjudas alla.

Styrkortsmal 10 handikappomsorg: Den en-
skildes delaktighet i arbetsmarknaden och i
samhadllet 6kar

Det resultat verksamheten vill uppna &r att alla ska en syssel-
sdttning som &r av virde for individen. Vidare att kommunen
ska foregd med gott exempel och som arbetsgivare erbjuda

Pensioniarer spelar boule vid Helenagarden.

praktik och anstillning till personer med funktionshinder.
Maluppfyllelse till dvervigande del.

Det har varit flera dialogméten med néaringsliv, kyrkan och
foreningar. Det ar fler personer med begransad arbetsformaga
anstillda. Inom Tradgardstjanst har personer med funktions-
begransningar anstéllts.

Styrkortsmal 11 Politik: Motesplatser ska-
pas for att stirka dialogen mellan invanare
och politik

Maluppfyllelse till overvigande del.

O I arbetet med Framtidsplan/6versiktsplan ingar medbor-
gardialoger dir dialogméten med en aterkoppling av arbe-
tet planeras 2015.

O I beredningarnas arbete med politiska planer genomfors
dialogméten med kommunmedborgare. Under 2014 har
dialogméten genomforts i alla kommundelar avseende
Vindkraftsplan 2015-2019.

O Kommunfullméktige har under aret antagit en Barn- och
ungdomsdemokratiplan och pa sétt lagt grunden till en
starkt dialog med barn och unga.

O I olika verksamhetsfragor genomfors informations- och
dialogméten som en del i beslutsprocessen.

O Det finns etablerade motesplatser/former nér det giller
dialog med niringslivsforening och foretag, liksom med
Gotene Pensiondrsrad och Radet for funktionshindrade
samt pa den arliga Seniordagen.
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Finansiell analys av kommunen

Kommunens finansiella utveckling och stéllning analyseras med
hjalp av olika nyckeltal. Dessa har till uppgift att utifran de fyra
perspektiven — Resultat, Kapacitet, Risk och Kontroll — identi-
fiera finansiella problem och darigenom ytterligare klargéra om
kommunen har en god ekonomisk hushallning som féreskrivs i
kommunallagen.

1 Resultat

Utifran detta perspektiv klarlaggs arets resultat och dess orsa-
ker. Vilken balans har kommunen haft dver sina intdkter och
kostnader under aret och de senaste tva aren? Obalans, det vill
sdga att kostnaderna overstiger intikterna, ar varningssignaler.
Investeringar samt deras utveckling och finansiering diskuteras
ocksa inom detta omrade.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Foréndring i % 2014 2013 2012
Skatteintaktsutveckling 3,4 2,6 2,1
Nettokostnadsutveckling 58 1,6 0,8

Se diagram: Nettokostnadsutveckling samt skatte- och statsbidrags-
utveckling.

Kommunens skatteintikter inklusive kommunal ekonomisk
utjdmning 6kade med 3,4 procent under 2014. Jamfort med
2013 var det en forbéttring med 0,8 procentenheter. Under 2013
har skatteintdkterna dkats med 6,2 mnkr medan 6vriga skatte-
och statsbidrag dkat med 15,0 mnkr.

Nettokostnadsutvecklingen har under 2014 6kat med 5,8
procent. Jamfort med 2013 4r dkningstakten hogre. Kostna-
derna 2014 och da framst personalkostnaderna har dkat till foljd
av utdkade verksambheter.

Nettokostnaderna har under 2014 &kat mer &n skatteintak-
terna vilket ocksa visas i att resultatet for aret ar lagt. En forut-
sittning for en langsiktigt hallbar ekonomi é&r att
nettokostnaderna inte 6kar snabbare @n de intdkter kommunen
far genom skatter och generella statsbidrag.

Nettokostnadsutveckling samt skatte- och
statsbidragsutveckling

Nettokostnadsandel

Lépande kostnader i procent av skatteintdakter och stats-
bidrag. | nettokostnadsandel ingar inte finansnetto.

(%) 2014 2013 2012
Verksamhetens andel 97,5 94,8 95,9
Avskrivningarnas andel 2,5 2,5 2,5
Nettokostnadsandel fére nedskrivning  100,0 97,3 98,4
Nedskrivningarnas andel 0,0 04 0.3
Nettokostnadsandel efter nedskrivning 100,0 97,7 98,7

For att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushall-
ning dr det avgorande att kostnaderna inte verstiger intdkterna.
Ett matt pd denna balans &r nettokostnadsandelen som innebér
att samtliga l6pande kostnader relateras till kommunens skat-
teintdkter inklusive kommunal ekonomisk utjamning. Redovi-
sas en nettokostnadsandel under 100 procent har kommunen en
positiv balans mellan 16pande kostnader och intdkter. Méttet
bor i normalfallet inte dverstiga 98 procent, eftersom da klarar
de flesta kommuner av att dver en ldngre tidsperiod finansiera
sina reinvesteringar och nddvéndiga nyinvesteringar.

Nar Gotene kommuns nettokostnadsandel for 2014 analyse-
ras, framgér det att nettot av verksamhetens intékter och kost-
nader tog i ansprak 100,0 procent av skatteintdkterna vilket ar
2,3 procentenheter sémre jaimfort med 2013. Bade kostnaderna
och skatteintdkterna har 6kat 2014 jamfort med 2013 men kost-
naderna har dkat mer eftersom vi har utdkade verksamheter.

Arets investeringar

2014 2013 2012
Nettoinvesteringar (mnkr)*) 37,1 25,7 13,6
Nettoinvesteringar / nettokostnader (%) 5,7 4,2 2.3
Nettoinvesteringar / avskrivningar (%) 234,5 165,2 88,7

*) Investeringskostnader minus investeringsbidrag.
Se diagram: nettoinvesteringar (mnkr).
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Gotene kommuns samlade investeringsvolym uppgick under
2014 till 37,1 mnkr, vilket dr 49 % av de budgeterade investe-
ringsmedlen om 74,5 mnkr.

I forhéllande till kommunens nettokostnader investerade
kommunen 5,7 procent under 2014, vilket &r 1,5 procentenheter
hogre jamfort med 2013.

Under 2014 uppgick investeringarna till 234,5 procent av
avskrivningskostnaderna, dvs. investeringarna har varit mer dn
dubbelt s stora som avskrivningarna.

Investeringar 2014

(mnkr) Budget  Utfall Avvikelse
7-9 skola 23,0 21,5 1,5
Vélférd unga 5,7 2,7 3,0
Valfard vuxna 2,9 1,3 1,6
Infrastruktur 16,9 3,0 13,9
Bostadsforsorjning 7,9 0,5 7.4
Markinkép 2,0 0,6 1,4
Kok 3,5 04 3,1
Service o Teknik 8,0 5,6 2,4
Ovriga mindre investeringar 4,6 1,5 3,1
Totala investeringar 74,5 37,1 37,4

Storre investeringar 2014

e Planering for en samlad skola for ak 7-9 har pagatt under
flera ar. Under 2014 startade utbyggnaden av Forndngsko-
lan for att pa sa sitt framover kunna skapa en ny samlad
verksamhet.

Tvéa av huskropparna i Lundagéarden i Lundsbrunn har
byggts om under aret. Den ena delen har ytterligare anpas-
sats for den forskoleverksamhet som bedrivs dir och den
andra delen har anpassats for att kunna passa som boende
for ensamkommande flyktingbarn.

e Det nya bostadsomradet Nordskog 3a har under aret pro-
jekterats och byggnation av VA har pabdrjats. Byggnation
av gator kommer att ske under var/sommar 2015. Det ar
ett villakvarter med 18 stycketomter dir villa byggnatio-
nen kommer att kunna paborjas under kommande sommar.

Sjélvfinansieringsgrad (%)
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e Busshallplats Dalaholm &r ett gemensamt projekt mellan
Vasttrafik, Trafikverket och kommunen for att skapa en
sdker och praktisk hallplats i Lundsbrunn.

e Centralkdkets behov av modernisering, ombyggnad och
utbyggnad har tydliggjorts i en forstudie under aret. Pro-
jektering har ocksa paborjats infér den kommande bygg-
nationen.

e Fastigheterna Lundagarden och Lundabyn i Lundsbrunn
har féatt en ny modern panna for uppvarmning. I projektet
har energieffektivitet varit i fokus.

e [ centrala Hillekis har en ny gdng- och cykelvig byggts
som binder ihop forskolan och Héllesédter med skolomra-
det. Detta dr ett gemensamt trafiksékerhetsprojekt mellan
Trafikverket och kommunen.

De storsta investeringarna

Projekt Redovisning Total

(mnkr) 2014  budget Klart
7-9 skola 21,5 53,1 2015
Lundagarden, ombyggnation 2,0 2,0 2014
Nordskog 3a 0,5 9,8 2015
Busshallplats Dalaholm 0,6 11 2014
Centralkdk, ombyggnation 0,2 23,0 2016
Panna Lundsbrunn 1,7 2,5 2015
Gang- och cykelvag i Hallekis 0,8 1,0 2014

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna
Andel internt tillforda medel som finansierar nettoinvesteringarna:

2013
121,8

2012
188,6

(%) 2014
Sjalvfinansieringsgrad 49,8

Se diagram: sjilvfinansieringsgrad.

Nér den I6pande driften har finansierats bor det helst atersta
tillrackligt stor andel av skatteintdkterna for att storre delen av
investeringarna ska kunna finansieras med egna medel. Detta
benidmns sjilvfinansieringsgrad av investeringarna och 100 pro-
cent innebar att kommunen kan skattefinansiera samtliga inve-
steringar som &ar genomforda under aret. Sker detta, kommer
kommunen att stirka sitt finansiella handlingsutrymme

Den investeringsvolym, som kan finansieras med egna
medel, uppgick under 2014 till 18,5 mnkr, (2,7 mnkr i resultat
och 15,8 i avskrivningar). Investeringsvolymen uppgick till
37,1 mnkr for 2014, vilket innebar att endast hilften kunde fi-
nansieras med egna medel.

Det dr viktigt att kapitalkostnaderna halls nere och inte tillats
ta en allt storre andel av de tillgéngliga resurserna i ansprak och
ddarmed tringa undan annan verksamhet. Stora investeringsvo-
lymer 6kar sarbarheten i kommunens ekonomi. Vid en hojning
av investeringsnivan kravs dven ett forbéttrat resultat for att
klara den framtida ekonomin.
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Arets resultat

(%) 2014 2013 2012
Arets resultat, (mnkr) 2,7 15,7 10,3
% av skatteintakter och statsbidrag 0,4 2,5 1,7
% av verksamhetens kostnader 0,3 2.1 1,4

Kommunens resultat uppgick ar 2014 till 2,7 mnkr vilket ar
en siankning med 13,0 mnkr jamfort med 2013. Kostnaderna
har 6kat som en f6ljd av utokade verksamheter, frimst inom
HVB placeringar och flyktingverksamheten.

Aktiedgartillskott om 0,2 mnkr har ldmnats till Gotene In-
dustrier AB under aret.

Budgetenheterna visar ett resultat som &r 5,0 mnkr sémre &n
budget och det ar frimst grundskolan och individ och familje-
omsorg som har de storsta negativa avvikelserna.

Kommunen uppnar god ekonomisk hushallning enligt tidi-
gare visad utredning.

Arets resultat relaterat till verksamhetens bruttokostnader
bor ligga runt 2 procent 6ver en langre tidsperiod. Da klarar de
flesta kommuner av att finansiera en normal kommunal inve-
steringsvolym med I6pande skatteintdkter. Det kommer i sin
tur att innebéra att kommunen starker sitt finansiella handlings-
utrymme.

2014 ars matt pa 0,3 procent gor att kommunen ligger langt
fran det onskade malet.

Balanskravet (mnkr), enligt KRL 4:4

2014 2013 2012
Avets resultat 2,7 157 103
Realisationsvinst -1,3 -0,5 3,7
Realisationsforlust 0,1
Sankning diskonteringsranta pensionskostnader 0,5
Resultat efter balanskravsjustering 1,5 15,7 6,6

For att fa fram ett resultat enligt balanskravet har resultatet
pa 2,7 mnkr eliminerats med 1,2 mnkr for realisationsvinster
och -forluster. Resultatet efter balanskravsjusteringar pa 1,5
mnkr innebér att det lagstadgade balanskravet klaras.

Arets resultat (mkr)

mkr
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Avsattning till RUR
Lagen anger endast minimikrav for avsittning till respektive
disponering av RUR (Resultatutjgmningsreserv). Kommunens
riktlinjer om avséttning ska kopplas till kommunens resultatmal
och ekonomiska stillning. Det innebér att god ekonomisk hus-
héllning ligger som grund for avséttning/disponering av RUR
For att avsittning till RUR ska kunna ske maste forst krite-
rierna for god ekonomisk hushallning vara uppfyllda. Darefter
kontrolleras att dven balanskravsresultatet enligt lagstiftningen
tilldter en avsittning.

God ekonomisk hushallning

Forandring
Eget kapital 2014 302,0
Inflation 2014 -0,3 %
Resultat for att sakerstélla eget kapital -0,9

Resultatkrav for att tacka verklig pensionskostnad 33

Investeringar 2011-2014 92,0
Avskrivningar 2011-2014 62,1
Resultat 2011-2013 17,4
Resultat 2014 for att uppna sjalvfinansiering 0.3
Resultatkrav for god ekonomisk hushallning 2,7

For att uppnad god ekonomisk hushallning 2014 krévs ett
resultat pa 2,7 mnkr.

Resultatkrav for avsattning till RUR enligt lag

2014 2013 2012
Soliditet 43 1,4 1,5
Skatter o statshidrag 645,3 624,2 608,2
Resultatkrav for avsattning till RUR enligt lag 6,5 6,2 6,1

Resultat for avsittning till RUR enligt lag &r att resultatet
ska overstiga 2 procent av skatter och statsbidrag om kommu-
nen har negativ soliditet inklusive hela pensionsskulden. For
kommuner med positiv soliditet géller att resultatet ska dver-
stiga 1 procent av skatter och statsbidrag. Gétene kommun har
positiv soliditet sa darfor blir resultatkravet for avsittning till
RUR en procent av 645,3 mnkr vilket ger 6,5 mnkr.

Avsattning till RUR

(mnkr)

Resultatkrav for god ekonomisk hushallning 2,7
Resultatkrav enligt lag 6,5
Arets resultat 2,7
Arets resultat efter balanskravsjustering 1,5
Méjlig avsattning till RUR 0

Ingen avsdttning till RUR &r mgjlig for 2014.
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2 Kapacitet
Det andra perspektivet bendmns kapacitet eller langsiktig be-
talningsberedskap. Har redovisas vilken finansiell motstands-
kraft kommunen har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto
mindre kdnslig &r kommunen infor de alltid aterkommande lag-
konjunkturerna.

Soliditet

(%) 2014 2013 2012
Soliditet exklusive ansvarsforbindelsen 60,1 69,8 46,5
Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser

och l6neskatt (ansvarsforbindelsen) 43 1,4 1,5

Se stapeldiagram: Soliditet.

Soliditet dr ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens till-
gangar som finansierats med eget kapital. Ju hogre soliditet,
desto mindre skuldsittning har kommunen.

Kommunens soliditet, exklusive ansvarsforbindelsen, upp-
gick 2014 till 60,1 procent. Jimfort med 2013 har soliditeten
forsdmrats med 9,7 procentenheter beroende pa att arets resultat
ar lagre an resultatet for 2013.

Det vanligaste soliditetsmattet, vid jaimforelse mellan kom-
muner, ar att inkludera kommunens pensionsforpliktelser som
ligger inom linjen (ansvarsforbindelsen). Ansvarsforbindelsen
har under &ret minskat med 13,1 mnkr jamfort med 2013, vilket
resulterar i att kommunen forbattrar sin soliditet med 2,9 pro-
centenheter till 4,3 procent under 2014. Det ar en forbéttring
men fortfarande &r soliditeten svag och utgor ett problem for
Gotene kommuns langsiktiga stabilitet och utveckling.

Kommunen har ett lan pa 7 mnkr. Som langfristig skuld
finns dven gatukostnadsersattning och investeringsinkomster
som intéktsfors efter investeringens livslangd.

Kommunalskatt

(%) Gotene Vastra Gotaland Riket
Kommunens skattesats 21,77 21,21 20,65
Landstinget Skattesats 11,13 11,13 11,20
Total skattesats 32,90 32,34 31,85

Kiilla: SCB.

En viktig del av beddmningen av en kommuns finansiella
kapacitet dr vilken mojlighet kommunen har att paverka sina
inkomstkéllor. En redan hog kommunalskatt ger till exempel
ett mindre utrymme att 6ka skatteintikterna genom att hdja
skatten.

Skattesatsen for Gotene kommun pa 21,77 procent ar ndgot
hogre én snittet for kommuner i Véstra Gotalandsregionen som
ar 21,21 procent. Vid jamforelse av den totala skattesatsen pa
32,90 procent for invanarna i Gétene kommun ar denna hogre
an for snittet 1 riket pé totalt 31,85 procent.

3 Risk

Det tredje perspektivet risk avser hur kommunen &r exponerad
finansiellt. En god ekonomisk hushallning innebér att kommu-
nen i kort och medellangt perspektiv inte behdver vidta dras-
tiska atgirder for att méota finansiella problem. Hér inkluderas
dven kommunens samlade pensionsskuld.

Likviditet ur riskperspektiv

. . 2014 2013 2012
Langfristiga skulder Likvida medel (mnkr) 899 81 707
(mnkr) 2014 2013 2012 Kassalikviditet® (%) 104 ,8 120,6 116,2
Langfristiga skulder 13,2 11,0 203,5

U ¥ kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank)/
. o o o o . kortfristiga skulder. Se stapeldiagram dver kassalikviditeten.
Se diagram: Léingfristiga skulder och Lingfristiga fordringar.
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Kassalikviditeten dr ett matt pA kommunens kortfristiga be-
talningsberedskap. Att enbart studera en kommuns likviditet ar
inte tillfredstéllande ur ett analysperspektiv. Det viktiga &r att
likviditeten studeras ihop med kommunens soliditet.

Kommunens kassalikviditet uppgér till 104,8 procent vilket
ar 15,8 procentenheter lagre 4n 2013. Den finansiella beredska-
pen pa kort sikt dr god. En tumregel &r att om kommunen ham-
nar under 50 procent maste kommunen ev. utnyttja sin
checkkredit dvs. lana kortfristigt.

Checkkrediten for Gétene kommun uppgér till 80 mnkr att
disponeras tillsammans med de heldgda bolagen. Syftet med
checkkrediten ar att klara tillfélliga likviditetssvingningar.
Forst nér ett reellt behov av likvida medel har uppstatt kommer
nyuppléning att ske. Det innebér att malet ar att under kortare
tider utnyttja checkkrediten.

Likvida medel vid arets slut uppgick till 89,9 mnkr, vilket
kan betraktas som onddigt hog. Investeringsnivan och att kom-
munens bolag hanterar sin egen upplaning har bidragit till den
hoga likviditeten.

Finansiella risker
Vid utgangen av 2014 har kommunen endast ett [an om 7 mnkr.

Borgensatagande

(mnkr) 2014 2013 2012
Kommunégda féretag 2379 210,2 1,9
Gotene Aldrehem 193,0 193,3 163,8
Egna hem 0,2 0,4 0,5
Ovriga 1,2 1,6 1,8
Summa borgensatagande 432,3  405,5 168,0

Stora borgenséatagande kan betyda en finansiell risk for kom-
munen i form av dvertagande av lan alternativt dgartillskott.

Borgensatagandena dr omfattande, och har under 2014 6kat
med 26,8 mnkr, diar 27,7 mnkr avser borgen till kommunens
bolag. Atagandena mot dvriga grupper har minskat totalt med
0,9 mnkr. Riksbyggens Kooperativa Hyresréttsforening Gotene
Aldrehem och kommunala bolagen upptar nistan totala bor-
gensbeloppet och risken for dessa bada dtaganden bedoms @nda
vara liten.
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Avsattningar

Pensionsatagande

(mnkr inklusive I6neskatt) 2014 2013 2012
Pensionsavsattningar 9,0 9,3 8,7
Ansvarsforbindelse tidigare pensionssystem 282,8 295,9 277,0
Totala pensionsatagande 291,8  305,2 285,7

Inga finansiella placeringar finns, avsedda att finansiera
framtida pensionsutbetalningar.

Den storsta delen av kommunens atagande for pensioner

redovisas utanfor balansrdkningen, som ansvarsforbindelse,
medan den mindre delen finns som skuld i balansrédkningen.
Allt enligt den sa kallade blandmodellen.

Pensionsavsittningen har under 2014 minskat med 13,4
mnkr jdmfort med 2013.

Eftersom ingen avsittning finns for pensionsféorméner intja-
nade fore 1998 ska dessa redovisas som ansvarsforbindelse
inom linjen med pensionsforméner. Denna ansvarsforbindelse
uppgar till 282,8 mnkr for 2014, vilket dr en minskning med
13,1 mnkr jamfort med 2013.

Pensionsformaner intjdnade fore 1998 kostnadsfors vid ut-
tagstillfallet, eftersom ingen pensionsavsattning gjorts for dessa
formaner. Kostnaden 2014 uppgick till 13,6 mnkr, vilket &r i
samma niva som 2013.

Ovriga avsittningar

Gotene kommun har 2014 fattat beslut om medfinansiering av
utbyggnad av E20 pa strickan Vargarda till lansgransen mot
Orebro. For Gotenes del uppgér bidraget till 41,0 mnkr i pris-
niva juni 2013 och ska upplosas med arliga enhetliga belopp 1
25 ar. Argumenten for att periodisera och sprida utgiften dver
flera ar dr att upprustningen av E20 sker under flera ar och nyt-
tan av den nya vdgen kommer invédnarna till gagn manga ar
framover. Dessutom dr kommunens ekonomiska utrymme be-
gransat. 2014 rdknades medfinansieringsbidraget upp till 2017
ars berdknade penningvirde innan det bokfordes. Upprikning
har skett till och med 2017 eftersom utbetalningen ska ske
2018. Det innebir att den arliga kostnaden blir 1,9 mnkr och
hela avsittningen blir totalt 46,2 mnkr.
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4 Kontroll

Med det fjarde perspektivet kontroll avses avslutningsvis hur
uppréttade finansiella mélséttningar och planer foljs. En god
foljsamhet mot budget dr ett uttryck for god ekonomisk hus-
hallning. Risk och kontroll hdnger samman pa sa vis att bada
ar matt pa formégan att hantera problematiska situationer.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen i uppgift att leda
och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter
samt ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksambhet. | syfte att
ge kommunstyrelsen, nimnder och bolag ett verktyg for detta
finns en handlingsplan for den interna kontrollen.

Under 2014 har internkontroll genomforts for foljande om-
raden: Svarsrutiner for telefon och e-post (ar2), dér atgarder ar
dversyn av rutiner i vixeln och dversyn av rutiner inom véxel-
samarbetet med Skara och Lidkdping.

Vidare ska informationsinsatser goras 16pande om vikten av
att hianvisa sin telefon ndr man inte ar tillgénglig att ta emot te-
lefonsamtal. Lopande ska ocksa information ges om de riktlin-
jer som finns kring telefoni.

Kontroll av inkomster for faststidllande av barnomsorgsav-
gifter (arl), dér inga atgdrder behovs eftersom rutin finns som
bygger pa Skatteverkets uppgifter.

Implementering av KF-planer (arl)

Ldnehantering, rapportering av franvaro (arl) har inte ge-
nomforts.

Kanslighetsanalys

Handelser Forandring i mnkr
Loneforandring med 1 % inklusive po fér samtlig personal i kommunen 4,2
Bruttokostnadsforandringar med 1 % 7,6
Forandring av forsérjningsstodet med 10 % 1,0
Forandring av generella statshidraget inklusive fastighetsavgift med 10 % 12,9
Forandrad utdebitering med 1 kr 23,8
Genomsnittliga skatteintakter vid férandring av befolkningen i kommunen

med 100 invanare 3,9

I ovanstdende sammanstéllning redovisas hur ett antal fak-
torer paverkar kommunens ekonomi. Dér gar bland annat att
utldsa att varje procents 1onedkning innebdr en kostnad for
kommunen pé 4,2 mnkr. Det dr genom att sdnka bruttokostna-
derna, och da i forsta hand den stdrsta kostnadsposten perso-
nalkostnader, som en storre resultateffekt kan uppnas.

5 Utvardering av kommunens
ekonomiska stéllning

Arets resultat pa 2,7 mnkr uppfyller kommunens mal for god
ekonomisk hushéllning tack vare laga investeringar under se-
naste fyraarsperioden och deflation under aret. Framtida resultat
behover vara pa en hogre niva for att klara kommande ars in-
vesteringsnivaer. Den hoga likviditeten gor att kommunen pa
kort sikt finansiellt klarar en hdgre investeringsniva. Dock kom-
mer driftskostnaderna att 6ka och riskera att resultaten forblir
laga. Under 2014 har nettokostnadsutvecklingen varit hogre
jamfort med bade foregaende ar och skatteintaktsutvecklingen.
Med ett lagt resultat blir det ocksa svérare att klara oférutsedda
héndelser i form av hogre kostnader och/eller lagre skatteintak-
ter. Soliditeten har forbattrats till 4,3 procent, vilket framst
beror pa att ansvarsforbindelsen for pensioner har minskat.
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Finansiell analys av kommunen

och helagda bolag

Finansiell analys — koncernen

Den finansiella analysen bygger pa samma analysmodell som
nar kommunen analyseras. Den utgar ifran de fyra aspekterna
RESULTAT - KAPACITET OCH RISK — KONTROLL. Den samman-
stallda redovisningen avser kommunen och Gétene kommuns
heldgda bolag; AB G6teneBostader, Gotene Vatten & Varme AB,
Medeltidens Varld AB och Gotene Industrier AB.

Arets resultat

Den sammanstillda redovisningen visar ett resultat pd 11,9
mnkr fore skatt som ar en forsamring med 6,6 mnkr jamfort
med 2013. Det 4r kommunens resultat som bidrar med 13,0
mnkr till forsédmringen medan Gotene Vatten & Véarme AB
ddmpar forsdmringen genom att visa ett resultat som ar 5,6
mnkr béttre dn 2013. Justering har skett med 0,2 mnkr, som
avser aktiedgartillskott till Gotene Industrier AB. Aktiedgartill-
skottet har paverkat kommunens resultat medan bolaget har re-
dovisat det direkt mot eget kapital.

Kommunens resultat dr 2,7 mnkr och de ingédende bolagens
samlade resultat uppgar till 9,0 mnkr varav Gotene Vatten &
Viarme AB bidrar med 8,1 mnkr, AB Go6teneBostdder med 1,2
mnkr medan Medeltidens Virld AB redovisar forlust med -0,1
mnkr och Gotene Industrier AB med -0,2 mnkr.

Totalt investerades 100,1 mnkr, varav kommunens del ar
38,7 mnkr, Gotene Vatten & Viarme AB 60,1 mnkr, AB Gote-
neBostider 1,3 mnkr.

Ett viktigt nyckeltal nér det géller investeringarna ar sjalv-
finansieringsgraden. Den beskriver hur stor andel av arets net-
toinvesteringar som kan finansieras med egna medel. 100
procent eller mer innebér att samtliga investeringar, som &r ge-
nomforda under aret, kan sjdlvfinansieras. Detta i sin tur inne-
bar att ingen uppléning totalt for kommunen och bolagen
behovts samt att det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet
stiarks. Hoga investeringsvolymer for bade Gotene Vatten &
Virme och kommunen har orsakat att sjalvfinansieringsgraden
endast uppgick till 43 procent vilket betyder att investeringarna
inte har kunnat finansieras med egna medel.

Kapacitet

Soliditeten for 2014 uppgér till 41,5 procent exklusive ansvars-
forbindelsen och 7,4 procent inklusive ansvarsforbindelsen.
(Ansvarsforbindelsen uppgar till 282,1 mnkr)

Av den samlade langfristiga ldneskulden, om 254,8 mnkr,
aterfinns 13,2 mnkr 1 kommunen, 121,1 mnkr i G6tene Vatten
& Viarme AB och 120,5 mnkr i AB Gotene Bostéder. Den lang-
fristiga 1dneskulden 2013 var 221,2 mnkr.

Risk

Kassalikviditeten for kommunen och heldgda bolag, uppgér till
99,8 procent. En tumregel ar att om kassalikviditeten hamnar
under 50 procent maste checkkrediten ev utnyttjas for att [dna
kortfristigt. Malet dr att minska outnyttjade likvida medel pa
bankkonto, for att i stéllet under kortare tider utnyttja check-
krediten.

Gotene kommun har en checkkredit pa 80 mnkr, att dispo-
neras tillsammans med AB Gotenebostider och Gotene Vatten
& Viarme AB. Syftet ar att halla nere banklénen, sa att forst nér
ett reellt behov av likvida medel har uppstatt kommer nyupp-
laning att ske. Det innebér att checkkrediten kommer att utnytt-
jas periodvis. De likvida medlen 6kade ar 2014 med 1,5 mnkr
och uppgick vid bokslutet till 97,5 mnkr, vilket kan betraktas
som onddigt hog.

Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur uppréittad budget
och finansiell malsdttning efterlevs. En god foljsamhet mot
budget ér ett uttryck for god ekonomisk hushallning. Kommu-
nen och heldgda bolag har idag ingen gemensam budget utan
varje bolag upprittar sin egen budget. I nedan tabell redovisas
respektive budget, utfall och budgetavvikelse.

Netto (mnkr) Resultat Avvikelse

Budget 2014  utfall mot
budget
Gotene kommun 49 2,7 -2,2
AB GGtene Bostader 0,5 1,2 0,8
Gotene Vatten & Vdarme AB 0,0 8,1 8,1
Medeltidens Varld AB 0,0 -0,1 -0,1
Gotene Industrier AB -0,1 -0,2 -0,1
Justering aktiedgartillskott 0,0 0,2 0,2
Summa resultat fore skatt 53 11,9 6.6
Skatt 0 -1,8 -1,8
Resultat efter skatt 53 10,1 4,8

Fran och med 2013 finns gemensamma styrprinciper for fi-
nansiell hantering. Dessa principer syftar till att 1dgga fast mal
och riktlinjer for den finansiella hanteringen for kommunen och
dess bolag.

Sammanfattande kommentarer

Kommunen och heldgda bolag har ett positivt arsresultat efter
skatt om 10,1 mnkr som motsvarar en avkastning pa det egna
kapitalet pa 2,9 procent, vilket dr en forsdmring med 2,4 pro-
centenheter fran 2013. Soliditeten har 6kat fran 5,3 procent
2013 till 7,4 procent 2014.

Runmilning Runolog Thorgunn Snaeldal,
Runolog Riksantikvaricambeter vid Kallby Hallar. >>>
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Ekonomiska sammanstéliningar

Resultatrakning

Kommunen Sammanstalld

(mnkr) Not 2014 2013 2014 2013
Verksamhetens intakter 1 127,4 130,2 2541 217,9
Verksamhetens kostnader 2 -756,5 -721,7 -850,5 -800,8
Avskrivningar 3 -15,8 -15,5 -32,6 -26,3
Nedskrivningar 4 2,7 94
Verksamhetens nettokostnader -644,9 -609,7 -629,0 -599,8
Skatteintakter 5 515,9 509,7 515,9 509,7
Generella statsbidrag o utjamning 6 129,4 114,5 129,5 114,5
Finansiella intakter 7 2,7 3,1 1,8 2,5
Finansiella kostnader 7 -0,4 -1,9 -6,3 -8,4
Resultat fore skatt 2,7 15,7 11,9 18,5
Skattekostnad -1,8 -0,7
Extraordinara intakter

Arets resultat 8 2,7 15,7 10,1 17,8
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Ekonomiska sammanstéliningar

Kassaflodesanalys

Kommunen Sammanstalld
(mnkr) Not 2014 2013 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 2,7 15,7 10,1 17,8
Justering for av- och nedskrivningar 15,8 18,2 32,6 16,9
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 9 46,5 -1,9 48,3 20,1
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 65,0 32,0 91,0 54,8
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 0,8 11,8 -1,7 12,3
Okning (-) / minskning (+) expl tillg -2,1 -6,0 -3,4 -6,1
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 23,1 -4,6 233 8.3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 86,8 33,2 109,2 69,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kop av materiella anlaggningstillgangar 10 -38,6 21,4 -99,9 -47,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 2,4 1.5 2,8 3,5
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Nedskrivning av immateriella anldggningstillgdngar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Kop av finansiella anlaggningstillgangar 12 -47,0 -0,7 -47,1 -0,7
Forséljning av finansiella anldggningstillgéngar 0,2 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -83,2 -20,4 -144,2 -44,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 45,0 23,1
Minskning av langfristig skuld 13 -194,2 -13 -215,7
Investeringsinkomster 2,2 1,7 2,3 1,7
Férandring av forutbetalda ansl.avgifter 0,1 -0,3
Okning (-) / minskning (+) av langfristiga fordringar 14 2,0 191,0 2,1 191,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4,2 -1,5 36,5 -0,2
Summa kassafléde fran kommunens verksamhet 7,8 11,3 1,5 24,4
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid érets borjan 82,0 70,7 95,9 71,5
Likvida medel vid érets slut 89,8 82,0 97,4 95,9
Forandring likvida medel 7,8 11,3 1.5 24,4
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Ekonomiska sammanstéliningar

Balansrakning

Kommunen Sammanstalld

(mnkr) Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader 15 253,9 2371 4221 394,0

Maskiner och inventarier 16 18,2 15,2 169,9 134,2
Summa materiella anlaggningstillgangar 2721 252,3 592,1 528,2
Finansiella anlaggningstillgangar

Vardepapper, andelar 17 27,4 26,6 3,7 2,8

Langfristiga fordringar 18 49,7 55 50,0 6.0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 77,1 32,1 53,7 8.8
Summa anlaggningstillgangar 349,2 284,4 645,8 537,0
Omsattningstillgangar

Exploateringstillgangar 18,6 16,5 18,6 16,8
Kortfristiga fordringar 19 48,8 49,7 67,6 68,4
Likvida medel 89,9 82,0 97,5 96,0
Summa omsattningstillgangar 157,3 148,2 183,7 181,2
SUMMA TILLGANGAR 506,5 432,6 829,5 718,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat 2,7 15,7 10,1 17,8
Resultatutjamningsreserv 9,5 0,0 9,5 0,0
Balanserat resultat 20 292,5 286,3 324,4 316,1
Summa eget kapital 304,7 302,0 344,0 333,9
Avséttningar 21 56,3 10,4 65,3 17,8
Skulder

Langfristiga skulder 22 13,2 11,0 254,8 221,2
Kortfristiga skulder 23 132,3 109,2 165,4 145,3
Summa skulder 145,5 120,2 420,2 366,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 506,5 432,6 829,5 718,2
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stallda panter

Fastighetsinteckningar 78,2 78,2
Ansvarsforbindelser

Pensionsforplikelser 282,8 295,9 282,1 295,9

Forvaltade donationsfonders tillgangar 0,2 0,2 0,2 0,2
Borgensataganden 24 432,3 405,6 432,3 405,6
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Ekonomiska sammanstéliningar

Notforteckning

mnkr
Kommunen Sammanstalld
Not 1 Verksamhetens intakter 2014 2013 2014 2013
Bidrag 49,4 59,1 49,4 59,1
Taxor och avgifter 20,8 21,6 117,0 79,7
Hyror och arrenden 13,4 11,9 42,2 39,7
Forsaljningsmedel 9,0 7.8 10,7 9,6
Forsaljning av verksamheter o entreprenader 32,8 29,2 32,8 29,2
Forsaljning av exploateringsfastigheter o anl tillg 2,0 0,6 2,0 0,6
Summa 127,4 130,2 254,1 217,9
Not 2 Verksamhetens kostnader 2014 2013 2014 2013
Kostnader for arbetskraft 4183 393,8 439,6 411,0
Entreprenad o kdp av verksamhet 131,0 138,3 131,0 138,3
Transporter o resor 24,9 254 24,9 25,4
Bidrag o transfereringar 25,0 31,9 25,0 31,9
Hyror 65,5 59,7 65,5 59,7
Driftkostnader 38,1 15,0
Reparation o underhall 15,2 10,9
Energiskatt o punktskatt 79 3,6
Ovriga kostnader 91,8 72,6 103,3 105,0
Summa 756,5 721,7 850,5 800,8
Not 3 Avskrivningar 2014 2013 2014 2013
Avskrivningar fastigheter och anlaggningar 13,1 12,9 17,8 16,9
Avskrivning maskiner och inventarier 2,7 2,6 14,8 94
Summa 15,8 15,5 32,6 26,3

Avskrivningarna beriknas pa anliggningarnas anskaffningsvirde. Investeringar anskaffningsiret 2006 och senare skrivs av med birjan kvar-
talet efter anskaffningens firdigstillande.

Not 4 Nedskrivningar 2014 2013 2014 2013
Nedskrivning av P-plats Medeltidens Varld 2,7 2,7
Aterforing av tidigare nedskrivningar av anlaggningstillgangar

Medeltidens Varld -12,1
Summa 0,0 2,7 0,0 -9,4
Not 5 Skatteintakter 2014 2013 2014 2013
Kommunalskatteintékter

Prelimindra skatteintakter 517,2 512,6

Slutavrakning 2013 -1,4 0,3

Prognos slutavrakning 2014 0,1 3,2

Summa 515,9 509,7
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Ekonomiska sammanstéliningar

Not 6 Kommunalekonomisk utjamning
Inkomstutjdgmningsbidrag

Regleringshidrag

Strukturbidrag

Fastighetsavgift

Kostnadsutjamningsavgift

Avgift till LSS-utjamning

Summa kommunalekonomisk utjamning

Not 7 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier o andelar
Rantor pa utlamnade lan
Rantor pa likvida tillgangar
Ovriga finansiella intakter
Summa

Not 7 Finansiella kostnader
Rantor langfristiga lan

Ranta pa likvida medel

Ovriga finansiella kostnader
Summa

Summa finansnetto

Not 8 Arets resultat

Arets resultat

Realisationsvinst

Realisationsforlust

Sankning diskonteringsranta pensionskostnader
Balanskravsresultat

Not 9 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Nettoférandring av avsattning

Realisationsvinst

Realisationsforlust

Justering fran anl.tillgang till exploateringstillgang
Bokslutsdisposition

Summa

Not 10 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Investeringar fastigheter o anlaggningar
Investeringar maskiner o inventarier
Nettoinvesteringar

Gotene kommun

Kommunen
2014 2013
112,5 108,9

3,0 6,0
1,3
25,9 24,9
-10,4 -22,0
-29 -3.3
129,4 114,5
2014 2013
1,0 09
0,1 0,1
0,9 1,5
0,7 0,6
2,7 3.1
0,3 0,5
04
0,1 1,0
04 1,9
2,3 1,2
2014 2013
2,7 15,7
-1,3 -0,5
0,1
0,5
1,5 15,7
2014 2013
45,9 -1.4
-1,2 -0,5
0,1
1,7
46,5 -1,9
2014 2013
33,8 18
4,8 34
38,6 21,4
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Sammanstalld

2014

2014
0,6
0,1
1,0
0,1
1.8

59
0.0
0.4
6,3

2014
45,9
-1,2
0.1
1.7
1.8
48,3

2014
50,3
49,6

99,9

2013

2013
0,9
0,1
1,0
0,5

2,50

1,5
04
0.5
8,4

2013
2,2
-0,6
18,5

20,1

2013
28,8
18,9
47,7



Ekonomiska sammanstéliningar

Kommunen
Not 11 Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2014 2013
Forsaljning mark, fastigheter o anlaggningar 2,4 1.5
Forsaljning maskiner o inventarier
Summa 2,4 1.5
Not 12 Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 2014 2013
Bidrag statlig infrastruktur E20 utbyggnad 46,2
Kommuninvest 0.8 0,7
Innestdende terbaring HBV
Summa 47,0 0,7
Not 13 Minskning av langsiktig skuld 2014 2013
Aterbetalning Kommuninvest avseende vidareutlaning koncernbolag 123,2
Aterbetalning Swedbank avseende vidareutldning koncernbolag 59,0
Aterbetalning Nordea avseende vidareutlaning koncernbolag 12,0
Ovrig amortering
Summa 0,0 194,2
Not 14 Okning/minskning av langsiktiga fordringar 2014 2013
Upplosning bidrag statlig infrastruktur, E20 utbyggnad 1,9
AB Gotene Bostader 123,9
Gotene Vatten & Varme AB 66,9
Blomberg Batsallskap 0,1 0,2
Summa 2,0 191,0
Not 15 Fastigheter och anlaggningar 2014 2013
Bokfort varde 1 januari 237,1 235,7
Komponent fran anlaggn till inventarier, idrottshall Hallekis -0,9
Planenliga avskrivningar -13,1 -12,9
Nedskrivning p-plats Medeltidens Varld -2,0
Nedskivning 6vriga anlaggningstillgangar -0,7
Nedskrivning anl tillgangar Medeltidens Vérld AB
Forsaljning av mark o fastigheter, bokfort vérde -1,3 -1,0
Arets investeringar 33,8 18,0
Justering fran anlaggningstiilg till exploatering -1,7
Summa 253,9 2371
Not 16 Maskiner och Inventarier 2014 2013
Bokfort varde 1 januari 15,2 14,4
Komponent fran anlaggn till inventarier, Idrottshall Hallekis 0.9
Planenliga avskrivningar 2,7 -2,6
Forsaljning av maskiner
Arets investeringar 4,8 34
Summa 18,2 15,2

Gotene kommun Arsredovisning 2014

Sammanstalld

2014
2,8

2,8

2014
46,2
0.8
0,1
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2014

13,0
13,0

2014

2014
394,0

-0,9
-17,8

-1,9
50,4
-1,7
422,1

2014
134,2

0.9
-14,8
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169,9

2013
1.5
2,0
3,5

2013

0,7

0,7

2013
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59,0
12,0
21,5
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Ekonomiska sammanstéliningar

Not 17 Aktier, andelar, bost. ratter, grundfonder

Aktier i kommunens koncernféretag

AB Gotenebostader

Gotene Vatten & Varme AB

Gétene Industrier AB

Medeltidens Varld AB

Destination Lacko-Kinnekulle AB

Delsumma aktier i kommunens koncernforetag

Andelar

Mindre andelar i flera féreningar
Innestaende aterbaring HBV
Delsumma andelar

Bostadsratter
Brf Gotenehus nr 3
Brf Hasten

Delsumma bostadsratter

Grundfondskapital
Kommuninvest i Sverige AB

Totalt vardepapper o andelar

Not 18 Langfristiga fordringar

Bidrag till statlig infrastruktur E20 utbyggnad
Lundsbrunns golfklubb (*)

Blombergs Villastads Vattenforsorjning(*)
Blomberg-Sjoasen Vasterplana (*)

Blombergs Batsallskap (*)

Kommuninvest

Summa

(*) Kommunen har beviljat rintefria lin

Not 19 Kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kundfordringar

Skattekonto och redovisning moms

Upplupna skatteintakter

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Gotene kommun

Kommunen
2014 2013
5,0 5,0
13,5 13,5
0,6 0,6
5,0 5,0
0,2 0,2
24,3 24,3
0,1 0,1
0,1 0,1
0,4 04
0,2 0,2
0,6 0,6
2,4 1,6
27,4 26,6
2014 2013
44,3
2,1 2,2
0,4 0,4
0,2 0,2
0,1 0,1
2,6 2,6
49,7 5,5
2014 2013
38,8 20,1
55 4,2
3,8 3,8
20,9
0,7 0,7
48,8 49,7
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2014

0.2
0,2

0,1
04
0,5

04
0,2
0,6

2,4

3,7

2014

2014
40,7
20,7

3.9

2,3
67,6

2013

0,2
0,2

0,1
0,3
04

0.4
0,2
0,6

1,6

2,8

2013

2013
24,4
13,3

3.8
20,9
6.0
68,4



Not 20 Balanserat resultat
Ingaende balanserat eget kapital
Balansering av foregaende ars resultat
Utgdende balanserat eget kapital

Not 21 Avsattningar
Pensionsavsattningar
Visstidspension

Alderspension

PA-KL pensioner

Pension till efterlevande

Sarskild I6neskatt

Summa pensionsavsattningar

Pensionsavsattningar

Ingdende pensionsskuld

Arets pensionsskuldsforandring inkl l6neskatt
Utgdende pensionsskuld

Aktualiseringsgrad %

Ovriga avsattningar

Avséttning forlust Gotene Folkets Park
Blomberg-Sjoasen-Vasterplana VA ek forening
Gotene Foretagskooperativ

Berdknad skattekostnad pa obeskattade reserver
Aterstallning Medeltidens Varld

Avséttning statlig infrastruktur E20 utbyggnad
Summa dvriga avsattningar

Summa avsattningar

Not 22 Langfristiga skulder

Ingaende laneskuld

Aterlaggning av arets berdknade amorteringar
Arets faktiska amorteringar

Losen av lan

Nya lan

Beraknad amortering och I6sen av 1an 2015
Utgaende laneskuld
Gatukostnadsersattning

Investeringshidrag

Forutbetalda anslutningsavgifter

Summa langfristiga skulder

GoOtene kommun

Ekonomiska sammanstéliningar

Kommunen
2014 2013
286,3 276,0

6,2 10,3
292,5 286,3
2014 2013
1,1 1,5
0,9 0,6
4,5 4,6
0,7 0,7
1,8 1,8
9,0 9,2
9,2 8,7
-0,2 0,5
9,0 9,2
96 96
0,2 0,2
1,0 1,0
46,1
47,3 1,2
56,3 10,4
2014 2013
7,0 201,2
-194,2
7,0 7,0
2,1 1.8
4,1 2,2
13,2 11,0

Arsredovisning 2014

Sammanstalld

2014
316,1
83
324,4

2014

1.1
0,9
4,5
0,7
1.8
9,0

0,2
1,0
7.8
1,2
46,1
56,3
65,3

2014
202,5
15,9
-2,3
-16,2
45,0
-12,3
232,6
2,1
4,1
16,0
254,8

2013
302,7
13,4
316,1

2013

1.5
0,6
4,6
0,7
1.8
9,2

8,7
0,5
9,2

0,2
1,0
6,1
1.3

8,6
17,8

2013
395,2
0,1
a2
-199,2
24,5
=172
201,2
1.8
2,2
16,0
221,2



Ekonomiska sammanstéliningar

Kommunen Sammanstalld

Not 23 Kortfristiga skulder 2014 2013 2014 2013
Semesterloneskuld 25,5 24,3 26,4 25,0
Leverantdrsskulder 22,3 13,4 36,1 23,6
Kortfristig del av langfristiga lan 12,3 17,2
Pensionsutbetalning individuell del 14,0 13,0 14,0 13,0
Lagstadgade avgifter 83 7.8 8,9 8,3
Personalens kallskatt 6,2 59 6.5 6,1
Skatteskuld 0,1 1.1

Ovr upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12,0 14,8 14,6 21,2
Upplupna loner 3.8 3,6 3,9 3,7
Loneskatt pensionsutbetalningar individuella delen 3,5 3.3 35 33
Férutbetalda skatteintakter 4,6 3.2 4,6 3,2
Upplupna rantekostnader 0,1 0,1 0,5 0,9
Pdgaende projekt 1,2 2,4 2,4
Forskott fran kunder 2,3
Interimsposter Inkdp o Faktura 30,6 16,6 30,6 16,6
Interimskonto kundreskontra 0,1 0,8 0,1 0,8
Summa 132,3 109,2 165,4 145,3
Not 24 Borgensataganden 2014 2013 2014 2013
Egna hem 0,2 0,4

Kommunalt dgda foretag 237,8 210,2

Riksbyggen Kooperativa Hyresrattsforening Gétene Aldrehem 193,0 193,3

Ovriga taganden 1,3 1,7

Summa 432,3 405,6

Gaotene kommun har i november 2000 ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt lika-
lydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingitts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtaler
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun linar av- Kommuninvest i Sverige, dels i for-
héillande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskatning av den fi-
nansiella effekten av Gotene kommuns ansvar enligt ovan niimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 299 065 mnkr och totala tillgingar till 290 730 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna upp-
gick till 306,1 mnkr och andelen av de rorala tillgingarna uppgick till 297,8 mnkr.

Gotene kommun Arsredovisning 2014



Redovisningsprinciper

En viktig del for att leva upp till redovisningens uppgift, att utgora
ett relevant bedomnings- och beslutsunderlag, ar att olika redovis-
ningsprinciper redovisas pa ett 6ppet och informativt satt.

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om kommunal re-
dovisning. Dérutover lamnar Radet for kommunal redovisning rekom-
mendationer for kommunsektorns redovisning.

Gotene kommun bedriver dven verksamhet genom i forsta hand ak-
tiebolag, men ocksa genom kommunalforbund.

For bolagens redovisning ldmnar Redovisningsradet samt Bokf6-
ringsndmnden rekommendationer, anvisningar samt uttalanden. For
kommunalférbund géller Lagen om kommunal redovisning med vid-
hingande rekommendationer.

Gotene kommun foljer de rekommendationer som lamnas av Radet
for kommunal redovisning. Nedan f6ljer en kort beskrivning av nagra
visentliga principer som paverkar bokslut och redovisning.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt “blandmodellen”, vilket
innebdr att all pension som intjénats fore ar 1998 inte tas upp som av-
sdttning, utan redovisas inklusive 1oneskatt som ansvarsforbindelse
inom linjen. Kostnadsdkningen 2005 dr bokford som en avséttning for
partiell inldsen av pensioner med 4,3 mnkr och utbetalda till KPA.
2006 har ytterligare avséttning gjorts pd samma sitt med 10,2 mnkr.
Utbetalningar avseende pensionsforméaner som intjénats fore ar 1998
redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

Pensionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas, inklu-
sive loneskatt, som en kostnad i resultatrikningen och en avsittning i
balansrikningen. Fran 2010 innehéller avséttningen dven en berdkning
av pensionsskulden for fortroendevalda politiker.

Kommunen har anvént sig av KPA:s prognos for att redovisa pen-
sionsforpliktelserna inom linjen per 31 december.

Avsattningar

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r be-
raknade enligt RIPS07. Forpliktelser for sdrskild avtals/alderspension
som inte regleras enligt RIPS07 &r nuvirdesberdknade. Fran 2010 &r
pensionsforpliktelser till fortroendevalda redovisade dels som avsiitt-
ning och dels som ansvarsforbindelse.

Gotene kommun har 2014 fattat beslut om medfinansiering av ut-
byggnad av E20 pa striickan Vérgarda till linsgrinsen mot Orebro. For
Gotenes del uppgar bidraget till 41,0 mnkr i prisniva juni 2013 och
ska upplosas med arliga enhetliga belopp i 25 ar enligt rekommenda-
tion RKR 6:2. Argumenten for att periodisera och sprida utgiften dver
flera ar dr att upprustningen av E20 sker under flera ar och nyttan av
den nya vdgen kommer invanarna till gagn manga ar framover. Des-
sutom dr kommunens ekonomiska utrymme begrinsat. 2014 riknades
medfinansieringsbidraget upp till 2017 ars berdknade penningvirde
innan det bokfordes. Det innebr att den arliga kostnaden blir 1,9 mnkr
och hela avsittningen blir totalt 46,2 mnkr.

Skatteintakter
Den preliminéra slutavriakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s
decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR 4:2.

Leasing

Kommunen har pabdrjat en utredning om det finns nagra avtal i kom-
munen som kan klassificerats som finansiell leasing enligt rekommen-
dation RKR 13:2. Utredningen beriknas vara klar 2015.

GoOtene kommun

Ekonomiska sammanstéliningar

Vardering av anlaggningstillgangar
For att en investering ska betraktas som anlédggningstillgang krévs en
varaktighet pa minst 3 ar samt ett vdrde pa minst 100 tkr.
Anldggningstillgangar virderas till anskaffningsvirde med tilligg
for viardehdjande investeringar och med avdrag for planméssiga av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. Investeringsbidrag och ga-
tukostnadsersittningar tas upp som en forutbetald intidkt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras dver anlédggningens nytt-
jandeperiod. Vid exploatering tar Gétene kommun, ut gatukostnads-
ersittning fran fastighetsdgaren i samband med forséljning av tomt.
Gatukostnadsersdttningen berdknas till 57 procent av forséljningspri-
set, vilket grundats pé en tidigare berdkning av faktiska kostnader.

Avskrivningar

Avskrivningar bestims med ledning av tillgangarnas anskaffnings-

vérde och berdknad nyttjandeperiod. Avskrivningar gors fran den tid-

punkt investeringen tas i bruk och metoden &r linjdr avskrivning.

Under aret har kommunen antagit rutiner fér komponentavskrivning.
Fastigheterna har redan till stor del delats in i komponenter och

gator/parker kommer att delas upp 2015.

Avskrivningstiderna ar féljande:

Maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon 5-10 ar
Fastigheter 10-50 ar
Gata/Park/Natur 5-50 ar
IT/Bredband 3-20 ar
Mark ingen avskrivning
Lanekostnader

Lanekostnader har redovisats enligt huvudmetoden, vilket innebar att
lanekostnaderna har belastat resultatet for den period de hanfor sig till.

Finansiella tillgangar
Som anldggningstillgang redovisas aktier och andelar samt langfristiga
fordringar.

Sammanstalld redovisning

Syftet med att uppritta sammanstéllda balans- och resultatrdkning en-
ligt reckommendation RKR 8:2 &r att ge en helhetsbild av kommunens
ekonomiska stdllning oberoende av i vilken juridisk form verksamhe-
ten bedrivs.

Enligt RKR 8:2 redovisas den sammanstéllda redovisningen pa
samma plats i drsredovisningen som kommunens. Den gemensamma
forvaltningsberittelsen omfattar kommunens och de av kommunen he-
lagda bolagens verksamheter. Dessa bolag &r: Gétene Vatten & Virme
AB, AB GoteneBostider, Medeltidens Virld AB och Gotene Industrier
AB.

Den sammanstillda redovisningen &r uppréttad enligt forvarvsme-
toden, vilket innebar att anskaffningskostnaden for aktier i dotterbolag
har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital.

I balansrékningen for sammanstélld redovisning uppdelas de obe-
skattade reserverna i en del som redovisas som uppskjuten skatteskuld
under rubriken Avsittningar, samt i en del som redovisas som Bundet
eget kapital.

Arsredovisning 2014
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Kommunfullmaktiges verkstallande organ ar kom-
munstyrelsen, milj6- och bygglovsnamnden samt in-
dividnamnden. Milj6- och bygglovsnamnden, samt
individnamnden ar endast myndighetsnamnder utan
ekonomiskt ansvar. Det ekonomiska ansvaret for
dessa myndighetsnamnder ligger under kommunsty-
relsen, och ekonomin redovisas under flera budge-
tenheter.

Kommunstyrelsen

Ordférande:
Asa Karlsson

Férvaltningschef:
Jerker Andersson Liljestrand

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for planering,
utveckling och uppfoljning av hela den kommunala verksam-
heten.

Ekonomiskt resultat

Tabell. Resultatrdkning

(mnkr) 2014 2013 2012
Intakter 179,3 174,2 178.8
Kostnader -820,0 -790,2 -790,4

varav personalkostnader -418,3 -393,6 -379,2
Verksamhetens resultat -640,7 -616,0 -611,6
Justerad budget -635,2 -610,9 -595,6
Over-/underskott -5,5 -5,1 -16,0

Kommunstyrelsen redovisar en negativ budgetavvikelse pa 5,5
mnkr. Av 11 budgetenheter ar det 6 som redovisar budgetbalans
eller budgetdverskott, medan 5 budgetenheter har underskott
jamfort med budget. Budgetenheten Grundskola har den storsta
budgetavvikelsen med -7,8 mnkr, vilket beror pa dkade perso-
nalkostnader for alla enheter.

Gotene kommun

SVISTIINY

Go6tene har tillsammans med Skara kommun en ge-
mensam |énendmnd dar Gétene kommun ar huvud-
man och det ekonomiska ansvaret ligger under
kommunstyrelsen.

Tillsammans med Skara har vi aven raddnings-
namnd och Skara-Goétene utforarstyrelse for service
och teknik, vilka Skara kommun ar huvudman fér.

Budgetenheternas avvikelser mot budget 2014
Budgetavvikelse — Gétene kommun

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Grundskola -153,9 -161,7 -7,8
Aldreomsorg -126,9 -130,2 -33
Utbildning -68,5 -65,5 3,0
Forskola -68,8 -69,2 -0,4
Handikappomsorg -60,4 61,4 -1,0
Individ och familjeomsorg -43,6 -47,9 -4,3
Konsult och administration -25,9 -23,3 2,6
Verksamhetsovergripande -21,5 -19,8 1,7
Politik och tillsyn -9,6 -8,5 1,1
Kultur och Fritid -20,4 -20,0 04
Samverkan -35,7 -33,2 2,5
Summa -635,2 -640,7 -5,5

For kommentar till avvikelsen se respektive budgetenhet.
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Budgetenhet:

Grundskola

Verksamhetsomrade

Inom budgetenheten grundskola aterfinns skolformerna forsko-
leklass, grundskola och grundsdrskola samt fritidshem for ele-
ver upp till och med &rskurs 6. Ar 2014 innefattades 1392
elever inom grundskola, inkl forskoleklass samt sérskola. Ele-
vantalet var i stort sett samma som foregaende ar. Under 2014
hade kommunen 465 inskrivna barn pa fritidshem.

De viktigaste statliga styrdokumenten &r skollag och ldro-
plan. Forskoleklass, grundskola och fritidshem styrs av léro-
planen Lgr 11 och den grundsérskolan styrs av Léroplan for
grundsdrskolan 2011.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning
(mnkr) 2014 2013 2012
Intakter 22,3 21,6 46,7
Kostnader -184,0 -168,9 -183,6
varav personalkostnader -102,3 -96,3 -89,5
Verksamhetens resultat -161,7 -147,3 -136,9
Budgetanslag -153,9 -146,4 -140,9
Over-/underskott -7,8 -0,9 4,0

Resultatet visar ett underskott. Det har uppkommit genom
hogre personalkostnader dn budget pd samtliga enheter. Tankta
organisationer utifran elevbehov har inte alltid gatt att verk-
stilla. Akuta losningar har i vissa fall genomforts, ndgot som
medfort extra kostnader. Kommunens grundskolor &r sma, vil-
ket innebdr att de har svart att halla budget da resurser inte réc-
ker for att tillhandahalla den organisation som en skola kréver.
Det 6kade antalet elever med rétt till studichandledning pa sitt
modersmal har medfort forhojda kostnader.

Under aret har kostnader for platser pa andra skolor &n i
kommunens egna 6kat, beroende pa att fler elever véljer andra
skolor &n kommunens samt att en del av dessa elever har rétt
till extra stod. Kostnader for sarskoleelever i andra kommuner
har varit hogre dn budgeterat.

I samband med om- och tillbyggnad av nya 7-9-skolan har
en kostnad pa 3,6 mnkr tillkommit for anpassning av vissa lo-
kaler for att skolverksamhet ska kunna bedrivas under byggti-
den.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2014 2013 2012
Arsarbetare (snitt) 181 187 183
Tillsvidareanstallda per 31 dec 191 196 193
Antal anstallda totalt per 31 dec 228 244 214
—varav heltid (%) 75 74 82
—varav deltid (%) 25 26 18
Total sjukfranvarotid (%) under aret 3,6 4,5 39

Gotene kommun

Namndredovisning — Gétene kommun

Viktiga héndelser under aret

Sedan hostterminen 2014 bedrivs storre delen av Forndngssko-
lans verksambhet i tillfélliga lokaler pa Vikingagatan. Anled-
ningen till det &r att Forndngsskolan byggs om till en ny skola
som fran och med hosten 2015 ska ta emot kommunens samt-
liga elever i ak 7-9. Kompetensutveckling har skett inom olika
omraden for att stodja och stirka elevernas ldrande. Det har
varit extra fokus pa matematik, natur- och teknik liksom for-
magorna i ldroplanen. Samverkan mellan skola och fritidshem
har ocksa varit i fokus. Kollegialt ldrande &r en viktig form for
kompetensutveckling. Resultaten av dessa satsningar kommer
att synas pa lang sikt. En satsning pagar i ak 1 kring att ”Skriva
sig till lasning”, dér eleverna parvis skriver pa en lasplatta. Me-
toden foljer med eleverna under ak 1-3 och har sarskilt gynn-
sam effekt pa pojkars lds- och skrivutveckling. Det
utvecklingsarbete som &r paborjat med rektorer och arbetslags-
ledare fortsétter. Syftet ar att ge stod kring skolutvecklingsfra-
gor och att frimja likvérdig utbildning inom och mellan skolor.
Arbetet kommer fortsétta under 1ang tid framdver.

Kvalitetsmatning

2014 2013 2012
Kostnad per elev exkl skolskjuts,

ej sarskola (tkr) 89 80 71
Kostnad per plats i fritidshem (tkr) 36 34 27
Andel (%) elever som natt kravnivan pa

de nationella proven

Ak 3 Matematik 90 84 90
Ak 3 Svenska 92 78 90
Ak 6 Matematik 98 100 84
Ak 6 Svenska 98 100 85
Ak 6 Engelska 99 100 89
Ak 9 Matematik 82 87 71
Ak 9 Svenska 88 9% 94
Ak 9 Engelska 87 100 9%

Framtiden

Mélen for verksamheten ar att eleverna ska trivas och ma bra
samt uppvisa hoga resultat nér de slutar ak 9. Arbetet mot dessa
mal sker i ett forskole- till ak 9-perspektiv. Genom att ytterli-
gare utveckla verksamheten mot “’en skola for alla” forvéntas
malen nas. En fortsatt satsning sker med att hitta strategier for
att utveckla undervisningen och stodja ldrare i arbetet med ele-
vers vdlmaende.

Fran 1 juli 2015 &r det endast legitimerade ldrare som far
tillsvidareanstillas. Dessa far bedriva undervisning och sitta
betyg. Att behalla legitimerade ldrare och nyrekrytera legitime-
rade ldrare dr en utmaning framover da det rader lararbrist. Det
dr dven brist pa utbildade fritidspedagoger, nagot som paverkar
verksamheten pé fritidshemmen.

Arsredovisning 2014
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Verksamhetsutveckling sker i huvudsak genom kollegialt
samarbete, ndgot som kraver att lararna dr pa plats samtidigt.
P& grund av detta lyfts lararnas arbetstidsavtal upp i olika sam-
manhang som ett problem. Nér ldrare ska samverka med va-
randra och med andra yrkesgrupper som fritidspedagoger
forsvéras samarbetet genom att personalen inte finns pé plats
samtidigt. Att personal har tidsméssigt svart att samverka, gor
det svarare att nd goda resultat.

Fran statligt héll initieras kompetensutvecklingsinsatser av
olika slag. Dessa forvintas kommunernas larare delta i.

Virt att notera &r att antalet nyanlidnda elever till grundskolan
ar svart att prognostisera. Nyanldnda elever kan ha vildigt olika
skolbakgrund, allt fran att eleven har en gedigen skolutbildning
med sig till att eleven inte har gatt i skola alls.

Gotene kommun

(AN N NN ]
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Budgetenhet:

Aldreomsorg

Verksamhetsomrade

Aldreomsorg/hilso- och sjukvéird omfattar gemensam verksam-
het, bistandsprovade verksamheter som hemvard, korttidsplat-
ser och sérskilt boende men ocksa dppna och férebyggande
verksambheter i olika former. I detta verksamhetsomrade ingar
dven kommunens hélso- och sjukvardsansvar inklusive rehabi-
litering/habilitering samt hjdlpmedelsforsorjning. Insatserna i
dldreomsorgen ges i huvudsakligen inom Socialtjanstlagen
(SOL) och Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning
(mnkr) 2014 2013 2012
Intakter 43,2 42,8 40,2
Kostnader -173,4 -165,3 -157,3
varav personalkostnader -123,0 -116,1 -108,2
Verksamhetens resultat -130,2 -122,5 -117,1
Budgetanslag -126,9 -124,7 -120,0
Over-/underskott -3,3 2,2 2,9

Resultatet visar ett underskott med 3,3 mnkr inom dldreom-
sorgen. Behovet av insatser inom hemvéarden 6kade markant
under 2014. Antalet hemvardinsatser i kommunen 6kade mer
an berdknat och underskottet beror till storsta del pa personal-
kostnader inom hemvérden for att méta det 6kade behovet.
Sedan 2012 har antalet omsorgstimmar okat fran 3800 till 6239
timmar vilket motsvarar narmare tva tredjedelar. Matningen
gors varje ar och avser omsorgstimmar under oktober manad.

Under 2014 har vardintdkterna fortsatt att 6ka till foljd av
att pensiondrer fatt en battre betalningsformaga.

Aldreomsorgen har fortsatt att arbeta aktivt med statliga pre-
stationsbaserade stimulansbidrag. Utgangspunkten i arbetet har
varit resultatet av 2013 ars arbete. Det har inneburit att fler per-
soner har aktivt arbetat med den registrering som ska goras.
Detta ger en battre uppfattning om vad det dr som dldreomsor-
gen ska fokusera pd framéver nir det géller olika aktiviteter.

Gotene kommun

Namndredovisning — Gétene kommun

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2014 2013 2012
Arsarbetare (snitt) 258 246 241
Tillsvidareanstallda per 31 dec 295 284 282
Antal anstallda totalt per 31 dec 321 300 302
—varav heltid (%) 49 46 42
—varav deltid (%) 51 54 58
Total sjukfranvarotid (%) under aret 8,7 7,5 6,7

Utveckling har skett inom traffpunktsverksamheten, en for-
delning av resurser har lett till att varje traffpunkt har en hel-
tidsanstélld person som ansvarar for verksamheten pé vardagar-
na.

Personalen inom den 6ppna verksamheten samarbetar dver
de geografiska omradena for att hdja kvalitén i verksamheten.

Det har dven blivit en forbattring pd informationsmaterialet
avseende Gdtene kommuns dppna verksamhet.

Under hosten har temperaturkontroller pa maten genomforts
tillsammans med kostenheten i Skara, temperaturkontrollerna
visar pa att maten inte haller den rétta temperaturen varken vid
utkorning fran centralkdk eller vid leverans till brukare.

Utveckling av kommunens demensverksamhet har kunnat
genomforas med hjilp av statliga stimulansmedel. En grupp har
startats med medarbetare som har djupare kunskap inom de-
mensomradet for att pa sa sétt kunna hjélpa till i verksamheten
nir exempelvis hemtjansten behover stdd och stdttning.

Fortsatt arbete med resursfordelningen inom hemtjinsten dér
uppfoljning sker var tredje manad for att se hur verksamheterna
ligger till ekonomiskt.

Viktiga handelser under aret

Under éret har det skett fordndringar i hemvardens organisation.
Gotene hemvard har delats upp i tre hemvardsgrupper och en
nattpatrull. Det har varit nddvandigt d& denna verksamhet har
varit for stor for att kunna hanteras pa ett bra sitt. Numera till-
lampar dven denna verksamhet integrerad organisation med
samordning av bistandshandldggning och chefskap. Hemvéards-
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Namndredovisning — Gétene kommun

omradena Lundsbrunn och Kallby har slagits ihop och blivit ett
verksamhetsomrade under en chef for att bittre mdta vardtyng-
den och planldgga arbetsscheman pa bista sitt.

Vikariepoolen har startat upp en langtidspool, vilket innebar
att vikariepoolen ocksa ér behjilplig till verksamheterna for att
kunna rekrytera personal till vikariat upp till 3 manader. Detta
for att skapa en battre kontinuitet i gruppen.

I april 6ppnades Torstensgérden, ett sarskilt boende med 8
lagenheter pa Helenagéarden. Vid inflyttning till boendet genom-
fors utredningar for att kunna ge bistandsbeslut pa vilka insatser
de boende ér i behov av, vilket 4r i led med nya bestimmelser
frén Socialstyrelsen som forvintas inforas under 2015. Bi-
stdndsbeslut har ocksé genomforts pa hela Ceciliagarden.

Kommunen har under 2014 haft en socialt ansvarig samord-
nare, SAS, anstdlld. Att ha en SAS anstilld 1 kommunen har
varit framgangsrikt nar det géller utbildning av omvardnads-
personal i sociala fragor, en person som lyfter fram och tydlig-
gor/synliggdr det sociala innehdllet i omsorgsarbetet. Den
socialt ansvariga samordnaren arbetar for att stirka den enskil-
des rattigheter kring delaktighet och inflytande &ver sin vardag.
Irollen ingar att arbeta langsiktigt med att paverka kulturen och
rddande vérderingar, genom att ga frén ett vardande och om-
hindertagande perspektiv till ett mer stodjande och relations-
byggande perspektiv med utgdngspunkt fran individens
onskningar och behov. Det ingar ocksa i

rollen som SAS att stodja verksamheten i det systematiska
kvalitetsarbetet och driva pa utveckling inom omradet, ta fram
riktlinjer for det sociala omsorgsarbetet samt utreda avvikelser
och missforhéllanden utifrdn Lex Sarah. SAS:en har tillsam-
mans med [T-samordnaren implementerat social dokumentation
for all omvardnadspersonal i dldre- och handikappomsorgen i
verksamhetssystemet Procapita. SAS:en héller ocksé i kollegial
granskning och dr handledare inom omradet. Samma fragor och
ansvar innefattar ocksa Handikappomsorg och Individ och Fa-
miljeomsorgen.

Ledningen i Aldreomsorgen har under ret arbetat med en
strukturerad omvérldsbevakning utifrén de 15 trender som Sve-
riges Kommuner och Landsting identifierat. Vi har valt ut 4
trender av dessa 15 som vi anser viktigaste fokusomraddena for
framtiden. Dessa ar rekrytering, medborgarnasforvantningar,
IT samt kompentensutveckling.

Tva enhetschefer som har drivit ett Leonardo da Vinci-pro-
jekt har i projektet anordnat en studieresa till vdnorten Passva-
lys for att se hur de arbetar med den befolkning som har en
demens. Med pé resan var tjansteméan och politiker. Detta pro-
jekt avslutades i juni méanad.

Under véaren genomfordes en utbildning av tre enhetschefer
i dldreomsorgen for ndgra utvalda underskoterskor i verksam-
heten for att bli vardegrundsledare. Utbildningen fokuserade
pa bemotande, delaktighet och etik.

Virdegrundsledarna har sedan etablerat kunskaperna i verk-
samhetens arbetsgrupper for att hdja kvalitetsnivan for dessa
frégor. Vardighetsgarantierna som &r framtagna finns att fa i
lattlast broschyr. Garantierna omfattar inflytandegaranti, anho-
rigstddsgaranti och informationsgaranti.

Gotene kommun

All personal inom Goétene édldrecenter har utbildats inom
stresshantering.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska har genomfort en jour-
nalgranskning for att sékerstélla kvalitén 1 dokumentationen for
legitimerad personal. En enhetschef har gatt en utbildning till
nétverksledare.

Nytt avtal for trygghetslarm pa sarskilt boenden har under-
tecknats. Detta for att fa samma upphandling pa alla vara dld-
reboenden.

Samarbete har upprittats i hemvarden med raddningstjéns-
ten i Skara-Gdotene. Anledningen ar att det &r manga dldre i or-
dinért boendens som de senaste aren skadat eller forolyckats i
brand.

Samarbetet innebdr att vi ska hjélpas at att identifiera de ris-
ker som en del éldre har.

Digitala trygghetslarm i hemvarden borjar inforas. Manga
fragor har uppstatt kring detta och arbetet fortsétter under 2015.

Ett nytt synpunkts- och klagomalshanterings system har ta-
gits fram och startades den 1 mars 2014. Totalt har det kommit
in 43 synpunkter och klagomal fran 32 personer till dldreom-
sorgen. Sammanfattningsvis kan man séga att det efter 10 ma-
nader som rutinen funnits kommer in bade berém, klagomal
och forbattringsforslag och att de ansvariga cheferna har atgér-
dat och hanterat dem pa ett bra sétt. Det som behdver forbattras
ar informationen om synpunktshanteringen till brukare, anhd-
riga och personal.

Femtio personer inom hemvarden har genomfort en eco-drive
utbildning for att ldra sig kora sé miljoanpassat som mojligt.

Kost och brandutbildning har genomforts i olika verksam-
heter. Gotene fick tillgang till Nationell patientdversikt (NPO)
under hosten vilket innebar att legitimerad personal kan titta
och ldsa vissa delar i en patients journal.

Alla enhetschefer inom dldreomsorgsen var i Stockholm och
deltog pé dldreomsorgsdagarna.

Under 2014 har arbetet med att infora ett ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete enligt (SOFS 2099:11) fortsatt.
Detta har bland annat inneburit ett intensivt arbete med att kart-
lagga dldreomsorgens huvudprocesser dir vi bland annat revi-
derat eller tagit fram rutiner for att sdkerstélla verksamhetens
kvalitét. For att gora ledningssystemet, samt kartlagda proces-
ser, tillgdngliga for all personal har dessa dokumenterats och
gjorts sokbara via intrandtet “Kéllan”.

Aterigen har Gétene kommun fatt mycket bra resultat bade
i den interna och nationella brukarundersokningen inom sarskilt
boende, och till vér gladje ér resultaten pa vég att bli béttre dven
inom hemvarden.

Aldreomsorgen har deltagit pa Skaraborgs kommunalfor-
bunds idébytardag i Lidkdping.

Manga studiebesok angaende vart ledningssystem for syste-
matiskt kvalitetsarbete. De kommuner som varit intresserade
ar Molndal, Lidkoping, Karlsborg, Gullspang, Partille, Hjo,
Vara och Tjorn. Medicinskt ansvarig sjukskoterska har ocksa
en foreldsning i Stockholm pa MAS-dagarna hur vi praktiskt
arbetar med ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete.

Seniordag dr genomford dér femhundra personer deltagit.

Arsredovisning 2014



Kvalitetsmédtning

2014 2013 2012
Halso- och sjukvard
Betalningsansvar till anssjukvarden for
utskrivningsklara (antal dagar) 12 80 212
Hemtjanst
| ordinért boende under oktober:
- antal personer den 1 oktober 326 263 231
- antal omsorgstimmar (Sol) / okt manad 6 239 5783 3800
Sarskilt boende
Antal platser
- demenshoende 32 32 32
- dldreboende 92 84 76
Nettokostnad/plats (tkr)
- demenshoende 515 512 496
- dldreboende 508 503 543
Kommunrehab
Antal platser: 12 12 12
Beldggning, platser/dag: 10 9,9 10,9
Medelvardtid, antal dygn/plats 43 25 27,8

Att betalningsansvaret for fardigvardade patienter minskat
till lanssjukvarden beror pa manga olika faktorer. Hemvarden
har tagit emot fler brukare direkt fran sjukhuset, en bidragande
forklaring kan vara att arbetsterapeuter och sjukgymnaster
numer sitter ute i verksamheterna och ar mer direkt delaktiga i
det som hénder i det dagliga arbetet. Ett samarbete med Skara
kommun angéende korttidsplatser kan ocksa vara en orsak till
minskning.

Antalet brukare och antalet omsorgstimmar har fortsatt att
Oka det senaste dret, hemtjansten kommer inom ett par ar att
6ka &n mer enligt den befolkningsprognos som SCB gor. Vi kan
ocksa se att de personer som finns i hemvarden har mer om-
vardnadskravande insatser. I och med resursférdelningen har
vinu, vilket vi inte inom dldreomsorgen haft tidigare, en béttre
uppféljningsmodell pa var 6kning sker och var resurserna ska
laggas, samt vad hemvarden kréver i resurser for att kunna sé-
kerstdlla en bra kvalitet.

I den interna brukarundersékningen 2014 har Gétene kom-
mun ater igen 6verlag hog ndjdhet bland brukarna i dldreom-

Gotene kommun
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Fikande pensionarer pi Cafe Helena.

sorgen, dock fortfarande lite hdgre pa sarskilt boende &n ordi-
nért boende.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) har skrivit en pa-
tientsékerhetsberittelse, denna finns att ldsa pd kommunens
hemsida. Den beskriver hur vi arbetat med patientsékerhet det
gangna aret.

Framtiden

Andelen dldre okar i hela landet och kommunerna funderar pa
hur de bést ska mota framtida behov och krav, bade ur verk-
samhetssynpunkt och ur kostnadssynpunkt. Gétene kommun
star infor samma utmaning. Aldres hilsotillstind har successivt
forbittrats de senaste 15 aren. Det finns 4ndé en oklarhet i om
den Okade andelen dldre kommer att ha ett storre, mindre eller
likvardigt vard- och omsorgsbehov som den grupp dldre som
kommunerna ger stdd till idag. Medelaldern 6kar och 2010 var
den 79,5 ar for svenska mén och for svenska kvinnor 83,5 ar.
De personer i kommunen som idag réknas till gruppen “mest
sjuka dldre” enligt Socialstyrelsens definition &r ca 55 till an-
talet. Ar 2020 beriiknas gruppen ha 6kat med tio, till cirka 65
personer.

Socialstyrelsen har nya foreskrifter for bistdindshandlaggning
inom sarskilt boende. Bistdndsbeslut for dldre inom sérskilt bo-
ende kommer troligtvis vara ett krav ar 2015. Det innebér att
de personer som bor pa sérskilt boende ska ha ett hemtjinstbe-
slut pé de insatser man har behov av. Detta innebér att en re-
sursfordelningsmodell kommer att inféras pa de sérskilda
boendena for att kunna bemanna rétt. Samtidigt arbetas det med
att infora ABIC och ICF, ett nytt arbetssitt for bistindshand-
laggare och de som verkstiller beslutet.

Under aret kommer det att arbetas med att ta fram gallrings-
rutiner for sociala akter.

Enhetscheferna har gjort en strukturerad omvérldsbevakning
dér vi lyft fram fyra av SKL:s 15 trender. De trender som vi har
arbetat med ar vad medborgarna har for forvantningar pa oss i
framtiden, dkad brist pé chefer och personal framat, ny kunskap
som kommer samt IT. Det innebér for var verksambhet att vi nu
startar upp arbetet med olika aktiveter for att kunna mota fram-
tiden pa ett béttre sitt.

Vi kommer att fortsétta det intensiva arbetet med att alla ska
fa ett gott bemdtande och kunna vara delaktiga i sin vard och
omsorg. Alla ska bli bemétta med respekt.

Arsredovisning 2014



Budgetenhet:

Utbildning

Verksamhetsomrade
Inom budgetenheten Utbildning éterfinns skolformerna gymnasies-
kola, grundldggande vuxenutbildning, gymnasial vuxen—utbild-
ning, svenska for invandrare, sdrvux, uppdragsutbildning och
hogskoleutbildning pa distans. Verksamheterna styrs av skollagen
och laroplaner for respektive skolomrade.

Elever har tillgang till gymnasieprogram via i forsta hand ”Gym-
nasium Skaraborg”.

I syfte att bredda utbildningsutbudet sker vuxenutbildningen i
samverkan med Lidkopings kommun.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2014 2013 2012
Intakter 1,0 5,8 2,6
Kostnader -66,5 -74,8 -75,6
varav personalkostnader -0,5 -1,5 -4,4
Verksamhetens resultat -65,5 -68,9 -73.1
Budgetanslag -68,5 -67,9 -69,8
Over-/underskott 3,0 -1,0 -3,3

Resultatet visar ett 6verskott. Budgetberdkningar for gym-
nasieskolan &r svara att gora. Det beror dels pa att kostnaden
dr olika for olika program, nagot inte Gétene kommun kan pa-
verka, och dels pa att varje elev har rétt att vélja vilket gymna-
sieprogram den vill. En éterbetalning av gymnasiekostnader
har skett fran Lidkopings kommun da deras verksamhet gick
med Overskott.

Den satsning som gors pa att folja upp gymnasieelevernas
studiegéng for att forhindra avhopp och fa de elever som be-
finner sig utanfor gymnasieskolan att atervéanda till den, har gett
gott ekonomiskt resultat.

Viktiga handelser under aret

Under varen 2014 har all vuxenutbildning och SFTI flyttats 6ver
till Campus lokaler i Lidkdping, ndgot som gett positiva effek-
ter for eleverna. Ett nytt samverkansavtal har under aret arbetats
fram for gymnasieverksamheten i Skaraborg.

Ny 7-9 skola i Gitene.

Kvalitetsméatning

Gymnasium
2014 2013 2012
Kostnad per elev (tkr) €] sarskola 108 105 103
Antal elever boende i Gotene 500 520 540
Vuxenutbildning
2014 2013 2012
SFI antal elever (genomsnitt) 60 42
VUX antal elever (genomsnitt) 105 104
Framtiden

Samverkansavtalet kring vuxenutbildningen med Lidkdpings
kommun 16per tillsvidare med en 6msesidig uppsdgningstid om
18 manader. Avtalet skall arligen utvérderas och uppdateras av
avtalsparterna. Om forutsittningarna for avtalet dndras vasent-
lig kan part pakalla omforhandling. Fler kommuner i Skaraborg
har ingétt samverkan med Campus i1 Lidkdping, nagot som &r
positivt for eleverna da ett stérre utbud av kurser kan erbjudas.

Fran och med 1 januari 2015 géller ett nytt samverkansavtal
kring gymnasieutbildningen; Maldokument utbildning Skara-
borg. En annan nyhet som géller fran och med 1 januari 2015
ar att kommunen enligt skollagen (2010:800) 29 kap 9 § har ett
aktivitetsansvar for ungdomar upp till 20 ar som inte fullfoljt
gymnasiestudier. Det informationsansvar som tidigare funnits
i kommunen kommer organiseras om till ett aktivitetsansvar.

Kommunen har ingen mdjlighet att paverka gymnasiekost-
naderna, nagot som innebar budgeteringssvarigheter. I slutet av
januari 2015 har besked getts om att priserna for gymnasiep-
latser 2015 i snitt kommer att 6ka med 4,7 %. Det innebér i sin
tur svarigheter att f4 en budget i balans.

Virt att notera ar att antalet nyanldnda till Gétene kommun
ar svart att prognostisera. Elever i gymnasiealder kan behova
ga pa gymnasieskolans sprakintroduktionsprogram. Beroende
pa var eleven befinner sig i sin sprakutveckling tar denna ut-
bildning olika lang tid. Pa samma sitt 4r antalet vuxenstude-
rande som ska ldsa SFI svart att berdkna.

Goétene kommun @ Arsredovisning 2014



Budgetenhet:

Forskola

Verksamhetsomrade

Verksamheter som ingar i budgetenheten forskola &r pedago-
gisk omsorg och forskola, med allmén forskola samt vardnads-
bidrag. Forskolan har en egen laroplan, Lpfo 98 rev 2010 och
ar sedan 1 juli 2011 en egen skolform. For forskolan ar léro-
planen obligatorisk att f6lja medan den &r vigledande for pe-
dagogisk omsorg.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2014 2013 2012
Intdkter 13,7 13,6 12,8
Kostnader -82,9 -78,7 -72,7
varav personalkostnader -53,9 -52,1 -45,8
Verksamhetens resultat -69,2 -65,1 -59,9
Budgetanslag -68,8 -64,0 -62,3
Over-/underskott -0,4 -1,1 2,4

Resultatet visar ett underskott. Underskottet beror pd hogre
personalkostnader &n budget och pa att fler vardnadshavare vél-
jer andra forskolor &n kommunens

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2014 2013 2012
Arsarbetare (snitt) 125 128 122
Tillsvidareanstallda per 31 dec 133 137 130
Antal anstallda totalt per 31 dec 153 153 147
—varav heltid (%) 75 77 77
—varav deltid (%) 25 23 23
Total sjukfranvarotid (%) under aret 6,7 6,3 6,1

Viktiga héndelser under aret

I januari 2014 gick Héllekis forskola in i nya lokaler. Forskolan
i Lundsbrunn har under hosten bytt vissa av sina lokaler for att
ge plats at annan kommunal verksamhet, ndgot som gynnade
forskolans verksamhet.

Eftersom barnens ldrande ska ske i ett 1-16 arsperspektiv ge-
nomfordes kompetensutvecklingsinsatser i linje med grundsko-
lans kompetensutveckling. Ett extra fokus har funnits pa
matematik, natur- och teknik, sprakutveckling och pedagogisk
dokumentation.

Pa forskolan haller tendensen i sig att barnens vistelsetid pa
forskolan okar. Barnen &r fler timmar varje dag 4n tidigare pa
forskolan.

Gotene kommun
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Kvalitetsméatning

2014 2013 2012
Antal 1-5 ringar boende i kommunen 756 755 763
Antal 1-5 &ringar med plats (%) 89,5 90,3 89,8
Nettokostnad per plats (tkr) 102 95 88

Nettokostnad per plats innehaller kostnader for bade forskola
och pedagogisk omsorg och &r dérfor ej jamforbart med BO-
peng da BO-peng enbart syftar till férskola.

Framtiden

Det finns ett allmént behov av att se dver forskolans lokaler.
Det finns underhallsbehov, anpassningsbehov och utbyggnads-
behov.

Pa riksniva fordes i samband med valet 2014, diskussioner
om att utdka den allménna forskolan sa att den omfattar barn
fran tva ars alder. Om den fragan fortfarande ar aktuell pa riks-
niva dr svart att veta da andra fragor varit i fokus. Om detta blir
verklighet kommer troligen fler forskoleplatser behdvas. Vért
att notera i sammanhanget &r att antalet nyanldnda som kommer
till kommunen framdver och som har rétt till forskoleverksam-
het, &r mycket svart att prognostisera. Andra diskussioner som
fors handlar om behovet av natt-, helg- och kvillsomsorg. Det
finns inget lagstadgat krav pa att kommunen ska tillhandahalla
denna verksamhet. I dagsldget finns nattomsorg méandag till fre-
dag i Gotene kommun.

Det finns ett fortsatt behov av kompetensutveckling for att
oka likvardigheten mellan och inom forskolorna och dven for
att leva upp till de nationella styrdokumentens krav.

Arsredovisning 2014
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Bucdgetenhet:

Handikappomsorg

Verksamhetsomrade
Handikappomsorgen omfattar gemensam verksamhet, bis-
tandsprovade insatser och verksamheter for savél barn som
vuxna sasom personlig assistans, korttidsvistelse, korttids—till-
syn, daglig verksamhet, ledsagning, kontaktpersoner, boende
for unga vuxna och gruppbostdder. Vidare ingar olika stodin-
satser till psykiskt funktionshindrade. I handikappomsorgens
ansvar ingar dven handlaggning av bostadsanpassningsbidrag.
Insatser inom handikappomsorgen tillhandahélls huvudsak-
ligen enligt Lagen om stdd och service till vissa funktionshind-
rade (LSS), Lagen om assistansersittning (LASS),
Socialtjanstlagen (SOL) samt Hélso- och sjukvardslagen
(HSL). For bostadsanpassning géller sarskild lagstiftning.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2014 2013 2012
Intdkter 22,5 19,7 20,3
Kostnader -83,9 -77.3 -72,5
varav personalkostnader -64,7 -61,0 -57,4
Verksamhetens resultat -61,4 -57,6 -52,2
Budgetanslag -60,4 -54,4 -54,4
Over-/underskott -1,0 -3,2 2,2

Resultatet visar ett underskott pa 1,0 mnkr inom Handikap-
pomsorgen. Underskottet dr ett resultat av flera faktorer som
paverkade resultatet negativt. De frimsta anledningarna ar att
kostnaderna for bostadsanpassning 6kade under 2014 samt att
omorganisationen av ledningsgruppen inte kunnat genomforas
som planerat inom budgetramen. Ytterligare en bidragande fak-
tor till underskottet 4r att boendestdd Linden under aret haft
okade kostnader for fler boenden #4n beriknat. Aven inom per-
sonlig assistans dkade kostnaderna vilket har att gora med for-
andrade assistansbehov.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2014 2013 2012
Arsarbetare (snitt) 122 108 106
Tillsvidareanstallda per 31 dec 136 124 124
Antal anstallda totalt per 31 dec 158 134 139
—varav heltid (%) 49 44 40
—varav deltid (%) 51 56 60
Total sjukfranvarotid (%) under ret 8,8 4,6 6,0

Under aret har ohélsotalet 6kat markant av flera olika anled-
ningar, varav nagra dr paverkbara. For att bromsa den negativa
utvecklingen har en rad atgérder vidtagits som forhoppningsvis
ska ge resultat under 2015. Bl.a ska schemastrukturerna inom
personlig assistans ses dver dir turerna av tradition dr valdigt
langa. Vi har borjat arbeta med ’team” dven inom personlig as-
sistans, vilket bl.a leder till mer varierade arbetsuppgifter. Vi

Gotene kommun

har under hosten genomfort ett mycket lyckat forsok att arbeta
med avslappning, mindfullnes och yoga. Det 1opte sé pass vil
ut att fler kommer erbjudas mojligheten. Hélsoinspiratorer
kommer anvéndas pa ett nytt sétt inom samtliga verksamheter..

Viktiga handelser under aret
En anhdrigsamordnare tilltrddde under varen. Anhdrigsamord-
nare har hand om anhérigstddet i hela kommunen.

Gotene kommun beviljades under 2014 stimulansmedel for
att genomfora ett omvardnadslyft inom handikappomsorgen.
Personalen, framst inom personlig assistans, har utbildats i ett
socialpedagogiskt forhallningssatt.

For att bemdta de stigande ohilsotalen har en grupp under
hosten deltagit i mindfullness/yoga med mycket goda omdo-
men fran deltagarna.

Behovet av boendestdd inom handikappomsorgen dkade
under aret. Allt fler personer med funktionsnedséttningar har
eget boende vilket péverkar behovet. Det 6kade behovet marks
pa boendestdd Linden som erbjuder stdd i hemmet till personer
med funktionsnedséttning. Boendestod kan jadmnstéllas med
hemtjénst inom dldreomsorgen

Fler barn och unga med funktionsnedséttning &r i behov av
korttids- och fritidsverksamhet. Skogsvégens korttids/fritids tog
under 2014 emot fler barn och ungdomar.

Nyckeltal
2014 2013 2012

Individuella LSS/SoL-insatser

Personlig assistans

— nettokostnad totalt (tkr) 9507 9747 8210
— antal personer 19 18 19
Gruppbostader LSS

Antal platser

— gruppbostad/ stédboende 16 24 24
— gruppbostad, spec. inriktn. 8 6 6
Nettokostnad per plats/ar (tkr)

— gruppbostad/ stédboende 899 569 533
— gruppbostad, spec. inriktn. 803 1036 1204
Skogsvagen korttids/fritids

- Antal barn/ungdomar 24 17 15
Framtiden

Den dagliga verksamheten som idag bedrivs pa Pellagarden be-
hover ersdttas med en annan. Lokalerna pa Pellagarden ar i da-
ligt skick och kan inte lingre moéta de krav och behov som
finns, dessutom ar de for sma dé nya brukare véntas under aret.
En arbetsgrupp som ser 6ver hur den dagliga verksamheten
skulle kunna formas har tillsatts.

Andelen personer med funktionsnedséttning som beviljas
sarskilt boende enligt SoL minskar och istdllet 6kar insatsen
boendestdd enligt SoL i ordinért boende. Daglig verksamhet
enligt LSS &r den insats som okar mest och som de flesta per-
soner har.

Arsredovisning 2014
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Kommunledningen vid Brinnebrona.

Nya malgrupper tillkommer, till exempel unga personer med ~— ring i varje kommun dver hur minga personer som kommer bli
funktionsnedsittning som har andra/nya krav pa kommunala  aktuella for titelbyte. Hela reformen ska vara genomford under
insatser. Insatsen daglig verksamhet méste folja med i samhélls- ~ forsta halvéret 2015.
utvecklingen, samt att kunna erbjuda fler individanpassade in- Stora anstrangningar for att hantera ohélsotalen behovs. Dels
satser. Fler dldre fér insatser enligt LSS, bland annat pa grund  sker detta kommundvergripande genom en rad olika dtgérder,
av att fler fir diagnos inom personkrets 1 inom lagen, hir au-  men &ven lokalt inom handikappomsorgen ser vi dver scheman,
tismliknande tillstind. Det finns dven fler unga som behdver — raster, ergonomi med mera.
ett samlat stod fran handikappomsorgen/socialtjansten och sko-
lan som annars riskerar att hamna i utanforskap. Nya diagnoser
inom funktionshinder stéller stora krav pa kunskap och kom-
petensutveckling.

Nya boendet for unga vuxna berdknas att starta upp sin verk-
samhet i april 2015.

Insatsen daglig verksamhet behover ses 6ver for att kunna
erbjuda ett storre urval av mojligheter till individuella 16sningar.

Aven formerna for daglig verksamhet ska ses dver.

Inom verksamheten personlig assistans fortsdtter man ut-
veckla arbetet i team kring fler brukare. Syftet ar att anvénda
farre vikarietimmar och ddrmed ge brukaren ett jamnare per-
sonalflode.

Inom verksamhetsomradet for LSS kommer man inom hela
fore detta Skaraborgs lén att 6verga till gemensam titulatur for
yrkestitlar inom handikappomsorgen. Ett motsvarande projekt
har sedan tidigare genomforts av Vistra Gotalands regionen
och kommer de ndrmsta aren vara aktuell 6ver hela landet. Tit-
lar som foreslas ar stodbitrdade, stodassistent, stodpedagog, per-
sonlig assistent samt boendestddjare. Vilka krav som ska stillas
for respektive titel finns beskrivet men ddremot hur valide-
ringen ska ske ér dnnu inte klart. Under 2015 sker en invente-
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Namndredovisning — Gétene kommun

Budgetenbet:

Individ- och Familjeomsorg

Verksamhetsomrade

I budgetenheten ingar ansvar for utrednings- och bistdndsinsat-
ser for barn, ungdomar och vuxna, till exempel familjehem, be-
handlingshem, kontaktfamiljer och forsorjningsstdd. Det finns
ett familjeteam som arbetar med bistand till barn och ungdomar
och deras familjer pa hemmaplan. Dér finns ocksa ansvaret for
familjeritt, familjeradgivning och vardinsatser enligt lagen om
vard av barn och ungdomar (LVU) och enligt lagen om vérd av
missbrukare (LVM).

Har ingar ocksa kommunens ansvar for handldggning enligt
Alkohollagen med serveringstillstand och tillsyn.

En del av enhetens ansvar dr att erbjuda forebyggande och
tidiga insatser for barn, ungdomar och forédldrar genom Famil-
jecentrum och Ungdomsmottagning.

Kommunens flyktingmottagning och mottagning av ensam-
kommande flyktingbarn ingar ocksa i enheten.

I arbetsmarknadsverksamheten ingér ansvar for praktik-an-
skaffning baserad pa individuell bedomning, men dven stod i
kontakten med Arbetsformedlingen. Exempel pa insatser for att
hjélpa ménniskor ut i egen forsorjning dr FAS3 och OSA (of-
fentligt skyddat arbete). Arbetsmarknadsverksamheten har dven
ansvar for feriepraktik.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2014 2013 2012
Intakter 19,4 18,9 15,2
Kostnader -67,3 -64,7 -55,0
varav personalkostnader -27,2 -26,0 -21,4
Verksamhetens resultat -47,9 -45,8 -39,8
Budgetanslag -43,6 -45,5 -39,3
Over-/underskott -4,3 -0,3 -0,5
inkl flyktingmottagning.

Budgetenheten redovisar ett underskott for ar 2014 med -4,3
mnkr. Underskottet fordelas med -0,8 mnkr for 6vergripande
IFO, -2,1 mnkr for IFO familj och -1,4 mnkr for IFO vuxen.

Omorganisation inom Valfard vuxen ar 2013 samt IT-kost-
nader 6ver budget stér for underskottet inom 6vergripande IFO.

Inom IFO familj dr det HVB placeringar barn som stéar for
den storsta avvikelsen med -4,2 mnkr. Aven familjehemspla-
ceringar har hogre kostnader &dn budgeterat. Personalkostna-
derna dr lagre dn budgeterat da fler borjat jobba med
flyktingverksamhet samtidigt som enheten har haft flera parti-
ella ledigheter och en del sjukskrivningar. Aven kostnaderna
for familjeteam och 6ppenvardsinsatser har varit lagre &n bud-
geterat.

HVB placeringar for vuxna missbrukare har kostat 0,9 mnkr
mer dn budgeterat. For IFO vuxen har dven farre FAS3-place-
ringar lett till 1agre bidragsnivaer. For att langsiktigt minska
kostnaderna for forsorjningsstod har antalet med AME-anstall-
ning i kommunen okats, mer dn vad som budgeterats. Forsorj-
ningsstodet har varit 0,3 mnkr lagre dn budgeterat.

Gotene kommun

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2014 2013 2012
Arsarbetare (snitt) 53 45 38
Tillsvidareanstallda per 31 dec 55 46 39
Antal anstallda totalt per 31 dec 66 54 43
—varav heltid (%) 84 87 92
—varav deltid (%) 16 13 8
Total sjukfranvarotid (%) under aret 4 3,7 3,1

Viktiga handelser under aret
Arbetsbelastningen inom IFO familj har varit hog under éret.

Forsorjningsstodet har varit nagot ldgre én tidigare ar.

AME och integrationsenheten har flyttat in i nya lokaler pa
Jarnvédgsgatan. Anledning till flytten var dels behovet av ge-
mensamma lokaler for integrationsenheten, men ocksa att de
tidigare lokalerna anvénds som undervisningslokaler under om-
byggnationen av den nya 7-9 skolan.

Under aret har en ny dverenskommelse tecknats med mig-
rationsverket. Den giller fran 28 juni och avser att kommunen
for ensamkommande flyktingbarn ska tillhandahélla 4 platser
for asylsdkande och 12 platser for de som fatt permanent up-
pehallstillstand (put).

AME har utokat samverkan med arbetsformedlingen genom
att vid tre halvdagar per manad arbeta gemensamt i vara lokaler
pa Jarnvégsgatan.

Kvalitetsmatning

2014 2013 2012
Familjehem, barn och unga
— nettokostnad (tkr) 3432 3282 3923
— antal varddygn 2814 3265 3548
Hem for vard eller boende,
barn och unga
— nettokostnad (tkr) 12 356 10 051 7810
— antal varddygn 2809 2583 2001
Extern 6ppenvard, barn/fam
— nettokostnad (tkr) 130 61 280
— antal barn/familjer 1 1 2
Hem for vard eller boende,
vuxna misshrukare
— nettokostnad (tkr) 1674 1956 337
— antal varddygn 560 783 332
Forsorjningsstod
— nettokostnad (tkr) 8523 8632 6 760
— antal bidragshushall 254 250 211
Radgivningscentrum
— antal nya uppdrag/familj 233 161
Familjecentrum
— antal besokare pa 6ppna forskolan 1560 1520 2101
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Budgetenhet:

Namndredovisning — Gétene kommun

Konsult och administration

Verksamhetsomrade
Under denna enhet redovisas:

Ekonomi- och dvergripande personaladministration.

Kansli, vixel, medborgarkontor/-information, samt risk
och sikerhet.

Samhéllsbetalda resor, som dr gemensamt med Skara och
ansvarar for kollektivtrafik, fardtjanst, parkeringstillstand
samt skolskjutsplanering.

Ldnekontor, som dr gemensamt med Skara kommun.

Skuldradgivning och konsumentvégledning som utfors av
Lidkopings kommun.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning
(mnkr) 2014 2013 2012
Intakter 25,8 25,3 27,7
Kostnader -49,1 -48,5 -51,2
varav personalkostnader -19,1 -19,0 -19,0
Verksamhetens resultat -23,3 -23,2 -23,5
Budgetanslag -25,9 -24,9 -26,7
Overskott 2,6 1,7 3,2

Resultatet visar ett 6verskott med 2,6 mnkr. Tjénstledigheter,
sjukskrivningar samt vakanser under aret har inneburit lagre
personalkostnader med drygt 1 mnkr. Loneenheten bidrar till
overskottet med drygt 0,1 mnkr till f61jd av den nyinforda for-
delningsmodellen som baserar sig pd antalet 16ner per kund.
Aven kostnaderna for firdtjéinst/samhillsbetalda resor har varit
lagre an budgeterat med 0,5 mnkr. Uppdatering av vixel ar for-
skjuten till ar 2015.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2014 2013 2012
Arsarbetare (snitt) 34 33 39
Tillsvidareanstallda per 31 dec 35 34 41
Antal anstallda totalt per 31 dec 40 36 43
—varav heltid (%) 85 91 79
—varav deltid (%) 15 9 21
Total sjukfranvarotid (%) under aret 2 3,1 6,1

Viktiga handelser under aret
Det sker stindiga forbattringar inom kommunens informations-
och kommunikationsarbete. Kommunikations- och klarspraks-
riktlinjer ar framtagna. Arbete med riktlinjer for sociala medier
pagar. Webben har blivit responsiv och anpassar sig efter
surfplattor och smartphones automatiskt. Sarbarheten vid en
eventuell krissituation minskas genom RAKEL-telefon i
véxeln.

Inom lonekontoret pagar kvalitetsarbete for att 6ka automa-
tisering av integrationer fran tidsrapporteringssystem, minimera
felaktigheter i inrapportering och sékerstilla en effektiv 16ne-

Gotene kommun

hantering. Fran augusti testas ett nytt schemaldggningssystem
(Winlas) inom fritid/ungdom.

Arets 16nedversyn avslutades under maj manad. Ny person-
alstrateg har anstéllts. P4 ekonomienheten har tva vikarier bor-
jat 1 host som ersétter tva fordldralediga ekonomer. E-faktura
kan nu skickas till kommunens kunder.

Avtalet med foretagshélsovard Avonova ar forlangt med ett
ar och géller till och med 2016-03-31.

Upphandling av skolskjutsar med avtalsstart juli 2015 &r ge-
nomford. Samarbetet inom Kollektivtrafikrddet Skaraborg fort-
gar med bland annat gemensamt reglemente for fardtjanst och
behandling av regionens forslag pa Landsbygdsstrategi for kol-
lektivtrafiken.

Samarbete mellan kommunerna i Skaraborg har paborjats
géllande E-arkiv. Tva forvaltningssekreterare till de bada nya
ndmnderna som startade 2015 borjade sina anstdllningar under
2014.

Kvalitetsmatning

2014 2013 2012
Antal fardtjanstberattigade 330 320 327

Framtiden

For att na onskvérda optimala effektiviseringar inom 16nead-
ministrationen behdvs en samordning av databaserna for de
kommuner som ingar i samarbetet. En konsekvens av detta kan
bli att nytt 16nesystem behover upphandlas. Det kan komma till
ytterligare uppdrag fran andra kommuner géillande 16neadmi-
nistration.

Nya arbetstidsmodeller infors i verksamheterna. For att ad-
ministrera detta behovs ett stod for schemaldaggning. Detta ska
sedan kopplas till Ionesystemet. For att né béasta effektivitet bor
samtliga samarbetskommuner ha samma schemaldggningspro-
gram.

Kommunikationsarbetet behover lyftas till en hogre niva dar
varumérket Gotene kommun finns med i atanke i varje enskild
kommunikationsaktivitet. Arbetet med klarsprak kommer att
oka for att vara texter ska vara tillgéngliga for alla.

Telefonisamarbetet med Skara och Lidkoping fortsétter och
utvecklas. Forfragan fran ytterligare samarbetskommun Es-
sunga har inkommit under 2014. Mobiltelefoner, framst sa kal-
lade ”smarta telefoner” fortsétter att 6ka i antal. Utvecklings-
trenden dr att det dr datafunktioner via enheterna som innebar
att man har kontoret med sig i fickan.

En 6versyn av Centrumhusets lokaler behdver goras. Det
finns behov av mer modernare, flexiblare 16sningar da det gél-
ler ssmmantradesrum, kontorsrum, personalutrymmen osv.

Upphandling av gemensamt drende- och dokumenthante-
ringssystem inom Goliska kommer att borja planeras och ge-
nomfdras inom nirmaste aren.

Genom den nya kommundverenskommelsen mellan staten
och SKL har malen for krisberedskapsarbetet preciserats ytter-
ligare och krav pa samverkan och uppfoljning har skirpts.

Ytterligare omraden att samverka med andra kommuner i
kan bli aktuella.
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Budgetenbet:

Kommunledningen besiker Gitblad slagg.

Verksamhetsovergripande

Verksamhetsomrade
Under denna enhet redovisas:

® Kvalitets- och utvecklingsenhet, med néringslivsutveckling,
fysisk planering, bygglov, geografisk information, mark,
miljoprojekt, kommunutveckling, marknadsforing, turism,
verksamhetsutveckling,samt IT-bredband.

® Verksamhetsévergripande, bestdende av kommunchef och
sektorschefer samt 6vriga verksamheter som ar knutna till
dessa. Exempel pa verksamheter dr gemensam chefsut-
bildning och projektutredningar. Aven kommunens kost-
nader for bolaget Medeltidens Viérld AB redovisas hér.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2014 2013 2012
Intakter 13,2 1M1 99
Kostnader -33,0 -39,0 -60,9
varav personalkostnader -11,3 -10,1 9,2
Verksamhetens resultat -19,8 -27,9 -51,0
Budgetanslag -21,5 -22,8 -22,7
Over-/underskott 1,7 -5,1 -28,3

Resultatet visar ett 6verskott med 1,7 mnkr jaimf{ort med bud-
get. Storsta delen av 6verskottet kommer fran fysisk planering,
till foljd av hoga intdkter for bygglov samt att det har gjorts
nagot farre nya detaljplaner. Chefsutbildning som senarelagts
till borjan av 2015, samt vakanser under dret bidrar till 6ver-
skottet. Aterbetalning till Linsstyrelsen avseende stdd till Me-
deltidens Virld pa 0,5 mnkr forsdmrar resultatet.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2014 2013 2012
Arsarbetare (snitt) 19 16 13
Tillsvidareanstallda per 31 dec 19 17 13
Antal anstallda totalt per 31 dec 19 20 14
—varav heltid (%) 95 100 100
—varav deltid (%) 5 0 0
Total sjukfranvarotid (%) under aret 4,2 4,2 6,1

Viktiga héndelser under aret

Gotene kommun har tillsammans med Essunga, Gréstorp, Lid-
skoping, Skara och Vara kommuner tecknat en avsiktsforkla-
ring om att hitta fler samverkansomraden mellan kommunerna.
Avsikten dr att tillsammans hitta samverkansomraden som pa
sikt medfor att kommunerna kan stiarka valfardsuppdraget.

Folkhélsorad

Folkhélsoradets uppdrag och syfte ér att verka for en trygg och
hélsosam livsmiljo genom samverkan med samhaéllsinstitutio-
ner och organisationer. Under 2014 har radet gett stod till 12
stimulansprojekt, totalt 0,2 mnkr och med riktade insatser med
fokus pa inflytande och delaktighet i samhéllet samt kost och
rorelse.

Folkhélsoradet arbetar med drogforebyggande, anti-dop-
nings samt fordldrastodjande &tgérder genom utbildningar och
information.

Radet samverkar med polisen i arbetet med trygghetsska-
pande och brottsforebyggande atgirder.
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Tjdnstemannaorganisationen

En Oversyn av tjdnstemannaorganisationen utifran ny politisk
organisation har gjorts. Sektor Valfard fordndras fran 2015 till
en sektor Omsorg och en sektor Barn och Utbildning. Kvali-
tets- och utvecklingsenheten dvergér till att bli sektor Samhélls-
byggnad. Tjansten som socialchef/sektorschef Vilfard Vuxen
har varit vakant under 2014 och verksamheten har letts av tf
sektorschefer for Aldreomsorg respektive Handikappomsorg

Verksamhetsévergripande

Pa regional niva medverkar Gotene i Kommunalférbundets pla-
nering ihop med Trafikverket och VG-regionen om en utbygg-
nad av E20. Gotene kommuns andel av medfinansiering &r
berdknad till 46 mnkr.

Inom samhéllsplanering pagar arbetet med ny Framtidsplan
till och med 2030. Den tematiska studien av Kinnekulle, FOP
Kinnekulle, antogs av kommunfullméiktige i december. Arbete
med en tematisk VA-plan pagar. Kommunstyrelsen har under
varen antagit en VA-strategi som ligger till grund for steg 3 i
arbetet, en VA-plan. Ett forslag till ny vindkraftsplan &r fram-
tagen for politisk behandling under 2015.

Det pégér en lansering av bostadsomradet Nordskog 3. I slu-
tet av maj paborjades den direkta forséljningen av totalt 18 tom-
ter i etapp 3A. Arbetet med VA och gator sker varen 2015.

Vid halvérsskiftet andrades vissa regler i Plan- och byggla-
gen. Tidigare krav pa bygglov for vissa mindre nybyggnader/
ombyggnader ersattes av en anmélningsplikt.

Kommunen medverkar aktivt i arbetet med handelsutveck-
ling genom stod till projekt “Hallbar handelsutveckling”

Kommunstyrelsen har antagit en lekplatsstrategi som under-
lag for ett kommande lekplatsprogram for atgirder avseende
lekplatser.

En inventering av tillgang till fiber i kommunen ar gjord,
som kommer att ligga till grund for fortsatt arbete med ett I'T-
infrastrukturprogram.

Flera Leaderprojekt for landsbygdsutveckling har avlutats
under aret. I nagra projekt stod kommunen som projektagare t
ex ”Samékningstjanster pa landsbygden”. Vanligast ar att kom-
munen dr en samverkanspart i projektet, till exempel "Forstudie
Hogkullens potential som besdksmal och friluftsomrade”, ”Ut-
veckling av servicetjdnster i lantlig miljo” och Handelsutveck-
lingsprojektet ”Tank hallbart i Gotene.

Under forsta halvaret 2014 har alla Leaderprojekt under pro-
gramperioden 2007-2013 avslutats. Leader var en metod att
jobba med landsbygdsutveckling inom EU:s Landsbygdspro-
gram 2007-2013. I Leader samlades representanter for ideell,
offentlig och privat sektor for att tillsammans arbeta med lands-
bygdsutveckling. Arbetet byggde pa en gemensam strategi for
bygdens utveckling och lokala forutsattningar och lokala ini-
tiativ har tagits tillvara. Varje kommunal krona som offentlig
medfinansiering har gett ca 7 kr (statliga + EU- medel) tillbaka
till projekt som syftade till landsbygdsutveckling.

Gotene kommun

Namndredovisning — Gétene kommun

Arbetet inom budgetenhetens verksamheter 16per pa med
stor intensitet. Det géller kommunutveckling, marknadsforing,
myndighetsutdvning enligt PBL m.m. men ocksa fragor om
mark, naturvérd, bredband, geografisk information m.m. som
ar kopplat till kommunens ansvar som dgare av mark och be-
byggda fastigheter och av stadsnitet. En 6versyn av samtliga
jordbruksarrendeavtal avseende kommunal mark ar gjord.

Kvalitetsmatning

2014 2013 2012

Placering i Svenskt Naringslivs ranking 6ver
foretagsamhet 41 39 43
Antal antagna nya detaljplaner 3 6 4
Totalt antal &renden inom byggverksamhet 214 188 269
— varav bygglov 158 117 149

Gotene har behallit en glddjande hog placering pa Svenskt
néringslivs ranking frémst i de delar som beror samarbete ni-
ringsliv-kommun och sammanfattande omdome.

Arbetet med detaljplaner pagar kontinuerligt i form av nya
planer eller andringar och tilldgg i dldre planer.

Det har varit en positiv utveckling av aktiviteter inom bygg-
verksamheten, fraimst inom industrin.

Gotene kommun har medverkat i SCB:s medborgarunder-
sokning varen 2014. Resultatet beskriver kommunmedborgar-
nas syn pa Gotene som en plats att bo och leva i, de kommunala
verksamheterna samt synen pa information/inflytande. Gotenes
kommunmedborgare ér i stort sett néjda med Gdtene kommun
som en plast att leva och bo i. Man ér n6jd med flertalet av de
kommunala verksamheterna och mycket néjd med dricksvatt-
net och vattenforsorjningen. Man ar ocksa néjd med kommu-
nens webbplats och tillgdngen till information om kommunens
verksamheter. Man ar inte n6jd med inflytande och paverkans-
mdojlighet pa beslut.

Kommunen kvalitet i korthet
Gotene har ocksd medverkat i SKL:s undersdkning ”Kommu-
nens kvalitet i korthet, ”Kkik” 2014. (redovisad januari 2015).
Resultatrapporten visar pa en fortsatt trend av goda resultat for
Gotene kommun. Totalt deltog drygt 220 kommuner i arets un-
dersokning.

Gotene kommun har bland annat fortsatt goda resultat nir
det giller skola och omsorg och social service.

I jamforelse med Gvriga kommuner i Sverige har Gotene
kommun:

god formaga att planera for forskoleplats och for en kort
vantetid till forskoleplats

hog andel elever som nér goda resultat i de nationella pro-
ven

hog andel behoriga elever till nagot nationellt program pa
gymnasiet
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Namndredovisning — Gétene kommun

kort handlaggningstid for att fa ekonomiskt bistand vid
nybesok

ett mindre antal vardare i genomsnitt som besoker en &dldre
person med hemtjénst.

Framtiden

Kommunens attraktivitet for nuvarande och kommande inva-
nare, foretag och besokare dr avgorande for kommunens fram-
tida utveckling.

Vi méste medvetet satsa pa att ha en framsynt boende- och
infrastrukturplanering som skapar goda livsmiljder, trivsel och
samhorighet. En kommunal verksamhet i toppklass och ett bra
samarbete med besdksnéring, handel och 6vrigt ndringsliv ar
avgorande framgangsfaktorer.

En fortsatt europeisk samverkan inom kommunens verksam-
heter ger stimulans, engagemang och utveckling.

En ny Framtidsplan for Gotene kommun ar pa vég att ta
form. Planen ska beskriva kommunens 6nskvérda utveckling
fram till &r 2030. I tematiska studier om Kinnekulles utveck-
ling, VA-plan och vindkraftsplan gors nodvéndiga fordjup-
ningar i angeldgna samhallsutvecklingsfragor.

Det finns en pavisad koppling mellan bra foretagsklimat och
god kommunekonomi. Ett framatriktat arbete med néringslivs-
, miljo- och kommunutveckling paverkar positivt befolknings-
utveckling, arbetstillfdllen, skatteintdkter och ekonomi.

Befolkningsokningen nér vi genom en attraktiv livsmiljé och
en kommunal verksambhet i toppklass. Det maste ocksa till nya
bostadsomraden dér satsningen kommande ar framst ligger pa
sjonira boende i Killby-Truve-Svanvik.

Genom Biosfaromradet Vianerskdrgarden-Kinnekulle har
Gotene, tillsammans med Lidkdping och Mariestad unika moj-
ligheter men ocksa ett stort ansvar att utveckla omradet lang-
siktigt hallbart inte bara ur miljésynpunkt utan ocksa socialt
och ekonomiskt. Biosfarsomradets projekt Exportmogen des-
tination syftar till att skapa en internationell turism.

I Vanersamarbetet arbetar kommunerna och regionerna runt
Vinern tillsammans for att utveckla Vénern pa ett hallbart sétt
nér det giller sjofart, besdksnéring, fiske m.m. Det finns ocksa
gemensamma fragestdllningar kring Vénerns vattenreglering
och kopplingen till planeringen for Géta Alvdalens utveckling.

Gotene kommun har dverklagat tillstandet att bygga en ny
bro 6ver Gota dlv, med lagre segelfri hojd &dn dagens befintliga
bro. Detta for att en lagre bro motverkar utvecklingen av sjofart,
handel och transport i Vaneromradet.

Snabb atkomst till internet &r en viktig del i att fa privatper-
soner och foretag att etablera sig pa en ort och det krévs att
kommunen driver pé i denna utveckling. Samma géller utbygg-
naden av ett bra vatten- och avloppsnit.

Kommunfullmiktige antog nyligen en energi- och klimat-
plan med en hdg ambitionsniva i fragor om elproduktion, bio-
gas, transporter m.m.

Det finns méanga skal och incitament for att kommunen ska
dga fastigheter antingen det &r i form av enbart markomraden

Gotene kommun

eller fastigheter med byggnader. Dar det inte finns ett langsik-
tigt motiv for dgande dr inriktningen att fastigheten ska forsél-
jas.

Behovet av att anvdnda oss av den tekniska utvecklingen dr
stort. Det kommer att innebéra att en hel del uppgifter gors pa
ett helt nytt och mindre resurskrdvande sitt &n idag. E-tjanster
innebér att anvéndarna av en tjanst gor en stor del av arbetet
sjélva.

Ett medvetet arbete med kvalitet i form av flexibel resurs-
fordelning, processbeskrivningar som sdkrar kvalitet, stindiga
forbattringar, tydlig mélstyrning och en kvalitetsmedveten per-
sonal dr nodvéndigt for att ha en verksamhet i toppklass for
véra kommunmedborgare,

Ett nytt ledningssystem for politisk malstyrning och syste-
amtiskt kvalitetsarbete, ”Ledningssystem for politisk malstyr-
ning och systematiskt kvalitetsarbete for hallbar utveckling i
Gotene kommun”, foreslas till kommande mandatperiod.

Samarbetet med kommunerna inom Vistra 6, Essunga,
Gristorp, Gotene, Lidkoping, Skara och Vara for att hitta och
utveckla samverkansomraden gér vidare. Pa sikt ar 6kad sam-
verkan mellan kommunerna nédvéndig for att kommunen ska
kunna leva upp till sitt valfardsuppdrag.

Arsredovisning 2014



Budgetenhet:

Politik och tillsyn

Verksamhetsomrade
Under denna enhet redovisas:

o Politik, den politiska organisationen i form av kommunfull-
miktige, beredningar, kommunstyrelse, myndighetsndmn-
der, bidrag till politiska ndmnder samt dvriga politiska
konstellationer.

© Kommunrevisionen. De fortroendevalda revisorerna ska en-
ligt kommunallagen préva om verksamheten bedrivs an-
damaélsenligt, ekonomiskt tillfredsstdllande samt om
rakenskaperna &r rttvisande och om ndmnder, styrelse
och beredningar har tillricklig intern kontroll.

o Overférmyndarverksamhet. Lagen ger dverformyndaren
skyldighet och befogenhet att fatta beslut i &renden som
fordras for att skydda utsatta gruppers intressen. Kostna-
derna inom denna verksamhet utgors framforallt av arvo-
den till dverféormyndare, gode mén och forvaltare. Dessa
kan variera dver tid da uppdragen sténdigt forandras.
Verksamheten star under kontroll av Lénsstyrelsen och
Justitiecombudsmannen.

Falg? SR

Citroentraff vid Kinnekulle Camping.

Ekonomiskt resultat

Resultatrékning
(mnkr) 2014 2013 2012
Intakter 0,5 0,0 0,0
Kostnader -9,0 -8,4 -7,8
varav personalkostnader -5,7 -5,1 -4,9
Verksamhetens resultat -8,5 -8,4 -7.8
Budgetanslag -9,6 -8,9 -8,3
Over-/underskott 1,1 0,5 0,5

Resultatet visar ett overskott pa 1,1 mnkr. Storsta delen ar
for arvoden inom kommunfullméktige, med beredningar, kom-
munstyrelse samt kommunstyrelsens forberedande utskott.
Aven valndmnden bidrog till verskottet till f61jd av bidrag.
Kommunrevisionen och dverformyndarverksamheten har hallit
sig inom budgeterat anslag.

Viktiga handelser under aret

Val till europaparlamentet genomfordes i maj och i september
var det val till riksdag och kommun. Antalet 4renden hos 6ver-
formyndare &r fortsatt hogt.

Gotene kommun e Arsredovisning 2014



Namndredovisning — Gétene kommun

Budgetenbet:

Kultur och Fritid

Verksamhetsomrade
Under denna enhet redovisas:

Kultur. Biblioteksverksamhet ansvarar for utlaning av
media i olika former. Det &r dven en métesplats for kom-
muninvanare i alla aldrar, exempelvis vid forfattaraftnar
och ldsecirklar. Kulturverksamhet i form av offentlig kul-
turverksamhet, kultur i varden, barnkulturverksamhet
samt stdd till studieorganisationer och samlingslokaler.
Mousikskolan med syfte att ge barn/ungdomar i skolaldern
mdjlighet att utveckla kreativitet och estetisk kénsla..

Fritid med verksamheterna Fritid Ungdom samt Fritid For-
ening. Fritid Ungdom driver fritidsgardsverksamhet i
kommunens fyra titorter, ungdomscafé Esperanza, faltfri-
tidsledare samt fritid for funktionshindrade. Fritid Foér-
ening ansvarar for stodet till foreningar genom bidrag och
radgivning samt sporthallar och simhall.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning
(mnkr) 2014 2013 2012
Intakter 2,5 2,1 2.4
Kostnader -22,5 -21,3 21,4
varav personalkostnader -8,3 -7,9 -8,2
Verksamhetens resultat -20,0 -19,2 -19,0
Budgetanslag -20,4 -19,5 -19,1
Over-/underskott 0,4 0,3 0,1

Resultatet visar ett 6verskott med 0,4 mnkr jamfort med bud-
get. Storre delen av verskottet har uppstatt inom Fritid Ung-
dom samt Fritid forening.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2014 2013 2012
Arsarbetare (snitt) 18 21 19
Tillsvidareanstallda per 31 dec 22 26 23
Antal anstallda totalt per 31 dec 24 28 24
—varav heltid (%) 50 46 50
—varav deltid (%) 50 54 50
Total sjukfranvarotid (%) under dret 8,9 11,7 2,3

Viktiga handelser under aret

Kultur och bibliotek har haft manga kurser och arrangemang,
bland annat kulturluncher, bokklubbstréiffar, utstéllningar och
livesdnd teater fran London.

Gotene kommun

Vérens hojdpunkt for musikskolan, en konsert med den
musik Lasse Dahlberg specialskrivit till musikskolan, genom-
fordes den 11 maj. Undervisning sker fran och med hosten pa
elevens fritid. Héllekis musikkar har efter branden i Héllekis
Folkets Hus kommit igdng med sina repetitioner och delar nu
lokal med musikskolan.

Upphandling av entreprendrsavtal for simhallen &r genom-
ford och Visterbybadet AB kommer fortsétta driva simhallen
nésta avtalsperiod.

Lassystem, ljudanlaggning, idrottsmateriel, brand- och larm-
funktioner har gétts igenom i Héllekis nya gymnastiksal for att
fungera bra for bade skola, foreningar och allmdnhet som nytt-
jar hallen.

Fritid Ungdom har invigt nya lokaler for Héllekis fritidsgard
i Hélleséter. Fritidsgérnarna i Hallekis och Kéllby har utokat
antalet kvillar med verksamhet. I slutet av mars genomfordes
ett M4 bra ldger pd Exevalla folkhdgskola i samverkan med Ax-
evalla ponnytravskola, fritidsledarelever pa Axevalla folkhog-
skola, Tibro kommun, Lidkdpings kommun och Karlsborgs
kommun.

Ungdomscaféet Esperanza har friaschats upp och kommer att
rikta sig till ungdomar fran &k 7 till gymnasiet. Oppet mandagar
och tisdagar.

Ungdomsdemokratiarbetet har nystartat och ett Ungdoms-
lotsteam har bildats. Verksamhetsinnehallet har dndrats en del
efter ungdomarnas dnskemal och i september anordnandes dér-
for en EPA- och moppetréff i samverkan med motorintresserade
ungdomar och Gotene motorklubb.

Framtiden

Kulturverksamheten fortsétter att soka samarbetspartners for
ett sé rikt kulturutbud som mojligt. Ekonomin ér hért anstrangd
och forutsittningar for att bedriva ett rikt kulturutbud ér svara.
Vi behover nya arbetsformer for att arbeta med barn och ung-
domar inom kulturomradet pa deras fritid. Det handlar inte bara
om att kdpa in fler barnforestdllningar eller konserter, men
ocksd om hur vi later barn och ungdomar komma till tals pa
kulturomradet.

Barn behover bra bocker - Biblioteket vill arbeta sdrskilt
mycket for lasfrimjande arbete och vett och etikett pa nétet
(Netikett) gentemot barn och ungdomar med olika projekt och
samarbetspartners. Ansdkan om ett EU- projekt kring detta
kommer att goras under 2014.

Fritidsverksamheten for ungdomar &r en viktig del i det fo-
rebyggande arbetet bade for sdrskilda grupper och for ungdo-
mar i allménhet. Forvéntningar pa ett brett fritidsutbud kvarstar
Det sker en omfattande samverkan med foreningslivet och
Rédet for Trygghet och Folkhélsa ger stod genom sina stimu-
lansbidrag till projekt.

Arsredovisning 2014



Utvecklingen gér allt mer fran den traditionella fritidsgards-
verksamheten till mer riktade aktiviteter med olika ungdoms-
grupper. Inflytandefragor ar en viktig del i ungdomsarbetet.
Sociala medier kommer hela tiden i nya former och stéller krav
pa att verksamheten utvecklas i takt med den nya tekniken.

Samverkan med foreningar av olika slag for fritidsverksam-
het har dkat de senaste dren. Denna utveckling kommer att fort-
sdtta vilket kommer att innebéra att kommunen inte &r ensam
aktor i aktiviteter/verksamheter som tidigare drivits av kom-
munen. Stora underhéllsbehov pé foreningarnas fritidsanlagg-
ningar har medfort okat behov av medel ur projektstods-
budgeten.

En diskussion om det kommunala stddet till foreningar bor
tas — ska det bara vara for ungdomsverksamhet som det varit
hittills eller ska stodet utformas pa annat sétt och d&ven komma
andra foreningar till godo? Foreningssammanslagningar: kan
detta vara en viktig fraga for foreningslivet pa landsbygden —
overlevnad trots vikande underlag?

Ida gar pia skott Lundsbrunns IE

I fritidsplanen finns en vision om ett allaktivitetshus. Att
samla dessa verksamheter under ett tak skulle innebéra stora
kvalitativa och effektiva fordelar for verksamheterna och dess
besokare. Tillgdngligheten for 1 forsta hand kommunens ung-
domar skulle 6ka. En samlad plats for Kultur och fritidsverk-
samhet sdsom, musikskola, ungdomsfritid, kultur med mer en
sadan lokal skulle innebdra ett hus fullt av liv och rorelse. Ung-
domar som ror sig i omradet har néra till kultur och fritid, bade
inne och utemiljo. Trygga vuxna finns i omradet. Mgjlighet till
biblioteksfilial med framfor allt ungdomslitteratur och litteratur
for invandrare med mera.

Gotene kommun @ Arsredovisning 2014



Namndredovisning — Gétene kommun

Budgetenbet:

Samverkan

Verksamhetsomrade

I budgetenheten ingér verksamheter som bedrivs i samarbete
med annan kommun, didr samarbetskommunen dr huvudman.
Verksamheterna ar:

Raddningstjansten, som utfors av en gemensam raddnings-
namnd for Skara-Gotene. Forutom raddningstjénsten redo-
visas kostnader for brandvatten.

Milj6 och Halsa, med tillsyn enligt bland annat miljobalken
och livsmedelslagen och kops fran Lidkdpings kommun.
Aven Gristorps kommun ingr i samarbetet.

Kost som ansvarar for méltidsproduktionen alltifran for-
skola till delar av dldreomsorg. Kostenheten finansieras
via portionsintdkter. Méltiderna som erbjuds ska uppfylla
Livsmedelsverkets rekommendationer och vara goda, vil-
lagade och néringsriktigt sammansatta.

Lokalvard som foljer och arbetar efter Socialstyrelsens
”Allménna rad om lokalvard” i sé stor utstrackning som
mojligt. Lokalvardsenheten finansieras via timprisintékter.
Fastighet forvaltar kommunens fastigheter. Fastighetsenhe-
ten finansieras via hyresintékter. Verksamheten omfattar
all fastighetsskotsel, underhall och hyresforhallanden samt
verksambhetsservice. Fastighet svarar ocksa for investe-
ringsatgérder i nya och befintliga fastigheter.

Gata/Park svarar for drift, underhéll och investeringsatgér-
der inom omréaden gator och parker, natur- och fornvard.
Upphandling, ett samarbete mellan Gotene, Skara och Vara.

Fran och med 2011 drivs verksamhet avseende Kost, Lokal-
vard, Fastighet samt Gata/Park i en utférarorganisation med en
utforarstyrelse. Utforarorganisationen dr gemensam for Skara
och Gotene med Skara kommun som huvudman. Bestéllningar
gors 1 form av arsbestéllningar och tilliggsbestéllningar.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2014 2013 2012
Intakter 1,6 1,5 11
Kostnader -34,8 -31,6 -32,4
varav personalkostnader 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens resultat -33,2 -30,1 -31,3
Budgetanslag -35,7 -31,9 -32,1
Over-/underskott 2,5 1,8 0,8

Resultatet visar ett 6verskott med 1,8 mnkr. Férdelningen av
resultatet mellan verksamheterna redovisas i nedanstaende tabell.

Verksam-  Budaet-  Over/

hetens anslaa under-

(mnkr) resultat skott
Budgetenheten -33,2 -35,7 2,5
—varav Raddningstjanst -8,3 -8,7 0,4
—varav Milj6 och Halsa -1,0 -1,1 0,1
— varav Kost 1,0 0,4 0,6
—varav Lokalvard 0,2 0,0 0.2
—varav Fastighet -4,0 -2,6 -1,4
— varav Gata-Park -20,6 -23,1 2,5
—varav Upphandling -0,5 -0,6 0.1

Gotene kommun

Réddningstjénsten

Réddningstjansten redovisar budgetdverskott pa 0,4 mnkr. De
med Skara gemensamma delarna uppvisar god budgetfoljsam-
het.

Miljé och Hélsa
Miljo och Hilsa redovisar ett 6verskott for ar 2014 till £61jd av
att intdkterna varit hogre dn budgeterat.

Kost

Kostenheten redovisar ett resultat pa 1,0 mnkr, vilket &r 0,6
mnkr béttre d4n budgeterat. Budgeten finns hos bestdllaren. Det
positiva resultatet beror pé att Vilfard barn och unga har kopt
fler portioner.

Lokalvard
Lokalvard redovisar ett resultat pd 0,2 mnkr. Lag sjukfranvaro
och effektiv bemanning haller nere 16nekostnaderna.

Fastighet

Service och Tekniks fastighetsavdelning redovisar ett negativt
resultat pa 2,5 mnkr. Akuta underhéllsatgiarder har medfort
kostnader utdver budget pa ca 3,7 mnkr dér tak pa Ljungsbac-
kenskolan samt Lundagarden &r de storsta atgarderna. Under-
skottet har begrinsats genom ligre kostnader for energi, vatten,
varme, administration samt personalkostnader. Planerat under-
hall har utforts enligt budget.

Nettobudgeten for Fastighet bestar av tillfalliga budgetposter
for tomhyror, rivning av fastigheter samt kapitalkostnadsok-
ningar till f61jd av investeringar. Dessa poster har inte anvénts
fullt ut under aret.

Gatal/Park

Budgeten bestar dels av driftsbidrag till Forvaltningen for Ser-
vice och Teknik, av kapitalkostnader for framst gator och végar
samt tillfallig budgetpost for att ansluta Alsborgsgatan till R44.
Négon ny anslutning av Alsborgsgatan till R44 &r inte genom-
ford under aret. Kapitalkostnaderna ar 2,3 mnkr lagre dn bud-
geterat till foljd av att investeringstakten har varit ldgre adn
beréknat. For Service och Teknik redovisas ett underskott pa
0,4 mnkr. Vintervighéllning redovisar en positiv avvikelse
medan &vriga verksamheter, bland annat dagvatten, gatubelys-
ning samt toppbeldggningar, redovisar underskott.

Upphandling
Upphandling redovisar ett 6verskott for ar 2014 med 0,1 mnkr.

Viktiga héndelser under aret

Réddningstjanst

Antalet operativa insatser foljer forvéintat antal vil. Insatserna
har varit nagot fler men kortare &n foregaende ar. Ordinarie
larmvig dr via IP och reservvdg dr RAKEL. Larm&verforing-
savtal med Multicom, sé kallad fast lina, har sagts upp. Ledar-
skapsutbildning for all arbetsledande personal samt
motorsagsutbildning enligt Arbetsmiljoverkets krav ér plane-
rade till arets sista manader.

Arsredovisning 2014



Miljé och Hélsa
Arbete med vattendirektivet, VA-planen samt vattenskyddsom-
radet Kinneviken tillsammans med fordjupade oversiktsplanen
Kinnekulle har tagit fler timmar 4n planerat. Det finns mycket
synergi att jobba med de stora overgripande fragorna parallellt
i de tre samarbetskommunerna Gotene, Lidkdping och Grés-
torp.

Information om radon och livsmedel har genomforts i Radio
Skaraborg P4 i samverkan med Miljésamverkan Ostra Skara-
borg.

Kost

Utvecklingsarbete pagar standigt i kostenheten, allt utefter gés-
ters behov. Arbete fran matrad, verksamhetsméten samt grup-
pen av kokerskor har varit en viktig del under éret. Forstudien
av Centralkok ar klar. Projektet Vianerfisk pa tallriken som ge-
nomfordes under 2013 fick en uppfoljningsdag pa Ljungsbac-
kenskolan och Lundabyn som fick ta del av projektet. Arbete
med ny livsmedelsupphandling har pagatt under hela aret och
nya avtal slots med start 1 december.

Lokalvard

Verksamheten fordndras stidndigt i och med tillkommande och
avslutade stdduppdrag under aren. Detta krdver en noggrann
verksamhetsplanering for att ha ritt bemanning.

Projektet “’Friskare medarbetare” fortskrider liksom arbetet
med Virdskap. Aven planen med att certifiera lokalvardarna
fortsétter. Under varen har totalt 15 personer genomgatt PRYL-
utbildning och samtliga 15 deltagarna certifierades.

Alla stddobjekten har gétts igenom av vér nya kemleverantor
tillsammans med personal och chefer. Pa arbetsplatserna har
man fatt instruktioner hur golven ska stddas med nya kemika-
lierna.

Fastighet

Byggnation av ny idrottshall i Hillekis ar fardigstélld. Idrotts-
hallen &r unik da den troligtvis ar en bland Sveriges mest ener-
gieffektiva.

Projektering och uppstart av ny 7-9 skola, d.v.s. tillbyggnad
av tidigare Forndngskolan med 1500 kvm. “Forsta spadtaget”
togs 2014-09-11. Ombyggnad blir klar sa att hosttermin 2015
kan starta i nya skolan. Under ombyggnaden anvinds lokaler
pa Vikingagatan 13.

Viérmepanna i Lundsbrunn har bytts ut och driften av den
kommer att skdtas av Service och Teknik. Pannan togs i drift
under september manad. Delar med solvarme éterstar och pla-
neras for 2015.

Ombyggnad av del i dldreboendet Lundagérden, Lunds-
brunn, for ensamkommande flyktingar samt foérskola har ge-
nomforts.

Under aret har Furbacken som tidigare anviandes av peda-
gogisk omsorg och del av lada pd Nils-Tolsgarden rivits. For-
valtaransvaret for Péronet 8, f.d. Farghandeln, har upphdrt pa
grund av forsiljning.

Oversyn av teknisk utrustning for styrning av virme och
ventilation har skett pa flera fastigheter.

Gotene kommun

Namndredovisning — Gétene kommun

Tvé stora akuta underhéllsatgérder pagar. Omléggning av
del av tak pa Ljungsbackens skola samt utékning i takomligg-
ningens omfattning pa Lundagarden. Akuta underhéllsdtgirder
har det senaste dren 0kat. Orsaken é&r att det planerade under-
hallet inte ar tillrackligt och &tgérder har skjutits pa framtiden.
Det ér inte bara takatgarder som skjutits pa framtiden, men tak
blir ofta tvunget att lagas omgaende for att inte fa foljdskador.

Under aret har fastighetsavdelningen haft en stor arbetsbe-
lastning, speciellt for projektenheten. De ndrmaste aren finns
manga stora projekt som skall genomforas och forberedelserna
for dessa pagér.

Principer for hyressittning i Gotene och Skara har tagits
fram. Principerna &r lika i G6tene och Skara och bygger pa
principen sjélvkostnadshyra per objekt. Principerna kommer i
framtiden vara ett stod i arbetet att fa rétt hyresséttning. Genom
att verksamhetsservice inte ldngre ingér i hyra kommer dven
fastighetsskotarnas arbetssétt att paverkas.

Gata-Park
Varsandsupptagningen utfors pa ett nytt sétt, resurser koncent-
reras till ett stdlle och sopningen utfors i tva skift. Arbetet blev
klart snabbare &n tidigare ar och medborgare har upplevt det
som en forbattring.

Forutom att planera och projektera sa har projekt genomforts
under aret och nedan ndmns néagra av de storre:

Ny géng- och cykelvig i Héllekis

Ny gang- och cykelvig , Blabédrsgatan, Gotene
Fardigstillande av infart vid Vittlosavagen/Jarnvagsgatan
Ny gang- och cykelpassage Mariestadsvigen, Gotene
Busshallplats/pendelparkering Dalaholm, Lundsbrunn
lIordningsstdllande av Sérboleden samt Sjorasleden.

Framtiden

For att hélla lokalkostnader pa en rimlig niva krévs ett aktivt
arbete tillsammans med verksamhetsansvariga for att gemen-
samt kunna planera ett effektivt lokalnyttjande. Tydliga intern-
hyresprinciper ska ge incitament och utrymme for
underhallsarbete. Fortlopande energieffektiviseringar ar nod-
vindiga. Over tid dr det viktigt att hyresintéikterna foljer samma
utveckling som kostnaderna. Annars riskerar man att underhal-
let blir eftersatt. Uppbyggnaden av ett datoriserat fastighetssy-
stem dér hyror, underhallsstatus m.m. finns samlat kommer att
vara en framgangsfaktor.

Nir det géller att skapa en trevlig yttre miljo for kommunin-
vanarna ar Gata Park en viktig part. Det &r viktigt att kunna
upprétthalla kvaliteten pa gator och parker. Ett eftersatt under-
hall innebar stora kostnader i form av nyinvesteringar och/eller
stora underhallsatgérder.

Den alltmer kundanpassade lokalvarden stéller hogre krav
pa intern flexibilitet i organisationen. I framtiden kommer tro-
ligtvis fokus att ligga mer pa god stadkvalitet dn kostnader for
lokalvard. Pa sikt dr lokalvard med hog kvalitet viktigt for att
hélla nere underhallskostnader.

Arsredovisning 2014
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Gotene kommuns heldgda bolag ar AB Agartillskott/Driftbidrag
GéteneBostader, Gotene Vatten & Varme  Gatene kommun har under 2014 gett ak-
AB, Medeltidens Vérld AB och G6tene tieagartillskott om totalt 0,2 mnkr till
Industrier AB. Gotene Industrier AB for att aterstalla det
egna kapitalet. Gotene Industrier AB har
redovisat aktieagartillskottet direkt i ba-
lansrdkningen.

Gotene kommun ager 27 procent av Des-
tination Lack6-Kinnekulle AB, resterande
ags av Lidképingskommun 50 procent

samt 23 procent av narings- och for- Gotene kommun ar medlemmar i bland
eningsliv samt privatpersoner. annat Skaraborgs kommunalférbund,

= Samordningsforbundet Skaraborg, West
IT-verksamheten bedrivs som ett kommu-  syeden, Kommuninvest, Leader Vastra
nalférbund tillsammans med Lidkdping, Skaraborg, Naringslivsféreningen samt

Skara och Essunga kommuner i GoLiSka IT. Riksbyggens Kooperativa Hyresrattsfor-
ening Gétene Aldrehem.



Oversikt :

Organisation — Gotene kommun och bolag

AB GoteneBostader

Ordférande: Christina Raud
VD: Roland Lundqvist

Gotene Vatten och Viarme AB

Ordforande: Olof Janson
VD: Stina Cassidy

Medeltidens Virld AB

Ordforande: Asa Karlsson

Gotene Industrier AB

Ordforande:  Asa Karlsson
VD: Roland Lundqvist

AB Gotenebostader (556089-4197)

Bolaget ar heldgt av kommunen. Bolaget ska langsiktigt dga och

forvalta bostader och lokaler enligt affarsméssiga principer och

erbjuda kunderna ett tryggt boende med hog kvalitet.
Omsittning for 2014 dr 29,9 mnkr. Antal medelanstillda

under aret dr 9 st.

Gotene Vatten och Varme AB (556383-3143)
Bolaget ar heldgt av kommunen. Gotene Vatten och Viarme AB
ska med hog leveranssékerhet, hog servicegrad, laga marknads-
anpassade priser och stor miljohansyn, producera och tillhan-
dahalla fjarrvdrme, vatten & avlopp samt omhénderta hushalls-
och foretagsavfall.

Omsittning for 2014 ar 106,0 mnkr. Antal medelanstallda
under aret ar 28 st.

Medeltidens Varld AB (556739-2468)
Bolaget ér heldgt av kommunen. Syftet med bolaget ér fastig-
hetsforvaltning och dirmed forenlig verksamhet samt att arren-
dera ut verksamheten. Avveckling av anldggningen har fortsatt
under aret.

Omsittning for 2014 &r 0,1 mnkr. Inga anstéllda finns i bo-
laget.

Gotene Industrier AB (556730-0750)
Bolaget ar heldgt av kommunen. Bolagets verksamhet ska vara
att forvarva, dga och forvalta fast egendom.

Destination Lacko-Kinnekulle AB

Ordférande: Stefan Johansson
VD: Gunilla Davidsson

Kommunalfiorbund GoLiSka IT

Ordférande: Bo Bergsten (Gotene)
VD: Anders Thorn

Marken i Brannebrona har salts under med en mindre forlust.
Bolaget har fatt ett aktiedgartillskott pa 0,2 mnkr under aret.
Ingen omsittning for 2014 och inga anstéllda finns i bolaget.

Destination Lacko-Kinnekulle AB (556440-4332)

Bolaget dgs av Gotene kommun 27 procent och Lidkdpings-
kommun 50 procent. Ovriga aktier, 23 procent, igs av nirings-
och foreningsliv samt privatpersoner.

Kommunernas avsikt ar att langsiktigt vara foretradda pa tu-
ristmarknaden genom Destination Léckd-Kinnekulle AB och
tillsammans med berorda intressenter aktivt arbeta for att be-
soksndringen ska vara den niring som snabbast skapar tillvaxt
i omradet. Bolaget fullgdr en viktig funktion i kommunernas to-
tala utveckling. Bolaget ska vara den ledande parten i utveck-
lingen av besoksnéringen i Lacks-Kinnekulle—bygden.

Omsittning for 2014 dar 10,8 mnkr. Medeltalet anstdllda
under aret ar 6.

GoLiSka IT (kommunalférbund)

GoLiSka kommunalforbund dgs av kommunerna Gétene, Lid-
koping, Skara och Essunga. Gotene kommuns andel for 2014 ar
16,1 procent.

Syftet med verksamheten &r att bygga, uppratthalla driften
av och utveckla en IT-baserad kommunikations-, system- och
anviandarmiljo, som stodjer medlemmarnas strategier for intern
och extern information och kommunikation samt de kommunala
verksamheternas produktion av medborgarnytta.

Omsittning for 2014 ar 46,8 mnkr. Medeltalet anstéllda
under aret dr 48 st.
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AB GoteneBostader

Ordférande: Verkstéllande direktér:
Christina Raud Roland Lundqvist
Agare

Samtliga aktier dgs av Gotene Kommun.

Verksamhetsomrade
Aga och forvalta bostider och lokaler.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2014 2013 2012
Intakter 29,9 29,3 28,0
Kostnader -21,5 -20,7 -20,6
varav personalkostnader 3,5 -3,2 3.3
Avskrivningar -3,6 3,6 -2,9
Rorelseresultat 4,8 5,0 4,5
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,1
Finansiella kostnader -3,6 -4,6 -3,6
Resultat efter finansiella poster 1,2 0,4 1,0
Skatt 0,1
Over-/underskott 1,2 0,4 1,1

Arets resultat blev bittre in budget med anledning av eftersom
vi har blivit elhandelsbolag under aret och fatt tillbaka moms
pa energiskatt 2010-2014. Budgeterat arsresultat for 2014 var
fore skatt 0,5 mnkr. Lan har omforhandlats under aret vilket har
medfort lagre rantekostnad.

Investeringar

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Ombygg av badrum o kék, Liljan 1,0 -1,0
Ombygg av tvattstugor, Hjdlmen 7 1,2 -1,2
Installation an bredband 0,8 0,1 -0,7
Ny lekplats, Hjdlmen 7 0,9 -0,9
Byte Igh ddrrar, Hjdlmen 7 0,5 -0,5
Totala investeringar 4,4 0,1 -4,3

Vissa investeringar dr beroende av hyresgéisternas medgivande
darfor har de inte blivit av. En del av kostnaderna har belastat
resultatet.

Medarbetare
2014 2013 2012
Medelantal anstallda 9 7 7
—varav kvinnor 4 3 4
— varav man 5 3 3

Under 2014 har bolaget dvertaget 1,75 tjanst som tidigare
varit lonebidragsanstélld via kommunen.

All personal far en timmes friskvard i veckan samt kontinu-
erlig uppfoljning av hélsan via foretagshélsovarden.
Maluppfyllelse
e Bolaget har visat ett bittre resultat &n budgeterat

e Bolaget har uppnétt dgarens krav pa avkastning

e Bolaget har underhallit vara fastigheter mer &n budgeterat.
Okat underhall innebir att fastigheternas virde bibehalls

e Bolaget fortsitter att aktivt arbeta for att vara det bésta bo-
stadsbolaget pa orten

e Bolaget arbetar med att ha kunden i fokus.

Viktiga handelser under aret

Under aret har bolaget blivit elhandelsforetag. En affarslokal
pa Jarnvagsgatan har byggts om till kontorsmoduler. Underhal-
let av vara fastigheter har genomforts i stérre omfattning &n ti-
digare.

Nyckeltal

2014 2013 2012
Eget kapital mkr 11,3 11,4 11,1
Balansomslutning mkr 139,9 144,6 148,2
Soliditet i % 8,1 7,9 7,5
Framtiden

Bolaget ser att det dven finns stora renoveringsbehov i det édldre
bestandet framdver. Bolaget kommer att satsa pa atgarder for
att forbéttra tryggheten for de boende i vissa omraden samt pa-
borja arbetet med att installera bredband i bostadsbestédndet. Ef-
tersom bolaget ska ga in i K3 under 2015 sa kan det paverka
bokfort virde pa vara fastigheter.

Ovrig information

e En dialog pagar med Skatteverket efter frivillig moms-
avdragsansokan, for att fa till en sa rittvis bedomning av
momsavdrag.
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Gotene Vatten & Varme AB

Ordférande: Verkstéllande direktér:
Olof Janson (C) Stina Cassidy
Agare

Samtliga aktier i Gotene Vatten & Varme AB (GVV) dgs av
Gotene kommun. Aktiekapitalet uppgar till 13,5 mkr.

Verksamhetsomrade
Bolaget har kommunens uppdrag att bedriva tre verksamheter;
Fjarrvarme, Vatten & avlopp samt Renhallning.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2014 2013 2012
Rorelsens intakter 106,0 68,0 66,6
Rorelsens kostnader -94,8 -63,2 -60,8
varav personalkostnader -17,7 -13,8 -13,5
Rorelseresultat 11,2 4,8 58
Finansiella intakter 0,1 0,1 0,1
Finansiella kostnader 3,2 2,4 -2,7
Resultat efter finansiella poster 8,1 2,5 3,2
Bokslutsdispositioner -8,1 -2,5 3,2
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,1
Resultat efter finans. poster (spec.)
(mnkr) 2014 2013 2012
Fjarrvarme 4,7 0,7 1,0
Vatten & avlopp 2,0 1,3 0,9
Renhallning 1,4 0,5 1,3
Totalt 8,1 2,5 3,2
Nettoomséttning

Nettoomsittningen for 2014 uppgar till 105,5 mkr (67,9 mkr
2013), en 6kning med 37,6 mkr (+55%). Okningen beror pa
forvarvet av varmeproduktionsanldggningen Visterbyverket
fran Vattenfall som GVV tilltradde den 1 januari. Vid Vister-
byverket produceras dnga, som levereras till Arla och Semper,
samt fjarrvarme. Totalt har 82,2 GWh anga (intékt 36,8 mkr)
samt 34,9 GWh fjarrvarme (intdkt 22,9) sélts under aret.
Resultat efter finansiella poster uppgar till 8,1 mkr (2,5 mkr).

Investeringar

Budget Utfall Avvikelse
Kdpeskilling Vasterbyverket 45,0 45,0 0,0
Fjarrvarme ovrigt 8,3 3,5 -4,8
Filteranlaggning dricksvatten 9,7 6,3 3,4
Vatten & avlopp, dvrigt 12,2 48 -7,4
Renhallning 0,1 0,5 0,4
Totalt 75,3 60,1 -15,2

Fjarrvarme: I oktober 2013 traffade GVV ett avtal med Vatten-
fall AB om att forvarva varmeproduktionsanldggningen Véster-
byverket for 45 mkr. Anldggningen tilltrdddes den 1 januari
2014. Forvarvet har finansierats med nya léan pa 45 mkr. Fem
anstéllda f6ljde med o6ver till GVV i samband med 6ver-
tagandet.

Vatten & avlopp: Den nya filteranldggningen vid Gotene vat-
tenverk togs i drift i juli. Anldggningens huvudfunktion ar att
reducera turbiditeten (grumligheten) i dricksvattnet. Den to-
tala investeringsutgiften t.o.m. 2014 uppgar till 20,9 mkr,
varav 6,3 mkr i ar. Det aterstar utgifter pa mellan 1-2 mkr.

Under éret har nya VA-ledningar anlagts vid Munka—gar-
dens industriomrade i Gdtene. Arbetet med att anldgga VA-
ledningar i omradet Nordskog Kéllby (et 3a) paborjades
under hdsten och kommer att fardigstéllas under 2015.

Renhallning: Vid atervinningscentralen har en ny asfalterad
platta (0,5 mkr) for hantering av ris fardigstillts under aret.
Plattan forbéttrar kvalitén pa riset och underléttar &ven av-
lamningen for véra kunder. En brandpost har anlagts for att
forbattra brandsdkerheten.

Medarbetare
2014 2013 2012
Medeltalet anstdllda 28 21 22
Varav kvinnor 7 6 7
Varav man 21 15 15
Sjukfranvaro, % 1,3 1,8 1,4

Maluppfyllelse

Mal Fjarrvarme: Andelen biobrinsle i fjarrvirmeproduktionen i
Hallekis skall uppga till minst 95% som arsmedelvirde.

Utfall: Spillvarme 92,7%, trapellets 6,7 % och eldningsolja
0,6% som arsmedelvirde. Malet har uppnatts.

Mal Vatten & avlopp: Dricksvattenforluster och ométt mangd
skall utgora hogst 15% av producerad miangd som arsmedel-
vérde. Utfall: Dricksvattenforlusterna (inkl intern férbrukning
ca 2-3%) uppgick 2014 till 12%. Produktion 1.960.000 m?,
forséljning 1.720.000 m?. Mdlet har uppndtts.

Mal Renhallning: Informera alla kommuninvanare om av-
fallsfrdgor och sortering av avfall. Utfall: En almanacka med
information om sortering av avfall har delats ut till samtliga
hushéll i Gétene kommun. Mdlet har uppndtts.

Viktiga héndelser under aret

e Virmeproduktionsanldggningen Visterbyverket tilltriddes
den 1 januari. Kopeskilling 45 mkr.

e Investering i en ny filteranlaggning for dricksvatten vid
Gotene vattenverk fardigstalldes.
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e VA-plan for Gotene kommun. investering i storleksordningen 100 miljoner. Dock behéver

" . . . . i ier go k h h k .
e Okade dppettider vid Atervinningscentralen. nirmare studier goras av de exakta behoven och kostnaderna

Vatten & avlopp: Arbetet med VA-planen har inneburit en ge-

Nyckeltal . ;
v nomgéng av den “samlade bebyggelse” inom kommunen, s.k.
§6-omraden. Ett §6-omrade ar ett omrade med samlad bebyg-
2014 2013 2012 .. .. . .
— gelse diar kommunen ér skyldig att ordna med VA-for-
Nettoomsattning, mkr 105,5 67,9 66,6 . o1 L e o o .
3 - sorjning. Malet r att skapa en langsiktig och strategisk
Arets resultat efter finans poster, mkr 8,1 2,5 3,2 .. e R
o VA-plan f6r kommunens VA-forsorjning som ett tematiskt
Kassalikviditet 66% 82% 119% S . .. .
s tillagg till kommunens framtidsplan (6versiktsplan).
Soliditet (inkl 78% av obesk. reserv.) 22,0% 24,3% 26,1%
Balansrakningens omslutning, mnkr 205,2 160,4 141,4 Renhdlining: GV V:s ambition &r att bada de nationella malen
som beror renhallningen ska uppnas. Malet om materialater-
. vinning uppnas idag. Det dr ddremot lite arbete kvar innan
Framtiden

malet om matavfall uppnas.
Fjarrvarme: I plan ligger att byta nuvarande styrsystem pa Vés-

terbyverket samt att byta ut 300 meter av dngledningen (norr
om R44) till Arla.

Pé lite ldngre sikt kommer en ny panna att behovas for att
ersitta den olja som idag anvénds vid revisioner, reserv- eller
topplast. En ndgot mindre panna for fjarrvirme och angpro-
duktion, jamfort med nuvarande flispanna, skulle innebéra en
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Medeltidens Varld AB

Ordférande:
Asa Karlsson

Agare

Verkstéllande direktér:
VD ¢j tillsatt

Samtliga aktier 4gs av Gotene kommun.

Verksamhetsomrade

Fastighetsforvaltning och dirmed forenlig verksamhet samt att

arrendera ut verksamheten.
Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning

(mnkr)
Intdkter
Kostnader

varav personalkostnader
Rorelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Skatt
Arets resultat

For aterstillande av parkomréadet avsattes 2013 1,3 mnkr.
Under 2014 har 0,1 mnkr anvénts for detta aindamal. Aterstil-
landet &r ej slutfort och dérfor finns 1,2 mnkr av avséttningen

kvar vid arets slut.

Investeringar

2014 2013
0.1 0.1
-0,2 -10,0
0,0 0,0
-0,1 -9,9
0,0 0,0
0,0 0,0
-0,1 -9,9
0,0 0,0
0,0 0,0
-0,1 -9,9

Inga investeringar har gjorts under 2014.

Medarbetare

Inga anstillda har funnits i bolaget de fyra senaste aren.

2012

=311

0,0
0,0
-32,0

Viktiga handelser under aret
Parken har varit stingd under 2014, liksom under 2013 och
2012.

Kommunfullméktige beslutade i juni 2013 om en avveckling
av anldggningen Medeltidens Virld. Styrelsen for bolaget fick
uppdraget att genomfora detta pa det mest ekonomiska sittet.
Darefter har forsiljning av byggnader och inventarier genom-
forts. Av uppdraget aterstar en mindre del.

Nyckeltal
2014 2013 2012
Balansomslutning 6,2 6,7 7.2
Eget kapital 5,0 5,1 5,1
Soliditet % 81 77 71
Framtiden

Styrelsen fick i samband med kommunfullméktiges beslut i juni
2013 aven uppdraget att utreda en avveckling av bolaget Me-
deltidens Varld AB. Med anledning av att avvecklingen av an-
laggningen ej &r slutford sé kvarstér detta uppdrag.
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Gotene Industrier AB

Verkstéllande direktér:
Roland Lundqvist

Ordférande:
Asa Karlsson

Agare
Samtliga aktier dgs av Gotene Kommun.

Verksamhetsomrade
Bolagets verksamhet skall vara att forvirva, dga och forvalta
fast egendom.

Bolaget dger ritt att, efter sérskilt tillstdnd hos kommunfull-
maéktige, forvdrva och driva dotterbolag med lika eller jamforlig
verksambhet.

Bolaget far bedriva annan eller dirmed jamforlig verksam-
het.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

(mnkr) 2014 2013 2012
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,1 0,0 0,0
Rorelseresultat -0,1 0,0 0,0
Skatt 0,2
Over-/underskott -0,1 0,2 0,0

Bolagets verksamhet ér liten och forlusten blev 0,1 mnkr.
Budgeterat resultat for 2014 var — 0,1 mnkr.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts.

Medarbetare
Inga anstillda i bolaget. Administrativ tjanst och VD-tjadnst
kops av AB GoteneBostader.

Maluppfyllelse
Marken i Brannebrona har salts under aret.

Viktiga handelser under aret

Bolaget har fatt ett aktiedgartillskott pa 0,2 mnkr under aret.
Marken i Brannebrona séldes under dret med en mindre forlust.
I samband med fastighetsregleringen har det framkommit att vi
fortfarande dr lagfaren dgare av Brannebrona 1:46. Detta dr nu
under utredning for att fa till stind en fordndring.

Framtiden

Nir lagfartsregistreringen har gjorts for Brannebronal:46 finns
ingen fastighet kvar i bolaget. Agaren bor ta stillning till vad
som ska hdnda med bolaget i framtiden under 2015.

Sarskilda upplysningar mm
Overklagan av skattetilligget som betalades under 2013 har ¢j
avgjorts 1 Forvaltningsritten.
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GoLiSka IT (kommunalforbund)

Ordférande: Verkstéllande direktér:
Bo Bergsten (Gotene) Anders Thorn
Agare

Kommunalforbundet Géliska IT dgs av Essunga, Gotene, Lid-
koping och Skara kommuner. Agarandelen for Gotene kommun
ar 2014 16,1 %.

Verksamhetsomrade

flertalet kommunala bolag utifran ett gemensamt IT-avtal. Verk-
samheten bedrivs som kommunalforbund, vilket innebér att re-
gelverket dr detsamma som for kommuner vad géller den
ekonomiska redovisningen.

Ekonomiskt resultat

Resultatréakning

(mnkr) 2014 2013 2012

Intakter 46,8 45,6 44,6

Kostnader -41,5 -43,9 -35,6
varav personalkostnader -22,9 -22,9 -20,6

Avskrivningar -2,7 -3,2 -2,8

Rorelseresultat 2,6 -1,5 6,2

Finansiella intakter 0,0 0,0 0,2

Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0

Resultat efter finansiella poster 2,6 -1,5 6,4

Bokslutsdispositioner

Skatt

Over-/underskott 2,6 -1,5 6,4

Bakgrunden till dverskottet ligger framst i 6kade kop frén
kommunerna. Osékerhet inom framst skolsidan lag bakom en
forsiktighet i1 intaktsbudget for 2014. Volymdokningarna paver-
kar licenskostnaderna men dé de stora licensavtalen har &rsav-
rakningar har detta inte slatt igenom 2014. En stor andel av
personalen har mdjlighet till fordldraledigheter, vilket tillsam-
mans med en del sjukskrivningar gett ett overskott pa perso-
nalsidan. Detta verskott har till en del anvénts for att finansiera
externt stod 1 framtagandet av nytt [T-avtal.

Investeringar

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Brandvégg 0,4 0,2 -0,2
Lagring 1,2 0,4 -0,8
Bladchassi och servrar 0,7 0,1 -0,6
Hardvara uppgradering SCCM 0,1 0,1 0,0
Lokaler 0,2 0,3 0,1
Utbyte tradlds controller 03 04 0,1
Utbyte uthyrningsdatorer 0,1 0,1 0,0
Ej budgeterade investeringar 0,0 0,7 0,7
Totala investeringar 3,0 2,3 -0,7

Investeringsbudgeten blir mer och mer en rambudget da
verksamhetskrav och anpassningar gor att omfordelningar be-
hovs under aret. I posten icke budgeterade investeringar inryms
exempelvis kostnaderna for nytt elev-pc-koncept som levereras
1 drift frdn hostterminen 2014.

Det stora arbetet med nytt server-lagring- och backupsystem
fortsdtter under 2015. Den nya l6sningen véntas vara pé plats
nagonstans kring halvarsskiftet.

Medarbetare

2014 2013 2012
Medelantal anstallda 48 43 45
varav kvinnor 15 15 13
varav man 33 33 32
Sjukfranvarotid (%) under aret 4,1 33 1,5

Antal anstillda ligger kvar pa samma niva som foregdende
ar, dock har en vikariatsanstillning overgatt i visstidsanstll-
ning. Bemanning har inte skett med bemanningsforetag. Kon-
sultinsatser har anvénts for att gora enskilda installationer och
liknande. Liksom tidigare dr en anstélld utlanad till Skara, och
en pensionsavgang har skett under 2014.

Maluppfyllelse

Kundngjdhet med leveranserna mits via en enkdt som slumpvis
skickas ut till de kunder som anmélt d&renden. Malet dr att 95 %
av kunderna ska vara ndjda med de omraden enkéten tacker in.
Det ar bemdtande, kompetens, aterkoppling, 16sning och hel-
hetsupplevelse. Den sammanfattande nivan ligger pa 92,2 %,
dér aterkoppling 4r den del som fatt ligst kundnojdhet. Ater-
koppling &r i ménga fall beroende pa information fran underle-
verantorer av IT-utrustning och det pagér ett stindigt for-
battringsarbete for att kunna ge kunderna relevant information
om bade produkter och 16sningar de véntar pa. Ett konkret ex-
empel dr att Goliska IT nu har full kontroll pa hela logistikked-
jan vad géller leverans av PC och bildskérmar utan att vara
beroende av tredje part.

De tva finansiella mal som antagits av direktionen har bada
uppfyllts. Betalningsformagan pa kort sikt dverskrider malvér-
det som ér satt till 100 % och ligger pa 167 %. Det egna kapi-
talet exklusive 6verenskomna medel for utveckling uppgar till
4,6 Mkr. Enligt malnivan for 2014 ska det minst uppga till
minst uppga till 2,3 Mkr, vilket 4r 2 % av omsittningen. Aven
det mélet dr uppnatt. For 2015 har maélet skérpts till 5 %, vilket
kommer kréva aktiva atgarder for att uppna.

Det nya it-avtalet som tagits fram innebér ytterligare skérpta
krav pa it-leveranserna med uttalade SLA-nivéer, en omriknad
prislista och fokus pa samarbete och effektivitet. Preliminért
ger det nya it-avtalet dgarkommunerna ca 5 % lagre kostnader
vid ofordndrade volymer.
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Gladjande ar ett utokat samarbete med dgarkommunernas
skolor. Goliska IT levererar nu ett skol-pc-koncept med appli-
kationsportal och integration mot externa leverantorer. Ytterli-
gare resurser kommer 2015 att ldggas pa att fanga skolornas
behov och utveckla tjanster som kunden efterfragar.

Viktiga handelser under aret

e idgarkommuner. Avtalet innebar ett fornyat atagande fran
bade leverantdr och kund om fortsatt samverkan och ut-
veckling.

e Avtal har tecknats for drift av stadsnédten 1 Gotene, Lidko-
ping och Skara, och support till kunder hos Nossebro
Energi och Fastbit AB.

e Clearpass gistaccess, ett enkelt sétt for kunderna att fa
tradl6s uppkoppling, ar pa plats. Underlattar for besokare
och kommuninvénare att fa internetatkomst i kommunala
fastigheter.

e Ny kundwebb ir i drift med utokade mojligheter till sjdlv-
service och forenklad hantering for verksamheterna i
kommunerna.

e Utveckling av nya funktioner och tjdnster har dgarkom-
munerna kunnat finansiera via anvédndandet av upparbetat
kapital. For 2014 har 0,5 Mkr tagits i ansprak.

Nyckeltal

Arets resultat ger avtryck i bade likviditet och soliditet som
bada okar jimfort med foregaende ar. De tva finansiella mal
som finns ar uppfyllda. For likviditeten géller att den ska dver-
stiga 100 %, och for utvecklingen av det egna kapitalet dr nivan
satt till 2 % av eget kapital exklusive medel avsatta for utveck-
ling.

Agarandelen ir stabil och pendlar runt 16% over tid. Aga-
randelen berdknas som varje dgares relativa andel av kopen fran
kommunalférbundet. Gotenes dgarandel paverkas saledes dels
av de egna kopens fordndring, dels av dvriga dgares kop.

2014 2013 2012
Soliditet 55% 29% 50%
Likviditet 167% 101% 145%
Agarandel 16,10% 16,7% 15,8%
Framtiden

Med nytecknade avtal med samtliga dgarkommuner och nétbo-
lag kdnns framtiden relativt stabil. Utmaningen for 2015 blir
att halla tempo i utvecklingsprojekt och uppdrag, och att ut-
veckla och anpassa tjdnsterna i tjanstekatalogen sa att de fyller
kundernas behov. Fortsatt satsning pa att ta fram tjanster an-
passade till skolan bedoms som extremt viktig.

Sarskilda upplysningar

Agarkommunerna och Goliska IT har gemensamt bestimt att
gora en uppdelning inom det egna kapitalet. 60 % av dverskott
raknas som utvecklingsmedel, och tanken bakom detta &r att de
ska kunna anvéndas for att finansiera aktiviteter som ér till nytta
for samtliga 4garkommuner. Under 2014 har 0,5 Mkr i dgarut-
tag gjorts med detta syfte.

Ovrig information
(till den gemensamma foérvaltningsberattelsen)

e Den samlade verksamhetens forvantade utveckling

Kundefterfrdgan inom den administrativa sidan foljer den
trend med en 6kad efterfrigan pa 1-2% arlig 6kning. Aven
inom administrationen sker en fortitning av it-utrustning,
och ny verksamhetssystem tillkommer. En genomlyst och
aktuell prissittning som speglar produktionskostnaderna
ger mojligheter att sétta sarskilt fokus pa samarbetsvinster,
sdsom gemensamma verksamhetsystem. Detta bor inne-
béra storre incitament for kunderna att utnyttja samma re-
surser och ddrmed na en hogre effektivitet.

e Kompetensforsorjning ar avgorande for att halla en god
leveransforméga och ett hogt utvecklingstempo. Under
2014 har flera rekryteringar gjorts av mycket vilmeriterad
personal, vilket ar en viktig framgéngsfaktor.

e Nettoinvesteringarna uppgick 2014 till 2,3 Mkr, jamfort
med budgeterade 3,0 Mkr.

e Budgeterat arsresultat for 2014 var 0 Mkr.

Goétene kommun @ Arsredovisning 2014



Destination Lacko-Kinnekulle AB

Ordférande:
Stefan Johanson

Verkstéllande direktor:
Gunilla Davidsson

Agare
Gotene kommun 27 %, Lidkopings kommun 50 %, néringsliv
och privatpersoner 23 %.

Verksamhetsomrade
Destination Lacko-Kinnekulle AB har sex huvudsakliga verk-
samhetsomraden enligt dgardirektivet;

e Stod i affars- och kompetensutveckling for befintliga och
nya aktorer.

e Stdd for utveckling av nya och befintliga besoksmal.

e Aktivt medverka i utveckling och stodja skapandet av nya
evenemang

e Destinationsmarknadsforing
® Mottagningsservice

e Stdd i utveckling av afféarsrelaterad besdksnaring, som
konferenser, méten o dyl.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning

(mnkr) 2014 2013 2012
Intakter 10,8 11,4 13,8
Kostnader -10,4 -11,8 -13,9
Rorelseresultat 0,4 -0,4 -0,1
Bokslutsdispositioner -0,1 0,1 0,1
Skatt -0,1

Over-/underskott 0,2 -0,3 0,0

Bolaget uppvisar 48,7% soliditet.
Medarbetare
2014 2013 2012

Medelantal anstallda 6 6 6
— varav kvinnor 6 6 6
—varav man

Sjukfranvarotid (%) under aret 1,7 1,3 1,8

Viktiga héandelser under aret

Kéllandsé-Aret Runt

Projektet “Kéllandsd — Aret runt” ir ett LEADER-finansierat
landsbygdsprojekt som avslutades i juni. Projektet har syftat
till att skapa aktiviteter efter omradets forutsattningar och att
gora Kallandso till ett attraktivt besoksmal aret runt. Det har
varit ett samverkansprojekt for och tillsammans med for-
eningar, foretag, besoksmél, boende och verksamma péa Kél-
landso.

Projektet har genererat flera nya tjanster och produkter,
bland annat fyra arligen aterkommande evenemang som for-
langer turistsdsongen genom att de huvudsakligen &r forlagda
under mars-april, november och december. Dessa evenemang
har under projektperioden genererat uppskattningsvis narmare
35 000 besokare. Alla dessa besdkare bidrar sammantaget till
fler arbetstillfallen. Genom framtagandet av ett 16jromspaket
har géstnétterna okat och stor medial uppmérksamhet har fatts
i samband med dessa. Kajakpaketet 6kar Kallandsos attrak-
tionskraft med en hogkvalitativ upplevelse. Det finns numera
fem platser som erbjuder cykeluthyrning och det gar ocksa att
resa till och inom Kallandsé med Kallandso-taxi. Véardskapet
har forstarkts genom att Spiken numera genom Emeli’s i Spi-
ken dr en Info Point. I framtiden kan dven forstudien avseende
husbilsturism och bat- och fisketurer generera ytterligare fler
turistiska tjanster och produkter.

Maltidsturism

Under éret har destinationsbolaget arbetat med utveckling av
maltidsturism i Skaraborg pa uppdrag fran Véstsvenska Turi-
stradet. Bland annat sa genomfordes en bloggresa pa tema mat
och musik i Skaraborg i samband med Melodifestivalen i Lid-
koping med gott resultat. I Gotene sa genomforde destinations-
bolaget for forsta gangen Ramslokens dag pa Kinnekulle med
malsittning att stirka maten som reseanledning genom ett arli-
gen aterkommande evenemang. I samband med Ramslokens
dag sa genomfordes ocksa en press- och bloggresa.

Hotellgruppen

Hotellgruppen i Gotene-Lidkoping dr ett ndtverk som samver-
kar for att 6ka antalet konferenser, evenemang och upplevelser.
Samtliga hotell i omradet ar tillfragade, for ndrvarande bestar
gruppen av atta hotell samt destinationsbolaget. Arbetet i grup-
pen ligger helt i linje med det nya dgardirektivet som antogs pa
bolagsstimman i april dér destinationsbolaget ska arbeta med
utveckling av affdrsrelaterad besoksnéring som konferenser och
moten.

Evenemang

Cykel SM genomfordes i ar pa Kinnekulle och i Gotene. Tyvérr
hade arrangorerna inte vadergudarna pa sin sida vilket med-
forde att det blev mindre publik @n véntat. Destinationsbolaget
fanns pa plats med en mobil Info Point.

Nyckeltal

2014 2013
Paketférsaljning 1951 tkr 1822 tkr
Biljettfdrsaljning 2750 tkr 3785 tkr
Logiférmedling 663 tkr 682 tkr
Turistbyrabesokare 26767 st 29983 st
Hemsida besokare 340 081st 264013 st

Att biljettforséljning och antal besdkare minskat beror pa att
destinationsbolaget inte dr Ticnetombud sedan maj 2013.

Framtiden
Ny VD for destinationsbolaget from 1 februari 2015 ar Jim
Josefsson.
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Ovrigt

Revisionsberattelsen

Revisorerna i Gotene kommun e 1(2)

Kommunfullmiiktige

Revisionsberiittelse for ir 2014

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och fullmiiktigeberedningar samt genom utsedda lekmannarevisorer
den verksamhet som bedrivits i AB Gitenebostiider, Gitene Vatten och Virme AB,
Medeltidens Virld AB, Gotene Industrier AB och Destination Lické Kinnekulle AB.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande mil, beslut och riktlinjer samt de fireskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocks for att det finns en tillriicklig intern kontroll och dterredovisning till
fullmiktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt
att priiva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de
foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomfirts med den inriktning och omfattning som vi
anser behdvas for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprivning.

Som en del i vér drliga granskning av all verksamhet och i syfte att granska
kommunstyrelsens, myndighetsnimndernas och beredningarnas Gvergripande
ansvarsutiivande har vi tagit del av protokoll och handlingar. Vi har ocksd haft
sammantriffanden med representanter fir kommunstyrelsen och miljé- och
bygglovnimnden samt informationsméten med tjanstemin.

I granskningen av de med Skara kommun gemensamma ndmnderna - Utforarstyrelsen
for service och teknik och Riddningsndmnden - har vi samverkat med Skara kommuns
revisorer.

Till grund fisr vir beddmning ligger ocksi fordjupade granskningsinsatser som utmynnat i
skriftliga rapporter som éverlimnats till kommunstyrelsen for synpunkter och for kiinnedom
till kommunfullmiktige. Det giller granskningar avseende: drsredovisning, delirsrapport,
upphandling, hemtjinst och valnimnd. En granskning avseende rutiner kring barn som
riskerar att fara illa, hemmaplansléisningar samt en uppfoljning av livsmedelstillsyn pagir.
Som underlag for vir beddmning ligger ocksd andra granskningsinsatser, friigestillningar,
behandling av inkommande svar pé tidigare granskningar eller rena informationer som inte
resulterat i nigon granskningsrapport.

Arets resultat uppgar till 2,7 mnkr. En forutsittning fir en lingsiktigt hillbar ekonomi
iir att nettokostnaderna inte dkar snabbare in de intikter kommunen fir genom
skatteintiikter och generella statsbidrag. Som ocksi framgir av irsredovisningen bor de
arliga resultaten Gver en lingre tidsperiod ligga pé runt 2 % av bruttokostnaderna for
att klara en normal investeringsvolym med l6pande skatteintiikter. Arets resultat som
utgér 0,3 % av verksamhetens kostnader gor att kommunen ligger lingt friin det
tnskade malet, Dirmed &r viir slutsats att itgirder behover vidtas for att klara
kommunens ekonomi pa sikt.

Gotene kommun Arsredovisning 2014
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Kommunfullmiiktiges finansiella mal for god ekonomisk hushéllning uppnés vad avser
sikerstillande av virdet pA kommunens egna kapital, sjilvfinansiering av investeringar
medan mélet om att ticka verkliga pensionskostnader inte fullt ut nfs. Dirutéver
uppnis mélen om att utdebiteringen ska vara oforiindrad samt en positiv och 6kande
soliditet.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i allt viisentligt har
bedrivit verksamheten pa ett indamilsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstiillande siitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viisentligt dr rattvisande.

Vi bedtimer att den interna kontrollen skall utvecklas vad avser risk- och
viisentlighetsanalyser som underlag fir val av kommunstyrelsens siviil som
myndighetsnimndernas internkontrollomriden.

Vi bedmer att irsredovisningen pd ett rittvisande siitt beskriver miluppfyllelsen for
de finansiella mélen. For verksamhetsmélen diremot bedémer vi miluppfyllelsen som
ofta alltfor otydligt beskriven. Vi anser att tydligare mélformuleringar och utviirderingar
av dessa skulle underlitta fér kommunfullmiktige att beddoma méluppfyllelsen. Nir mél
ar langsiktigt formulerade anser vi att delmél eller indikatorer bér finnas som géir att det
gér att bedéma utvecklingen mot mélet.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder och beredningar
samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for 2014 godkinns.

Gitene kommun 2015 04 09
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Mikael Larsson Inger Kindberg

Till revisionsherittelsen hir

- Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen.
- Revisionsberiittelser frin revisorerna i de kommunala bolagen.
- Viira granskningsrapporter som éverlimnats underhand kan lisas pd hemsidan.
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