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Overgripande kommentarer och organisation

Gotene kommuns arsredovisning

Malgrupp Mandatfoérdelning
Gotene kommuns arsredovisning 6verlamnas av kommunstyrelsen
till kommunfullméktige. Arsredovisningen véander sig till kommu- (antal mandat) Okt 2014 - 2018
nens politiker, kommunmedborgare och andra intressenter. Den Moderata Samlingspartiet 5
sammanstélls av ekonomiavdelningen for kommunstyrelsen. Centerpartiet 5
. . . Kristdemokraterna 2
Forvaltningsberdttelse .
Liberalerna 2
Enligt 4 kap 1 den kommunala redovisningslagen ska arsredovis- okl EamE 13
ningen innehalla en forvaltningsberattelse. Den ska redovisa en Milj6partiet )
oversikt 6ver utvecklingen av kommunens samlade verksamhet. . :
o ] o Gotene Framtid 6
Har ska tas upp viktiga handelser som inte redovisas i resultat- . )
. e . . Vansterpartiet 3
eller balansrakning men som ar viktiga for beddmningen av eko-
. . - . . . . . Sverigedemokraterna 3
nomin. Vidare ska 1 forvaltningsberittelsen redovisas vasentliga
héandelser under aret, den samlade verksamhetens forviantade ut- Totalt 41
veckling, vésentliga personalférhallanden samt andra forhallan-
den som &r av betydelse for styrningen och uppf6ljningen av den
samlade kommunala verksamheten.
Fem ar i sammandrag
En oversikt av kommunens ekonomi 2014-2018
(mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
1 Verksamhetens nettokostnad, mnkr 713,8 749,6 681,0 654,8 644,9
2 Avets resultat, mnkr 31,7 4,4 20,5 12,3 2,7
3 Nettokostnadsutveckling, % -4.8 10,1 4,0 1,5 5,8
4 Utveckling av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning, % =12 7,5 5,2 3.1 34
5 Driftskostnadsandel fére finansnetto, % 95,8 99,2 97,4 96,4 99,9
6 Arets resultat i relation till skatteintdkter och statsbidrag % 43 0,6 29 1.9 04
7 Avets resultat i relation till verksamhetens kostnader, % 3,5 0,5 2,3 1,6 0,3
8  Finansnetto, mnkr 2,0 1.1 1.3 1.5 23
9 Soliditet,% (inkl hela pensionsskuld och Idneskatt) 20,7 16,1 14,4 7,5 4,3
10 Nettoinvesteringar, mnkr 34,4 65,4 37,8 61,8 37,1
11 Personalkostnader inkl omkostnader, mnkr 514,6 501,8 493,8 441,5 418,3
12 Kommunalskatt 21,77 21,77 21,77 21,77 21,77

13 Antal invanare i G6tene kommun 31 dec 13 232 13 242 13 275 13 160 13 080



Overgripande kommentarer och organisation

Gotene, en kommun for alla!

Gotene kommun skall ha en verksamhet i toppklass for vara
medborgare och dar ar vara anstallda viktiga personer.
TACK ALLA Ni som finns i var organisation och gér var kom-
mun till en attraktiv plats att leva och bo i. For att lyckas
fullt ut ar det viktigt att vi ar en attraktiv arbetsgivare!

Goétene kommun bestar av dig som medarbetare — Alla ar vik-
tiga var och en — Du ér viktig! Det ar du som skapar var organi-
sation och var Kommun.

Med samlade krafter har vi dven detta ar klarat de utma-
ningar som vi stéllts infor.

Gotene kommun vill ta tillvara medarbetarnas kompetens och
anvianda den for att stédja motet med kommunens medborgare.
Har har vi lyckats trots det varit tufft med tillgang till personal.
Flera enheter har kimpat pa trots svara forutsittningar. Alltid

med fokus pa att ge den bésta kvalité till vara medborgare.

Vad hdande under 2018!

Barnen ar var framtid, den viktigaste investering vi gjort dr att se
till att varje barn och elev ges mgjlighet att utvecklas utifran sina
behov och forutsittningar samt ge en trygg uppvaxt och ett gott
liv. Vi har under flera ar lagt fokus pa socioekonomiska sats-
ningar. Resultaten 1 grundskolan ar hogre an tidigare ar. Har ser
vi att ett langsiktigt arbete och duktig personal ger resultat. Fa-
miljecentralen har renoverats och darmed fatt storre lokaler.
Under aret invigdes den nyrenoverade skolan 1 Héllekis. Byggan-
det av den nya forskolan 1 Kallby har pabérjats. Utemiljon pa
vara forskolor och skolor har rustats upp med hjélp av pengar
fran Boverket. Syftet var att forbattra larmiljon, 6ka tryggheten
och stimulera fysisk aktivitet.

Flera brukarundersokningar inom aldreomsorg och hemvard
visar aterigen goda resultat. Det goda resultatet har visats inom
omradena; trygghet, fortroende och bemdtande. Byggnationen
av nytt sarskilt boende startades vid Kastanjegarden. Extratjans-
ter dr en arbetsmarknadsatgérd riktad mot langtidsarbetslésa och
nyanldnda, som var arbetsmarknadsenhet arbetat intensivt med
att fa ut i var verksamhet. Skogsvagens korttidsboende blev klart,
invigt och 6ppnat. Fina andamalsenliga lokaler.

Kultur handlar om livskvalitet. Vart kulturliv ar bra for var
valfard och valmaende. I samarbetet med studieférbund och med
finansiering fran kulturradet bedrivs flera kulturyttringar under
aret sasom teatergrupp, skaparverkstan, malarskola och dans.
Sommarlovsaktiviteter har dven i ar arrangerats med stod av stat-

liga medel. Ett rikt utbud framtaget i samarbete med féreningar

och andra samarbetspartners erbjod kommunens barn och ung-
domar gratis sommarlovsaktiviteter. Utveckling har genomforts
till en gemensam verksamhet inom Kulturskolan, med mer am-
bulerande verksamhet och mer samarbeten inom Kultur och fri-
tid. Arbetet med ungdomsdemokrati pagar och med det nya
utvecklingsarbetet KEKS kommer fragorna gallande ungdoms-
demokrati vixa sig an tydligare.

Biblioteket ar en naturlig motesplats. Biblioteket upplater lokal
for laxhjalp som genomf6rs som en del av ett integrationsprojekt.
Nya grillplatser samt ett vindskydd och mindre vandringsled”
har gjorts 1 Stjalkaskogen. Anvindandet av mountainbikeleder
har gjort att cyklingen pa Kinnekulle har 6kat mycket och upp-
levs fungera bra.

Under aret slutfordes projektet MINA — Miljémal 1 naturen.
Projektet har starkt kunskapen om 12 av de 16 miljomalen som
kommunen har mgjlighet att agera kring och verksamhetsmassigt
paverka.

Foretagsklimatet ar viktigt for oss politiker 1 Gotene. Svenskt
naringslivs kommunranking 6ver naringslivsklimat gav foljande
resultat - enligt foretagen 1 Gotene ar skolans attityder till na-
ringslivet sa bra att vi rankas som 6:e bast 1 Sverige. Ett helt fan-
tastiskt rekordbetyg som ar resultatet av manga ars arbete av
maénga engagerade personer. Samarbetet mellan naringsliv och
skola i Gotene ar uppenbarligen unikt och det finns anledning att
bli innerligt imponerad av bade SYO, rektorer, larare, skolutveck-
lare, foretagsledare och naringslivsférening som tillsammans job-
bat fram alla fantastiska aktiviteter som finns i kommunen. Det
ar gladjande att vart totala resultat fortfarande ligger bra till.

Svarigheterna att rekrytera personal finns inom hela organisa-
tionen och sarskilt befattningar med specialkompetens. Vi maste
som arbetsgivare fortsitta arbeta strategiskt for att attrahera ar-
betskraften. Var stora utmaning framéver ar kompetensforsorj-
ningen och rekrytering av personal. I tider nar det ar svart att
rekrytera blir det allt viktigare att arbeta for att ha kvar de med-
arbetarna som finns 1 organisationen och lata dem utvecklas.
Tillsammans skall vi fortsitta att utveckla verksamheten och fa en
verksambhet 1 toppklass for vara kommunmedborgare.

TACK ALLA Ni som finns i var organisation och gor var kom-
mun till en attraktiv plats att leva och bo i. For att lyckas
fullt ut ar det viktigt att vi ar en attraktiv arbetsgivare

Asa Karlsson
Kommunalrad 2018




Arsredovisningen 2018

Ett ar som vi kanske mest minns for den varma sommaren.
Badplatserna i kommunen blev vil anvianda detta ar. Men som-
maren innebar dven torka och eldningsférbud. En del av kom-
munens mark blev upplaten som betesmark, da betet for en del
djurdgare torkade bort.

Kommunens konstverk Premiar, fick detta ar blicka ut éver
vatten. Gotene deltog 1 ett projekt med skulpturbyten. Gotene la-
nade ut en skulptur som normalt ar placerad i Folkets Park Pre-
midr av Torsten Fridh, till Hjo kommun, déar den under
sommaren fick sta vid Vitterns strand.

I tva olika undersokningar har kommunens sociala verksam-
het fatt mycket hoga betyg. Sarskilt stolt dr jag 6ver att kommu-
nens aldreomsorg rankas som nr ett 1 Sverige nar det galler
bemotande, fortroende och trygghet. Detta resultat nar vi inte
utan en fantastisk personal.

Skolan har hojt sina resultat under aret, detta efter ett malin-
riktat hart arbete. Detta kan inte heller ske utan personalen driv
och vilja.

Familjecentralen invigde sina nya renoverade och utékade lo-
kaler 1 februari. En viktig motesplats 1 vart samhalle full med

verksamhet, som nu far annu battre forutsattningar for sin verk-

samhet.

vio: Adrian Braekke.
Asa Karlsson — Kommunalrad Foto: Adrian Brae

I maj manad aterdppnade Skogsvigens korttidshoende och
fritidsverksamhet for barn och unga i LSS, 1 nybyggda lokaler.
Lokalerna ar numer ordentligt anpassade efter brukarnas och
verksamhetens behov. En viktig satsning for de barn och ungdo-
mar som verksamheten riktar sig mot.

Under aret har tva andra stora byggprojekt paborjats, Kallby
forskola och Nya Kastanjegarden. De bada blir inte klara forran
2019, men &r en viktig satsning pa framtiden f6r Gétene kom-
mun.

Organisationen forandrades under aret. En ny kultursektor
organiserades och vi rekryterade en kultur- och fritidschef. Kul-
tur- och fritid ar ett omrade som medborgarna tycker ar viktigt
och som vi nu kan 6ka vara anstrdangningar i. Stjalkaskogens fri-
luftsomrade invigdes tidigt pa aret, med stigar och grillplatser en
gron oas for manniskor att vara 1.

Detta var bara ett litet axplock av den verksamhet som pagar 1

kommunen under aret.

Jerker Andersson Liljestrand

Kommundirektor

Gotene kommun Arsredovisning 2018



Overgripande kommentarer och organisation

Kommunens organisation

Gotene kommun bedriver verksamhet inom manga omraden
och i olika driftsformer. | efterfoljande organisations-
schema, visar de namnder, beredningar, bolag samt kom-
munalforbund som kommunen bedriver verksamhet i. Med
de samlade resurser som finns i organisationen och som
kommunen férfogat éver under aret har ambitionen varit
att gora Gotene kommun till en kommun som ska vara at-
traktiv att leva och bo i under livets alla skeden.

Kommunal forvaltning

Den kommunala verksamheten leds av kommunfullmiaktige. Di-
rekt understalld kommunfullmaktige finns Revision, Valndmnd,
Valberedningen, Overférmyndare, Folkhalsorddet samt Demo-

kratiberedningen.

Kommunfullméktiges verkstillande organ dr kommunstyrel-
sen, barn- och utbildningsndmnden, socialnamnden och milj6-
och bygglovsnamnden. Miljo- och bygglovsnamnden ar endast
myndighetsnamnd utan ekonomiskt ansvar. Det ekonomiska an-
svaret for myndighetsnamnden ligger under kommunstyrelsen.

Fran och med 2012 finns en ny gemensam l6nenamnd till-
sammans med Skara. Gétene kommun ar huvudman och det
ekonomiska ansvaret ligger under kommunstyrelsen.

Namnden for service och teknik dr en gemensam niamnd med
Skara dar Skara ar huvudman. Namnden ansvarar for bada
kommunernas kost, lokalvard, fastighet, gata/park.

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg ar en ge-
mensam namnd for Falkoping, Tidaholm, Skara och Gétene dar
Falkoping ar huvudman. Namnden bérjade gélla 1 januari 2017.

Tjanstemannaorganisationen bestar sedan 2015 av fyra sekto-
rer som 1 sin tur har ett antal enheter. Kommunchefen utser sck-

torchefen, som leder arbetet pa respektive sektor.

Kommunalt dgda aktiebolag

Gotene kommun dger samtliga aktier 1 Gétene Vatten & Varme
AB, AB Gotene Bostader, Medeltidens Varld AB och Gétene In-

dustrier AB samt 26 procent 1 Destination Lacké-Kinnekulle AB.

For de heldgda bolagen tillsiatter kommunfullmaktige styrelse
och respektive styrelse utser verkstillande direktor. I enlighet med
kommunallagen utser kommunfullmaktige aven en lekmannare-
visor till respektive bolag. I det aktiebolag (Destination Lacko-
Kinnekulle AB) dar kommunen inte har dgarmajoritet har kom-
munen representanter 1 styrelsen, vilka valjs av kommunfullmak-
tige. Aven i det deligda bolaget har kommunfullmiktige utsett
lekmannarevisor.

Kommunfullméktiges styrning av de helagda bolagen sker en-
ligt styrdokumentet Grunder och principer for styrning av Go-
tene kommuns bolag (KI§44/2013). Av respektive bolags
bolagsordning framgar dess dndamal. Utéver detta har kommun-
fullmaktige gett respektive bolag dgardirektiv. Enligt kommunal-
lagen har aven kommunfullmaktige alltid rétt att ta stallning 1

fragor av principiell karaktar eller annat av storre vikt.

Kommunalforbund

GoLiSka IT ar ett kommunalférbund som drivs tillsammans med
Lidkoping, Skara, Essunga, Grastorp och Gétene. Gotene kom-
muns andel uppgar till 13,8 procent 2018.

Kooperativa hyresrattsforeningen
Gotene Aldrehem

Kommunen har sedan ar 2006 ett samarbete med Kooperativa
hyresrattsforeningen Gétene Aldrehem. Foreningens syfte och
andamal ar att skapa en associationsform for parterna att lang-
siktigt samarbeta om dgande och forvaltning av lagenheter och
lokaler speciellt anpassade for vard- och omsorgsverksamhet
inom Gotene kommun. Numera ingér ocksa forskoleverksamhet

1 samarbetet.
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Sammanfattning

Ekonomisk utvdrdering

Den globala ekonomins tillvaxt ar pa vag att dampas i flera
av de stora industristarka ldnderna. Det betyder att vi star
infor en avmattning i konjunkturen som aven kommer att
paverka Gotene kommuns ekonomi. For att pa basta satt
klara en framtida lagkonjunktur kravs att Gétene kommun
starker sin ekonomi samtidigt som man planerar och effek-
tiviserar infor framtiden.

Det finns flera nyckeltal som hjalper till att utvardera kommu-
nens ekonomi. Soliditeten f6r kommunen 2018, inklusive pen-
sionsatagandena, hamnar pa 20,7 procent. Det dr ett bra
resultat, speciellt nar man jamfor med snittet for "pendlingskom-
mun till mindre tatort” for 2017 som var 12,4 procent. Daremot
ar snittet for riket 2017 25,6 procent och malet ar att na 30 pro-
cent, vilket betyder att arbetet med att forbattra masta fortsitta.

Arets resultat som andel av skatter och generella statshidrag dr
under 2018 4,3 procent, vilket ar battre an snittet for riket pa 2,5
procent. Genom en hogre procent kan kommunen starka sin till-
gangssida for att vara béttre forberedda infér framtida investe-
ringar som maste genomforas. Flera kommuner har som mal att
na 2 procent, men ofta har kommunerna stora renoveringsbehov,
vilket egentligen betyder att kommunerna generellt borde ha en
hégre procent pa arets resultat som andel av skatter och generella
statsbidrag. Darfor ar 4,3 procent ett bra resultat.

Genom att ha en sjilvfinansieringsgrad pa 6ver 100 procent,
kan kommunen finansiera sina investeringar utan att behéva
lana, vilket starker kommunen. Gétene kommun hade 2018 en
sjalviinansieringsgrad pa 156,0 procent, vilket ar bra. Daremot
har Gotene kommun legat under rikssnittet under 2014-2017
och har inte alla ar natt 6ver 100 procent.

Kassalikviditeten 2018 dr 102,1 procent, snittet for riket 2017
var 123,9 procent. Ett bra resultat fér kommunen for att klara
betalningar pa kort sikt.

Gotene kommun har under 2018 klarat alla sina finansiella
mal, vilket ar bra och starker kommunen.

Kommunen har idag inga egna lan, daremot har kommunen
ett borgensatagande pa 507,3 mnkr med en beviljad borgen pa
640,6 mnkr. Det ar fraimst de kommunala bolagen samt Koope-
rativa Hyresrattsforeningen Gétene Aldrehem som upptar nis-
tan hela borgensbeloppet. Och risken for dessa ataganden
bedéms vara liten.

Nédmnderna har en avvikande foljsamhet, vilket innebar att
namndsnettot ar 17,3 mnkr battre an budgeterat. Socialnamn-
den har ett 6verskott pa 10,0 mnkr (varav integration 7,4 mnkr),
kommunstyrelsen 7,3 mnkr 1 6verskott, samt Service och teknik

2,1 mnkr 1 6verskott. Barn- och utbildningsndmnden har ett un-
derskott pa 2,0 mnkr.

Viktiga hdndelser under aret

e [ maj ateroppnade Skogsvigen korttidsboende och fritidsverk-
samhet for barn och unga i LSS, 1 nybyggda lokaler som dr
anpassade for barnen och ungdomarnas behov.

e Aldreomsorgen ar sverigeetta i 6ppna jamforelser pa sarskilt
boende nir det giller trygghet, fortroende och bemétande.

e Under aret invigdes den nyrenoverade skolan i Hallekis.
e Byggandet av nya forskolan 1 Kéllby har paboérjats.

e Byggandet av nya Kastenjegarden for sirskilt boende 1 aldre-

omsorg paborjad.

e T[amiljecentralen invigd 1 sina nya renoverade och utokade lo-

kaler.
e Ny kultur- och fritidssektor med en ny kultur- och fritidschef.

e Nytt verksamhetssystem for bygg och miljé har upphandlats
och inforts. Systemet dr gemensamt for V6 kommunerna.

e Arbete med nya lagen GDPR (General Data Protection Regu-
lation).

e [Elevhialsan har genom statsbidrag forstarkts med en skolpsy-

kolog for att kunna arbeta an mer férebyggande och hilso-

framjande.

Hiillekisbrotter




Forvaltningsberattelse

Redovisning av Gotene kommuns strategiska mal

Strategiskt mal: Gotene kommun dr en
klimat- och miljomedveten kommun.

Malet ar en tydlig markering om vilken riktning kommunens
klimat- och miljéarbete maste ta.

Malets indikatorer

e Gotene arbetar for en giftfri vardag utifran den nationella

handlingsplanen.

e Gotene kommun arbetar med att minska kommunens milj6-
paverkan utifran de svenska miljomalen som galler f6r kom-

munen.

e Gotene kommun har en aktuell klimatanpassningsbeskrivning

som inryms i antagen risk- och sarbarhetsstrategi.

Aktiviteter och resultat for att na malet

e Projektet "Giftfri forskola” genomfors inom hela forskoleverk-
samheten. I grundskoleverksamheten har arbetet med giftfri
skola inte kommit lika langt.

e Under aret slutfordes projektet MINA — Miljomal i naturen.
Projektet har starkt kunskapen om 12 av de 16 miljomalen
som kommunen har mgjlighet att agera kring och verksam-
hetsmassigt paverka.

e Tillsammans med Gétene Elférening har kommunen installe-

rat en laddstation for elbilar pa Lilla torget 1 Gétene.

Maluppfyllelse 2016

2017

e Ln storre andel av fordonen ar Miljoklassade idag. Inom sek-
tor omsorg ar det 58 %, samma som 2017. Medborgarkonto-
ret har 100 % miljoklassade bilar.

e Inom sektor omsorg testas tva elbilar inom hemvarden.

e Inom tradgardstjanst byts bensindrivna verktyg ut mot batte-

ridrivna.

o Tortsatt energieffektivisering av kommunens fastigheter pagar.
Under 2018 har samtliga fonster i den édldre delen byts ut i
centrumhuset vilket innebér en markant energieffektivisering

och minskade uppvarmningskostnader av fastigheten.

e [6rekomsten med invasiva arter har uppmarksammats och en

rutin f6r dokumentering har tagits fram och tillampas.

Vi har en bit kvar tills vi nar mélet

Indikatorerna ar bade detaljerade men dven mycket breda. Indi-
katorn om att kommunens miljopaverkan ska minska upplever vi
som att mycket arbete aterstar. Malet som helhet bedoms darfor
som gult.

Fortsatt arbete kommande ar

Kommunen behéver intensifiera sitt miljéarbete och anvanda de
offentliga resurserna for att vara en forebild. Under 2019 f6rvan-
tas Kommunfullmiktige att anta klimat- och miljépolitiskt pro-

gram, som da ger en riktning for det framtida arbete.

2018



Forvaltningsberattelse

Strategiskt mdl: Gotene kommun dr ett
tillgangligt samhdlle for alla.

Malet ar en stravan att skapa ett tillgangligt samhalle for
alla. Malets indikatorer syftar bade till den fysiska miljo

men aven tillganglighet till information och delaktighet i
samhallsutvecklingen.

Malets indikatorer

e Kommunen arbetar aktivt med tillgénglighet i offentlig miljé
och inom kultur- och friluftsliv.

e Kommunens information genom hemsida och sociala medier

anvinds, upplevs latt att hitta och upplevs vardefull.

e Tillgdanglighetsdatabasens information anvinds och upplevs
vardefull.

Aktiviteter och resultat for att na malet

e Tillgdanglighetsradet har haft flera méten under aret. Det ar
ett viktigt verktyg i arbetet med tillgédnglighetsfragor.
e Flera trottoarkanter och gangstrak i centrala Gétene tatort

har tillganglighetsanpassats.

e Nybyggt boende for korttidsvistelse (Skogsvagen) for barn och
ungdomar med olika slags funktionshinder. Boendet ar till-

ganglighetsanpassat for de boende.

Maluppfyllelse

e Antalet besokare pa kommunens Webbplats fortsitter att 6ka,
373900 (333 200).

e Det dr 2 500 (1 800) personer som f6ljer kommunens Face-
book sida.

e Antalet foljare av kommunens Twitter konto 1 600 (1 600).

e Kommunens information pa tillgdnglighetsdatabasen har

uppdaterats.

Vi har nastan natt malet

Bedomningen ar att for de enskilda indikatorerna ar malet natt.
Malet "Gotene ar ett tillgangligt samhaélle for alla” som helhet ar
ett mal som man alltid maste arbeta vidare med. Malet som hel-

het bedéms grongult.

Fortsatt arbete kommande ar
Arbetet med att oka tillgédngligheten maste ses som ett langsiktigt
arbete, som vi behover hélla tempot i. Det finns budgetmedel av-

satta for tillganglighetsarbete, dessa maste anvandas déar de ger
god effekt..

2017
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Strategiskt madl: Gotene kommun arbetar
for en hallbar tillvdxt som gor att
madnniskor vill bo och verka har.

Malet innebar en langsiktig stravan for att skapa forutsatt-
ningar for manniskor att bo, besoka och verka i Gotene

kommun. Detta maste vi gora utifran en hallbarhetstanke
som utgar fran var kommuns forutsattningar.

Malets indikatorer

e Medborgarna ar néjda med Goétene kommun som en plats att
bo och leva pa.
e Medborgarna ar mycket néjda med kommunens verksamhe-

ter.

e Naringslivsklimatet 1 kommunen ar i1 toppklass — naringslivet
har stort fortroende for kommunens planering, service och
myndighetsutévning.

e Positiv utveckling avseende arbetstillfillen 1 kommunen.

Aktiviteter och resultat for att nd malet

e Medborgarundersokning dr genomford 2018. N6jd-Region-
Index (NRI), hur medborgarna bedémer Gétene kommun
som en plats att bo och leva pa har 6kat fran 55 2016 till 57
2018.

e Nojd-Medborgar-Index (NMI), hur n6jda medborgarna ar
med kommunens verksamheter ligger kvar pa samma niva

som 2016, NRI 55.

Maluppfyllelse

Forvaltningsberattelse

® 96 procent av brukarna dr ndjda med sin hemtjinst, det ar en
forbattring jamfort med foregdende ar. (94 procent féregaende
ar) Riksgenomsnittet ar 88 procent nojda.

e 90 procent av de boende ar ndjda med sitt dldreboende (94
procent foregaende ar). En liten forsamring. Riksgenomsnittet

ar 81 procent nojda.

e Naringslivsranking plats 63 av Sveriges 290 kommuner (ar
2017 plats 43).

® Det sammanfattande omdémet av foretagsklimatet ar 4,01.

Foregaende ar var siffran 4,06.

e 1,1 nya foretag/ 1000 innevanare, féregaende ar var siffran
3.,4.

e Andel forvarvsarbetande dr 83,3 procent, foregaende ar 82,2

procent.

e Antal forvarvsarbetande 1 kommunen var 6 417 personer ar

2017. Foregaende ar 6 213 personer.

Vi har nastan natt malet
De indikatorer som ingar i malet har alla en positiv utveckling.

Malet som helhet bedoms grongult pa var skala.

Fortsatt arbete kommande &r

Vi kommer att arbeta vidare for att 6ka néjdhetsgraden hos véra
medborgare. Det behovs att vi fortsatter det thardiga arbetet till-
sammans med naringslivet for att halla i och forbéttra vart na-

ringslivsklimat. De insatser som gjort verkar ha haft genomslag.

2017
2016
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Strategiskt mal: Gotene kommun dr en
attraktiv arbetsgivare med ett tydligt
ledarskap och stolta medarbetare.

Malet att Gotene ska vara en attraktiv arbetsgivare ar vik-
tigt for var framtida utveckling. Genom att attrahera kva-
lificerad arbetskraft sakerstaller kommunen att vi kan

leverera kvalitativa tjanster till de som bor, verkar och be-
soker Gotene kommun.

Malets indikatorer

® Medarbetare dr néjda med kommunen som arbetsgivare.

e Medarbetarna upplever ett bra samarbete pa arbetsplatsen.

® Medarbetare upplever ett tydligt ledarskap.

e Kommunen arbetar med atgarder for en minskad sjukfran-
varo.

Aktiviteter och resultat for att nd malet

o Nojd-Medarbetar-Index NMI, medarbetare som ar ngjda
med kommunen som arbetsgivare. NMI 74 for 2018. NMI 71
for 2016. Skala 1-100.

® Medelvarde, Samarbete pa arbetsplatsen. 3,47 for 2018, me-
delvarde 3,15 for 2016.

e Sjukfranvaron ar 5,8 procent (foregaende ar 6,7 procent). Den
har alltsa minskat med ca 0,9 procentandelar.

Maluppfyllelse

Vi har natt malet

Medarbetarenkiten visar att vi har forbattrat oss pa alla omra-
den. Sjukfranvaron har minskat, det beror troligtvis pa att vi har
haft fokus pa sjukskrivningar och rehabilitering. Vidare har ut-
veckling skett av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Bedom-

ningen ar att maluppfyllelsen ar gron.

Fortsatt arbete kommande ar

Arbetet med att utveckla kommunens attraktivitet som arbetsgi-
vare pagar standigt. En sdrskild utmaning ar att minska sjukskriv-
ningstalen ytterligare. Kommunen har 1 budget 2017-2018 satsat
pa att starka rehabiliteringsarbetet. Vi hoppas att denna satsning
ska ge fortsatt effekt kommande &r med bland annat minskade
sjuktal. Ytterligare en stor utmaning dr kompetensforsérjningen.
For att lyckas behalla redan anstalld personal och attrahera ny
personal, maste G6tene kommun upplevas attraktiv att arbeta 1.

Detta stéller krav pa personalpolitiken.

2016
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Strategiskt mal: Gotene kommun har ett
socioekonomiskt perspektiv som framjar
barns och unga vuxnas hdlsa och det friska
aldrandet.

Malet ar en stravan att ha ett socioekonomiskt perspektiv
i kommunens verksamhet.

Malets indikatorer

e Kommunen arbetar med tidiga och forebyggande insatser

inom skola, forskola och omsorg.

e FEleverna har en positiv syn pa skolan och undervisningen. De
upplever trygghet, stod av lararna och de vet hur det gar i
skolarbetet.

e Kommunen medverkar 1 ett aktivt arbete for unga vuxnas ar-

bete och sysselsattning.

o Kommunen stodjer det friska aldrandet genom aktiviteter som

starker halsa och social gemenskap.

Aktiviteter och resultat for att na malet

e Barn- och elevhilsan arbetar med framjande och f6rebyg-

gande aktiviteter.

e Barn- och elevhilsoteam finns inom f6r- och grundskola.

Maluppfyllelse

Forvaltningsberattelse

e Samarbete med Friends for att motverka mobbing och krank-

ningar inom vara forskolor.

e Aldreomsorgen arbetar med férebyggande hembesok, fixar-

tjanst mobila trygghetslarm mm.
e (ia 37 824 besok pa traffpunkterna (ca 35 880 foregdende ar).
e Arbetslosheten for 16 — 24 arsgruppen ar 4,6 procent for 2018

(foregaende ar 5,0 procent). Alla kommuner 5,5 procent.

o Kommunen deltar i en rad projekt riktade for att hantera
ungdomars arbetsloshet, t.ex. Level up och DUA.

Vi har natt malet
Indikatorerna for malet visar en positiv utveckling. Malet ”socio-
ekonomiskt perspektiv’ bedoms som gront. Det ingar som en na-

turlig del 1 kommunens olika verksamheters uppdrag.

Fortsatt arbete kommande ar
Ett socioekonomiskt perspektiv” ar ett forhallningssétt inom
kommunens verksamheter, som kan sdgas vara grunden den kom-

munala verksamheten star pa.

2016
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Strategiskt mal: Gotene kommuns medbor-
gare har inflytande och delaktighet och far
ett bemotande av hogsta klass.

Inflytande, delaktighet och bemotande ar centrala begrepp

for Gotene kommuns verksamheter. De ar grunden for var
vardegrund ”For-dig-perspektivet”.

Malets indikatorer

e Medborgarna ar néjda med dialog, inflytande och delaktig-
het.

e Medborgarna ar mycket néjda med bemétande.

e Svar pa medborgarforslag, paverkansforslag, felanmalningar,
mail, telefonforfragningar och motsvarande handlaggs utifran
de rutiner och tidsgranser som dr faststillda och 1 dialog med

den som kontaktat kommunen.

Aktiviteter och resultat for att na malet

e Nojd Inflytande Index (NII), medborgare som upplever att de
har insyn och inflytande éver kommunens verksamhet. NII 42
for 2018, NII 37 for 2016. Skala 1-100.

e No6jd Medborgare Index (NMI), bemétande och tillgénglig-
het. NMI 60 for 2018, NMI 60 for 2016.

e FLlever arskurs 9. Index ldrare och elever respekterar va-
randra. Index 6,1 {6r 2018, index 6,2 {or 2016. Skala 0-10.

e Elever arskurs 5. Respekterar varandra. Index 6,8 for 2018,
index 6,6 for 2016.

Maluppfyllelse

e Inom dldreboende ar 96 procent néjda med personalens be-

motande, 96 procent foregaende ar, rikssnittet ar 93 procent.

e Inom hemtjansten dr 99 procent av brukarna néjda med per-
sonalens bemotande, 98 procent foregaende ar rikssnitt 97

procent.
e 6 medborgarforslag lamnades in 2018.

o Kommunstyrelsen besvarade sammanlagt 8 medborgarforslag
under 2018 (ar 2016 besvarades 22). Flera av dessa lamnades
in 2017 och 2016.

Vi ar pa vag att na malet
Vi ar pa vég att na malet. Pa de flesta indikatorer som har mats
har vi en positiv utveckling. Det finns dock omraden som beho-

ver forbattras. Overlag bedéms maluppfyllelsen grongul.

Fortsatt arbete kommande ar

Bemétandet ar mycket viktigt, det dr nagot vi arbetar med hela

tiden pa vara olika arbetsplatser. Det dr en viktig malsattning att
alltid ha ett bra bemoétande. Ett fortsatt arbete nér det galler ut-
vecklandet av medborgarnas inflytande och delaktighet ar en

grundstomme 1 var vardegrund “For-dig-perspektivet”.
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Strategiskt mal: Gotene kommun stodjer en
god folkhdlsoutveckling och forbdttrad
livskvalitet for kommunens invanare
genom forebyggande och hdlsoframjande
insatser i samverkan.

Malet &r en stravan att i samverkan med andra skapa en
positiv utveckling av folkhalsan.

Malets indikatorer
e [Grbattrade sjukpenningtal bland kommunens invanare.

o Kommunen har en aktiv samverkan med hélso- och sjukvard,
tandvard, polis, arbetsformedling med flera, samhallsorgan
och med kyrkliga organisationer studieforbund, foreningar

och néringsliv.

Aktiviteter och resultat for att na malet

e Sjukpenningtalet bland kommunens invanare ar 12,1 dagar
(tforegaende ar 13,8 dagar). Snittet for 6vriga kommuner ar
9,7 dagar.

e | kommunens folkhdlsorad sker kontinuerlig samverkan med

polis, folktandvard, varden med flera.

e Drogforebyggande arbete sker 1 samverkan med polis, social-

ganst, elevhilsa och fritidspersonal.

Maluppfyllelse

Forvaltningsberattelse

e Genomforandet av samverkansoverenskommelse och medbor-

garlofte mellan kommunen och polisen pagar.

e Satsning pa motesplatser dar olika generationer kan métas.
Till exempel Nostalgikvill pa Aldrecenter i samverkan med

studieférbund och féreningar.
e Samarbetet med kommunpolisen har utvecklats vidare.

e Kommunen deltar som en part bland flera 1 trygghetssamver-

kan 1 Gotene kommun.

Vi har natt malet

Det pagar ett intensivt utvecklingsarbete 1 samverkan med olika
aktorer som finns beskrivna 1 mélets indikatorer for att stodja
folkhidlsan pa olika vis. Detta arbete borjar ge resultat. Bedém-

ningen ar darfor att maluppfyllelsen som helhet dr gron.

Fortsatt arbete kommande ar
Utvecklingsarbetet maste fortsiatta med oférminskad styrka, for

att pa lang sikt paverka sjukpenningtalet bland kommunens be-
folkning.

2016
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Forklaringar till olika undersokningar,

granskn ingar och rapporter som hdn visas — RAMS, Register arbetsmarknadsstatistik som visar sys-
till i uppfol]nmgen selsdttning, pendling och personal- och naringsstruk-
tur.

Kommunen deltar i ett flertal olika undersokningar och
matningar. Nedan forklaras de olika matningarnas innehall
med mera.

— Netigate, Kommunens medarbetarundersokning;

Undersokningen gors vartannat ar.

Forklaringar: TA REDA PA MER!
— 1SCB:s (Statistiska centralbyrén) medborgarunder- Pa www.gotene.se kan du lasa verksamheternas kvalitets-

— o . . redovisningar, kvalitetsmétningar och en mer detaljerad
sokning far kommunens invanare tycka till om sin £ab & J

i e s v sbeion RN Germ iR uppfoljning av kommunens strategiska mal och mycket mer.
tannat ar.

— NRI, Ngjd-Region-Index, skala 1-100, ju hogre index-
vardet ar desto nojdare dr medborgarna med kom-

munen som en plats att bo och leva pa.
— NKI, N6jd-Medborgar-Index, skala 1-100, ju hogre

indexvardet ar desto nojdare ar medborgarna med
kommunens olika verksamheter.

— NII, N6jd-Inflytande-Index, skala 1-100, ju hogre in-
dexvirdet dr desto ngjdare ar medborgarna med in-

flytande pa kommunala beslut och verksamheter.

— KKiK, Kommunens Kvalitet i Korthet, bestar av ett
antal viktiga kunskapsomraden och matt som beskri-
ver kommunens kvalitet och effektivitet. Undersok-
ningen gors varje ar.

— Webbgranskning, Sveriges kommuner och lands-
ting (SKL) ”Information till alla”. En unders6kning
av informationen som finns pa webben utifran ett
medborgarperspektiv. Granskningen gors varje ar.

— SCB:s nationella brukarundersokning ”Sa tycker de
aldre om dldreomsorgen”. En rikstackande under-
sokning av aldres uppfattning om kvaliteten 1 hem-
gjanst och sarskilt boende. Undersékningen gors varje
ar.

— Skolinspektionen, skolenkat som riktar sig till ele-
ver i grundskolans arskurs 5 och 9. Skolinspektionen
granskar all skolverksamhet 1 hela landet, for att se att
den foljer de lagar och regler som finns. Gransk-
ningen gors vart tredje ar.

= GJ, Oppna Jimforelser, information om kvalitet, re-
sultat och kostnader inom vissa verksamhetsomraden

som kan jamforas med alla Sveriges kommuner. Rap-

porten gors varje ar.




God ekonomisk hushallning

Finansiella mal - Mal fér resultatnivan

Kommunens resultatmal dr minst 2 procent av skatteintakter och
statsbidrag for varje trearsperiod. Resultatet ska dven vara minst
0,5 procent av skatteintikter och statsbidrag for varje enskilt ar.
Resultatet for 2018 ar 4,3 procent av skatteintékter och statsbi-
drag. Det innebar att snittet pa perioden 2016-2018 ar 2,6 pro-
cent. Vilket medfor att bade malet pa 2 procent for en trears-

period, samt att resultatet 4r minst 0,5 procent uppfylls.

Tabell: Resultat av Skatteintakter och statsbidrag

Procent (%) 2018 2017 2016 Snitt*
Resultat 43 0,6 2,9 2,6

*) Snitt 2016-2018

Mal for Soliditet

Malséttningen for kommunens soliditet, inklusive samtliga pen-
sionsforpliktelser, ar att den ska uppna 30 procent pa lang sikt,
samt att den pa kort sikt ska 6ka varje ar. Den samlade soliditeten
for kommunen tillsammans med heldgda bolag ska vara oforand-
rad eller forbattrad.

Nva Hillekis skola,

Tabell: Soliditet

Procent (%) 2018 2017 2016
Soliditet inkl. samtliga pensionsfor-

pliktelser inkl. oneskatt 20,7 16,1 14,4
Soliditet inkl. bolag 18,7 15,5 14,9

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser for 2018 ar
20,7 procent, en 6kning med 4,6 procentenheter fran 2017. Aven
den samlade soliditeten fér kommunen och de heldgda bolagen
har 6kat fran 15,5 procent 2017 till 18,7 procent 2018. Det inne-
bar att malet med att soliditeten ska 6ka dr uppfylld, bade for

kommunen samt for kommunen tillsammans med bolagen.

Mal for skattesats

Skattesatsen ska som huvudregel hallas oférandrad eller sankas.
Undantag for denna regel ar ar med storre verksambhetstillskott,
da god ekonomisk hushallning uppnas dven om skattesatsen har
hojts.

Skattesatsen ar oférandrad ar 2018, vilket medfor att malet

uppnas.

Gotene kommun Arsredovisning 2018
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Finansiell analys av kommunen

Kommunens finansiella utveckling och stallning analyseras
med hjalp av flera olika nyckeltal. Dessa har till uppgift att
med hansyn till de fyra perspektiven - Resultat, Kapacitet,
Risk och Kontroll - identifiera finansiella problem och dari-
genom ytterligare klargora om kommunen har en god eko-
nomisk hushallning som foreskrivs i kommunallagen.

Resultat

Utifran detta perspektiv klarldggs arets resultat och dess orsaker.
Vilken balans har kommunen haft 6ver sina intdkter och kostna-
der under aret och de senaste tva aren? Obalans, det vill siga att
kostnaderna o6verstiger intakterna, dr varningssignaler. Investe-
ringar samt deras utveckling och finansiering diskuteras ocksa

inom detta omrade.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

(Foréndring i %) 2018 2017 2016
Skatteintaktsutveckling -1 7,5 5.2
Nettokostnadsutveckling -48 10,1 4,0

Se diagram: Nettokostnadsutveckling samt skatte- och
statsbidragsutveckling

Under 2018 har skatteintikterna 6kat med 13,7 mnkr medan
ovriga skatte- och statsbidrag minskat med 23,0 mnkr. Det resul-
terar i att kommunens skatteintakter inklusive kommunal ekono-
misk ujamning minskade med 1,2 procent under 2018.

Sambandet mellan befolkningstillvaxt och skatteunderlagstill-
vaxt dr relativt stark. Befolkningen minskade fran 13 344 inva-
nare 2016-11-01 till 13 217 invanare 2017-11-01, vilket medfor
ett ldgre skatteunderlag. Det gor att 6kningen av skatteintikter
inte blir lika stark som foregdende &r. Aven en dampad prognos
fran SKL pa skatteintdkter 2018 och slutavrakningen 2017 pa
skatteintdkter paverkar negativt.

Nettokostnadsutveckling samt skatte- och
statsbidragsutveckling

% Nettokostnad (férandring i %)
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Minskningen av 6vriga skatte- och statsbidrag beror frimst pa
en minskning av inkomstutjamningsbidrag och minskning av
flyktingbidrag. Kommunens stora flyktingmottagning aren 2015
och 2016 gav kommunen en del tillfilliga statsbidrag. En lagre
flyktingmottagning 2017 gor att dessa statsbidrag har minskat.

Nettokostnaden har under 2018 minskat med 4,8 procent mot
2017. Detta beror framst pa att 2017 hade avvecklingskostnader
till f6ljd av den stora minskningen av ensamkommande barn och
unga. Samt att kommunen gjort en extra upplésning av medfi-
nansiering av statlig infrastruktur fér E20. Kostnaden for dessa
2017 var totalt 60,7 mnkr och exkluderar man dessa, blir netto-
kostnadsutvecklingen en 6kning med 3,6 procent. Exkluderas en-
dast den jamforelsestérande kostnaden, som dr upplosningen for
E20 pa 38,8 mnkr, ar nettokostnadsutvecklingen en 6kning med
0,4 procent.

En forutsittning for en langsiktigt hallbar ekonomi ér att net-
tokostnaderna inte 6kar snabbare dn de intdkter kommunen far
genom skatter och generella statsbidrag, I'or att littare se utveck-
lingen, ar medelvardet for skatteintaktsutvecklingen de senaste tre
aren 3,8 procent. Medelvirdet for nettokostnadsutvecklingen ar

3,1 procent for de senaste tre aren.

Nettokostnadsandel
Lopande kostnader 1 procent av skatteintakter och statsbidrag. I

nettokostnadsandel ingar inte finansnetto.

(%) 2018 2017 2016
Verksamhetens andel 92,8 96,7 94,6
Avskrivningarnas andel 3,0 2,6 2,6
Nettokostnadsandel fore nedskrivning 95,8 99,3 97,2
Nedskrivningarnas andel 0,2 0,3 0,1
Nettokostnadsandel efter nedskrivning 96,0 99,6 97,3

For att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning
ar det avgorande att kostnaderna inte éverstiger intdkterna. Ett
matt pa denna balans ar nettokostnadsandelen som innebar att
samtliga 1opande kostnader relateras till kommunens skatteintak-
ter inklusive kommunal ekonomisk utjamning. Redovisas en net-
tokostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv
balans mellan 16pande kostnader och intakter. Mattet bor 1 nor-
malfallet inte Gverstiga 98 procent, eftersom da klarar de flesta
kommuner av att ver en langre tidsperiod finansiera sina reinve-
steringar och nédvandiga nyinvesteringar.

Nar Gotene kommuns nettokostnadsandel fore nedskrivning

analyseras, framgar det att nettot av verksamhetens intakter och




kostnader tog i ansprak 95,8 procent av skatteintdkterna vilket ar
3,5 procentenheter battre an 2017 och 1,4 procentenheter battre
an 2016. Nedskrivning med 1,5 mnkr f6r Kéllby forskola, del av
Hallekis skola och Skogsvagen forsamrar nettokostnadsandelen
med 0,2 procentenheter. Kommunen ligger pa en bra ekonomisk
niva aven efter nedskrivningarna. Forandringen mellan 2017 och
2018 beror framst att 2017 hade stora engangskostnader, dar

upplosningen av E20 dr en stor del.

Arets investeringar

2018 2017 2016
Nettoinvesteringar (mnkr)* 34,4 65,4 37,8
Nettoinvesteringar / nettokostnader (%) 4,8 9,2 5,6
Investeringar / avskrivningar (%) 156,6 339,0  209,0

* Investeringskostnader minus investeringsbidrag.

Gotene kommuns investeringsvolym for 2018 uppgick till 34,4
mnkr, vilket ar 41,4 procent av den budgeterade investeringsvoly-
men om 83,0 mnkr. Kommunen investerade 4,8 procent av net-
tokostnaderna under 2018, vilket dr 4,4 procentenheter ldgre dn
2017.

Under 2018 uppgick investeringarna till 156,6 procent av av-
skrivningskostnaderna, det innebar att investeringarna har varit

mer an en och en halv ganger sa stora som avskrivningarna.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna
Andel internt tillforda medel som finansierar investeringarna:

(%)

Sjalvfinansieringsgrad

2018
156,0

2017
95,5

2016
102,0

Se diagram: nettoinvesteringar (mnkr).
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Nar den l6pande driften har finansierats bor det helst atersta
tillrdckligt stor andel av skatteintakterna for att storre delen av in-
vesteringarna ska kunna finansieras med egna medel. Detta be-
namns sjalvfinansieringsgrad av investeringarna och 100 procent
mnebar att kommunen kan skattefinansiera samtliga investe-
ringar som ar genomfoérda under aret. Sker detta, kommer kom-
munen att stirka sitt finansiella handlingsutrymme.

Sjalvfinansieringsgraden 2018 uppgick till 156,0 procent. Den
investeringsvolymen som kan finansieras av egna medel, (31,7
mnkr 1 resultat och 22,0 mnkr i avskrivningar) ar 53,7 mnkr. Den
faktiska investeringsvolymen uppgick till 34,4 mnkr.

Det ar viktigt att kapitalkostnaderna halls nere och inte tillats
ta en allt storre andel av de tillgdngliga resurserna 1 ansprak och
darmed tranga undan annan verksamhet. Stora investeringsvoly-
mer Okar sarbarheten 1 kommunens ekonomi. Vid en héjning av
investeringsnivan kravs dven ett forbattrat resultat for att klara

den framtida ekonomin.

Arets resultat

2018 2017 2016
Arets resultat, (mnkr) 31,7 4,4* 20,5
% av skatteintakter och statsbidrag 43 0,6 29
% av verksamhetens kostnader 3,5 0,5 2,3

*drets resultat 2017 exklustve jamforelsestirande kostnad dr 43,2 mnkr, vilket
ar 5,7 procent av skatlemntikter och statsbidrag samt 4,7 procent av verksam-
hetens kostnader.

Kommunens resultat uppgick ar 2018 till 31,7 mnkr vilket ar
en 6kning med 27,3 mnkr jamfort med 2017. Resultatet ar 2017
ar svart att jamfora med, bade pa grund av intdktssidan och kost-
nadssidan. Pa intdktssidan paverkar det tillfilliga statsbidrag for
mottagning av flyktingar som kom hdsten 2015 och som har in-
taktsforts 2017. Intaktssidan ar dven ovanligt hog till foljd av bi-
drag for flyktingmottagning, dér en del ar att viarderingar av
kommunens fordran pa migrationsverket 1 bokslut 2016 visat sig
vara forsiktiga. Pa kostnadssidan dr det framst tidigare nimnda
kostnader for E20 (som riaknas som jamforelsestérande kostnad)
samt avveckling inom ensamkommande barn och unga som pa-
verkar.

Avrets resultat relaterat till verksamhetens bruttokostnader bor
ligga runt 2 procent éver en langre tidsperiod. Da klarar de flesta
kommuner av att finansiera en normal kommunal investeringsvo-
lym med 16pande skatteintikter. Det kommer i sin tur att inne-
bara att kommunen starker sitt finansiella handlingsutrymme.
2018 ars matt pa 3,5 procent gor att kommunen nar det 6nskade

malet.
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Balanskravet (mnkr), enligt KRL 4:4

2018 2017 2016
Arets resultat 31,7 4,4 20,5
Realisationsvinst -0,0 -1,5 -0,6
Realisationsforlust
Resultat efter balanskravsjustering 31,7 2,9 19,9
Medel till resultatutjamningsreserv -24.3
Medel fran resultatutjgmningsreserv
Resultat efter balanskravsjustering 74 2,9 19,9

Kommunen har ett resultat pa 31,7 mnkr efter balanskravsjus-
tering och efter avsattning till resultatutjamningsreserv pa 7,4

mnkr, vilket innebar att det lagstadgade balanskravet klaras.

Avsattning till RUR

For att géra en avsittning till RUR ska resultatet 6verstiga 2 pro-
cent av skatter och statsbidrag om kommunen har negativ solidi-
tet inklusive hela pensionsskulden. For kommuner med positiv
soliditet géller att resultatet maste Gverstiga 1 procent av skatter
och statshidrag for att avsattning ska fa goras. Med resultatet
menas det ldgsta av arets resultat och arets resultat efter balans-

kravsjusteringar.

Resultatkrav for avsattning till RUR enligt lag

2018 2017 2016
Soliditet 20,7 16,1 14,4
Skatter o statsbidrag 743,6 7529  700,2
Resultatkrav for avsattning till RUR enligt lag 7,4 7,5 7,0

Gotene kommun har positiv soliditet sa darfor blir resultatkra-
vet for avsattning till RUR 1 procent av 743,6 mnkr vilket ger 7,4
mnkr.

Avsattning till RUR

Resultatkrav enligt lag 1,4
Arets resultat 31,7
Arets resultat efter balanskravsjustering 31,7
Majlig avsattning till RUR 24,3

Mgjlig avsattning till RUR for 2018 ar 24,3 mnkr. Tidigare av-
sattning till RUR ar 9,5 mnkr och totalt i RUR efter avsittning ar
33,8 mnkr.

Kapacitet

Det andra perspektivet benamns kapacitet eller langsiktig betal-
ningsberedskap. Har redovisas vilken finansiell motstandskraft
kommunen har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre
kanslig ar kommunen infor de alltid aterkommande lagkonjunk-

turerna.

Soliditet
(%) 2018 2017 2016
Soliditet exklusive ansvarsforbindelsen 60,6 57,9 60,3
Soliditet inklusive samtliga pensionsférplikt-
elser och Iéneskatt (ansvarsforbindelsen) 20,7 16,1 14,4

Se diagram: Soliditet.

Soliditet dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens till-
gangar som finansierats med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto
mindre skuldséttning har kommunen.

Kommunens soliditet, exklusive ansvarsforbindelserna, upp-
gick 2018 till 60,6 procent. Det ar en forbattring jamfort med
2017 med 2,7 procentenheter. Orsaken till forbattringen ar arets
hoga resultat och att den tacker 6kningen av kommunens till-
gangar.

Det vanligaste soliditetsmattet, vid jamforelse mellan kommu-
ner, dr att inkludera kommunens pensionsférpliktelser som ligger
inom linjen (ansvarsforbindelsen). Ansvarsforbindelsen har

under aret minskat med 1,2 mnkr jaimfért med 2017, det tillsam-
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mans med ett hogt resultat pa 31,7 mnkr, resulterar i1 att kommu-
nen forbattrar sin soliditet med 4,6 procentenheter till 20,7 pro-
cent under 2018. Det ar en bra forbittring, men for kommunens
langsiktiga stabilitet och utveckling ar det 6nskvért att soliditeten
starks ytterligare.

Langfristiga skulder

(mnkr)
Langfristiga skulder

2018 2017 2016
22,3 15,8 12,9

Kommunen har inga lan 2018. De langfristiga skulder som
finns ar gatukostnadsersittning och investeringsinkomster som in-

taktsfors efter investeringens livslangd.

Kommunalskatt
Gotene Vastra
(%) kommun Gotaland Riket
Kommunens skattesats 21,77 21,30 20,74
Landstinget
Skattesats 11,48 11,48 11,39
Total skattesats 33,25 32,78 32,129

Kiilla: SCB.
*) Anledningen pa att sifforna inte summerar beror pi avrundning

En viktig del av bedémningen av en kommuns finansiella ka-
pacitet dr vilken moéjlighet kommunen har att paverka sina in-
komstkéllor. En redan hég kommunalskatt ger till exempel ett
mindre utrymme att 6ka skatteintakterna genom att hoja skatten.

Skattesatsen for Gétene kommun pa 21,77 procent ar nagot
hégre an snittet for kommuner 1 Vastra Gotalandsregionen som
ar 21,30 procent. Vid jamforelse av den totala skattesatsen pa

Langfristiga skulder och Langfristiga fordringar (mnkr)

Langfristiga skulder

mnkr mmm, Lingfristiga fordringar
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33,25 procent for invanarna i Gétene kommun dr denna hogre

an for snittet i riket som ar pa totalt 32,12 procent.

Risk

Det tredje perspektivet risk avser hur kommunen ar exponerad fi-
nansiellt. En god ekonomisk hushallning innebar att kommunen 1
kort och medellangt perspektiv inte behover vidta drastiska atgar-
der for att mota finansiella problem. Hér inkluderas aven kom-

munens samlade pensionsskuld.

Likviditet ur riskperspektiv

2018 2017 2016
Likvida medel (mnkr) 97,5 93,3 39,4
Kassalikviditet*) (%) 102,1 101,5 85,9

*) kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank/kortfris-
tiga skulder:

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortfristiga betal-
ningsberedskap. Att enbart studera en kommuns likviditet ar inte
tillfredstallande ur ett analysperspektiv. Det viktiga ér att likvidi-
teten studeras ithop med kommunens soliditet.

Kommunens kassalikviditet uppgar till 102,1 procent vilket ar
0,6 procentenheter bittre an 2017. Den finansiella beredskapen
ar pa kort sikt god. En tumregel ar att om kommunen hamnar
under 50 procent méste kommunen eventuellt utnyttja sin
checkkredit, det vill sdga lana kortfristigt.

Checkkrediten for Gétene kommun uppgar till 50 mnkr att
disponeras tillsammans med de heldgda bolagen. Syftet med
checkkrediten ar att klara tillfalliga likviditetssvangningar. Forst
nar ett reellt behov av likvida medel har uppstatt kommer nyupp-
laning att ske. Det innebdr att malet dr att under kortare tider ut-
nyttja checkkrediten.

Likvida medel vid arets slut uppgick till 97,5 mnkr, vilket kan
betraktas som god.

Finansiella risker
Vid utgangen av 2018 har kommunen inga lan.

Borgensatagande
Tabellen visar nyttjade borgensataganden. Alltsa hur stora lan
som finns for de borgensataganden som kommunen har.

Beviljad borgensram f6r kommunala bolag ar 320,0 mnkr, dar
Gotene Vatten & Varme har 175 mnkr och AB GoteneBostader
har en borgensram pa 145 mnkr.

For Gétene Aldrehem ir borgen beviljad per objekt och pa to-
talt 311,6 mnkr.
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Borgensatagande
(mnkr) 2018 2017 2016
Kommundgda féretag 262,5 251,7  213,8
Gétene Aldrehem 2439 189,3 1913
Ovriga 1,0 1,0 1,0
Summa borgensatagande 507,3 442,0 406,1

Stora borgensatagande kan betyda en finansiell risk fér kom-
munen i form av 6vertagande av lan alternativt agartillskott.

Borgensatagandena ar omfattande och under 2018 nyttjas
507,3 mnkr av kommunens totala beviljade borgensatagande pa
strax 6ver 640 mnkr.

De kommunala bolagen och Riksbyggens Kooperativa Hyres-
rittsforening Gétene Aldrehem upptar nistan totala borgensbe-
loppet och risken for dessa bada ataganden bedéms dnda vara

liten.

Avsattningar

Pensionsatagande

(mnkr inklusive loneskatt) 2018 2017 2016
Pensionsavsattningar 10,6 9,7 9,6
Ansvarsforbindelse tidigare pensionssystem  245,8 247,0  256,9
Totala pensionsatagande 256,4 256,7 266,5

Inga finansiella placeringar finns avsedda att finansiera fram-
tida pensionsutbetalningar.

Den storsta delen av kommunens atagande for pensioner re-
dovisas utanfor balansrdkningen, som ansvarsforbindelse, medan
den mindre delen finns som skuld 1 balansrdkningen. Allt enligt
den sa kallade blandmodellen.

Pensionsavsattningen har under 2018 6kat med 0,9 mnkr jam-
fort med 2017.

Eftersom ingen avsattning finns for pensionsformaner intja-
nade fore 1998 ska dessa redovisas som ansvarsforbindelse inom
linjen med pensionsféormaner. Denna ansvarsforbindelse uppgar
till 245,8 mnkr for 2018, vilket ar en minskning med 1,2 mnkr
jamfort med 2017.

Pensionsformaner intjanade fore 1998 kostnadsfors vid uttags-

tillfallet, eftersom ingen pensionsavsattning gjorts for dessa for-

maner. Kostnaden 2018 uppgick till 14,3 mnkr, vilket ar 0,2 mnkr
mer an 2017.

Ovriga avsattningar

Goétene kommun fattade beslut 2014 om medfinansiering av ut-
byggnad av E20 pa strackan Vargarda till lansgransen mot
Orebro. Avsittningen var totalt pa 46,2 mnkr och utbetalning
planeras for aren 2019-2023. Bidraget har kostnadsforts med 1,8
mnkr per ar fram till ar 2017, da kostnadsférdes resterande del av
medfinansieringsbidraget, vilket innebar en engangskostnad pa
38,8 mnkr. Det totala beloppet for medfinansiering av E20 ar be-
raknat under 2018 till 47,0 mnkry, varav ytterligare en avsittning

med 0,8 mnkr dr gjord.

Kontroll

Med det fjarde perspektivet kontroll avses avslutningsvis hur upp-
rattade finansiella malsattningar och planer foljs. En god f6ljsam-
het mot budget ar ett uttryck for god ekonomisk hushallning. Risk
och kontroll hanger samman pa sa vis att bada ar matt pa forma-

gan att hantera problematiska situationer.

Budgetfoljsamhet

Kommunen har under 2018 haft en saimre budgetfoljsamhet. Re-
sultatet pa 31,7 mnkr mot det budgeterade resultatet pa 7,5 mnkr
ger en avvikelse med 24,2 mnkr. Namnderna har en total budget-
avvikelse med 17,4 mnkr. De nimnderna med storre avvikelser ar
Socialnamnden och Kommunstyrelsen pa 10,0 mnkr (varav 7,4
mnkr for integration) respektive 7,3 mnkr i budgetéverskott.
Namnden for service och teknik har ett budgetéverskott pa 2,1
mnkr, medan Barn- och utbildningsnamnden har ett underskott
pa 2,0 mnkr.

I delarsprognosen prognosticerades ett resultat med 3,1 mnkr
avvikelse mot budget for namnderna. Avvikelsen pa prognosen
mot resultatet pa 17,4 mnkr beror framst pa att prognoserna varit
forsiktiga samt engangsforeteelser som har varit svarare att pro-
gnosticera. Med engangsforeteelser menas till exempel att antal
arenden varit lagre 4n normalt, och 1 prognos har man antagit att

nivaerna atergar till det normala.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen 1 uppgift att leda
och samordna férvaltningen av kommunens angelagenheter samt
ha uppsikt 6ver évriga namnders verksamhet. I syfte att ge kom-
munstyrelsen, namnder och bolag ett verktyg for detta finns en

handlingsplan fér den interna kontrollen.




Kommunen infoérde namnder 2015 och den interna kontrollen Kénslighetsanalys

ligger under varje ndmnds ansvar. Sedan 2016 ligger internkont-

rollen 1 ledningssystem for hallbar utveckling, Férandring

; Under 2018 har internkontroll genomf6rts for foljande omra- Handelser ol
en:

Kommunstyrelse: Projektmodell investeringsprojekt, detaljplane- lonsioidlig meel 1 5 [1dueite 2Oes

processer (ar 2), arvode och forlorad arbetsfortjanst (ar 2), konte- samtlig personal i kommunen 2

ring (ir 2) och hemsida (ir 2). Bruttokostnadsférandringar med 1 % 8.9

Barn och utbildningsndmnd: Inkop mot avtal, attestritt, Forandring av forsorjningsstodet med 10 % 11

inkomstjamforelse och skolskjutsansékningar. Férandring av generella statsbidraget inklusive

Socialnamnd: Delegationsbeslut, Introduktion av nyanstallda, fastighetsavgift med 10 % 15,4

Avvikelser och Egenvard. Forandrad utdebitering med 1 kr 27,2

Genomsnittliga skatteintdkter vid forandring av
befolkningen i kommunen med 100 invanare 4,5

I ovanstaende sammanstéllning redovisas hur ett antal faktorer
paverkar kommunens ekonomi. Dar gar bland annat att utlasa att
varje procents lI6nedkning innebar en kostnad for kommunen pa
5,1 mnkr. Det dr genom att sanka bruttokostnaderna, och dé i
forsta hand den storsta kostnadsposten personalkostnader, som
en storre resultateffekt kan uppnas.

‘..'I . .

Centrumhuset tllsammans med konstvert.

Gotene kommun Arsredovisning 2018
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Finansiell analys av kommunen och helagda bolag

Finansiell analys - koncernen

Den finansiella analysen bygger pa samma analysmodell
som nar kommunen analyseras. Den utgar ifran de fyra
aspekterna Resultat, Kapacitet, Risk och Kontroll. Den sam-
manstallda redovisningen avser kommunen och Gotene
kommuns helagda bolag; AB GoteneBostader, Gotene Vatten
& Varme AB, Medeltidens Varld AB och Gotene Industrier
AB.

Arets resultat

Den sammanstillda redovisningen visar ett resultat pa 36,4 mnkr
fore skatt. Resultatet fordelar sig med 31,7 mnkr for kommunen
och 4,7 mnkr for bolagen gemensamt. Dar Gétene Vatten &
Virme AB redovisar 3,9 mnkr och AB Go6teneBostader 0,8
mnkr. Gotene Industrier AB och Medeltidens Virld AB redovisar
bada ett nollresultat.

Gotene Vatten & Varme AB har forsamrat sitt resultat med
0,8 mnkr jamfort med 2017. AB GéteneBostader har samma re-
sultat som 2017, medan Medeltidens Varld AB har ett forbattrat
resultat med 2,5 mnkr. 2017 hade Medeltidens Varld AB ett ak-
tiedgartillskott pa 2,5 mnkr som justerats 1 den sammanstallda re-
dovisningen, vilket resulterat 1 ett resultat pa -2,5 mnkr 2017.

Totalt investerades 93,7 mnkr, varav kommunens del ar 41,6
mnkr, G6tene Vatten & Viarme AB 29,1 mnkr, AB Go6teneBosta-
der 23,0 mnkr. Nettoinvestering inklusive investeringsbidrag ar
86,5 mnkr.

Ett viktigt nyckeltal nar det galler investeringarna ar sjalvfi-
nansieringsgraden. Den beskriver hur stor andel av arets nettoin-
vesteringar som kan finansieras med egna medel. 100 procent
eller mer innebdr att samtliga investeringar, som ar genomforda
under aret, kan sjalvfinansieras. Detta 1 sin tur innebdr att ingen
upplaning totalt for kommunen och bolagen behovts samt att det
langsiktiga finansiella handlingsutrymmet starks. Sjalvfinansie-
ringsgraden uppgick till 90,6 procent, vilket betyder att investe-
ringarna inte har kunnat finansieras av egna medel. Gétene
kommun har lagre nettoinvesteringar mot 2017, medan AB Go6-

teneBostider har stora investeringar under 2018.

Nettoinvesteringar
(mnkr) 2018 2017
Gotene kommun 34,4 65,4
Gotene Vatten & Varme AB 29,1 30,3
GoteneBostader AB 23,0 1,5
Totalt 86,5 97,2

Kapacitet
Soliditeten for 2018 uppgar till 43,3 procent exklusive ansvarsfor-

bindelsen och 18,7 procent inklusive ansvarsforbindelsen. (An-
svarsforbindelsen uppgar till 245,8 mnkr.)

Av den samlade langfristiga laneskulden, om 294.,4 mnkr, ater-
finns 22,3 mnkr 1 kommunen, 131,2 mnkr i G6étene Vatten &
Virme AB och 140,9 mnkr 1 AB GoteneBostader. Den langfris-
tiga laneskulden 2017 var 269,4 mnkr.

Risk

Kassalikviditeten for kommunen och heldgda bolag, uppgar till
102,2 procent. En tumregel ar att om kassalikviditeten hamnar
under 50 procent maste checkkrediten eventuellt utnyttjas {or att
lana kortfristigt. Malet dr att minska outnyttjade likvida medel pa
bankkontot, for att i stillet under kortare tider utnyttja checkkre-
diten.

Gétene kommun har en checkkredit pa 50 mnkr, att dispone-
ras tillsammans med AB GoteneBostader och Gotene Vatten &
Virme AB. Syftet ar att halla nere banklanen, sa att forst nér ett
reellt behov av likvida medel har uppstatt kommer nyupplaning
att ske. Det innebar att checkkrediten kommer att utnyttjas pe-
riodvis. De likvida medlen minskade under 2018 fran 123,8 mnkr
tll 108,1 mnkr vid bokslutet.

Kontroll
Med finansiell kontroll avses bland annat hur uppréttad budget

och finansiell malséttning efterlevs. En god foljsamhet mot bud-
get dr ett uttryck for god ekonomisk hushéllning. Kommunen och
heldgda bolag har idag ingen gemensam budget utan varje bolag
upprittar sin egen budget. I nedan tabell redovisas respektive
budget, utfall och budgetavvikelse.

Resultat per bolag/kommun 1 f6ljande tabell ar exklusive bok-

slutsdispositioner.

Budget, utfall och budgetavvikelse

Avvikelse

Resultat mot
Netto (mnkr) Budget 2018 budget
Gotene kommun 7,5 31,7 24,2
AB Gotene Bostader 0,7 0,8 0,1
Gotene Vatten & Varme AB 0,1 3,9 3,8
Medeltidens Varld AB 0,0 0,0 0,0
Gotene Industrier AB 0,0 0,0 0,0
Summa resultat fore skatt 8,3 36,4 28,1
Skatt 0 =10 =10
Resultat efter skatt 8.3 35,4 27,1




Renoverad Hjiilma

Fran och med 2013 finns gemensamma styrprinciper for fi-
nansiell hantering. Dessa principer syftar till att lagga fast mal
och riktlinjer for den finansiella hanteringen f6r kommunen och

dess bolag.

Sammanfattande kommentarer

Kommunen och heldgda bolag har ett positivt arsresultat efter
skatt om 35,4 mnkr som motsvarar en avkastning pa det egna ka-
pitalet pa 8,2 procent, vilket ar en férbattring med 6,7 procenten-
heter fran 2017. Exkluderas kommunens jamforelsestorande
kostnad pa 38,8 mnkr dr avkastningen pa egna kapitalet 11,9
procent f6r 2017, vilket medfér en forsamring med 3,7 procen-
tenheter mellan 2017 och 2018.

Soliditeten har 6kat fran 15,7 procent 2017 till 18,7 procent
2018. Att koncernen starker soliditeten ar bra pa lang sikt, framst
beror det pa att kommunen har ett bra resultat och bra sjalvfi-
nansieringsgrad de senaste tre aren.

Gotene Vatten & Varme AB:s soliditet minskade under 2017,
men har starkts under aret fran 24,3 procent till 25,9 procent.
Storre investeringar kan vintas. Pidgaende utbyggnad av vatten
och avlopp fortsitter i Svanvik, Kallby och Kinnekulle. Aven vir-
meproduktionsanldggningen som varit i drift under 18 ar paver-
kar investeringsbehovet. Risken ar stor att soliditeten paverkas
negativt och de obeskattade reserverna kommer att utnyttjas.

AB GoteneBostiders soliditet har forsvagats med 0,9 procen-
tenheter under 2018 till 9,0 procent. Stérre investeringar som
ombyggnaden av Hjdlmen 2 har gjort att bolaget upptagit nya

lan, som medfort till att soliditeten paverkats negativt.

ren 2, firdig fir inflytining
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Det ar mycket lite verksamhet 1 Gotene Industrier AB och i
Medeltiden Virld AB, varav paverkan pa koncernen ar liten.

Att sjalvfinansieringsgraden ar lagre dn 100 procent indikerar
att koncernen behover lana pengar och mellan 2016 och 2018
6kade koncernens langfristiga skuld med 64,5 mnkr. En 6kad
upplaning 1 koncernen medfor en eventuell risk om/nar rantorna
bérjar 6ka igen, vilket paverkar finansnettot negativt. Samtidigt
sa finns det stora investeringsbehov inom Goétene kommun och
dess bolag.

Goétene kommun tillsammans med dess heldgda bolag har en
god ekonomisk stallning. Att koncernen kan bibehalla ett bra re-
sultat, trots storre investeringar och eventuella 6kade rantekostna-
der, ar av vikt for att bibehalla/starka koncernens ekonomiska

stallning.

Nyckeltal sammanstalld redovisning

(mnkr) 2018 2017 2016
Arets resultat (mnkr) 35,4 8,6 23,5
Awvikelse mot budget (mnkr) 27,1 -11 14,5
Kassalikviditet (%) 101,9 106,6 78,2
Langfristig laneskuld (mnkr) 294,4 269,4 2299
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse (%) 18,7 15,7 14,9
Soliditet exkl. ansvarsférbindelse (%) 43,3 41,6 44,1
Sjalvfinansieringsgrad investeringar (%) 90,6 43,5 100,2

Fika pi Triiffpunkien.
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Resultatrakning
Kommunen Sammanstalld

(mnkr) Not 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intakter 1 201,5 209,0 337.7 339,6
Verksamhetens kostnader 2 -891,8 -898,0 -1001,0 -1004,1

3 -38,8 -38,8
Avskrivningar 4 -22,0 =193 -41,5 30,0
Nedskrivningar 5 -1,5 -2,5 -1,5 -1,0
Verksamhetens nettokostnader -713,8 -749,6 -706,3 -742,0
Skatteintakter 6 589,6 575,9 589,6 575,9
Generella statshidrag o utjamning 7 154,0 177,0 154,0 177,0
Finansiella intakter 8 2.1 1,3 1,5 0,8
Finansiella kostnader 8 -0,2 -0,2 -2,3 -1,9
Resultat fore skatt 31,7 4,4 36,4 9,7
Skattekostnad -1,0 -1,1
Extraordinara intakter
Arets resultat 9 31,7 4,4 35,4 8,6

Finsterbyte pé Centrumbuser.
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Kassaflodesanalys
Kommunen Sammanstalld

(mnkr) Not 2018 2017 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 31,7 4,4 35,4 44,9
Justering for av- och nedskrivningar 23,5 21,8 43 38,7
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 10 -20,2 20,0 -19,4 22,6
Medel fran verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 35,0 46,2 590 106,2
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -4,7 28,1 -10,4 40,7
Okning (-) / minskning (+) expl tillg 0,2 0,6 -0,1 0,3
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 8,5 2,1 3,7 -8,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten 39,0 76,9 52,2 138,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
K6p av materiella anlaggningstillgangar 11 -41,5 -68,0 -93,6 -99,8
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 12 0 1,5 0,2 1,6
Nedskrivning av immateriella anldggningstillgangar
Kop av finansiella anldggningstillgangar 13 0 0 0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41,5 -66,5 -93,4 -98,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 28,5 55,0
Minskning av langfristig skuld 14 -13,8 -19,2
Investeringsinkomster 6,5 2,9 0,2 1.9
Forandring av forutbetalda ansl.avgifter 4,1 0,7
Okning (-) / minskning (+) av l&ngfristiga fordringar 15 0,2 40,6 6,5 2,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6,7 43,5 25,5 41,3
Summa kassaflode fran kommunens verksamhet 4,2 53,9 -15,7 81,4
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid drets bérjan 93,3 394 123,8 42,4
Likvida medel vid arets slut 97,5 93,3 108,1 123,8

Forandring likvida medel 4,2 53,9 -15,7 81,4
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Balansrakning
Kommunen Sammanstalld

(mnkr) Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader 16 352,8 338,8 537,2 502,7
Maskiner och inventarier 17 40,3 36,2 225,3 209,6
Summa materiella anlaggningstillgangar 393,1 375,1 762,5 712,3
Finansiella anlaggningstillgdngar

Vardepapper, andelar 18 36,8 36,8 12,7 12,8
Langfristiga fordringar 19 4,4 4,6 4,7 4,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 41,2 41,4 17,4 17,5
Summa anlaggningstillgangar 434,3 416,4 779,9 729,9
Omsattningstillgangar

Exploateringstillgangar 17,4 17,6 17,4 17,6
Kortfristiga fordringar 20 67,6 62,8 92,8 83,2
Likvida medel 97,5 93,3 108,1 123,8
Summa omsattningstillgangar 182,4 173,7 218,3 224,6
SUMMA TILLGANGAR 616,8 590,2 998,2 954,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 31,7 4,4 35,4 8,6
Varav arets avs till RUR 24,3 24,3
Resultatutjamningsreserv (RUR) 9,5 9,5 9,5 9,5
Balanserat resultat 21 332,4 328,0 387,4 378,8
Summa eget kapital 373,6 341,9 432,3 396,9
Pensionsavsattningar 10,6 9,7 10,6 9,7
Ovriga avséttningar 47,9 69,0 63,8 84,3
Avsattningar 22 58,5 78,7 74,4 94,0
Skulder

Langfristiga skulder 23 22,3 15,8 294,4 269,4
Kortfristiga skulder 24 162,3 153,8 197,1 194,2
Summa skulder 184,6 169,6 491,5 463,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 616,8 590,2 998,2 954,5
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stallda panter

Fastighetsinteckningar
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 25 245,8 247,0 245,8 247,0
Borgensataganden, beviljad 26 961,9 600,9

Borgensatagande, nyttjad 26 640,6 525,6

Hyres- och leasingkostnader 27 155,8 175,2
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Notforteckning

Kommunen Sammanstalld
(mnkr) 2018 2017 2018 2017
Not 1 Verksamhetens intakter
Bidrag 110,0 123,5 110,0 123,5
Taxor och avgifter 24,8 22,1 130,4 125,2
Hyror och arrenden 15,9 14,6 42,3 40,7
Forsaljningsmedel 9,3 8,6 13,4 10,0
Forsaljning av verksamheter o entreprenader 41,4 35,9 41,4 359
Forsaljning av exploateringsfastigheter o anl tillg 0,2 43 0,2 4,3
Summa 201,5 208,9 337,7 339,6
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft 514,6 501,8 542,3 527,5
Entreprenad o kop av verksamhet 159,4 155,0 159,4 155,0
Transporter o resor 22,7 22,6 22,7 22,6
Bidrag o transfereringar 24,2 25,3 24,2 22,8
Hyror 68,1 89,2 68,1 89,2
Driftkostnader 51,6 50,6
Reparation o underhéll 17,7 16,7
Energiskatt o punktskatt 0,6 0,6
Ovriga kostnader 102,7 104,0 114,5 119,1
Summa 891,8 898,0 1001,1 1004,1
Not 3 Jamforelsestorande kostnader
Statlig infrastruktur E20 medfinansiering utbyggnad 0,0 38,8 0,0 38,8
Summa 0,0 38,8 0,0 38,8
Not 4 Avskrivningar
Avskrivningar fastigheter och anldggningar 16,5 14,6 21,9 19,7
Avskrivning maskiner och inventarier 55 4,6 19,6 18,0
Summa 22,0 19,3 41,5 37,7
Avskrivmingarna beriknas pa anliggningarnas anskaffningsvdrde.
Investeringar anskaffningsaret 2006 och senare skrivs av med borjan
kvartalet efler anskaffningens fardigstillande.
Not 5 Nedskrivningar
Aterféring av nedskrivningar VA-ledningar -1,5
Nedskrivning Bredband kanalisation 1.9 1,9
Nedskrivning Hallekis skola 0,2 0,6 0,2 0,6
Nedskrivning Kallby forskola 0,6 0,6
Nedskrivning Skogsvagen 0,7 0,7
Summa 1.5 2,5 1.5 1.0
Not 6 Skatteintdkter - Kommunalskatteintakter
Prelimindra skatteintakter 592,4 577,9
Slutavrakning féregaende ar -2,0 0,7
Prognos slutavrékning innevarande ar -0,8 -2,7

Summa 589,6 575,9
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Kommunen Sammanstalld
(mnkr) 2018 2017 2018 2017
Not 7 Kommunalekonomisk utjamning
Inkomstutjamningshidrag 132,2 141,2
Regleringshidrag 0,2
Strukturbidrag
Fastighetsavgift 29,6 25,2
Flyktingbidrag 8,1 20,6
Regleringsavygift 1,9 -0,1
Kostnadsutjamningsavgift -15,7 -12,1
Avgift/bidrag till LSS-utjdmning -2,4 2,2
Summa kommunalekonomisk utjamning 154,0 177,0
Not 8 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier o andelar 0,9 0,5 0,9 0,5
Rantor pa utldamnade lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntor pa likvida tillgangar 0,0 0,0 0,1 0,1
Ovriga finansiella intakter 1,2 0,8 0,5 0,2
Summa 2,1 1.3 1.5 0,8
Not 8 Finansiella kostnader
Rantor langfristiga 1an 0,0 0,2 3,7 43
Rénta pa likvida medel 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,4 0,1 0,3
Summa 0,5 0,3 3,9 4,7
Summa finansnetto 2,0 1,1 -0,8 -1,1

Not 9 Arets resultat

Arets resultat 31,7 4,4 35,4 8,6
Realisationsvinst

Realisationsforlust

Balanskravsresultat 31,7 44 35,4 8,6

Not 10 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Nettofdrandring av avsattning -20,2 21,4 -20,5 19
Realisationsvinst 0,0 -1.4 -0,2 -1,7
Realisationsforlust 04 1,7
Justering fran anl.tillgang till exploateringstillgang

Bokslutsdisposition 0,9 1,1

Summa -20,2 20,0 -19,4 20,1
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Kommunen Sammanstalld
(mnkr) 2018 2017 2018 2017
Not 11 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar fastigheter o anlaggningar 31,8 55,8 57,8 59,1
Investeringar maskiner o inventarier 9.8 12,2 35,9 40,7
Summa 41,6 68,0 93,7 99,8
Not 12 Forséljning av materiella anldaggningstillgangar
Forsalining mark, fastigheter o anléaggningar 0,0 1,5 0,0 1.5
Forsaljning maskiner o inventarier 0,2 0,2
Summa 0,0 1.5 0,2 1,6
Not 13 Kop av finasiella anlaggningstillgangar
Anskaffning av Aktier 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 14 Minskning av langsiktig skuld
Amortering 13,8 19,2
Summa 13,8 19,2
Not 15 Okning/minskning av l&ngsiktiga fordringar
Upplsning bidrag statlig infrastruktur, E20 utbyggnad 40,6 40,6
Lundsbrunns Golfklubb -0,2 0,2
Summa -0,2 40,6 0,2 40,6
Not 16 Fastigheter och anlaggningar
Bokfort vérde 1 januari 338,8 300,2 502,7 465,8
Komponent fran anlaggn till inventarier, idrottshall Hallekis
Planenliga avskrivningar -16,5 -14,6 -21,9 -19,6
Nedskrivning -1,3 -2,5 -1,3 -2,5
Forsaljning av mark o fastigheter, bokfort varde
Arets investeringar 31,8 55,8 57,7 59,1
Justering fran anléggningstillg till exploatering
Summa 352,8 338,8 537,2 502,7
Not 17 Maskiner och Inventarier
Bokfort véarde 1 januari 36,2 28,7 209,7 187,2
Utrangering/nedskrivning -0,2 -0,2 -0,2
Planenliga avskrivningar -5,5 -4,6 -19,6 -18,0
Forsaljning -0,5 0,0
Arets investeringar 9,8 12,2 35,9 40,7

Summa 40,3 36,2 225,3 209,7
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(mnkr)

Not 18 Aktier, andelar, bost. rétter, grundfonder
Aktier

Kommun AB, Naturgas, Swedbank Netwest, SKL

Aktier i kommunens koncernféretag

AB Gotenebostader

Gotene Vatten & Varme AB

Gotene Industrier AB

Medeltidens Varld AB

Destination Lackd-Kinnekulle AB

Delsumma aktier i kommunens koncernféretag

Andelar

Sodra skogsagarna, Gotene EDF, Medflyttarakademin
Innestdende aterbaring HBV, Sabo forsakringar
Delsumma andelar

Bostadsratter

Brf Gotenehus nr 3

Brf Hasten

Delsumma bostadsratter

Grundfondskapital
Kommuninvest i Sverige AB
Summa

Not 19 Langfristiga fordringar

Bidrag till statlig infrastruktur E20 utbyggnad
Lundsbrunns golfklubb (*)

Blombergs Villastads Vattenférsérjning(*)
Blomberg-Sjoasen Vasterplana (*)
Blombergs Batsallskap (*)

Kommuninvest

Ovriga langfristiga fordringar

Summa

Kommunen har beviljat réintefria ldn (*)

Kommunen
2018 2017
0,1 0,1
5,0 5,0
13,5 13,5
0,6 0,6
50 5,0
0,2 0,2
24,3 24,2
0,1 0,1
0,1 0,1
0,4 0,4
0,2 0,2
0,6 0,6
11,8 11,8
36,8 36,8
0,0 0,0
1,8 2,0
2,6 2,6
0,0
4.4 4,6

Sammanstalld

2018

0,1

50
13,5
0,6
50
0,2
0,2

0.1
0,0
0,1

0.4
0,2
0,6

11,8
12,7

0,0
1,8

2,6
0,3
4,7

2017

0.1

50
13,5
0,6
50
0,2
0,2

0,1
0.1
0,2

04
0,2
0,6

11,8
12,8

0,0
2,0

2,6
0,1
4,7
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Kommunen Sammanstalld
(mnkr) 2018 2017 2018 2017
Not 20 Kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27,6 31,3 31,6 35,0
Kundfordringar 13,4 12,2 31,0 27,6
Skattekonto och redovisning moms 7,5 4,6 7,6 4,5
Upplupna skatteintékter 18,9 14,0 18,9 14,0
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0 1,2 1,4
Forutbetalda VA-avgifter 0,2 0,7 0,0 0,7
Brénsle och forrad 2,5
Summa 67,6 62,8 92,8 83,2
Not 21 Balanserat resultat
Ingdende balanserat eget kapital 328,0 307,5 378,8 355,2
Balansering av féregaende ars resultat 4.4 20,5 8,6 23,6
Utgdende balanserat eget kapital 3324 328,0 387,4 378,8
Not 22 Avsattningar
Pensionsavsattningar
Ingdende pensionsskuld 9,7 9,7 9,7 9,7
Pensionsutbetalningar -0,3 -0,5 -0,3 -0,5
Nyintjanad pension 0,9 0,5 0,9 0,5
Rante- och basbeloppsupprakning 0,2 0,2 0,2 0,2
Forandring av I6neskatten 0,2 0,0 0,2 0,0
Ovrigt 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Utgaende pensionsskuld 10,6 9,7 10,7 9,7
Del av pensionsforpliktelse som tryggats genom forsékring 54 2,9 54 2,9
Overskottsmedel 2,9 2,9 2,9 2,9
Aktualiseringsgrad % 99 99
Ovriga avsattningar
Blomberg-Sjoasen-Vasterplana VA ek férening
Gotene Foretagskooperativ 1,0 1,0 1,0 1,0
Beraknad skattekostnad pa obeskattade reserver 0,0 12,8 15,3
Aterstalining Medeltidens Varld 0,0 0,0 3,1
Avséttning statlig infrastruktur E20 utbyggnad 46,9 46,2 46,9 46,2
Kittelgatan 0,0 21,9 0,0 21,9
Summa ovriga avsattningar 47,9 69,0 63,8 84,3

Summa avsattningar 58,5 78,7 74,4 94,0
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Kommunen Sammanstalld

(mnkr) 2018 2017 2018 2017
Not 23 Langfristiga skulder

Ingdende laneskuld 233,9 198,1
Aterlaggning av &rets berdknade amorteringar 15,6 13,7
Arets faktiska amorteringar -18,0 -17.3
Lésen av lan 0,0 0,0
Nya lan 28,5 55,0
Beraknad amortering och 16sen av 1an 2018 -11,6 -15,7
Utgdende laneskuld 248,4 233,8
Gatukostnadsersattning 43 4,1 4,3 4,1
Investeringsbidrag 18,0 11,8 18,0 11,8
Forutbetalda anslutningsavgifter 23,7 19,6
Summa langfristiga skulder 22,3 15,8 294,4 269,3
Not 24 Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld 30,5 29,7 31,6 30,9
Leverantérsskulder 31,9 20,0 37,8 29,8
Kortfristig del av langfristiga lan 14,1 17,8
Pensionsutbetalning individuell del 16,7 17,4 16,7 17,4
Lagstadgade avgifter 10,6 10,0 11,3 10,8
Personalens kallskatt 8,0 7,5 8,4 7.8
Skatteskuld 0,0 0,1 1,9 29
Ovr upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27,7 21,4 26,0 20,5
Upplupna loner 3,4 3,5 3,6 3,6
Loneskatt pensionsutbetalningar individuella delen 4,1 4,2 41 4,2
Forutbetalda skatteintakter 5,5 4,7 55 4,7
Upplupna rantekostnader 0,1 0,1
Pagaende projekt 2,5 1.4 2,5 1,4
Forskott fran kunder 0,8 1,1
Interimsposter Inkép o Faktura 21,0 32,6 30,9 40,2
Interimskonto kundreskontra 0,4 1,0 0,4 1,0
Checkkredit 1,4

Summa 162,2 153,7 1971 194,2
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Kommunen Sammanstalld
(mnkr) 2018 2017 2018 2017
Not 25 Ansvarsforbindelser
Ingdende ansvarsforbindelse 247,0 256,9 247,0 256,9
Pensionsutbetalningar -1,1 -10,8 111 -10,8
Nyintjanad pension 55 2.3 55 -2,3
Rante- och basbeloppsupprakning 3,8 5,0 3,8 5,0
Forandring av l6neskatten -0,2 -1,9 -0,2 -1,9
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 1,7 0,0 1,7
Ovrigt 0,8 -1,6 0,8 -1,6
Utgaende ansvarsforbindelse 245,8 247,0 245,8 247,0
Not 26 Borgensataganden, beviljad
Egna hem 7,6 7,6
Kommunalt dgda foretag 320,0 295,0
Riksbyggen Kooperativa Hyresrattsférening Gétene Aldrehem 311,6 221,6
Ovriga &taganden 1,4 1,3
Summa 640,6 525,6
Not 26 Borgensataganden, nyttjad
Egna hem 0,0 0,0
Kommunalt dgda foretag 262,5 251,7
Riksbyggen Kooperativa Hyresrattsforening Gétene Aldrehem 2439 189,3
Ovriga &taganden 1,0 1,0
Summa 507,3 442,0
Not 27 Hyreskostnader Gotene Aldrehem
Totala hyreskostnader 155,8 175,2
Inom 1 ar 0,0 0,0
Inom 1-5 ar 0,0 0,0
Efter 5 &r 155,8 175,2

Gotene kommun har i november 2000 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 277 kommuner som
per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Gotene kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 353 946 mnkr och totala tillgangar till 417 202 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick 2016-12-31till 336,7 mnkr och an-
delen av de totala tillgangarna uppgick till 329,8 mnkr.
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Redovisningsprinciper

En viktig del for att leva upp till redovisningens uppgift, att
utgora ett relevant bedomnings- och beslutsunderlag, ar
att olika redovisningsprinciper redovisas pa ett dppet och
informativt satt.

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om kom-
munal redovisning. Darutéver lamnar Radet for kommunal redo-
visning rekommendationer for kommunsektorns redovisning.

Gotene kommun bedriver dven verksamhet genom i forsta
hand aktiebolag, men ocksa genom kommunalf6rbund.

For bolagens redovisning lamnar Redovisningsradet samt Bok-
foringsnamnden rekommendationer, anvisningar samt uttalan-
den. For kommunalférbund géller Lagen om kommunal
redovisning med vidhdngande rekommendationer.

Goétene kommun f6ljer de rekommendationer som lamnas av
Radet for kommunal redovisning. Nedan foljer en kort beskriv-
ning av nagra vasentliga principer som paverkar bokslut och re-
dovisning,

I bokslut 2017 andrades redovisningsprincip gallande medfi-
nansiering av statlig infrastruktur. Ar 2014 pabérjades upplésning
av medfinansiering av E20 éver 25 ar. I bokslut 2017 upplostes
kvarvarande avsittning. Bokslut 2018 ar upprittat utifran att
upploésning 2017 kvarstar, da éverklagan av arsredovisning 2017
ar avslagen av domstol.

I tva punkter har Gétene kommun valt att inte f6lja de ytt-
rande som ldmnas av Radet for kommunal redovisning géllande

statsbidrag.

e Vad det giller statsbidraget for 6kat bostadsbyggande, har G6-
tene kommun valt att redovisa bidraget aret efter utbetalning;
Bedomningen ar att syftet med bidraget inte hinner att infrias
under aret, eftersom bidraget kom forst 1 slutet av november
2018. Det innebir att 1,9 mnkr flyttats 6ver till 2019, medan
bidrag pa 0,4 mnkr, utbetalat 2017, ingar 1 redovisningen f6r
2018.

e Migrationsverket betalar ut ersittning for etablering och intro-
duktion f6r nyanlanda personer i form av schablonbelopp.
Schablonbeloppet betalas ut under tva ars tid och ska ticka
exempelvis bosattning, merkostnader 1 férskola och skola, ut-
bildning i svenska for invandrare samt samhallsorientering,
administration, ekonomiskt bistand, tolk samt andra kommu-
nala insatser for att underlétta etablering. Pa grund av det
héga mottagandet som varit har starten pa etablering i manga
fall startat senare, med foljd att etablering kommer paga
langre an tva ar efter uppehallstillstand. I bokslut 2018 ar den

del av schablonersattningen for 2018 som inte har férbrukats
till tankta andamal, 12,3 mnkr, 6verford till 2019. Motsva-
rande periodisering gjordes aven 2017, som har intaktsforts
under 2018.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt ”blandmodellen”, vil-
ket innebdr att all pension som intjanats fore ar 1998 inte tas upp
som avsattning, utan redovisas inklusive l6neskatt som ansvarsfor-
bindelse inom linjen. Kostnadsokningen 2005 dr bokford som en
avsittning for partiell inlésen av pensioner med 4,3 mnkr och ut-
betalda till KPA. 2006 har ytterligare avsattning gjorts pa samma
satt med 10,2 mnkr. Utbetalningar avseende pensionsformaner
som intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnad 1 resultatrak-
ningen.

Pensionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas,
inklusive I6neskatt, som en kostnad i resultatrakningen och en av-
sattning 1 balansrdkningen. Iran 2010 innehaller avsittningen
aven en berdkning av pensionsskulden for fortroendevalda politi-
ker.

Kommunen har anvant sig av Skandias prognos, med viss
andring i berdkningen, for att redovisa pensionsforpliktelserna
inom linjen per 31 december. I Skandias berdkning gors ett anta-
gande om att en politiker berdknas ga 1 pension 2019-01-01,
varav detta dr dndrat med antagandet att personen kommer sitta
hela mandatperioden. Aven upplupen kostnad for avgiftsbe-
stimd del dr dndrad.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen
ar beraknade enligt RIPS17. Fran 2010 ar pensionsforpliktelser
till fortroendevalda redovisade dels som avséttning och dels som
ansvarsforbindelse.

Avsdattningar

Gotene kommun fattade beslut 2014 om medfinansiering av ut-
byggnad av E20 pa strackan Vargarda till lansgransen mot
Orebro. Avsittningen ér pa totalt 46,2 mnkr, inklusive index-
ering, och utbetalning planeras for aren 2019-2023. Bidraget har
tidigare kostnadsforts med 1,8 mnkr per ar. Ar 2017 kostnadsfors
resterande del av medfinansieringsbidrag, vilket innebér en en-
gangskostnad pa 38,8 mnkr. Ytterligare avsattning for E20 ar
gjord pa 0,8 mnkr under 2018.

Skatteintdkter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintakter baseras pa
SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR
4:2.

Leasing

Bedomningen ar att kommunen inte har nagon finansiell leasing
enligt RKR 13:2. Klassificering ar gjort till hyresavtal eller opera-
tionell leasing. Upplysningar ldimnas om leasingavtalet/hyresavta-
lets omfattning och I6ptider 1 nothdnvisningar. Vilket bedéms ge

tillrdcklig ekonomisk information.



Vdrdering av anldggningstillgangar
For att en investering ska betraktas som anlaggningstillgang kravs
en varaktighet pa minst 3 ar samt ett varde pa minst 0,1 mnkr.
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvirde med till-
lagg for vardehdjande investeringar och med avdrag for planmas-
siga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar tas upp som en
forutbetald intékt och redovisas bland langfristiga skulder och pe-
riodiseras over anlaggningens nyttjandeperiod. Vid exploatering
tar Gotene kommun, ut gatukostnadsersattning fran fastighetsa-
garen i samband med forséiljning av tomt. Gatukostnadsersatt-
ningen berdknas till 57 procent av forsaljningspriset, vilket

grundats pa en tidigare berdkning av faktiska kostnader.

Avskrivningar

Avskrivningar bestims med ledning av tillgangarnas anskaff-
ningsvarde och berdknad nyttjandeperiod. Avskrivningar gors
fran den tidpunkt investeringen tas 1 bruk och metoden ér linjar
avskrivning. Kommunen tillampar den upparbetade rutinen for

komponentavskrivning.

Avskrivningstiderna ar foljande:

Maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon 5-10 ar
Fastigheter 10-50 ar
Gata/Park/Natur 5-50 ar
IT/Bredband 3-20 ar

Mark och férstarkningslager i gata ingen avskrivning

W

Hb’stmorgon,

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, vilket innebar att
lanekostnaderna belastar resultatet for den period de hanfor sig
tll.

Finansiella tillgangar
Som anldggningstillgang redovisas aktier och andelar samt lang-

fristiga fordringar.

Sammanstadlld redovisning

Syftet med att uppratta sammanstallda balans- och resultatrdk-
ning enligt reckommendation RKR 8:2 ar att ge en helhetsbild av
kommunens ekonomiska stallning oberoende av i vilken juridisk
form verksamheten bedrivs.

Enligt RKR 8:2 redovisas den sammanstallda redovisningen
pa samma plats 1 arsredovisningen som kommunens. Den gemen-
samma forvaltningsberittelsen omfattar kommunens och de av
kommunen heldgda bolagens verksamheter. Dessa bolag ar: Go-
tene Vatten & Viarme AB, AB GoteneBostader, Medeltidens
Virld AB och Gotene Industrier AB.

Den sammanstallda redovisningen dr uppréttad enligt for-
varvsmetoden, vilket innebér att anskaffningskostnaden for aktier
1 dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital.

I balansrdkningen for sammanstalld redovisning uppdelas de
obeskattade reserverna i en del som redovisas som uppskjuten
skatteskuld under rubriken Avséttningar, samt i en del som redo-

visas som Bundet eget kapital.

Gotene kommun Arsredovisning 2018



Forvaltningsberdttelse

Omvarldsanalys

Internationell ekonomi

Efter en global tillvaxtperiod dimpas nu tillvixten i flera linder,
inbromsning véntas bland annat 1 USA, Kina och Tyskland. Det
globala laget dr osdkert med geopolitiska och finansiella risker.

Sveriges kommuner och landsting har i sina bedémningar bland

annat tagit intryck av foljande risker:

e Hojda USA-tullar och handelskonflikt mellan USA och Kina.
e Spanningar i Europa — den italienska budgeten samt Brexit.
e Attlagrantepolitiken permanentas pa flera hall.

e Skuldsituationen i1 nagra av tillvaxtekonomierna

Kalla: Sveriges kommuner och landsting

Svensk ekonomi

Det har varit tillvaxt av BNP 1 Sverige och stark arbetsmarknad
med lag arbetsloshet under ar 2018. Stark internationell tillvaxt
tillsammans med forsvagad krona, som gynnat svensk exportsek-
tor, har drivit ckonomin. Aven hogt bostadsbyggande har bidra-
git till tillvixten av BNP. Toppen av hogkonjunkturen bedéms nu
vara passerad och tillvixten av BNP vintas bromsa in, men inte
sa mycket att det blir lagkonjunktur. Arbetsmarknaden ar fortsatt
stark dven om sysselsittningen vantas utvecklas svagare framat.
Att byggboomen tycks vara 6ver samtidigt som det blir ldgre
BNP-tillvaxt globalt ar de tva huvudforklaringarna till svagare
svensk BNP-tillvaxt 2019 (1,0 %) och 2020 (1,4 %). Fem forega-

ende aren har den arliga BNP-tillvaxten i genomsnitt varit 2,8 %.

Kalla: Sveriges kommuner och landsting

Skatteunderlagstillvdxten

Skatteunderlagets reala tillvixttakt bestams framst av antal arbe-
tade timmar och skillnaden mellan lénedkningstakten pa arbets-
marknaden och prisdkningarna pa sektorns kostnader.

Prognosen ar att den inbromsning av skatteunderlagstillvixten
som borjade 2017 och fortsatt 2018 dven kommer att hélla i sig
under 2019. Detta beror framst pa att sysselsattningen 6kar lang-
sammare. Aven hojda grundavdrag for personer éver 65 ar har
hojts och paverkar skatteunderlaget negativt.

Kommande avmattning av konjunkturen véntas leda till farre
arbetade timmar som till viss del motverkas av att 16nehéjning-
arna vantas bli nagot storre. Skatteunderlaget vantas for ar 2019

och 2020 6ka mindre 4n det gjort nagot ar sedan 2010.

Kalla: Sveriges kommuner och landsting

Befolkning

Gotene kommuns befolkning minskade under ar 2018 med 10
personer, till 13 232. Fodelseunderskottet var 17 personer, vilket
betyder att det var 17 fler personer som dog an som foddes. Det
positiva flyttnettot beror helt pa immigration, da kommunens
flyttnetto inom Sverige var negativt.

Ur skattesynpunkt ar befolkningen per den 1 november viktig.
Den 1 november 2018 uppgick befolkningen till 13 271, vilket
var 54 personer fler dn ett ar tidigare.

Den demografiska forsérjningskvoten har 6kat i Gotene kom-
mun fran 0,80 ar 2009 ll 0,90 ar 2018. Genomsnittet i landet
var 0,79 ar 2009 och 0,87 ar 2018. Den demografiska {6rsorj-
ningskvoten beraknas som summan av antal personer 0-19 ar
och antal personer 65 ar och aldre dividerat med antal personer
20-64 ar. Onskvirt ér ett lagt virde.

Sveriges befolkning 6kade med 109 943 personer och uppgick
vid arsskiftet till 10 230 185 invanare. Okningen beror framfor-
allt pa att antalet invandrare varit fler dn antalet utvandrade,
men det har aven varit fédelsedverskott.

Kalla: Statistiska centralbyran (SCB)
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Personalredovisning 2018

Inledning

Gotene kommuns 6vergripande mal i medarbetarperspektivet ar
att vara en attraktiv arbetsgivare som skapar delaktighet och ut-
veckling. Gotene kommun vill pa basta sitt ta till vara medarbe-
tarnas kompetens och anvanda den for att stédja métet med
kommunens medborgare. Medarbetarna ska alltid ha Gotene
kommuns medborgares basta som ledstjarna och bemota med-
borgarna med respekt och virdighet. Personalredovisningen
2018 avser att ge en kort beskrivning och ett antal fakta kring
kommunens personal och personalarbete. Siffrorna inom paren-

tes avser ar 2017.

var personal
Antalet anstallda har minskat med 3 (+17) personer. Antalet till-
svidareanstallda har 6kat med 3 (8) personer och antalet visstids-

anstillda har minskat med 6 (+9) personer.

Tabell: Antalet anstallda per namnd
2018
Namnd Tillsvidare  Visstid Totalt
Barn- och utbildningsnamnd 376 39 415
Socialndmnd 512 99 611
Kommunstyrelsen 80 4 84
Gotene kommun 968 142 1110

A"

Jordgubbstérta till midsomma:

Den lilla 6kningen av visstidsanstéllda inom socialnamnden
beror pa att antalet extratjanster och personer i arbetsmarknads-
politiska atgarder 1 kommunen har 6kat till cirka 79 (45), vilket
syns 1 statistiken pa antalet som arbetar visstid. Detta innebér att
antalet visstidsanstallda som till exempel vikarierar for franva-
rande personal har minskat, vilket innebér en minskning av anta-
let manadsanstallda inom Socialndmnden. Extratjdnster dr en
arbetsmarknadsatgérd riktad mot langtidsarbetslosa och nyan-
landa finansierad av Arbetsformedlingen.

Barn- och utbildningsnamnden ar den enda namnden som
har 6kat antalet anstéllda. Dar dr det antalet tillsvidareanstallda
som har 6kat medan antalet visstidsanstdllda har minskat. Det ar
framst Préstgardsskolan som har utokat sin verksamhet med till-
svidareanstallda.

Andelen visstidsanstallda ar 12,8 % (13,3 %) av samtliga ma-
nadsavlonade, vilket ar en minskning 1 jamforelse med forega-

ende ar.
2017
Andel % Tillsvidare  Visstid Totalt Andel %
37% 368 42 410 37%
55% 516 96 612 55%
8% 81 10 91 8%
100% 965 148 1113 100%
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Personalkostnad

Tabell: Personalkostnad

2018 2017 2016
Personalkostnad (mnkr) 514,6 501,8  493,8
Forandring % 2,6 1.6 11,8

Personalkostnad inklusive sociala avgifter och pensionskostna-
der har ékat med 2,6 % (1,6 %) jamfort med ar 2017. Personal-
kostnadsckningen beror pa 16neéversyn 2018. Lararlonelyftet,
som innebar att cirka tva tredjedelar av alla larare fick ett I16nelyft
fran och med juli manad 2016 fortsatte aven under 2018 och fi-
nansieras via statsbidrag. Totalkostnad for lararlénelyftet 2018

var cirka 3 mnkr.

Semesterloneskuld

Tabell: Semesterloneskuld

2018 2017 2016
Semesterloneskuld (mnkr) 30,5 29,7 29,2
Forandring % 2,9 1.7 12,3

Semesterloneskulden har 6kat med 0,8 mnkr, vilket motsvarar
en 6kning med 2,9 % (1,7 %). Skulden bestar av sparade semes-
terdagar, ej uttagna uppehéllsdagar, intjdnade feriedagar, kvars-
taende semesterdagar BEA samt annu ej utbetald ersittning for
overtid. Antalet sparade dagar har minskat nagot och uppgar till
16 721 (16 775) dagar eller motsvarande 15,1 (15,1) dagar per
ménadsanstalld. Antalet sparade semesterdagar 11 932 (12 100)
har minskat nagot per anstalld med semestertjinst och ar nu 13,5
dagar per manadsanstalld.

Den okompenserade 6vertiden har 6kat nagot bland manads-
anstallda med semestertjanst 1 jamforelse med foregaende ar.
Den okompenserade tiden {or savil uppehallsanstéllda som for

ferieanstallda har minskat.

Personalstatistik

Tabell: Personalstatistik

Manadsavlénad personal 2018 2017 2016
Medelalder 44,5 44,5 44,2
Genomsnittlig tjdnstgoringsgrad 93,0% 923% 91,9%
Medellon totalt 29645 28763 27983
— kvinnor 29 403 28520 27749
—man 31023 30200 29439
Personalomsattning tillsvidare 12,0% 14,8%  11,9%
— varav pension/sjukersattning 2,8% 2,4% 2,0%

Medelaldern ar oférandrad och ar nu 44,5 (44,5) ar.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har 6kat och ar nu
93,0 % (92,3 %). Sysselsattningsgraden har ékat bland saval
kvinnor som man. Kvinnors sysselsattningsgrad ar nu 92,7 %
(91,8 %) och méannens sysselsattningsgrad ar 94,8 % (94,7 %).
68,7 % (65,3 %) av kvinnorna ér anstéllda pa heltid och motsva-
rande siffra f6r mannen ar 81,6 % (78,5 %). Andelen som ar an-
stallda pa heltid har 6kat bland savil kvinnor som mén, men
6kningen bland kvinnor #r nagot storre dn bland min. Okningen
av sysselsdttningsgraden kan vara en effekt av timbanksmodellen
inom aldre- och handikappomsorg, vilken méjliggdr en hogre
sysselsattningsgrad. Vidare dr heltidsanstallningar efterstravan-
svart for att méta kommunens rekryteringsbehov och att ga mot
en heltidsorganisation enligt SKL:s avtal med Kommunal.

Loneskillnaden mellan kvinnor och méan ar 94,8 % (94,4 %),
vilket ar en marginell minskning av 16neskillnaden mellan kvin-
nor och mian i jamforelse med foregaende ar (medellon for kvin-
nor/medellén for mén).

Personalomsittningen har varit 12,1 % (14,8 %), vilket ar en
minskning fran féregaende ar. Cirka en fjardedel av personalom-
sdttningen ar pensionsavgangar 2,9 % (2,4 %), vilka 6kat nagot 1
jamforelse med foregaende ar. Personalomsittningen har varit
storst 1 grupperna ldrare, forskollarare, underskoterskor, stodassi-
stenter och socialsekreterare. En viss rorlighet har dven férekom-
mit bland chefer, boendestddjare och personliga assistenter. Den
storsta personalomsittningen finns inom sektor Omsorg med

10,9 %. Kommunstyrelsens verksamheter hade en personalom-

sattning pa 10 % och sektor Barn- och utbildning 6,6 %.




Diagram 1: Aldersfordelning

Aldersfordelning manadsavlonade

100%
29 ar och
90% yngre
80%
30-39 ar
70%
60%
50%
40-49 ar
40%
30%
20% 50-59 ar
10%
60 ar
0% och dldre

2018 2017

Andelen aldre arbetstagare 1 kommunen (60 ar eller dldre) har
minskat nagot jaimfort med foregaende ar och ar nu 12,5 %
(12,9 %). Andelen yngre (under 29 ar) har ocksa minskat och ar
nu 14,2 % (15,1 %).

Andelen anstallda som ar yngre an 50 ar ar 58,1 % (61,3 %),

vilket dr en minskning jimfort med foregaende ar.

Tabell: Arsarbetare mm

2018 2017 2016

Antal drsarbetare 31 dec

tillsvidareanstallda 897 892 886
Antal personer 31 dec 1110 1113 1096
varav:

- tillsvidareanstallda 968 965 957
- visstidsanstallda med ménadslon 142 148 139
- heltid 1% 67% 66%
- deltid 29% 33% 34%
- kvinnor 82% 83% 84%
- man 18% 17% 16%

Forvaltningsberattelse

Arsarbetare 4r ett matt som innebér att den sammanlagda sys-
selsittningsgraden omraknas for alla anstillda till heltid. Antalet
tillsvidareanstallda arsarbetare uppgar till 897 vilket ar en 6kning
med 5 arsarbetare sedan foregaende ar. Antalet arsarbetare har
dkat med 0,6 % (0,7 %) jamfort med i fjol. Okningen av antalet
anstallda och arsarbetare har avstannat da forsiktighet har borjat
vidtas med anledning av de ekonomiska forutsittningar kom-
mande ar. Under dret har kommunen anvint timanstallda mot-
svarande ca 65 (77) arsarbetare. I denna siffra ingar semester-
vikarier, som 1 enlighet med kollektivavtalet anstalls med 16n per
arbetad timme.

Andelen méan anstillda 1 kommunen ar nu 18 % (17 %) av alla
manadsavlonade vilket dr en 6kning 1 jamf6relse med foregaende

ar.
Pensioner

Tabell: Pensioner

2018 2017 2016
Pensionskostnad (mnkr) 41,9 40,8 39,7
Pensionsataganden (mnkr) 256,4 256,5  266,5
Pensionskostnaderna inkluderar foljande poster:
Pensionsutbetalningar enligt avtal tidigare dn 1998.
Individuell del enligt avtal fran och med 1998.
Garantipension/sarskild alderspension med mera.
Forsdkringsavgifter.
Forvaltningsavgifter.
Skuldférandringar.
Sarskild loneskatt pa pensioner.
Pensionsataganden bestar av:
Ansvarsforbindelse.
Pensionsavsattning.
Sjukfranvaro
Tabell: Sjukfranvaro
% 2018 2017 2016
Sjukfranvaro % 5,8 6,7 7,6

Sjukfranvaron 1 Gétene kommun fortsitter att minska
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Diagram: Total sjukfranvaro

B 0 [ 2015 B 2016 [ 2017 | RE

10%

8 %

6 %

4%

2%

0%

Helar

I ovanstaende diagram visas sjukfranvarons utveckling fran 2014 och framat. Sjukfranvaron 6kade fram till 2015, stabiliserades
2016 pa samma niva som 2015 men har nu borjat sjunka och ar nu 5,8 % (6,7 %).

Den totala sjukfranvaron har minskat inom sektor Omsorg. Inom sektor Omsorg har sjukfranvaron minskat inom dldreomsorgen
medan den har 6kat inom funktionshinderomradet i jamforelse med féregaende ar.

Sjukfranvaron totalt har ¢kat inom sektor Barn och utbildning. Sjukfranvaron inom forskolan har dock minskat medan grundsko-
lan inklusive fritidshem har 6kat sin sjukfranvaro 1 jamforelse med foregédende ar.

Sjukfranvaron har under 2018 minskat inom kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Diagram: Sjukfranvaron per intervall Sjukfranvaro overstigande 59 dagar

o Antalet anstillda med ldngre sjukskrivningar ar nu 33 (38) perso-
ner, vilket ar en minskning sedan foregaende ar. Av dessa har an-
talet personer med hel sjukskrivning minskat fran 27 till 22
personer medan antalet med partiell sjukskrivning ar oférandrad.
Den psykiska ohélsan har ¢kat under 2018 och star for cirka
> =60 dagar 58 % av de langa sjukskrivningarna. 2017 minskade den psykiska
ohélsan och lag pa halften av de langa sjukskrivningarna.

15 - 59 dagar

Tabell:
1- 14 dagar Antal personer med hel eller partiell sjukfranvaro
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2018 2017 2016 ar
> 60 dagar, matdatum 31 december respektive ar

2018 2017 2016

I ovanstaende diagram visas sjukfranvaron uppdelad efter

e o : . Helt sjukskrivna inkl rehaberséttning 22 27 43

antal dagar pa. sjukfranvaron. Korttldsfran\./.aro? har okat nagot, Eaiheuldaa 1 1 20
2,8 % (2,4 %) jamfort med foregaende ar. Okningen var storst de

Summa 33 38 63

tre sista manaderna 2018. Sjukfranvaron 1 intervallet 15-59
dagar ligger stabilt kring 1 %. Den langa sjukfranvaron = 60

dagar har minskat mest och ar nu 2,2 % (3,4 %).




Tabell: Sjukfranvaro i % per intervall

Forvaltningsberattelse

2018 2017 2016
% Andel av total % % Andel av total % % Andel av total %
1-14 dagar 2,8 48 2,4 36 2,6 34
15-59 dagar 0,9 15 0,8 12 1,0 14
= 60 dagar 2,2 37 3,4 52 3,9 52
Summa 5,8 100 6,7 100 7,6 100
Tabell: Sjukfranvaro per alder och kon
2018 2017 2016
Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
<29ar 54 6,2 3,7 43 4,7 33 44 4,4 4,2
30-49 ar 6,3 6,5 54 7.3 7,8 4,5 8,3 9,1 43
=50 ar 55 6,2 1,8 6,8 7,6 2,7 7,9 8,5 43
Totalt 5,8 6,4 3,7 6,7 73 3,6 7,6 8,2 4,3

Sjukfranvaro per kén och alder

Sjuktalen visar totalt en minskad total sjukfranvaro bland saval
kvinnor som mén i samtliga aldersintervall. Kvinnorna har mins-
kat sin sjukfranvaro i grupperna fran 30 ar och uppét medan de
har 6kat sin sjukfranvaro nagot i aldersgruppen <29 ar i jamfo-
relse med foregaende ar. Mannen har minskat sin sjukfranvaro
framst 1 aldersgruppen <29 ar och >50 ar 1 jamforelse med fore-
gaende ar. I aldersgruppen 30-49 ar har ménnen 6kat sin sjuk-

franvaro nagot.

Diagram: Sjukfranvaro 2018 -
jamforelse i aldersintervall och kon

procent [ | Totalt [ | Man

[ | Kvinnor

3049 &r >=50ar Totalt aldersintervall

<=29ar

Enligt statistik fran Forsakringskassan har sjukfranvaron ckat
bland kvinnor inom framforallt yrkesomradet vard och omsorg.
Det ar ett omrade som upptar storsta delen av Gotene kommuns
verksamhet. De yrkesomraden med lagre sjukfranvaro, som ex-
empelvis tekniskt arbete samt gymnasieskola, finns inte represen-
terade 1 kommunen utan endast de grupper dér sjukfranvaron ar
som hégst, det vill sdga kvinnodominerade grupper inom vard,
omsorg och skolan. Detta maste beaktas nar jamforelse sker med
6vriga kommuner avseende den totala sjukfranvaron.

Arbetet med sjukskrivningar och rehabilitering fortgar. Det ar
viktigt att fortsitta arbeta aktivt med rehabiliteringsprocessen for
att snabbt kunna arbeta konstruktivt omkring en sjukskriven
medarbetare med hjélp av foretagshélsovard, Forsakringskassan,
narhalsa samt eventuellt Arbetsformedling, Forsdkringskassan
har under 2017 blivit mer restriktiv att bevilja sjukpenning fran
dag 15. Vidare har Forsakringskassan 1 hogre utstrackning horjat
dra in sjukpenningen f6r anstillda med motiveringen att medar-
betaren har arbetsformaga till ett normalt férekommande arbete
pa arbetsmarknaden. Detta stéller krav pa Gétene kommun som
arbetsgivare. Cheferna har fatt upprepade genomgangar av For-
sakringskassans nya regler 1 samband med chefsmoten.

Personalenheten och Forsakringskassan har under aret fortsatt
att besoka arbetsplatser i samband med APT-méten och infor-
merat om vad som géller vid sjukfranvaro. En liten broschyr har
tidigare tagits fram, ”Om du blir sjuk”, som har delats ut till alla
anstallda. I broschyren star det vad som kommer att hinda om

man blir sjuk.
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I samverkan med foretagshélsovarden erbjuds medarbetare
vid sjukfranvaro hélsosamtal nar chef bedomer att detta kan vara
ett stod for savil medarbetare som chef vid till exempel oklar
eller aterkommande sjukfranvaro. Med hjélp av halsosamtalen
kan ratt atgarder sdttas in, med mal att minska franvaron/ohalsa.

Pa flera arbetsplatser har halsoanalyser genomforts 1 samver-
kan med foretagshalsovarden, 1 syfte att ge chefen atgardsforslag
som ger 6kade forutsattningar for att arbetsledare och personal
ska trivas samt att kostnader for arbetsskador/ohialsa minimeras.

Miénga av kommunens chefer samt personalenheten har del-
tagit pa utbildningsdagar inom ramen for projektet Hallbart Yr-
kesliv 1 Skara. Gétene har deltagit 1 kompetensutvecklingsdelen
eftersom vara vardcentraler inte ingar i1 projektet. Projektet 1
Skara avslutades under aret.

Forsdkringskassan fick via Samordningsférbundet extra resur-
ser for ytterligare samarbete med Gétene kommun 1 syfte att
sanka sjukfranvaron. Dessa extra resurser avslutas vid utgdngen
av 2018.

Gétene kommun tillsammans med ytterligare tre kommuner
har deltagit i ett tre-arigt projekt med hogskolan 1 Skovde — Hall-
bart arbetsliv 1 Skaraborg. Arbetsrelaterad stress och psykisk
ohilsa pa arbetsplatsen ar ett reellt hot mot bade organisationer
och individer. Utvecklingstakten tenderar att 6ka vilket bidrar till
kanslan av att leva under konstant tidspress, behov av att kunna
gora flera saker samtidigt och att man maste skaffa sig nya kun-
skaper for att bibehalla konkurrenskraft, kvalitet och attraktivitet.
Det innebir att kommunen genom att forbéttra arbetsmiljon {6r
anstillda skapar mojligheter att battre utnyttja de ménskliga re-
surserna pa ett hallbart och hansynsfullt satt. Projektet har inne-
burit samtal pa individniva samt foreldsningar pa saval grupp-
som organisationsniva. Féreldsningarna har bland annat handlat
om medarbetarskap, hilsoframjande ledarskap, forandringsled-
ning samt forebyggande av psykisk ohélsa pa individ-, grupp- och

organisationsnivd. Projektet har nu pagatt under tva ar.

Attraktiv arbetsgivare och personalarbete

Tor att sitta Gétene kommun pa kartan har representanter fran
kommunen deltagit pa Arbetsférmedlingens sommarjobbsmassor
1 Lidk6ping och Skévde. Vidare har vi deltagit pa arbetsmark-
nadsmaissor pa Hégskolan i Skévde, Karlstads universitet och
Hoégskolan Vst 1 Trollhdttan. Gétene kommun var dven pa en
riktad arbetsmarknadsmassa for pedagoger pa Goteborgs univer-
sitet samt Framtidsmassan pa Liseberg. Vi forsoker under dessa
massor knyta kontakter med studenter som 1 framtiden kanske
vill borja arbeta hos oss.

Kommunal och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
har kommit 6verens om att heltid ska vara norm och att fler ska
arbeta heltid. For G6tene kommun édr arbetet med Heltidsresan
en del 1 arbetet med attraktiv arbetsgivare. 2018 har varit ett
kartlaggningsar. En enkat har gétt ut till Kommunals yrkesgrup-
per, som ér en kartlagening av hur man arbetar idag och hur
man ser pa heltidsarbete. Enkatresultatet ligger till grund for det
fortsatta arbetet med Heltidsresan.

Tva introduktionsdagar {6r nyanstéllda har genomforts under
varen och en under hésten. Introduktionsdagarna avslutades
med lunch pa Kinnekullegarden och en guidad rundtur med
buss i kommunen. Detta har varit mycket uppskattat av de nyan-
stillda medarbetarna.

Representanter fran kommunen deltog aterigen pa hostens
Exjobbexpo pa Hégskolan 1 Skovde 1 syfte att viarva nya studen-
ter som vill gora sitt examensarbete 1 kommunen under vartermi-
nen 2019.

Under aret har arbetet med att anvinda den arbetsmarknads-
politiska atgarden extratjanster tagit ytterligare fart. For verksam-
heten innebar en medarbetare pa extratjanst att tid kan frigéras
for att utfora grunduppdraget samtidigt som det ger en lugnare
och bittre arbetsmiljé och férhoppningsvis pa sikt en minskad
sjukfranvaro hos ordinarie personal.

Arbetsmiljoverket har under aret gjort inspektioner inom éld-
reomsorgen, funktionshinderomradet samt pa biblioteket. Vissa
verksamheter har fatt krav pa atgarder men samtliga enheter har

efter uppfyllande av kraven blivit godkédnda av Arbetsmiljéverket.

Chefsutveckling

Chefsdagar har genomforts med samtliga kommunens chefer.
Forsta dagen handlade om kommunikativt ledarskap och andra
dagen holl en foreldsare en inspirerande foreldsning pa temat
“Det ska vara roligt att vara chef™.

En utbildning i Kommunikativt ledarskap har tagits fram i
samverkan med Hogskolan 1 Skovde. For den chef som sa dnskar
kan utbildningen ge 15 hogskolepodng. Utbildningen omfattar
delarna information och kommunikation, dialog som teknik, mo-
testeknik, retorik, presentationsteknik, konflikthantering samt
olika typer av svara samtal. Utbildningen pagar under fyra ter-
miner och under aret genomfordes termin tva och tre. Utbild-
ningen fortsétter under varen 2019.

Kommunerna i Vistra Skaraborg startade hosten 2017 ett ge-
mensamt utvecklingsprogram for medarbetare som 1 framtiden
ar intresserade av att arbeta som ledare 1 nagon av kommunerna.
Programmet omfattade 8 dagar under 2017/2018. Utbildningen

lagger en grund for ett eventuellt framtida uppdrag och ger saval




teoretiska som praktiska kunskaper. Utvecklingsprogrammet
Framtida ledare avslutades i borjan av mars.

En introduktionsutbildning for nya chefer har genomforts 1
samverkan med Grastorp och Essunga. Utbildningen har bestatt
av sex utbildningsdagar under hosten 2017/varen 2018. En ny
introduktionsutbildning startade under hosten 2018.

En partsgemensam arbetsmiljéutbildning f6r kommunens
samverkansgrupper genomfordes under slutet av hosten. Utbild-
ningen bestar av tva delar, varav den forsta delen avslutades i de-
cember 2018.

Friskvard/Hdlsoarbete

Under aret har olika insatser gjorts for att fraimja personalens
hilsa. Gotene kommun arrangerade en bussresa till Varruset 1
Vinersborg, vilket var ett uppskattat inslag under varen. Cirka
50 kommunanstallda akte med till Varruset for att springa och
umgas under trevliga former.

Personalfesten gick av stapeln 1 maj. Totalt deltog ca 590 med-
arbetare fordelat pa ca 190 forsta dagen och ca 400 andra dagen.
Personalen var mycket néjda med festen! I samband med perso-
nalfesten uppvaktades tre medarbetare som utnamnts till Arets
arbetskamrater.

Ett nytt friskvardsbidrag galler fran och med 1 juli 2018, vilket
innebdr att medarbetare kan trana var de vill och fa maximalt
500 kr per termin eller 1 000 kr 1 friskvardsbidrag per ar under
vissa villkor.

En medarbetarundersokning genomfordes under hosten. Tre
av fyra anstéllda valde att svara pa enkéten. Resultatet visar en
tydlig forbattring och vara medarbetare mar battre och ar mer
néjda med sina arbeten och arbetsplatser jamfort med forra mét-
ningen. Gotene kommun visar ett bra resultat och det syns en
tydlig 6kning sedan 2016. Daremot finns det fortfarande flera ut-
maningar som behover 16sas, daribland stressfragan.

Foéretagshdlsovard

I det senaste avtalet med foretagshalsovarden har fem timmar
per vecka kopts for att anvandas till forebyggande och halsofram-
jande arbete ute 1 verksamheterna. Timmarna har under aret an-
vants till att bygga klart en struktur for det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Gemensamma genomgangar med enhetsche-
fer har genomforts med foretagshélsovarden kring det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet samt implementering av detta i

samverkanssystemet.

Forvaltningsberattelse

Under 2018 intensifierades arbetet med att sanka sjukfranva-
ron genom att medarbetare kunde erbjudas hélsosamtal samt att
arbetsplatser kunde géra en hilsoanalys inom ramen for de fem
timmarna. Dessa aktiviteter har bidragit till att sjukfranvaron har
minskat, se ovan.

I 6vrigt har foretagshélsovarden anlitats for bland annat stod-
samtal till medarbetare som haft behov, arbetsmiljokartlagg-

ningar, arbetsformagebedémningar och karriarvaxling.

Framtiden

Vi maste som arbetsgivare fortsitta arbeta strategiskt for att at-
trahera arbetskraften vi behover och samtidigt behalla och ut-
veckla den personal vi har anstéllt. Ett arbete pagar for att ta
fram en personal- och kompetensférsorjningsplan som visar pa
ett nulage och kommande rekryteringsbehov. Planen ska ocksa
innehalla aktiviteter i syfte att sitta Gotene pa kartan for presum-
tiva medarbetare som idag studerar pa hégskolor/universitet. Pa
uppdrag av kommuncheferna fortsatter samarbetet mellan kom-
munerna i Skaraborg i syfte att utveckla en gemensam handlings-
plan for kompetensforsérjning 1 Skaraborg. Detta arbete har
fortsatt under 2018.

Fler maste fa arbeta mer om de 6nskar. Kommunals avtal
2016 innebar att alla arbetsgivare ska med utgangspunkt fran
verksamhetens behov och resurser ha en plan for hur andelen
medarbetare som arbetar heltid ska ¢ka. Malsdttningen ér att till-
svidareanstallning pa heltid ska vara det normala vid nyanstall-
ning och att redan anstéillda medarbetare 1 hégre utstrackning
ska arbeta heltid. Om en stérre andel av de anstallda arbetar hel-
tid sa behéver inte lika manga nya medarbetare rekryteras.

Sjukfranvaron har under aret minskat och arbetet med att
minska sjukfranvaron ytterligare ska fortsitta. Detta innebar att
vi maste fortsitta arbeta aktivt med savil langtidssjukskrivna som
inflédet av sjukskrivningar. Kan vi fa tillbaka fler sjukskrivna i ar-
bete bidrar det till att inte lika manga nya medarbetare behéver
rekryteras.

Inom léneomradet ar de offentliganstalldas l6nenivaer fortsatt
en utmaning att hantera da kommunen far konkurrera om den
kvalificerade arbetskraften med saval de storre kommunerna som
privata sektorn. Ska vi konkurrera med marknadsmaéssiga loner

inom olika omraden, paverkar det lénepolitiken 1 stort.



Forvaltningsberattelse

Miljoredovisning

Miljoredovisningen sammanstalls for att askadliggora nagra
viktiga miljoinriktade insatser under verksamhetsaret i Go-
tene kommun. Gotene kommuns insatser utgar i dagslaget
fran kommunens antagna energi- och klimatplan. Gotene
kommun har under 2017 inlett arbetet med att utarbeta
ett klimat- och miljopolitiskt program.

Naturvardsprojekt och skogsvard

LONA-projektet Tétortsnara skogar 1 Gotene till gron oas med
faste 1 Stjalkaskogen har under 2018 invigts och slutredovisats till
Lénsstyrelsen. Invigning av Stjdlkaskogens friluftsomrade skedde
10 februari med ett invigningstal frin kommunalrad Asa Karls-
son. Efter det ordnades en tipspromenad, vilken avslutas med en
prisutdelning

Projektet ses som lyckat med kunskapslyft och genomférda at-
garder inom hyggesfritt skogsbruk samt skétselplan f6r Brannas-
kogen.

Under 2018 uppdaterades den Gréna skogsvardsplanen med
nya inventeringar 1 kommunens skogar. Specifika skétselplaner
for Brannaskogen, Stjalkaskogen och Blomberg togs fram. Som-
maren 2018 var mycket torr och vi hade tyvarr angrepp av gran-
barkborre 1 nagra av skogarna. Det ledde till att ett flertal storre
granar dog eller fick avverkas for att minska spridningen av gran-

barkborren.

Kommunalt naturreservat Bjorkkullasand

Kommunfullméktige beslutade den 26 mars 2018 om bildande
av det kommunala naturreservatet Bjorkkullasand. Kvar 1 dren-
det dr en pagaende lantmateriforrattning med ansékan om ge-
mensamhetsanldggning av framfartsvigen, markning av

reservatsgransen samt informationsskyltar.

Kampanj Vi haller rent

Varje var sker kampanjen Vi Haller Rent i Sveriges kommuner,
Sveriges storsta skrapjakt.

Under vecka 18 genomférde Gétene kommun sin kampanje-
vecka inom Vi Haller Rent 2018.

Gotene kommun deltog 1 denna kampanj i samverkan med
Gétene Vatten och Viarme AB.

Invasiva arter

En invasiv art dr en art som inforts till omraden utanfor sitt ur-
sprungliga utbredningsomrade och som genom en aggressiv
spridning skadar ekosystemet. Férutom att inhemska arter kan

konkurreras ut kan de astadkomma ekonomisk skada eller pa-

verka hélsan hos manniskor och djur. Inom projekt Naturnéra

jobb, med st6d av Naturvardsverket, inventerades olika platser 1
Gotene kommun for kartldgga var invasiva vaxtarter brett ut sig.
Totalt hittades 40 olika lokaler under 2018 med olika invasiva

véxtarter som exempelvis jétteloka, jattebalsamin och parkslide.

Energieffektivisering

Stort fokus har under aret varit pa belysningsbyten. Framforallt 1
Pristgardsskolan och delar av Centrumhuset. Aven utbyten av
gatubelysning har fortgatt med satsningar framst 1 Lundsbrunn
och delar av Gétene. Forutom energibesparingar med ny LED-
teknik och béttre styrning, minskar vi anvandningen av kvicksil-

ver och minskar behovet utbytesljuskallor 6verlag.

Energi- och klimatradgivning

Energi- och klimatradgivningen sker sedan 2017 1 samverkan
med fem kommuner. Energi- och klimatradgivningen har 1 G6-
tene deltagit pa Bomassa, Nyforetagarmadssa, tva bygglovskvallar
samt hallit en separat forelasning om Hallbar livsstil. Energi och
klimatradgivaren har dven informerat om verksamheten till
Kommunstyrelsen.

Samverkan med nya naringslivsansvarig och Biosfarsansvarig
har etablerats. Radgivning har genomforts till féretag, organisa-
tioner och Bostadsrittsforeningar genom platsbesok. Till privat-
personer har radgivning mestadels skett via mail och telefon.
Samverkanskommunerna har deltagit i tre massor och semina-
rier inom Insatsprojekt Solenergi och vid tva seminarier inom In-
satsprojekt Hallbara transporter. Facebooksidan
“Energiradgivning vastra Skaraborg” har etablerats och mark-
nadsforts da digital kommunikation och spridning blir allt vikti-

gare.

Kommunens medverkan i nagra viktiga mellan-

Projekt Life+ Vdnern leder till Vdnerrad

Life+ Vianern syfte var att restaurera igenvixande stranddngar,
betesmarker och fagelskdr runt Vanern inom olika Natura 2000
omraden. Projektet startade 2015 och pégick till 2018 och drevs
av lansstyrelserna 1 Varmland och Vistra Goétaland 1 samverkan
med berérda kommuner. I samband med att LIFE Vénern avslu-
tades bildades under 2018 ett nytt Vanerrad med syfte att hitta
en langsiktigt hallbar och naturanpassad 16sning pa Vanerns vat-
tennivaer samt sprida kunskap och samordna kommande projekt

1 omradet.




Biosfdromrade Vdnerskdrgarden med
Kinnekulle

Biosfaromrade Vénerskirgarden med Kinnekulle dr en ideell for-
ening som arbetar for att hitta lokala 16sningar pa globala utma-
ningar. Verksamheten ska leda till att fler manniskor och
organisationer arbetar for ett hallbart samhalle och bidrar till
FN:s globala hallbarhetsmal - Agenda 2030.

Under 2018 har stort fokus varit i kommunikationsprojektet
*Hér finns liv {or att sprida kunskap om Biosfaromradet och hall-
bara satsningar som gors och kopplingen till FN:s globala Hall-
barhetsmal. Utstéllningen *Har finns liv med kartspel och
superkraftspel 6ppnades 1 maj pa naturum Vénerskargarden och
invigdes av de tre kommunernas kommunalrad. Det har ocksa
hallits inspirationsforeldsningar som tex med en av Sveriges

framsta butikskedja inom hallbarhetf6reldsningar Filippa K.

Gotene kommun

Arsredovisning 2018



Forvaltningsberattelse

Investeringsredovisning

Investeringar 2018

(mnkr)

Investeringar Kommunstyrelsen
Administrativt system

Bredband

Infrastruktur
Nordskog/Bostadsforsorjning
Markférvarv

Ovriga projekt KS

Investeringar BUN
Forskola Kallby
Hallekis skola

Investeringar SN
Skogsvégen korttids
Nyckelfria I&s hemtjdnst

Investeringar SoT
Lekplatser

Fonster C-hus

Utemiljo skola/forskola
Gata-Park

Komp. Och takkomp. Fastighet
Ovriga projekt SoT

Summa investeringar

*) Budget ér KF budget plus resultativerforingar frin tidigare dr.

o Infrastruktur: ny utfart direkt mellan Preem/Rasta-omradet
ut till gamla E20 ar avslutad.

e Bostadsforsorjning: Projekt inom bostadsférsérjning pagar,
framst 1 omradet Nordskog i Kallby. Exploatering i omradet
Sofiestrand ar klart, men blivit dyrare 4n planerat.

e [ 6vriga projekt KS aterfinns bland annat byggnation av
lekplats vid hamngatan i1 Kéllby, som blev klart under aret.

e Under 2018 har projektet Kéllby férskola upphandlats och
beraknas fardigstallas hosten 2019.

e Projektet Hallekis skola var helt klart under hosten 2018. To-
talt gar projektet minus med 1,9 mnkr pa investeringar.

e Bygget av korttidshoendet Skogsvagen ar nu avslutat. Bade
byggprojektet och projektet att inforskaffa inventarier holl sig

inom budget.

utfall Budget*® avvikelse KF budget
4,7 22,6 17,9 2,6
0,1 3,4 3,3 1,0
0,0 2,1 2,1 0,8
0,2 2,6 2,4 0,0
2,9 10,3 7,4 0,0
0,0 1,3 1.3 0,5
1,4 3,0 1,5 0,3
3,3 27,0 23,7 22,6
0,6 26,3 25,6 17,6
2,7 0,8 -1,9 5,0
11,5 12,9 1,4 7,0
11,5 12,1 0,6 6,2
0,0 0,8 0,8 0,8
15,0 20,5 5,5 19,4
0,8 0,7 0,0 0,6
2,2 33 1,0 3,0
0,4 0,8 0,4 0,8
1,9 2,9 1,0 2,0
6,1 7.3 1,2 7,5
3,5 55 2,0 55
34,4 83,0 48,6 51,6

Gata/park: Toppbelidggningar, belysning pd Lidkopingsvigen
och bryggor vid badplatser. Samt renovering av bro vid kolo-
nilotterna.

Lekplatser: Avser lekplats Solbacken, Géssiter och Blabéret.
Det aterstar besiktning och gungor pa Blabaret.

Fonster Centrumhus: Etapp 2 gors under hosten. Fardigstalls i
borjan av 2019.

Komponenter fastighet: Storre dtgarder som genomforts &r
2018 ar renovering av toaletter, storkdksutrustning, ytskikt
Prastgardsskolan och lagning asfaltsytor.

Takkomponenter: Atgirder pa Prastgardskolan, Tjungsbac-
kenskolan, Kallby Gard, Aulan Musikskolan samt tekniska for-
radet.

Ovriga Projekt Sot: innefattar nytt golv idrottshall Liljesten,
Falkiangen, energieffektivisering, uppgradering gatubelysning,
sakra fastigheter samt tillganglighetsanpassning.



Forvaltningsberattelse

Utemiljo forskola och skola Skola-forskola utemiljé. Avser utemiljon p Pristgardskolan,
Ljungsbackenskolan, Ijungsbackens forskola samt Lundagardens

forskola. Till dessa har Boverket beviljat och utbetalat totalt 1,6
mnkr. Kostnad for utemiljon for dessa skolor/forskolor ar 3,3

Boverket har under 2017 och 2018 beviljat bidrag till kommunen
for att rusta upp utemiljon pa forskolor och skolor. Syftet ar att
forbattra larmiljon, 6ka tryggheten och stimulera fysisk aktivitet.
Kallby Gard utemilj6 innergérd. Projektet startade 2016 med en
mvesteringsbudget om 2,0 mnkr. Total kostnad blev 2,9 mnkr ex-

mnkr exklusive bidrag. Med en nettokostnad pa 1,7 mnkr inklu-
sive bidrag.
Utemiljo Hallekis skola. Ingér i projektet fér ombyggnaden av

klusive bidrag fran Boverket. Boverket har beviljat och utbetalat

totalt 1,0 mnkr. Med bidragen inrdknat blev kostnaden 1,8 mnkr. skolan. Beviljat bidrag fran Boverket ar 1,3 mnkr och total kost-
nad for projektet ar 3,5 mnkr exklusive bidrag. Med en netto in-

vestering inklusive bidrag pa 2,2 mnkr.

Tabell: Utemiljoprojekt 2017 och 2018 for forskolor och skolor med beviljade bidrag fran Boverket

Beviljat Nedlagda Investering ~ Kommentar
(mnkr) bidrag kostnader inkl bidrag
Ljungsbackens fsk 0,2 0,3 0,1 Klart
Préstgardsskolan 0,5 1,2 0,7 Klart
Ljungsbackenskolan 04 1,0 0,6 Ej klart
Lundagarden fsk 0,5 0,8 0,3 Ej klart
Projekt skola-forskola utemiljo; summa 1,6 3,3 1,7
Projekt ombyggnations Hallekis skola 1,3 3,5 2,2 Beraknad kostnad.
Ingar i totala projektet
for ombyggnad skola
Projekt Kallby Gard utemiljo innergard 1,0 2,9 1,8 Klart
Totalt utemiljo 3,9 9,7 5,7
Tabell: Investeringar over tid
Utfall Total Total Klart
(mnkr) 2018 kostnad budget
Hallekis skola 2,7 30,8 28,8 2018
Skogsvagen korttids 11,0 15,0 15,3 2018
Kallby férskola 0,6 0,8 51,0 2019
Nordskog 3A 0,0 6,1 9,3 2019
Fonster centrumhus 2,2 4,2 5,0 2019
Nedskrivningar
Tabell: Nedskrivning
Byggnads-
(mnkr) Byggnad inventarier Totalt Orsak
Hallekis skola 0,2 0,2 Rivning
Kallby férskola 0,5 0,1 0,6 Rivning
Skogsvégen 0,6 0,1 0,7 Rivning

Utrangering/nedskrivning har gjorts pa tre byggnader under 2018. Hallekis skola 0,2 mnkr, Kallby forskola 0,6 mnkr och Skogsvigen
0,7 mnkr. Alla byggnader ar rivna under 2018, varefter nedskrivning och utrangering ar gjord pa byggnad och dess byggnadsinventa-

rier.



Gotene kommun

Namndredovisning

Kommunfullmaktiges verkstallande organ ar kommunstyrel- Néamnden f6r samhillsskydd mellersta Skaraborg ar en ge-
sen, barn och utbildningsnamnden, socialnamnden samt mensam niamnd med Falkoping, Tidaholm och Skara, dar Falko-
miljo- och bygglovsnamnden. Miljo- och bygglovsnamnden ping ar huvudman.
ar endast myndighetsnamnd utan ekonomiskt ansvar. Det
ekonomiska ansvaret for myndighetsnamnden ligger under
kommunstyrelsen.

Tillsammans med Skara har Gotene kommun dven namnden

for Service och teknik, som Skara kommun ar huvudman f{or.

Nettokostnader

Avvikelse Utfall

Utfall Ars Budget Utfall skillnad mellan

(mnkr) 2018 budget 2018 2017 2017 och 2018
Kommunfullmaktige 2.3 2.3 0,0 -1,8 -0,5
Revisionsnamnd -0,9 -0,9 0,0 -0,9 0,0
Overférmyndare -1,0 -1,0 0,1 -1,3 0,3
Kommunstyrelse 77,3 -84,6 7,3 -75,0 2,3
Barn- och utbildningsndamnd -323,8 -321,8 -2,0 -318,0 -5,8
Socialndmnd -269,4 -279,4 10,0 -270,6 1,2
Namnd for service och teknik -18,8 -20,9 2,1 -19,3 0,5
Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg -11,0 -10,9 -0,1 -9,4 -1,6
Namndsnetto -704,5 -721,9 17,3 -696,3 -8,2
Personalkostnadsokning 0,0 -0,5 0,5 0,0 0,0
Pensionskostnader -14,7 -15,4 0,7 -17,0 2.3
Medfinansiering E20 -0,8 -1,8 1,0 -40,6 39,8
Ovrigt finansiering -0,3 0,0 -0,3 0,8 =131
Forandr volym, befolkning 0,0 3,5 3,5 0,0 0,0
Forandr kapitalkostnader 0,0 2,4 2,4 -2,5 2,5
Justering for internranta 6,5 6,6 -0,1 6,0 0,5
Verksamhetens nettokostnader -713,9 -738,9 25,0 -749,6 35,7
Skatteintakter 589,6 592,9 3,3 575,9 13,7
Generella statshidrag o utjdmning 143,0 143,1 -0,1 156,4 -13,4
Valférdsmiljarder 10,9 10,2 0,7 20,6 9,7
Finansnetto 2,0 0,2 1,8 1,1 0,9
Res efter skatteintakter och finansnetto 31,7 7,5 24,2 4,4 27,3
Extraordindra intakter/kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 31,7 7,5 24,2 4,4 27,3




Kommunens resultat {or 2018 ar 31,7 mnkr, vilket ar 4,3 % av
skatter och bidrag och 24,2 mnkr battre an budgeterat.
Namndsnettot ar 17,3 mnkr battre an budget, dar socialndmn-
den bidrar med 10,0 mnkr (varav 7,4 mnkr for integration), kom-
munstyrelsen med 7,3 mnkr och ndmnd {o6r service och teknik
med 2,1 mnkr. Barn- och utbildningsnamnd har ett underskott
pa 2,0 mnkr.

Kvarvarande kostnad for medfinansiering av E20 togs med 1 bok-
slut f6r 2017. Under 2018 har en utbetalningsplan med prognos
for indexupprakning fram till utbetalningarna arbetats fram. Ut-
betalningsplanen dr 0,8 mnkr hogre an det som avsatts 1 Gétene
kommun. Darfér behover ytterligare avsattning goras under 2018
med 0,8 mnkr och budgetéverskottet blir darmed 1,0 mnkr. Ars-
redovisningen 2017 ar 6verklagad till forvaltningsréitt med anled-
ning av revisionskritik for bytet av redovisningsprincip gallande
bokforing av medfinansiering E20.

Inom 6vrigt finansiering ingar nedskrivningar for fastigheter som

rivits under aret; Skogsvagen, Kallby forskola samt tidigare kok
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vid Hillekis skola. Realisationsvinster for tomter samt Gotenes
intakt da Vara kommun gatt med 1 Goliska I'T redovisas ocksa
har.

Foriandring volym befolkning dr en budgetpost for efterslapnings-
effekten for skatteintakter 1 samband med att asylsokande far up-
pehallstillstand. Forandring kapitalkostnader ar en budgetpost for
kapitalkostnadsférandring mellan aren 2017 och 2018 till f6ljd av
investeringar. Forskjutning i tidsplan av investeringar ar den stor-
sta orsaken till budgetéverskottet pa 2,4 mnkr.

Skatteintdkter och generella statsbidrag ar 3,4 mnkr lagre an
budgeterat, medan Gétenes andel av vélfardsmiljarden har varit
0,7 mnkr hégre an budgeterat.

Finansnettot ger ett 6verskott med 1,8 mnkr jamf6rt med budget,

till foljd av lagre och senarelagt lanebehov

Gotene kommun Arsredovisning 2018
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Kommunfullmaktige

Ordfirande: Ake Fransson

Verksamheter som ingar

Har redovisas den politiska organisationen i form av kommun-
fullmaktige, valnamnd, valberedning, demokratiberedning samt
bidrag till politiska partier.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning
(mnkr) 2018 2017
Intakter 0,3 0,0
Kostnader -2,6 -1.8
varav personalkostnader -1,1 -0,5
Verksamhetens resultat -2,3 1,8
Budgetanslag 2,3 -2,0
Over-/underskott 0,0 0,2

Kommunfullmiaktige har en utékad budget under 2018 pa
grund av en tillfallig budgetpost pa 0,4 mnkr infor valet. Kom-
munfullméktige har ingen budgetavvikelse.

Revision

Ordfvrande: Jan Olof Karlsson

Verksamheter som ingar

De fortroendevalda revisorerna i revisionsnamnden ska enligt
kommunallagen prova om verksamheten bedrivs andamalsenligt,
ekonomiskt tillfredsstillande samt om rakenskaperna ar réttvi-

sande och om ndmnders styrelser har tillracklig intern kontroll.
Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

(mnkr) 2018 2017
Intakter 0,0 0,0
Kostnader -0,9 -0,9

varav personalkostnader -0,2 -0,3
Verksamhetens resultat -0,9 -0,9
Budgetanslag -0,9 -0,9
Over-/underskott 0,0 0,0

Revision har ingen budgetavvikelse.

Overformyndare

Verksamheter som ingar
Overformyndarens uppgift ér att utéva tillsyn éver formyndare,

gode min och forvaltare. Gotene kommun samverkar med Lid-
képing, Essunga, Grastorp och Vara kommun i en gemensam

éverformyndarorganisation, Overformyndare Vistra Skaraborg,

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning
(mnkr) 2018 2017
Intakter 0,8 1,9
Kostnader -1,8 3,2
varav personalkostnader -1,1 -29
Verksamhetens resultat -1,0 -1,9
Budgetanslag -1,0 1,1
Over-/underskott 0,1%  -0,2

*Anledning ait siffrorna inte summerar dr avrundning

Overférmyndare visar ett éverskott med 0,1 mnkr. Anled-
ningen till 6verskottet ar att intakterna ar hogre dn budgeterat.
Driftbidrag fran migrationsverket.




Kommunstyrelse

Ordfirande: Asa Karlsson

Kommunstyrelsen (KS) har flera uppgifter. Den ar fack-
namnd for vissa fragor precis som 6vriga namnder och har
dessutom en sarskild roll som regleras i kommunallagen.
Denna roll brukar kallas att styra och leda den kommunala
organisationen, vilket innebar att ha uppsiktsplikt over alla
verksamheter - aven kommunala bolag och kommunalfor-
bund - samt att bereda arenden infor beslut i kommunfull-
maktige.

Kommunstyrelsen ar anstillningsmyndighet {6r den samlade
forvaltningen, med andra ord ansvarig for arbetsgivarfragor.
Kommunstyrelsen ansvarar dven for samhéllsbyggnad, kultur och
fritid, fysisk planering, bygglov, ndringslivsutveckling, 6vergri-
pande administration, folkhélsa, kommunikation, marknadsfo-
ring och turism, natur/milj6évard, samhallsbetalda resor samt
bredband.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de fore-
skrifter som finns 1 lag eller férordning, de styrdokument som
kommunfullmaktige beslutat samt enligt bestimmelser 1 styrel-

sens reglemente.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(mnkr) 2018 2017
Intakter 43,5 43,7
varav Politik 0,0 0,0
varav Samhéllsbyggnad 13,9 15,0
vara Ledning och Stéd 257 256
varav Kultur och Fritid 3,0 31
varav Kommundvergripande 0,9 0,0
Kostnader -120,9 -118,7
varav Politik -2.8 -26
— dadrav personalkostnader -25 -25
varav Samhdllsbyggnad -296 -314
— ddrav personalkostnader -6,8 -7,2
vara Ledning och Stéd -536  -521
— dérav personalkostnader 223 -20,7
varav Kultur och Fritid -27,0  -254
— ddrav personalkostnader -9,6 -98
varav Kommundvergripande -7,9 -7,3
— ddrav personalkostnader -58 -5,0
Verksamhetens resultat -77,3 -75,0
Budgetram -84,6  -84,1
Over-/underskott 7.3 9,1

Gotene kommun

Avwvikelse
Utfall Arsbudget mot

(mnkr) 2018 2018 budget
Politik -2,8 -3,2 0,4
darav Kommunstyrelse -26 -2.9 0,4
dérav Milj6- och byggndmnden -0,2 -0,3 0,0
Samhallsbyggnad -15,7 -18,6 2,9
darav Samhallsbyggnadssektorn -12.3 -14,0 1,7
dérav Samhallsbyggnad évrigt -34 -4,6 1,2
Ledning och Stod -28,0 -31,4 34
darav Personal- och ekonomienhet -11,0 -125 1,5
darav Serviceenhet -14,3 -16,2 1,8
ddrav Loéneenhet -2,6 2,7 01
Kultur och Fritid -23,9 -23,0 -0,9
Kommunévergripande -7,0 -8,4 1.4
Summa Kommunstyrelse -77,3 -84,6 7,3

Resultatet for Kommunstyrelsen {or ar 2018 visar ett 6verskott
med 7,3 mnkr jamfort med budget.

Samhallsbyggnad har ett 6verskott pa 2,9 mnkr. Inom sam-
hillsbyggnadssektorn ér de storsta posterna till budgetavvikelse
0,8 mnkr 6verskott pa personalkostnad pa grund av personalom-
sattning och att gjanst inte tillsattes {or att forbereda for 2019 ars
budgetforutsattningar. 0,4 mnkr hogre intdkter pa bredbandsav-
gifter an budgeterat vilket ar av engangskaraktir, samt att de fi-
nansiella kostnaderna ar 0,2 mnkr ligre dn budget. Ovrig orsak
till budgetavvikelse ér att verksamheterna varierar 6ver tid, samt
att inga akuta markjobb har dykt upp under aret. En tydlig nega-
tiv budgetavvikelse ar ett nytt verksamhetssystem, som finansieras
av driftmedel inom bygglovsverksamheten. Inom Samhallsbygg-
nad 6vrigt ar den storsta budgetavvikelsen ett dverskott inom
driftkostnader for investeringar pa 0,9 mnkr, samt att Milj6 och
Halsa har ett battre resultat an budgeterat eftersom de hade lite
extra fokus pa insatser i G6tene kommun under aret.

Ledning och St6d visar ett 6verskott med 3,4 mnkr. Personal
och ekonomienheten bidrar med ett 6verskott pa 1,5 mnkr, med
anledning av tillfillig budgetpost attraktiv arbetsgivare som han-
terats ordinarie bemanning, partiella janstledigheter, intikter
fran ett EU projekt, samt budgetpost for konsulttjanster som inte
behévts utnyttjas for 2018. Administration, samhéllsbetalda resor,
samt I'T strategi har ett 6verskott med 1,8 mnkr. En av orsakerna
tll 6verskottet dr lagre kapitalkostnader, ldgre personalkostnader
som en foljd av att nagra verksamheter inte varit fullbemannade
under aret, hogre intakter inom I'T strategi géillande upphandling
av verksamhetssystem for V6 och outnyttjade budgetposter for
konsulttjanster. Loneenhetens 6verskott beror pa att flera lone-

specifikationer har hanterats under aret.
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Kultur och fritid visar ett underskott med 0,9 mnkr. Hallekis
batklubb har beviljats ett engangsbidrag pa 1,3 mnkr for att
kunna anlagga vigdampande betongpontoner och darmed skapa
en trygg smabatshamn med mojlighet till fler gastnatter. Verk-
samhet bibliotek och fritid ungdom visar ett 6verskott med 0,4
mnkr ithop som resultat av lagre personalkostnader.

Kommunoévergripande visar ett verskott med 1,4 mnkr.
Overskottet beror framst pa en budgetpost med 0,9 mnkr som
inte utnyttjats under aret. Budgetposten finns till for att kunna
hantera eventuella osdkerheter i kommunstyrelsens 6vriga verk-
samheter. Overskottet beror ocksa pa att alla medel for chefsut-

bildningar inte nyttjats under aret, samt pa partiell tjanstledighet

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2018 2017
Arsarbetare (snitt) 75 76
Tills vidareanstallda per 31 dec 80 81
Antal anstallda total per 31 dec 84 91
varav heltid (%) 79 77
varav deltid (%) 21 23
Total sjukfranvaro (%) under aret 2,4 4,7
Verksamhetsomrade
Samhallsbyggnad

I samhallsbyggnad ingar samhéllsplanering, fysisk planering,
mark, naringslivsutveckling, marknadsforing, turism, natur/miljo-
vard, folkhalsorad, bredband samt myndighetsutévning enligt
bland annat Plan- och bygglag, Miljobalk och Livsmedelslagstift-
ning. I samarbete med Lidképings kommun utévas verksamheten
inom Milj6 och hélsa och thop med fyra grannkommuner utévas

energi- och klimatradgivning.

Ledning och Stod

Omradet innefattar personal- och ekonomiadministration, med-
borgarkontor, vixel, risk o sdkerhet, 6vergripande I'T. Lonekontor
och samhallsbetalda resor arbetar med uppdrag for tva kommu-
ner (Gotene och Skara). Samhallsbetalda resor ansvarar for kol-
lektivtrafik, fardtjanst, parkeringstillstand samt
skolskjutsplanering.

Kommundovergripande

I verksamheten ingar kostnad for kommunchef, sektorchefer, ge-
mensam chefsutbildning och upphandling som bedrivs i samar-
bete med Vara och Skara kommuner samt en del

utvecklingsmedel.

Viktiga Hdndelser under aret

Samhallsbyggnad

Samhallsbyggnadsfragor ar i sin art langsiktiga. Arbetet med in-
frastrukturfragor, bostadsbyggande, klimat- och miljéfragor, till-
ganglighet och folkhalsa pagar fortlopande och mycket har ett
mycket langre tidsperspektiv dn de atgarder och den ambitions-
niva som planerades for 2018.

Personalomsattningen har varit férhallandevis hog aven detta
ar. Mycket fokus har darfor fortsatt varit pa att bygga upp sam-
hallsbyggnad som enhet samt att fa struktur och arbetsprocesser
att fungera. Nagot att nimna ar att det tagit tid att tillsitta perso-
nal, att vissa insatser blivit senarelagda eller inte gjorda beroende
pa personalsituationen, samt att tjdnsten som exploateringsingen-
jOr inte aterbesatts nar den blev vakant. Det sistndmnda som ett
led 1 den besparing vi visste skulle komma 1 budget for 2019.
Medarbetarenkitens positiva resultat dr ett tecken pa att utveck-
lingen dr pa ratt vag.

Over lag 6kar genomforandet av insatser i handlingsplanen
mer och mer for varje ar, 1 takt med att forstaclsen for malarbetet
enligt ledningssystemet okar. Mycket av arbetet upplevs ocksa po-
sitivt for de medborgare som aterkopplar insatserna.

Tomtforsiljningen har gatt bra, vilket bidrar till att nya bosta-
der skapas 1 kommunen och byggnation av nya tomter i Nord-
skog 3B har pabdérjats.

Skogskétselplaner har tagits fram for Brannaskogen, Stjalkas-
kogen samt ett omrade i Blomberg. Gron skogsbruksplan som
styr skogsskotseln har reviderats.

Nytt verksamhetssystem for bygg och miljé har upphandlats
och inforts. Systemet dr gemensamt for V6 kommunerna. Detta
mojligedr bland annat tatare samarbete mellan kommunerna 1
framtiden samt for e-tjanster inom bygglov.

Milj6- och hélsa har detta aret haft extra fokus pa tillsyn pa
sma gardar med mindre dn 30 djurenheter, eller vaxtodling med

liten areal, inom kommunen.

Ledning och Stod

En omorganisation genomfordes under varen. Omorganisatio-
nen innebar att tidigare sektor konsult och administration med
ansvar for kommunens 6vergripande administration och kultur
och fritid delades upp 1 de tva sektorerna Kultur och Fritid samt
Ledning och Stéd. I sektor ledning och stod ingar de tre enhe-

terna Personal- och ekonomienheten, loneenheten samt Service-




enheten. Overgripande IT flyttades fran samhéllshyggnad till led-
ning och st6d 1 samband med omorganisationen.

GDPR (General Data Protection Regulation) - en ny lag som
tradde 1 kraft under aret. Ett gemensamt projekt inom V6 och
GoLiska IT har genomforts med syfte att identifiera de f6rand-
ringar som kravs.

Inférandet av projekt géllande e-arkiv har avslutats under aret
och nu finns mojligheter for digital langtidsarkivering. En gemen-
sam forvaltningsorganisation inom V6 kommunerna har skapats.

Den gemensamma V6 upphandlingen av nytt drendehante-
ringssystem har blivit klar under 2018. Inférande i G6tene berak-
nas ske under hésten 2019. Systemforvaltargruppen har i
samband med projektet tagit fram gemensamma mallar, proces-
ser och behorigheter 1 systemet.

Arbetet med att géra en gemensam upphandling av ekonomi-
system for alla V6 kommuner har startats upp under aret. Malet
ar att nytt system ska kunna vara 1 drift 2021.

Juristtjanst 20 procent har tillférts kommunen genom avtal
med Lidkopings kommun med start hosten 2018.

Personalavdelningen har tillsammans med representanter fran
verksamheten deltagit pa ett antal massor under aret med syfte
att skapa ett intresse for att arbeta 1 Gétene kommun.

Histmarknad i Gitene

Kultur och Fritid

Organisatoriska forandringar har genomforts under varen. Den 1
maj tilltradde en ny sektorchef till tjansten som Kultur och Fritid-
schef och en ny sektor bildades.

Sektor Kultur och Iritid bidrar till en god folkhélsoutveckling
och forbattrad livskvalitet genom olika arrangemang och utbud
utav kultur- och fritidsverksamhet. Vi har under 2018 erbjudit ett
rikt och varierat kulturutbud som 6kar var attraktivitet och bidrar
till att manniskor vill bo och arbeta 1 Gétene.

Biblioteket ar aktiv 1 samarbeten runt olika kulturarrange-
mang, som har haft ett rikt utbud av arrangemang under 2018
samt manga besokare.

Arbetet for en aktiv fritid som ger en god hélsa pagar. For-
eningar kan fa stod med olika fragor inom exempelvis forenings-
ckonomi och féreningsratt. Utredningar gors kring olika aktuella
forenings- och fritidsfragor. Kinnekulle ska fortsétta att utvecklas
till ett friluftslivsomrade dar omradets hoga naturvarden kan
komma fler tillgodo utan att dessa virden tar skada. Arbete
pagar med att ta fram en handlingsplan for konkret arbete kring
utveckling utav vara mojligheter till ett rikt friluftsliv.

Arbetet med ungdomsdemokrati genom ungdomslotsen pagar
och med vart nya utvecklingsarbete KEKS kommer fragorna gil-
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lande ungdomsdemokrati vixa sig an tydligare. Kultur och Fritid
har ett socioekonomiskt perspektiv som framjar barns och unga
vuxnas maende o hélsa genom att vi arbetar for alla barn och
unga genom att erbjuda aktiviteter kostnadsfritt. Det erbjuds
aven en trygg plats att vara pa, pa vara gardar nér det ar lov eller
kvallar efter skolan.

Kommunovergripande
Sektorsorganisationen har férandrats, sektor Konsult och admi-
nistration har delats i tva skilda sektorer, sektor Kultur och fritid
samt sektor Leding och stéd. Under aret har en ny tjanst som
chef for sektor Kultur och fritid skapats.

Behovet av integrationsarbete fér kommunen har férandrats

sedan asylanldggningarna stangdes.

Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2018 2017 2016
Placering i Svensk Néringslivs ranking

over féretagsamhet 63 43 63
Antal antagna nya detaljplaner 2 1 0
Totalt antal &renden inom byggverksamhet 210 257 216
varav bygglov 148 182 143
Antal salda kommunala villatomter 5 9 8

Antal drenden inom verksamhet Miljo och Hélsa 445 532 450

Uppfoljning verksamhetsmal

Kommunstyrelsens verksamhetsmél 2016-2018.

Medborgarna har mdjlighet till dialog och delaktighet
i kommunens verksamhet och utveckling

Malets indikatorer
e Mbotesformer for kommunikation och dialog utvecklas.

e Hemsidan och kommunens sociala medier utvecklas som
kommunikationskanaler.

e Kommunens e-forvaltning utvecklas.

Aktiviteter genomférda ar 2018 fér att nd malet

e [-arkiv finns pa plats och de forsta handlingarna har lamnats
over till e-arkivet for digital langtidsforvaring.

e Gemensam upphandling av nytt drendehanteringssystem samt
gemensamt e-tjanstekontor inom V6.

e Antal besokare pa kommunens hemsida har 6kat med 40 696
stycken under aret.

e Antal foljare pa kommunens Facebook har 6kat med narmare
600 stycken under aret.

e Okat antalet besokare pa fritidsgardar i Killby och Héllekis
som hade en nedatgaende trend.

e Sambhillsbyggnad hade kvillsoppet under jan-mars 2018, vil-
ket medfort positiv respons fran anvandarna av tjansterna.

Kommunen ar ett foredome inom miljoomradet och
minskar sin klimatpaverkan genom samarbete med
foretag och andra aktorer

Malets indikatorer
e [Litt nytt energi-/klimat-/miljépolitiskt program arbetas fram.

e Klimatanpassningsstrategin ligger till grund for en utveckling

av ett klimatanpassat samhallsbyggande.

e Kommunen arbetar aktivt med naturvard inom till exempel
naturreservat, hallbart skogsbruk samt rekreationsvirden i ta-

tortsnéra skogar och gronomraden.

Aktiviteter genomférda ar 2018 for att na malet

e Arbetet med att ta fram en ny energi-/klimat-/miljopolitiskt
program pagar. Ett forslag till politiskt program lyftes for anta-
gande 1 KF 1 januari 2019, men aterremitterades.

e Klimatanpassningsstrategin ligger till grund for en utveckling
av klimatanpassat samhéllsbyggande. Fragestallningar som
ber6r klimatanpassning, VGR:s klimatanpassningsstrategi och
regionala atgardsprogram for miljomalen blir en del 1 var

planprocess.




Kommunen arbetar aktivt med naturvird inom till exempel
naturreservat, hallbart skogsbruk samt rekreationsvirden 1 ta-
tortsnara skogar och gronomraden. LONA projektet som
beror hallbart skogsbruk ar slutredovisat. Atgirderna i Stjal-

kaskogen har fatt mycket positiv uppmirksamhet under aret.

Det kommunala naturreservatet Bjérkkullasand har vunnit
laga kraft.

Ett LONA-projekt for vatmark ar beviljat som 1 forsta steget

ska undersoka lampliga atgarder och placeringar.

Det ar allmént 6kat fokus inom organisationen pa invasiva
arter. Bekdmpning sker pa de stdllen som kriaver omedelbar at-
gard.

Samverkan sker med Biosfaromradet, Mariestad och Lidko-
pings kommun gillande ekosystem och ekosystemtjanster i re-
lation till kommunal planering. Samtal kring

samarbetsomraden och samarbetsformer pagar.

Internationella projektmedel till en forstudie kring hallbara

transporter inom besoksndringen har genomforts.

Centrummiljoer utvecklas i alla tatorter

Maélets indikatorer

Naturliga métesplatser skapas och utvecklas utifran respektive
tatorts forutsattningar.

Aktiviteter genomforda ar 2018 for att nd malet

Samhallsbygenad medverkar i arbetet med att ta fram en mal-
bild 1 "Drémmen om Gétene”, som innebdr en gemensam ut-
veckling 1 centrum av Gotene. Kommunen medverkar men

har inte ansvaret for gruppen.

Utredning kring Falkdangen ar klar.

Ett utformningsforslag ar klart for en forbattrad trafiksituation
och miljon vid affaren i Lundsbrunn och Stationsparken. Inve-
stering av etapp 1, av totalt 3 foreslagna etapper, ar beslutad.
Projekt "Ny anslutningsvag™ 1 Kéllby ér klar for projektering.
En forstudie kring forslag till strackning, som utgdr underlag
for framtagning av detaljplan i omradet, har gjorts.

Gotene kommun

Kulturskola tillskapas for att skapa nya verksamhets-
former, oka tillganglighet och na nya malgrupper.

Malets indikatorer

Nya verksamhetsformer, 1 kulturskolans regi eller 1 samverkan
breddar utbudet.

Antalet elever 1 kulturskolan okar.

Aktiviteter genomférda ar 2018 fér att nd malen

Antal elever/ungdomar som ar verksamma inom kulturskolan
har 6kat med 60 st. Nya malgrupper har natts genom projekt
kulturskolan.

Informationsblad har delats ut till varje skola och kommunens

hemsida har anvants for att na olika malgrupper.

Arbetet pagar for att skapa en enhetlig kulturskola diar musik-
skola och kulturskola ar under samma paraply som bade kan

vara ambulerande och med tydlig lokalisering.
Diverse aktiviteter har erbjudits under aret sasom teatergrupp,
skaparverkstan, malarskolan, dans, mm.

Utifran insatser har utvecklingar genomforts till en gemensam
verksamhet Kulturskolan med mer ambulerande verksamhet

och mer samarbeten inom Kultur och fritid.

Medborgarna har maojlighet till meningsfulla fritids-
aktiviteter

Malets indikatorer

Medborgarna upplever att de har goda majligheter att utéva
sina fritidsintressen, till exempel friluftsliv, foreningsliv, kultur,

sport med mera.

Nya motesplatser for spontana fritidsaktiviteter tillskapas

Aktiviteter genomférda ar 2018 fér att na malen

Nya grillplatser samt ett vindskydd och mindre “vandringsled”
har gjorts 1 Stjalkaskogen.

Nya bankar 1 Stenbrottet har gjorts under aret.

Utvardering har gjorts f6r anvindandet av mountainbikeleder
och lederna kommer att fa vara kvar till stora delar. Strac-
korna genom naturreservatet Stora salen kommer att behéva
goras om utifran de beslut som tagits av Lansstyrelsen. Cyk-
lingen pa Kinnekulle har 6kat mycket och upplevs fungera
bra.

Sektorsévergripande arbetsgrupp har bildats utifran uppdra-
get 1 det antagna politiska programmet for Kultur och frilufts-
liv. Att olika delar av kommunens organisation samlas for att
gemensamt arbeta kring friluftslivet kan ge manga positiva ef-
fekter.
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Foreningsstodet anpassas till foreningarnas och sam-
hallets utveckling

Malets indikatorer
e [Greningsbidragen ses 6ver
Aktiviteter genomférda ar 2018 for att nd malen

e Oversyn av foreningsbidrag ar genomférd. Anpassning/for-
andringar ar gjorda av vissa bidrag, For att méta foreningar-
nas behov har politiskt beslut om budgetutokning av lokal- och
anlaggningsbidrag infor 2018 tagits. Nya riktlinjer for bidrag
till foreningsverksamhet har antagits.

e Riktlinjerna har kommunicerats ut. Ligger pa hemsidan och

representant har varit pa foreningsnatverkstraffar.

Biblioteket ar for alla. Biblioteket ar en kulturell
motesplats och utvecklas i sin roll som informations-
och upplevelsecentrum

Malets indikatorer

e Biblioteksverksamheten breddar och férdjupar utbudet och
har ett 6kat antal besokande.

Aktiviteter genomférda ar 2018 for att na malen

e Biblioteket ar en naturlig moétesplats. Biblioteket upplater lokal
for laxhjalp som genomférs som en del av integrationsprojekt.
Biblioteket dr behjalplig med lattlasta bocker pa svenska och

kurslitteratur "lara sig svenska-bocker”.
e Antal tillfallen med ldxhjalp har okat.
e Bokcirklar erbjuds for olika aldrar.
e [IGrfattarbesok har erbjudits 16pande.

e Aktivt samarbete med musikskolan, kultur och andra aktorer.
Det ar ett bra foretagsklimat i kommunen

Mailets indikatorer

e [Gretagen dr néjda med kommunens effektivitet, kompetens
och bemétande 1 myndighetsutévningen.

e Det finns motesformer och métesplatser dér foretag, foreta-
garorganisationer och kommunen samverkar i utvecklingsfra-

gor.

e Opversiktsplaner och detaljplaner ger en tydlighet i den lang-
siktiga fysiska planeringen.

e Hemsidans information om néringsliv och foretagsanda an-
vands och upplevs virdefull.

Aktiviteter genomférda ar 2018 fér att nd malen

e En forenklad process for gravning 1 kommunal mark, dar verk-

samheter och enskilda som vill grava i kommunens mark, nu-

mera sker ans6kningar via e-tjanst.

e Samhillsbyggnadskontoret tillampar “Dukat bord” vid nya

etableringar. Méten erbjuds utifran behov vid varje tillfille.

e Processkartlaggning gillande bygglov dokumenteras och lik-

stalls mellan V6-kommunerna i samband med systembytet.

e Arbete med att uppratthélla och utveckla olika métesformer
och motesplatser pagar. Ny personal samt arbetet med nytt
naringslivspolitiskt program kommer att medfora utveckling

framover.

Processkartliggning av detaljplaneprocessen ar genomférd
och behovs kompletteras gillande gransland mot politik ut-
ifran hur nya reglementen kommer att se ut samt kring ekono-

miredovisning {or detaljplanearbete at externa.

e Hemsidans olika delar géllande néringsliv ar reviderad.

Upphandlingsunderlag innehaller kriterier som leder
till okad andel ekologisk mat

Malets indikatorer

e [kologisk mat har en 6kad andel av all mat i de kommunala

verksamheterna.

e [En kostpolicy arbetas fram med halso- och miljéaspekter som
stodjer en 6kad andel ekologisk mat.

Aktiviteter genomférda ar 2018 fér att néd malen
e Andelen ekologiska varor i inképsvérde for 2018 ar 13,5 %.

Vid upphandling av all mat skall kraven motsvara
kraven pa svensk livsmedelsproduktion

Malets indikatorer

e Svenska narproducerade produkter har en 6kad andel.

Aktiviteter genomforda ar 2018 for att na malen

e Svenska varor uppgar ar 2018 till 69,3 % mot 64,0 % ar 2017.

Framtid
Samhallsbyggnad

Kommunens attraktivitet for nuvarande och kommande inva-
nare, foretag och besokare ar avgorande for kommunens fram-
tida utveckling. Satsning pa att ha en framsynt boende- och
infrastrukturplanering som skapar goda livsmiljer, trivsel och
samhorighet dr ett maste. En kommunal verksamhet 1 toppklass
och ett bra samarbete med naringsliv; besoksnéaring och handel ar
avgorande framgangsfaktorer. Ett framatriktat arbete med na-
ringslivs-, milj6- och kommunutveckling paverkar positivt befolk-
ningsutveckling, arbetstillfillen, skatteintikter och ekonomi.
Arbetet med att starka och utveckla samhéllsbyggnad som
enhet, gallande arbetsprocesser och samverkan fortsatter. En ny

6versiktsplan for Gotene kommun har varit ute pa samrad. Pla-




nen ska beskriva kommunens 6nskvarda utveckling fram till ar
2030. Planberedskapen behover 6ka for bostadsbyggnation och
planlagd industrimark behdver forberedas for exploatering,

Nya politiska program haller pa att tas fram inom néringsliv
samt klimat och milj6. Verkstillande av dessa kommer att pa-
verka samhallsbyggnadsarbetet kommande ar.

Nér vi nu har gemensamt verksamhetssystem med 6vriga
kommuner i V6 omradet ges mojligheter att utveckla samarbeten
i myndighetsutévningen inom bygg och miljo, bland annat for att
oka rattssakerhet och underlatta handlaggning vid hog belast-
ning. Gemensamt inforande av e-janst for bygglov planeras

ocksa.

Ledning och Stod

Inférande av ett nytt arendehanteringssystem sker under 2019.
Systemforvaltarorganisation sker 1 samarbete med V6 kommu-
nerna.

Framtagande av ett ledningssystem for informationssikerhet,
sker gemensamt inom Vistra 6 kommunerna och GéLiska I'T.
Inférandet kommer innebiara férandrade arbetssatt kring hante-
ring av I'T—system och informationstillgangar. For samtliga verk-
samheter kravs ett fortsatt arbete med att uppfylla den nya
dataskyddsférordningen (GDPR).

Standigt 6kade krav och 6nskemal fran allménhet, den interna
organisationen och politiker; paverkar samtliga administrativa
verksamheter. I framtiden behover vi hitta annu fler omraden dér
vi kan samarbeta med andra kommuner.

En omarbetning av hemsidan kommer ske med malet att for-
bittra anvindarvinlighet for besokaren och forenklad administ-
ration for webbredaktéren.

Inférande av ny e-jansteplattform med funktionen “mina
sidor”.

Medborgarkontoret tillsammans med biblioteket kommer att
utveckla ett Digidelcenter med syfte att 6ka den digitala delaktig-

heten i1 samhallet.

Kultur och fritid

Inom Kultur och fritidsomradet (ny sektor under varen 2018)
finns flera utvecklingsomraden. Utveckling av arbete med hand-
lingsplaner och samverkan pagar. Arbetet med fysiska miljén och
tillgéngligheten vid vara idrottsanlaggningar kommer att fort-
satta. Arbete med fragan HBTQ och dess betydelse inom Kultur
och Iritid kommer att utvecklas under 2019.

Implementering av nya kultur- och fritidspolitiska program-
met dr gjord och kommer att fortsatta utvecklas.

Fritid ungdom kommer att arbeta for att na fler flickor 1 verk-
samheten. Planen ar att arbeta med mer riktad verksamhet och
gruppverksamhet. Uppfoljning av demokratiméten och ung-
domslotsen for att folja upp vilka fragor som ska arbetas upp i
verksamheterna. Uppfoljning av arbete med falt och integration

Gotene kommun

genom det nya systemet inom KEKS, som f6ljer upp bestkare pa
vara gardar samt kon, alder, intressen samt projekt. Detta for att
kunna utvdrdera grupperna och utveckla dem efter ungdomarnas
behow.

Arbete med att ta fram en kulturtrappa for att sdkerstélla att
alla aldrar och malgrupper far ta del av olika arrangemang och
utbud. Kulturskolan och musikskolan kommer att utvecklas till en
gemensam verksamhet.

Simhallen i Gétene har en begransad livslangd. Vid statusbe-
siktning som gjordes 2013 bedémdes kvarvarande livslangd till
max 10-15 ar vilket innebar att ar 2023 eller senast ar 2028
stangs befintlig simhall. Framtida inriktning kring hur detta ska

16sas behover arbetas fram.

Investeringar
Avvikelse

Utfall Arsbudget mot
(mnkr) 2018 2018 budget
Ombyggnad Vasterby 0,7 0,7 0,0
Administrativt system 0,1 34 33
Modernisering Centrumhus 0,0 0,8 0,8
Bredbandsnét - utrustning + nat 0,0 0,6 0,6
Stambygge bredband 0,0 1,5 1.5
Trafiksituation 7-9 skola 0,0 1,3 1,3
Utfart Lunddngsvégen 0,2 03 0,1
Nordskog-Kallby koppling 0,0 1,0 1,0
Markavvattning 0,0 0,5 0,5
Nordskog 0,0 0,1 0,1
Nordskog 3A 0,0 1,9 1,9
Bostadsfdrsorjning 0,0 2,9 2,9
Lokalgata Kallby 2,6 2,1 -0,5
Nordskog 3B 0,2 3,0 2,8
Nordskog 3B-C 0,1 0,3 0,2
Entremiljo Centrumhus 0,0 0,0 0,0
Centrummiljder, utveckling 0,0 03 0.3
Lekplats Hamngatan Kallby 0,8 0,7 -0,1
Markforvérv 0,0 1,3 1,3
Total investeringar 4,7 22,6 17,9

Infrastruktur och bostadsforsorjning

Infrastruktur

Underhallsatgarder, sasom switchbyten, har under detta ar skett
med driftsmedel. Redundans av nét inom Gétene tatort planeras
till 2019. Nar det géller redundans for fiber mellan Héllekis och
Kallby ér det nu klart att hyresavtal kommer att tecknas med
annan aktor, istéllet for att bygga 1 egen regi. Detta ér {6r kom-

munen en fordelaktig 16sning.
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Projekt Trafiksituation 7-9 skola pagar och belysningen av
korsningar/évergangsstéllen 1 centrum har beviljats startbesked
som nasta steg. Ny utfart direkt mellan Preem/Rasta-omradet ut
till gamla E20 ar avslutad, dock ar inte permanent avstingning
for Lundangsvagen gjord dnnu. Ny vig for koppling mellan
Nordskog och Killby centrum kraver ny detaljplan innan projek-
tering kan starta. Detaljplanearbetet dr paborjat. Avvaktar vidare
atgarder for markavvattning, kopplat till projekt LONA-vatmark.

Bostadsférsérining

Bekdampning av Parkslide pagar pa de tva tomterna pa Badvégen,
som aterstar 1 projekt Nordskog. Nar dessa kan fardigstallas for
forsaljning ar oklart. I Nordskog 3A ér nu alla tomter salda. I det
projektet dterstar byggnation av fordréjningsmagasin for dagvat-
ten, vilket samordnas med Nordskog 3B samt efterarbeten sasom
toppbeldaggning pa gator. Arbete med exploatering 1 Sofiestrand
ar klart, 1 listan kallad lokalgata Kallby. Detta projekt har blivit
dyrare dn planerat, upphandlingen blev dyrare an berdknat och
en mindre gang- och cykelvag mot elljussparet har tillkommit.
Ytterligare pengar behovs for nésta ars toppbelaggningar i det
projektet. Byggnation av ny gata samt VA for Nordskog etapp 3B
har startat och kommer att vara klar hésten 2019. Projekt Nord-
skog 3B-C innefattar projektering och upphandlingsunderlag. 3B
ar klar men upphandlingsunderlag for 3C kvarstar.

Gatumiljo, gronytor samt ovrigt

Ovrigt

Avslutande arbeten har genomforts pa Entré Centrumhuset. Ut-
vecklingsinsats for Centrummiljé dr beslutad och ska ske 1

Lundsbrunn. Byggnation av lekplats vid Hamngatan 1 Kallby har

gjorts klart under aret.

Markinkép
Inga stérre markforvarv har gjorts under aret.

Administrativt system for miljé- och bygglovshantering har fi-
nansierats av driftsmedel, eftersom upphandling har gjorts ge-
mensamt av V6 kommunerna med GoLiska som upphandlande

part.

Namndens uppdrag i budget 2018

o Fardigstalla forslag till Oversiktsplan, dar infrastrukturen
ges sarskilt utrymme. Forslag till 6versiktsplan har varit ute
pd samrdd under 2018. Samrddsredogorelse hdller pa att tas
fram. Arbetet har dragit ut lite pd tiden pd grund av personal-
omsdttning.

Intensifiera arbetet omkring de strategiska malen gallande
Miljo och Hallbar utveckling.

Foérslag till Klimat- och miljopolitiskt program har varit uppe
pd kommunfullmdktige. Nu revideras forslaget efier en dater-
remiss.

Tillganglighet; utred majligheterna att dka arbetet med till-
ganglighetsdatabasen. Klar:

Uppdatera tidigare utredning omkring cykelleder och cy-
kelbanor. Kiar:

Utreda Kulturskolans utveckling och lokalisering. Utreda
mojligheten till ambulerande verksamhet inom Kultursko-
lan. Utredningen presenterades till KS under hosten och en ny
verksamhet trider i kraft 1 januari dér musikskolan och kul-
turskolan blev en gemensam verksamhet. Viss renovering har
gjorts i lokalerna som ligger vid Liljestenskolan.

Se dver tomtpriserna och modell for prissattning for mark.
Pdgar, har blivit forsenat pa grund av personalomsdttning.
Lyfis for politiskt beslut under viren 2019.

Attraktiv arbetsgivare, inklusive tillfallig budgetpost perso-
nalkonsult. Uppdraget ar att kartlagga och lagga fram for-
slag pa atgarder for att sanka sjukfranvaron. Klart.
Sjukfranvaron har under dret minskat och arbetet med att
minska sjukfranvaron ytterligare ska fortsdtta. En medarbe-
tarundersokning genomfordes under histen. Resultatet visar
en tydlig forbdttring och vara medarbetare mar biittre och dr
mer néjda med sina arbeten och arbetsplatser jamfort med
forra mdtningen.

Se dver tjanstemannaorganisationen, anpassa efter
namndsorganisationen. Klar:

Se over vilka statliga bidrag det finns att soka for olika
typer av verksamheter inom hela organisationen, samt in-
formation om hur utfallet ser ut for kommunen. Revisio-
nens granskning under 2018 visar att de riktade statsbidrag
som de aktuella ndmnderna séker dr relevanta for respektive
ndmnds verksamhetsmdl samt att uppfoljningsprocessen fun-
gerar tillfredstdillande. Déremot riktlinjer och rutiner som
stodjer arbetet med att bevaka, analysera behov av och séka
riktade statsbidrag behdver stirkas och dokumenteras i samt-
liga granskade nimnder.

Rutin for uppfdljning av investeringsprojekt, saval under
genomfdrandetid, slutrapportering som vid tidsforand-
ringar. Pd grund av personalbrist har inte ny rutin tagits

fram.
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordforande: Anders Mansson

Under barn- och utbildningsnamnden ligger verksamhets-
omradena namndgemensamt, forskola, grundskola, utbild-
ning och politik.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

(mnkr) 2018 2017
Intékter 52,9 43,6
varav ndmndgemensamt 10,5 6,2
varav forskola 14,7 12,7
varav grundskola 229 20,7
varav utbildning 48 4
varav politik 0 0
Kostnader -376,7 -361,6
varav ndmndgemensamt -40,5 -34,7

— dérav personalkostnader -37,7 -26,2
varav forskola -87.8 -82.3
— ddrav personalkostnader -56,7 -54,3
varav grundskola -177,6 -174,8
— ddrav personalkostnader -94 -95,5
varav utbildning -70,2 -69,1
— dérav personalkostnader 0 0
varav politik -0,6 -0,7
— ddrav personalkostnader 0 0

Verksamhetens resultat -323,8  -318,0
Budgetram -321,8 -313,8
Over-/underskott -2,0 -4,2

Fran och med 20170101 ligger vikariepoolen under namnd-
gemensamt. Under varje verksamhet ligger kostnaden {6r vika-

rier 1 personalkostnaden.

Avvikelse

Utfall Arsbudget mot
(mnkr) 2018 2018 budget
Né@mndgemensamt -30,0 -29,5 -0,5
dérav ledning och administration -17.0 -16,7 -0,3
dérav elevhélsan -13,0 -12,8 -0,2
Forskolan (inkl. ped. omsorg) -73.1 -72,0 -1,1
Grundskola -154,7 -154,8 0,1
dérav grundskola och fritids -1482  -1481 -0,1
dérav grundsarskola -6,5 -6,7 02
Utbildning -65,4 -64,8 -0,6
ddrav gymnasium -56,6 -56,3 -0,3
ddrav gymnasiesarskola -4,0 -4,0 0,0
darav vuxenutbildning 4,8 45 -0,3
Politik -0,6 -0,7 0,1
Summa Barn- och utbildningsndmnd -323,8 -321,8 -2,0

Awvikelse

Utfall Arsbudget mot
(mnkr) 2018 2018 budget
Namndgemensamt -30,0 -29,5 -0,5
dérav ledning och administration -17,0 -16,7 -0,3
darav elevhalsan -13.0 -12.8 -0,2
Forskolan (inkl. ped. omsorg) -73.1 -72,0 -1.1
Grundskola -154,7 -154,8 0,1
dérav grundskola och fritids -1482  -148,1 -0,1
dérav grundsérskola -6,5 -6,7 02
Utbildning -65,4 -64,8 -0,6
dérav gymnasium -56,6 -56,3 -0,3
ddrav gymnasiesarskola -4,0 -4,0 0,0
dérav vuxenutbildning 4,8 4,5 -0,3
Politik -0,6 -0,7 0,1
Summa Barn- och utbildningsnamnd -323,8 -321,8 -2,0

Resultatet fér namnden visar ett underskott pa 2,0 mnkr.

Forskolan har ett resultat pa minus 1,1 mnkr jamfért med
budget. Forklaringen ar att del driftskostnaderna pa Kallby for-
skola blev hogre an berdknat da det stalldes upp moduler samt
okade kostnader gillande kosten pa grund av fler barn 6ver mal-
tiderna.

Grundskolan tillsammans med fritids har ett underskott pa 0,1
mnkr. Det beror att Migrationsverket betalade bidraget for loka-
ler och inventarier 1 samband med nyanlidnda elever fran 2016. I
annat fall skulle grundskolan visat pa ett minusresultat da kostna-
derna for kosten var hégre an budgeterat. Grundsarskolan visar
pa plus 0,2 mnkr, beroende pé att utflyttning skett under aret.

Utbildning har ett resultat pa minus 0,6 mnkr och gymnasiet
star for 0,3 mnkr. Gymnasiesarskolan gar plus minus 0. Vuxenut-
bildningen har blivit 0,3 mnkr dyrare.

Under 2018 gjordes atersokningar fran Migrationsverket for
asylskande elever. Av dessa bidrag, for héstterminen, medrédknas

85 procent 1 ovanstaende resultat.

Medarbetare

Medarbetarstatistik

2018 2017

Arsarbetare (snitt) 361 359
Tillvisdareanstallda per 31 dec 375 412
varav heltid (%) 81 79
varav deltid (%) 19 21
Total sjukfranvarotid (%) under aret 5,0 4,7
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Verksamhetsomrade

Namndgemensamt

Hir ingar ledning och administration samt elevhilsan. I ledning
och administration aterfinns kostnader for rektorer, forskoleche-
fer, handlaggare, vikariepoolen samt aktivitetsansvarig. Kostna-
der for foretagshélsovard ingar ocksa har.

Under elevhilsan aterfinns kostnader for skollakare, skolsko-
terska, psykolog, kuratorer, specialpedagoger, SVA-samordnare
(svenska som andrasprak) samt éppen forskola. Aven projektet
TTS, tillbaka till skolan, samt PlugInnan, tillhér elevhélsan.

Forskola

I Forskola ingar pedagogisk omsorg och foérskola.
Verksamheten bedrivs vid 7 férskolor med kommunen som

huvudman, 2 fristiende férskolor samt pedagogisk omsorg i

Kallby.

Grundskola
Inom Grundskola aterfinns skolformerna férskoleklass, grund-
skola samt fritidshem for elever upp till 12 ar.

Verksamhet bedrivs pa sju skolor inom kommunen. Sex skolor,
som ar lokaliserade i alla kommunens tatorter, bedriver skolverk-
samhet inklusive fritidshem for barn 6-12 ar férutom Lunden 1
Lundsbrunn. Skolorna, forskoleklass-arskurs 6, ar av olika stor-
lek, allt fran lite drygt 100 elever till drygt 300 elever. Liljestens-
skolan med &k 7-9 har idag ca 380 elever.

Utbildning

Inom Utbildning aterfinns skolformerna gymnasieskola, gymna-
siesarskola samt kommunala aktivitetsansvaret. Alla kommuner

ar skyldiga att erbjuda elever som avslutat grundskolan en gym-
nasieutbildning;

I Skaraborg finns ett gemensamt samverkansavtal avseende
gymnasieskolan som heter "Maldokument Utbildning Skara-
borg”. Avtalet innebdr att eleverna far valja fritt mellan de skolor
och program som erbjuds inom samverkansomradet.

Inom Uthildning aterfinns aven skolformerna grundlaggande
vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, svenska for invand-
rare, sarvux, uppdragsutbildning och hogskoleutbildning pa di-
stans. Avtal for Vuxenutbildningens verksamhet tecknades
2013-01-01 med Campus Vistra Skaraborg i Lidk6ping.

Kvalitetsmatning
Nyckeltal 2018 2017 2016
Forskolan
Antal 1-5 dringar boende i kommunen 719 715 747
Antal 1-5 dringar med plats (%) 92,4 92,5 91,1

Nettokostnad per plats (tkr) 108 106 101
Grundskolan

Kostnad per elev exkl skolskjuts och

sérskola (tkr) 91 89 82
Kostnad per plats i fritidshem (tkr) 23 21 20
Andel (%) elever som natt kravnivan

pa de nationella proven

Ak 3 Matematik 89 87 97
Ak 3 Svenska 93 91 95
Ak 6 Matematik 89 88 93
Ak 6 Svenska 100 88 95
Ak 6 Engelska 9 93 9%
Ak 9 Matematik xx) 76 91
Ak 9 Svenska % 92 100
Ak 9 Engelska 9% 93 100
Meritvarde ak 9 2255 2183 2103
Meritvarde ak 9* 220,7 192 203,7
Andel (%) behériga till gymnasiet

Gotene 84,8%) 70,8%) 82,1%)
Riket 75,6%)  82,5%) 83,1%)
Gymnasium

Kostnad per elev (tkr) exkl sarskola 117 116 112
Antal elever boende i Gotene 453 459 466
Vuxenutbildning

SFI antal elever **) 166 204 132
VUX antal elever **) 123 201 162

*) inklustve elever med okind bakgrund samt nyinvandrade. Kélla: SIRLS

*%) fran 2016 dr elevantalet, inskrivna personer under dret.

#%%) Under varterminen 2018 fanns indikationer pa att vissa av de natio-
nella delproven i @k 9 har varit atkomliga pa forhand. Ersittningsprov har
anvdnts och dessa resultat har inte samlats in av Skolverket.




Forskola

Antal placerade barn i forskolan ar relativt konstant. Nettokost-
naderna har 6kat 2018 och dar ingar driftskostnader for nybygge-
nation av Kéllby forskola.

Grundskola
For fritidshem har kostnaderna inte forandrats namnvart 2018
men en marginell 6kning har skett sedan 2016.

Resultaten 1 grundskolan ar hégre an tidigare ar. Meritvirdet
for elever 1 ak 9 hojdes 2018 samt behorigheten till gymnasiet.

Utbildning

Under 2018 har elevantalet pa vuxenutbildning samt svenska for
invandrare (SFI) sjunkit jamfort med 2017. SFT eleverna har inte
minskat 1 antal, 1 samma utstrackning, som elevantalet pa vuxen-

utbildningen.

Investeringar

Mnkr

Hallekis skola

Kallby forskola projektering
Kallby forskola

Projektet Hallekis skola var helt klart under hésten 2018. Totalt
gar projektet minus med 1,9 mnkr pa investeringar.

Under 2018 har projektet Kallby forskola upphandlats och
beriknas fardigstallas hosten 2019.

Framtida behov
Forskolorna pa Visterby och 1 Lundsbrunn har behov av renove-
ring/ombyggnation.

Gotene kommun

Framtid

e lorskolan kommer fortsitta att delta 1 laslyftet med syfte att
héja pedagogernas kompetens inom skriv-, las- och sprakut-
veckling. Barnens sprakutveckling och ett rikt sprak ar en vik-
tig forberedelse infor grundskolan.

e Grundskolan satsar vidare pa att hoja lararnas specialpedago-
giska grundkompetens samt digitalisering. Detta forvantas leda
till 6kad behorighet till gymnasiet vilket ger majlighet till att
alla ungdomar far en gymnasieexamen. En examen ger indivi-

den forutsattning for att bli en del av samhillet.

e Kommunala aktivitetsansvaret fortsitter fokusera pa individu-
ella atgéarder for att ungdomar ska komma narmare utbildning
eller arbetsliv, detta bland annat genom ett nytt projekt i sam-
arbete med Hégskolan 1 Skovde. Projektet heter Studio

Ludum.
Avvikelse
Redovisning Arshudget utfall mot Projekt-
2018-12-31 2018 budget 2018 budget
-2,7 -0,8 =1,9 -27,7
-0,6 -0,8 0,2 -1,0
0,0 -25,5 25,5 -50,0

Ndmndens uppdrag i budget 2018

Utreda och lamna forslag omkring utbildningsmiljon
for barn och elever med sarskilda behov.
Verksamheten stravar efter att tillsammans med elevhilsan finna
en skolsituation som ar anpassad efter den enskilda eleven och
dess behowv: Det kan yttra sig 1 att skolan organiserar en sarskild
flexibel gruppkonstellation som eleven tillfalligt vistas i med kon-
tinuerlig utvardering. Vid nagon skola placeras tva pedagoger i
en klass da den situationen ar anpassad utifran elevernas behov.

De ekonomiska stédresurserna har forandrats utifran om en
elev blir inskriven i sarskolan. Det mgjliggor for den enskilda sko-
lan att ha en elev sarskoleintegrerad om elevens sociala utveck-
ling framjas av att folja sin klass.

Elevhalsan arbetar forebyggande och halsoinriktat. Det har ti-
digare anstillts en skolpsykolog som ansvarar for projektet ”Plug
Innan”. Projektet finansieras av Vistragotalandsregionen. Syftet
med projektet dr att 6ka skolndrvaron och forbattra resultaten.
Utover detta har kommunen blivit tilldelade 2,1 mnkr under
2018 fran Skolverket for Likvardig skola.



Gotene kommun

Socialnamnden

Ordforande: Bjorn Cavalli-Bjorkman

Socialnamndens verksamhetsomrade omfattar Aldreomsorg

(A0), Funktionshinderomradet (FH) samt Individ och famil- Avvikelse
:comsore (IFO Utfall Arsbudget mot
J g (IFO). (mnkr) 2018 2018 budget
Ekonomiskt resultat Aldreomsorg (AO) -145,1 -147,9 2,8
dérav évergripande AO + Oppen verksamhet -11,3 -11,5 0,2
Resultatrakning dérav sérskilt boende (Aldreboende) -73,7 -73,8 01
(mnkr) 2018 2017 darav ordinért boende (Hemvard) -390 41,4 24
Intakter 128,3 1483 ddrav legitimerad personal (DSSK/SSK/ATP/Sjukg)-21,0 -21,1 01
varav némndsévergripande & politik 221 223 Funktionshinder (FH) -63,2 631 -01
varav &ldreomsorg 295 274 ddrav dvergripande FH -6,0 -82 2,2
vara funktionshinder 189 154 dérav LSS boende -26,1 -26,1 0.0
varav individ & familjeomsorg 29,5 156 dérav personlig assistans -9,0 -7.8 1,2
varav integration 282 676 ddrav Gvriga insatser inom FH 22,1 21,0 -1,1
Kostnader -397,7 -418,9 Individ- och familjeomsorg (IFO) -54,5 -53,2 -1,3
varav ndmndsévergripande & politik 360  -29,9 darav dvergripande IFO -3,6 3,5 01
— dérav personalkostnader 128 76 ddrav IFO barn och familj -28,7 -27,9 -0,8
varav éldreomsorg 1747 -173.3 ddrav IFO vuxen -17,0 -16,5 -0,5
— dérav personalkostnader 1373 -1372 ddrav arbetsmarknadsatgdrder -5,2 -53 01
vara funktionshinder 82,1 -79,5 Integration 74 0.0 74
— dérav personalkostnader 61,9 -59,3 Namndgvergripande -13.1 -14,2 11
varav individ & familjeomsorg -840  -656 Politik -0,8 -0.9 0.1
— dérav personalkostnader 505  -361 Summa Socialndmnd -269,4  -2794 10,0
varav integration -209  -70,6
— dérav personalkostnader 6,1 -193
Verksamhetens resultat 2694 -270.6 Resultatet for Socialnamnden visar ett budgetéverskott 10,0
Budgetram -2794  -266,5 mnkr, i )
dver-lunderskott 100 41 Aldreomsorgen (AO) ger ett positivt resultat pa 2,8 mnkr. Over-

gripande verksamheter visar ett verskott pa 0,1 mnkr. Den
Oppna verksamheten, det vill sdga traffpunkterna, métesplatsen
och frivilligorganisationen visar ett 6verskott pa 0,1 mnkr all f6ljd
av att traffpunkterna redan under slutet av 2018 har borjat stélla
om till 2019 éars besparingskrav.

Hemvarden visar ett 6verskott pa 2,4 mnkr. Minskat antal be-
viljade hemvardstimmar under aret har gjort att det finns pengar
over 1 resursfordelningspotten. Antalet beviljade timmar har
minskat med ca 8 300 timmar mellan 2017 och 2018.

Sarskilt boende visar ett 6verskott pa 0,1 mnkr, det ar stor va-
riation mellan olika enheter beroende pa vardtyngd, sammanta-
get gér resultatet 1 linje med budget. Den legitimerade personalen
inklusive hjalpmedelsforradet har ett positivt resultat pa 0,1
mnkr.

Funktionshinderomradet (FH) visar ett underskott pa 0,1. Over-
gripande funktionshinder visar ett 6verskott pa 2,2 mnkr, det ar

resurser for bostadsanpassning och ledsagare som inte behévts ut-

nyttjas. Kommunens egna LSS-boenden visar pa ett underskott,




budgeten for externa placeringar har dock haft medel for en
extra placering som inte utnyttjats, vilket gor att budgeten for
LSS-boenden hamnar i balans. Personlig assistans redovisar ett
underskott pa 1,2 mnkr, anledningar ar ett drende som ar beviljat
men inte budgeterat dir kommunen inte far ersittning fran For-
sakringskassan. Kostnaden for 6vertid och ersattningar till vika-
riepoolen bidrar ocksa till underskottet.

Boendestédet (-0,3 mnkr) och Psykiatrin/Stédgruppen (-0,6
mnkr) visar bada pa underskott. Det beror framst pa 6kad be-
manning pa grund av hégre vardtyngd och antal drenden. Kort-
tidshemmet Skogsvigen visar ett underskott pa 0,2 mnkr vilket
beror pa méanga beviljade drenden, frimst under sommarmana-
derna. Daglig verksamhet visar ett positivt resultat pa 0,1 mnkr.

Individ och Familjeomsorg (IFO) visar ett underskott pa 1,3 mnkr.
IFO 6vergripande visar ett underskott med 0,1 mnkr.

IFO barn och familj star f6r den storsta delen av IFOs under-
skott, med 0,8 mnkr. Det dr framforallt Familjehemskostnaderna
som bidrar till underskottet med 2,6 mnkr. Aven verksamhet fa-
miljebehandlare visar ett underskott med 0,7 mnkr. HVB Barn,
Personal IFO barn och kontaktpersoner visar ett verskott med
2,5 mnkr, som beror framst pa att en extraordindr ersdttning fran
Migrationsverket har kommit in, nagra placeringar som har av-
slutats, samt ldgre kostnader for kontaktpersoner och personal da
rekrytering har varit svart trots stort behov.

IFO vuxen har ett underskott med 0,5 mnkr. De storsta orsa-
ken till underskottet ar f6rsérjningsstéd med 0,7 mnkr samt 6p-
penvardsinsats med 0,3 mnkr. Personal IFO vuxen har ett
overskott med 0,5 mnkr.

Arbetsmarknadsenheten visar ett 6verskott med 0,1 mnkr.
Detta beror pa flera intakter under sista kvartalet pa aret.

Integrationsenheten visar ett resultat pa 7,4 mnkr. Overskottet
ar bade inom verksambhet for ensamkommande och 6vrig integ-
ration och beror pa att intdkterna dr hogre an budgeterat. Insat-
ser under etableringsperioden redovisas inom integration. Efter
avslutad etableringsplan gors ingen atskillnad i redovisning. Dar-
for har budgetunderskottet inom individ och familjeomsorgen
kopplingar till integration for personer som ar fardiga med sin
etableringsplan. Det avser bade forsorjningsstod och placeringar
for barn och unga. Aven inom socialnimndens omrade gors
manga insatser for att underlatta till egen {orsorjning:

Pa grund av det hoga mottagandet som varit har starten pa
etableringen i ménga fall férdréjts, med foljd att etablering kom-
mer paga langre dn tva ar efter uppehallstillstand. IFor att hantera
detta, har den del av schablonersattningen for 2018 som inte har
forbrukats till tankta dandamal 6verfors till 2019.

Gotene kommun

De Namndévergripande enheterna visar ett positivt resultat pa
1,1 mnkr. I de ndamnds6vergripande enheterna ingar vikariepoo-
len. Vikariepoolen visar ett underskott pa 0,9 mnkr, det beror pa
ékade kostnader for introduktion och farre uppdrag. Ovriga verk-

samheter redovisar positiva resultat.

Medarbetare

Medarbetarstatistik

2018 2017
Arsarbetare (snitt) 462 464
Tillsvidareanstallda per 31 dec 513 516
Antal anstallda totalt 31 dec 612 612
var av heltid (%) 64 59
var av deltid (%) 36 41
Total sjukfranvarotid (%) under aret 6,9 8,3

Fler arbetar heltid. En 6kning med 5 procentenheter f6r Soci-
alnamndens verksamheter innebar cirka 5 arsarbetare.

Den totala sjukfranvaron for 2018 ar 6,9 procent. Under arets
3 forsta kvartal var sjukfranvaron ldgre an motsvarande kvartal
2017. Kvartal 4 visar dock pa ett negativt trendbrott da sjukfran-

varo var hogre dn samma period 2017.

Verksamhetsomrade
Aldreomsorg (AO)

Den storsta delen inom dldreomsorgen ar lagstadgad verksamhet
och de flesta insatser dr bistandsprévade som hemtjanst, sarskilt
boende, demensdagvard och korttidsplatser. Det finns aven
6ppna och forebyggande verksamheter, t.ex. kommunens traff-
punkter. Inom dldreomsorgen ingar dven kommunens halso- och
sjukvardsansvar, inklusive rehabilitering/habilitering och hjalp-
medelsforsorjning. Insatserna ges huvudsakligen enligt social-
tjanstlagen (SoL) och hélso- och sjukvéardslagen (HSL).

Funktionshinder (FH)

Aven inom funktionshinderomradet 4r insatserna histandspré-
vade, sasom personlig assistans, korttidsvistelse, korttidstillsyn,
daglig verksamhet, ledsagning, kontaktpersoner, boende for unga
vuxna och gruppbostader. Vidare ingar olika stédinsatser till psy-
kiskt funktionsnedsatta. I budgetenhetens ansvar ingar dven
handlaggning av bostadsanpassningsbidrag. Insatser inom funk-
tionshinderomradet tillhandahalls huvudsakligen enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), Socialf6rsék-
ringsbalken kap. 51, socialtjanstlagen (SOL) samt halso- och sjuk-
vardslagen (HSL). For bostadsanpassning galler sarskild
lagstiftning:



Individ- och familjeomsorg (IFO)

De huvudsakliga arbetsuppgifterna inom IFO ar myndighetsut-
6vning och till viss del olika former av behandlingsTinsatser {or
barn, familjer och vuxna rérande bland annat missbruk, forsérj-
ningsstod, vald 1 nira relationer, dédsbo eller forebyggande ar-
bete. I IFO ingéar dven arbetsmarknadsenheten och
Tradgardstjanst samt integration. Insatser tillhandahalls huvud-
sakligen utifran Socialtjanstlagen men dven av Lag med sarskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU) samt Lag om vard av miss-
brukare 1 vissa fall (LVM).

Integration

Inom Integrationsverksamheten ingar insatser och stod under
etableringsperioden till vuxna, ensamkommande barn och ung-
domar. Vid behov av HVB koper vi plats av annan kommun. |
Stodboendet ges stéd till enskilda 1 aldrarna 16-20 ar.

Viktiga hdndelser under aret

Aldreomsorg

e Sverigeetta 1 6ppna jamforelser pa sarskilt boende nar det gal-

ler trygghet, fortroende och bemétande.

e Vird och omsorgsutbildning startad pa Vasterbyskolan januari

2018.

e Process tillsammans med primérvarden och privat rehab kring

”trygg och siker hemgang” fran sjukhusen.

o Heltidsresan har startat tillsammans med fackforbundet kom-

munal.

e Arbetsgrupp startad med vara mest positiva medarbetare, dar
de hjélper oss ta fram det basta med jobbet och med att jobba

for Gotene kommun.

e Nya virdighetsgarantier framtagna i aldreomsorg,

Funktionshinder
e Skogsvigens korttidsboende klart, invigt och 6ppnat.

e Heltidsresan har startat tillsammans med fackforbundet kom-

munal.

e Arbetsgrupp startad med vara mest positiva medarbetare, dir
de hjélper oss ta fram det som ar bast med jobbet och med att
jobba for Gotene kommun for att kunna sprida motivationen
vidare.

e Daglig verksamhet har skapat en ny struktur for att 6ka moj-
ligheten till en individuell anpassad sysselsdttning. Denna
struktur tillsammans med kompetenshdjning hos personal har
skapat battre forutsattningar for att varje brukare ska kunna

na malet med insatsen.

Gotene kommun Arsredovisning 2018

e Genomfort forsta delen av evidensbaserad praktik riktad till all

omvardnadspersonal.

Individ- och familjeomsorg

e lamiljebehandlarna jobbar forebyggande 1 familjecentralen

och har borjat mota fordldrar med sma barn tidigare.

e Vild i ndra relationer har blivit mycket resurskravande. Ju mer
det kartlaggs vald i ndra relation, desto mer upptécks det.

e Sedan l:ajanuari har kommunen haft ansvar for behandling
mot spelberoende.

e 'Tridgardstjanst har fatt i uppdrag av Vistarvet, VG region,
att utfora kulturarvsarbeten 1 Rabacks hamn.

e Naturvardsverket har tilldelat Tradgardstjanst anslag for att
jobba med bekdmpning av invasiva arter inom Biosfaromradet

Vinerskargarden.

Integration

e Nya gymnasielagen beslutas av riksdagen. Lagen ér svartol-
kad.

e Riksdagen har beslutat att andra kommunersattningsforord-
ningen sa att malgruppen omfattar ensamkommande unga

med uppehallstillstand pa den nya grunden for studier pa

gymnasieniva som infors den 1 juli 2018..

Invigning av Skogsvéigen korttidsboende och Jritidsverksamhet fir barn och unga.



Gotene kommun

Kvalitetsmadtning

2018 2017 2016 2015
Halso- och sjukvard
Betalningsansvar till sjukvarden for utskrivningsklara (antal dagar) 0 72 114 78
Hemtjanst, i ordinart boende under oktober
Antal personer den 1 oktober 342 365 378 367
Antal omsorgstimmar (SoL)/oktober 6129 7879 8080 6659
Sarskilt boende, antal platser
Demenshoende 32 32 32 32
Aldreboende 91 86 92 92
Nettokostnad, tkr per plats
Demensboende 548 583 596 547
Aldreboende 538 539 498 492
Korttid, antal platser 12 12 12 12
Beldggning, platser/dag 9.3 10,4 11,1 10,2
Medelvardtid, antal dygn/plats 29 53 49 52
Individuella LSS/SoL-insatser
Personlig assistans
Nettokostnad totalt (mnkr) 9037 8625 6 665 9086
Antal personer 17 17 17 16
Gruppbostader LSS, antal platser
Gruppbostad/stédboende 23 23 23 23
Gruppbostad, spec, inriktning 6 6 6 6
Nettokostnad per plats, tkr
Gruppbostad/stédboende 713 703 692 654
Gruppbostad, spec, inriktning 1189 1124 1086 1144
Skogsvagens korttids/fritids
Antal barn/ungdomar 15 12 16 23
Nettokostnad per barn, tkr 380 480 370 245
Familjehem, barn och unga
— nettokostnad (tkr) 6 854 4033 3338 3971
— antal varddygn 4045 3067 3057 2877
— kostnad/varddygn (kr) 1694 1315 1092 1380
HVB, barn och unga
— nettokostnad (tkr) 6 455 6777 6 359 6 150
— antal varddygn 2129 1327 1356 1765
— kostnad/varddygn (kr) 3032 5107 4690 3484
Boendestéd unga vuxna
— nettokostnad (tkr) 4810 5121 4349 4222
— antal med insats 8 11 12 16
HVB, vuxna missbrukare
— nettokostnad 2 005 2 266 2021 2170
— antal varddygn 768 837 1026 951
— kostnad/varddygn (kr) 2611 2707 1970 2282
Forsorjningsstod
— nettokostnad (tkr) 8919 7963 7452 7 546
— antal bidragshushall 259 297 271 250

— genomsnittligt bidrag/bidragshushall (kr) 34 436 26 811 27 498 30 184



Gotene kommun

Kommentar till kvalitetsmatning

Aldreomsorg

Under 2018 har kommunen inte betalt ett enda dygn till sjukvar-
den for fardighehandlade patienter, vilket ar en forbattring med
72 dygn. I och med 6ppnandet av nya kastanjen ar férvantning-
arna infor 2019 att betalningsansvaret fortsatt ska vara lagt.

Hemtjansten har minskat delvis till f6ljd av att fler sarskilda
boendeplatser tillforts vilket syns pa antal brukare och antal om-
sorgstimmar matt 1 oktober méanad.

Nettokostnaderna for kommunens sarskilda boenden har
minskat nagot jimfort med féregaende ar. Dels har vi haft nagra
fler platser och sa har resultatet vants fran ett underskott till ett
overskott.

Beldggningen pa korttiden ar nagot lagre dn tidigare, trots att
vi salt platser bade till Skara kommun och Skévde kommun. Den
lagre belaggningen hanger ithop med att kommunen nu har sar-
skilda boendeplatser att erbjuda, vilket ocksa visar sig pa medel-
vardtiden som minskar avsevart. Lagre beldggning bidrar ocksa
till att kommunen kan ta hem fardighehandlade patienter fran

sjukhusen och slippa betalningsansvar.

Funktionshinder

Kostnaden for Skogsvigen ar lagre per barn, det beror pa att det
varit fler barn dar under 2018 an 2017. Den totala kostnaden ar
ungefir den samma. Kostnaderna kommer dock att 6ka for
Skogsvagen under 2019 i och med att lokalhyran blir hogre med

de nya lokalerna.

Individ- och familjeomsorg

Den 6kade belastningen pa IFO marks tydligt 1 statistiken. Antal
varddygn har 6kat inom saval familjehem som HVB barn och
unga. Daremot har insatsen boendestéd unga vuxna minskat
nagot jamfort med 2017. Antal varddygn HVB, vuxna missbru-
kare har minskat nagot 2018 medan kostnaderna ligger kvar pa
ungefdr samma niva. Antal hushéll med forsérjningsstod har
minskat nagot medan kostnaderna har 6kat med i stort sett en

miljon kronor.

Framtid

Nya Kastanjen star snart klart for inflyttning, kommunens behov
av platser pa Sarskilda boenden ar tackta for de narmaste aren.
Fragan nu ar hur lange Ceciliagardens demensplatser racker, be-
héver vi ytterligare nagon gard som blir ett permanent demens-
boende?

Antalet beviljade timmar i hemvéarden minskade under 2018.
All statistik pekar dock pa att det ar temporart och att vi snart
kommer att se en 6kning igen.

Sektor omsorg star infor stora utmaningar framat. Behovet av
personal idag dr redan stort och det kommer fortsattningsvis att
oka. Skilet ar pensionsavgangar och att personal ar mer rorlig nu
an tidigare. Vi har idag svarigheter att rekrytera chefer; sociono-
mer och sjukskoterskor. Det har tidigare varit svart att rekrytera
underskéterskor men det ar nagot enklare nu. Vi star dock infor
en stor utmaning nér vi ska bemanna det nya dldreboendet. 1
tider nar det dr svart att rekrytera blir det allt viktigare att arbeta
for att ha kvar de medarbetarna som finns 1 organisationen och
se till att de anstallda vill, kan och orkar arbeta heltid. Har blir
projektet heltidsresan en nyckel till framgang;

Ett satt att minska behovet av ny personal ar att satsa pa digi-
tal teknik. En liten kommun som Gétene har inte rad att chansa
eller prova sig fram utan det géller att plocka russinen ur kakan
och vilja l6sningar som redan ar beprévade och som visar pa
snabb aterbetalning. Det kan rora sig om tekniska prylar, sasom
nyckelfria las, minskad administration genom till exempel digitala
signeringslistor eller mjukvarurobotar som gor repetitivt admi-
nistrativt arbete 1 vara olika datasystem.

Inom funktionshinderomradet blir malgruppen “vidare” sett
till olika diagnoser. Det blir allt viktigare att arbeta personcentre-
rat med individuella 16sningar. Svarigheten ar att det oftast ar
mer resurskravande och darmed ¢kar kostnaderna. Brukarna
inom funktionshinderomradet blir aldre och far andra behov.
Samarbete mellan funktionshinder och aldreomsorgen har pa-
bérjats och kommer under de kommande aren bli allt viktigare.

Goétene kommun har ett tilltagande problem med ett forhal-
lande stort antal hemldsa med social och/eller psykiatrisk proble-
matik som verksamheten inte hittar tak éver huvudet till. Denna
malgrupp behéver inte bara bostad utan ocksa ett stod 1 sin var-
dag for att fungera.

Arbetet med sjukfranvaron ar en annan utmaning, mycket ar-
bete har lagts ned under 2018 pa att sanka sjuktalen. Sjukpen-
ningtalen har minskat inom sektorn men om det beror pa arbetet

som gjorts eller andra faktorer ar svért att veta. Sektorn maste

fortsatta arbeta langsiktigt med problematiken.




Investeringar
Projekt
Avwvikelse
Utfall Arsbudget mot

(mnkr) 2018 2018 budget
Skogsvdgen korttidsboende 11,03 11,50 0,47
Inventarier Skogsvagen 0,42 0,60 0,18
Nyckelfria 1as hemtjanst 0,00 0,80 0,80

Bygget av korttidsboendet Skogsvigen ar nu avslutat. Bade
byggprojektet och projektet att inférskaffa inventarier holl sig
inom budget.

Nyckelfria las till hemtjansten dr bestéllda 1 slutet av 2018, be-
raknas levereras i bérjan av 2019. Da kommer inférandeprojektet
att starta.

Framtida behov

e Tortsatt utbyggnad av e-halsa, valfardsteknik och digitalisering.

e Satsning pa kompetens inom omsorgen for att klara av framti-
dens behov.

e Boende for hemlosa.

o Lokalanpassningar for daglig verksamhet och AME.

Gotene kommun

Ndamndens uppdrag i budget 2018

Traffpunkterna — utreda verksamheten och organisationen omkring
kommunens traffpunkter.

En utredning dr gjord av trdffpunkternas organisation och
ledning och utvecklingsdtgdrder dr presenterade for Social-
ndmnden.

Hemmaplanslésningar — Utreda om mer verksamhet kan utféras
inom kommunens organisation istéllet for att detta kops utanfor
kommunen.

En utredning dr gjord om hemmaplanslosningar vad giller
hemloshet. Resultatet dr presenterat for Socialndmnden. Lo-
pande sker dterkoppling till Socialndmnden hur arbetet fort-
skrider.

Trygghetsboende — utreda behovet av trygghetsskapande atgar-
der inom boendeformen.

En utredning dr gjord om trygghetsskapande dtgdrder i
trygghetsboende. Resultatet dr presenterat for Socialndmn-
den.

Arbeta aktivt med forsorjningsstod och utreda arbetslinjen, typ
Trelleborgsmodellen.

Processen dr pabérjad, tid och resurser saknas utifran nu-
varande arbetssituation for att kunna driva arbetet i mdl.

For att starka den verksamhetsévergripande samverkan ska en
handlingsplan for forebyggande arbete och tidiga insatser for barn
och unga utarbetas under 2018. Detta arbete ska goras av Barn- och
Utbildningsndmnden och Socialndamnden gemensamt. Handlingspla-
nen ska presentera atgarder, insatser och forslag pa en 6kad samord-
ning mellan de verksamheter som moter barn och unga. Det
gemensamma ansvaret ska betonas for att sékerstélla alla barn och
ungas ratt till basta mojliga forutsattningar och dven inkludera for-
aldraskapet.

Arbetet att skapa en samsyn om tidiga insatser mellan sek-
torerna dr pabdrjad, syftet dr att skapa en samsyn mellan sek-
torerna for att sikra samverkan for tidiga insatser. Arbetet
ska sa smaningom mynna ut i en handlingsplan. Denna hand-
lingsplan ligger i planeringen for 2019.



Gotene kommun

Namnden for service och teknik

Ordfirande: Carl-Gustav Bynke

Verksamheter som ingar

Skara och Gotene kommuners gemensamma namnd for ser-
vice och teknik har till uppdrag att pa ett kvalitativt och
effektivt satt ta till vara pa, och utveckla, gemensamma
resurser inom verksamheterna Gata/Park, Fastighet, Kost
och Lokalvard.

Gata/Park utfor arbeten inom omradena gator, parker och
naturvard. Vidare ingar projektering och anldggning av arbeten
inom ovan ndmnda omraden.

Fastighet forvaltar kommunens fastigheter samt inhyrning av
externa lokaler. Fastighet svarar aven for projektering och pro-
jektledning av om- och nybyggnationer.

Kost ansvarar for maltidsproduktionen alltifran forskola till
aldreomsorg. Den mat som erbjuds 1 Kostens verksamheter ska
framja goda matvanor och f6lja Livsmedelsverkets rekommenda-
tioner.

Lokalvard utfor stad, golvvard och fonsterputs utifran de kom-
munala verksamheternas behov samt Socialstyrelsens riktlinjer.

For mer detaljerad redovisning hinvisas till arsredovisning

Namnden for service och teknik 2018.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

(mnkr) 2018 2017

Intakter 25,8 22,5

Kostnader —-446 -4128
varav personalkostnader

Verksamhetens resultat -188 -19,3

Budgetanslag -209 -20,2

Over-/underskott 2,1 0,9

Ovanstaende tabell redovisar ekonomiska resultatet utifran
bokforingen i Goétene kommun. Overskottet dr 2,4 mnkr i redo-
visningen for Namnden for service och teknik. Skillnaden beror
pa att posten for skog 0,2 mnkr dr periodiserad och ligger pa bal-
anspost 1 Gotene kommuns bokforing. 0,1 mnkr beror pa avrund-
ning till mnkr. Nedanstaende kommentarer ar till en

budgetavvikelse pa 2,4 mnkr.

Gatal/Park + 0,6 mnkr

Gata/Park har cirka 50 budgeterade verksamheter och manga ar
vaderberoende. Kostnaden for vintervaghéllningen 2018 har en
negativ budgetavvikelse, -0,4 mnkr (budget 1,9 mnkr). Snordj-
ningen och halkbekdmpningen var mer kostsam an budgeterat

under framforallt forsta halvaret av 2018. Vinterskadorna paver-

kade ocksa kostnaderna negativt och avvikelsen for beldggnings-

underhallet blev -0,3 mnkr (budget 0,4 mnkr). Den torra somma-
ren bidrog till att grasklippningen fick en positiv budgetavvikelse,
+0,2 mnkr (budget 0,6 mnkr). Skogsverksamheten visar ett Gver-
skott pa +0,2 mnkr (budget 0). Kapitalkostnaderna fér
Gata/Park blev 0,2 mnkr lagre an berdknat (budget 6,0 mnkr).
Gata/Parks administrationskostnader har en positiv budgetavvi-
kelse, +0,4 mnkr (budget 2,8 mnkr), till foljd av vakanser pa in-
genjorssidan.

Fastighet — 0,0 mnkr

Léagre mediakostnader (el, fjarrvarme, vatten och avlopp) an bud-
geterat, +0,2 mnkr (budget 8,7 mnkr) samt lagre kostnader for
akut underhéll, + 0,4 mnkr (budget 1,6 mnkr). Aven kostnader
for fastighetsadministration och kostnader f6r férvaltningsove-
rhead har varit ldgre, + 0,2 mnkr (budget 4,6 mnkr). Ovriga
driftkostnader har varit hogre an budgeterat vilket beror pa att
fler underhallsatgarder genomforts pa fastigheterna under aret.
Hyresintikterna har okat till totalt 47,0 mnkr 1 intékter vilket ar
2,6 mnkr mer an budgeterat. Anledningen till det ar de investe-
ringar som gjorts under slutet av 2017 och under 2018. Dessa in-
vesteringar medfor ckade kapitalkostnader som darmed dven

okar hyreskostnaden.

Lokalvard - 0,17 mnkr

De totala intdkterna 6kar med 0,2 mnkr (budget 9,8 mnkr) och
den enskilt storsta budgetavvikelsen édr att Barn och utbildning
koper mer stad dn budgeterat, +0,2 mnkr (budget 7,7 mnkr). Lo-
nekostnaderna har en negativ budgetavvikelse, -0,3 mnkr (budget
8,6 mnkr), vilket forklaras av nagot hégre bemanning an budge-
terat. Ovriga kostnader ékade jamfért med budget, -0,1 mnkr
(budget 1,2 mnkr), vilket framst forklaras av 6kade kostnader for

stadutrustning och férbrukningsinventarier.

Kost Gétene + 1,9 mnkr

Under 2018 har Barn och utbildning bestallt mycket mer portio-
ner an i grundbestdllningen, +3,5 mnkr (budget 17,1 mnkr). Om-
sorgen har ocksa bestallt mer portioner dn budgeterat, +0,2
mnkr (budget 2,2 mnkr), vilket dr de framsta forklaringarna att
de totala intdkterna har en positiv budgetavvikelse pa 3,8 mnkr
(budget 19,7 mnkr). Till {6]jd av de 6kade portionsbestallning-
arna ar ocksa livsmedelskostnaderna hogre, -1,8 mnkr (budget
5,8 mnkr). Kostnader for inventarier har en negativ budgetavvi-
kelse, -0,2 mnkr (budget 0,3 mnkr) och det ar framst inkop av
varmeskap som forklarar avvikelsen. Lonekostnaderna har en po-
sitiv avvikelse pa 0,3 mnkr (budget 8,9 mnkr) till f6ljd av lagre vi-

kariekostnader.




Investeringar
Avvikelse

Budget  Utfall mot
(mnkr) 2018 2018 budget
Namnd service och teknik 21,0 15,0 6,0
Lekplatser 0,7 0,8 0,0
Fonster C-hus 3.3 2,2 1,0
Falkdngen 2,0 0,0 2,0
Golv idrottshall Liljesten 1,0 1,0 0,0
Utemiljo skola/forskola 1.3 0,4 0,9
Energieffektivisering2018 1,0 1,0 0,0
Uppgradering gatubelysning 1,0 11 -0,1
Sakra fastigheter 2018 0.3 0.3 0,0
Gata/park 1,2 0,5 0,7
Broar 0,4 0,1 0,2
Komponenter Gata 1,3 1.3 0,0
Takkomponenter 33 2.3 1,0
Komponenter fastighet 4,0 3,8 0,2
Tillganglighetsanpassning 0,2 0,2 0,0

Energieffektiviseringar

Energieffektivisering, klar. Avser bland annat invandig belys-
ning pa Préstgardskolan, Liljestenskolan och Kallby Gard. Avser
utvandig belysning pa Lundagérden, Centrumhuset och virme-
central Ljungsbackenskolan. Den totala investeringskostnaden in-
nefattar ocksa bidrag fran Boverket med 265 tkr.

Uppgradering gatubelysning, pdgdr. Uppgradering av gatu-
belysning gors 16pande varje dr med 1 000 tkr i arlig budget, pe-
riod 2017-2020. For att byta alla befintliga armaturer mot
LED-armatur kravs 1 000 tkr arligen under perioden 2017-2024.

Gatal/Park

Komponenter Gata/Park, Klar. 313 tkr 6verfordes fran 2017 ars
investeringsbudget. Avser toppbeldggningar och har utforts 16-
pande under aret.

Tillgéinglighetsanpassningar, klar. Avser 6vergangsstalle vid
Centrumhuset och Torggatan samt tillgdnglighetsanpassningar
pa lekplatser.

Gata/park projekt (miljonen), pagar. 226 tkr 6verfordes fran
2017 ars investeringsbudget. Avser belysning pa Lidképingsvigen
och bryggor vid badplatser. Det aterstar arbete pa Lidkopingsva-
gen och resterande medel behdvs 2019.

Lekplatser, pagar. 146 tkr 6verfordes fran 2017 &rs investe-
ringsbudget. Avser lekplats Solbacken, Gésséter och Blabaret.
Det aterstar besiktning och gungor pa Blabaret.

Gotene kommun

Broar, pdagar. 352 tkr 6verfordes fran 2017 ars investerings-
budget. Avser renovering av bro vid kolonilotterna. Resterande
medel behovs 2019.

Fastighet

Komponenter fastighet, klar. flertalet atgarder har genomforts,
bland annat renovering toaletter, lagning asfaltsytor, storkdksut-
rustning, ytskikt Prastgardskolan. Den totala investeringskostna-
den innefattar ocksa bidrag fran Boverket med 509 tkr.
Resterande medel behovs 2019.

Takkomponenter fastighet, klar. Atgirder pa Pristgardsko-
lan, Ljungsbackenskolan, Kallby Géard, Aulan Musikskolan samt
tekniska forradet. Den totala investeringskostnaden innefattar
ocksa bidrag fran Boverket med 1 142 tkr. Resterande medel be-
hovs 2019.

Falkiingen, ej pabérjat.

Golv idrottshall Liljestenskolan, klar.

Séikra fastigheter, klar. Avser passagesystem samt manover-
panel pa Préstgardskolan. Manoverpanel till inbrottslarm pa Lil-
jestenskolan.

Kdllby Gard utemiljo innergard, klar. Projektet startade
2016 med en investeringsbudget om 2 000 tkr. Total kostnad blev
2 872 tkr exklusive bidrag fran Boverket. Boverket har beviljat
och utbetalat totalt 1 033 tkr. Med bidragen inrdknat blev kostna-
den 1 839 tkr.

Fonster centrumhuset, pagar. 265 tkr 6verfordes fran 2017
ars investeringsbudget. Etapp 2 gors under hosten. Fardigstalls 1
bérjan av 2019. 300 tkr av resterande medel behovs 2019.

Skola-forskola utemiljo, klar. Avser utemiljon pa Prastgard-
skolan, Ljungsbackenskolan samt Ljungsbackens forskola. Till
dessa har Boverket beviljat och utbetalat totalt 1 228 tkri ar.
Under aret tillkom utemiljé pa Lundagardens forskola. Med bi-
dragen inrdknat blir nettoinvesteringen 1 054 tkr.



Gotene kommun

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg

Ordforande: Dan Hovskér

Verksamheter som ingar
Nuvarande organisation som &r nystartad fran 1 januari 2017
genom en sammanslagning av fyra kommuners raddningstjanster.
Organisationen har namnet Samhallsskydd mellersta Skaraborg
(SMS) detta for att beskriva den stora bredden som verksamheten
har att hantera de risk- och sakerhetsfragor som finns eller upp-
kommer i en kommun.

For mer detaljerad redovisning hdnvisas till arsredovisning
Samhallsskydd mellersta Skaraborg 2017.

Ekonomiskt resultat
I redovisning beskrivs endast siffror kopplade till 2017 och 2018
eftersom det ar andra aret for ny organisation.

Resultatrakning — Namnden for samhallsskydd mellersta

Skaraborg
(mnkr) 2018 2017 2016
Intakter 56,9 50,7
Kostnader 88,4 79,7
Nettokostnader 31,5 29,0 0,0
Budget 31,4 28,9
Budgetavvikelse 0,0 -0,1 0,0
Gemensamt avtalad verksamhet SMS

Utfall  Budget Budget-
(mnkr) 2018 2018 avvikelse
Intakter 7,6 54 2,2
Kostnader 713 74,8 -2,6
Nettokostnader 69,8 69,3 -0,4
Finansiering
Falkdping 44,6 % 31,1 30,9 -0,2
Gotene 15,7 % 11,0 10,9 -0,1
Skara 23,7 % 16,5 16,4 -0,1
Tidaholm 16,0 % 11 11,1 -0,1
Summa 0,0 0,0 0,0

Nettokostnaden for namndens verksamhet som bedrivs enligt
samverkansavtalet uppgar till 69 758 tkr och verstiger budgeten
med 416 tkr. Slutavrakning gors enligt respektive kommuns bud-
geterade andel av kostnaderna for den gemensamma verksam-
heten.

Under hela ar 2018 har raddningstjansten bedrivits fullt ut en-

ligt den ny organisationens omfattning. Det har kravt stora insat-

ser under uppbyggnaden for att rekrytera personal till saval den

ordinarie styrkan som av vikarier under semester och annan fran-
varo. Att hitta stor mangd personal under korttid har inneburit
att flera av rekryteringarna varit langpendlare som séker annat
arbete nar tillfille getts vilket innebar att det tar tid att fa den sta-
bilitet och erfarenhet som efterstravas i en vél fungerande organi-
sation. Uppbyggnaden forutsétter dkat utbildningsbehov som 1
sin tur gett 6kade kostnader under tiden. Personalomséttningen
beror ocksa pa ett antal pensionsavgangar som bidragit till kost-
nader utéver budget for utbetalning av innestaende semesterda-
gar. Sammantaget har 6ver 500 tkr utbetalats under aret.
Uppbyggnaden av material och utrustning till den storre organi-
sationen och en aldrande fordonspark har bidragit till storre kost-
nader dn planerat.

Inom verksamheten myndighetsutévning har vakanta tjanster
bidragit till att ett 6verskott om cirka 300 tkr uppstatt. Lagre kost-
nader for obesatta tjanster men ocksa lagre intdkter for tillsyner
som inte kunnat genomforas.

Okningen av arets intikter jimfort med foregiende &r beror
bland annat pa lénebidrag for “extratjanster” (resurspersoner)
som tillfalligt funnits 1 organisation och intakter fran slangtvatten.

Forklaringar till kostnadernas 6kning mellan aren ar bland
annat nya loneavtal, helarseffekt av kapitalkostnader for utlésen
av fordon och inventarier fran Skara/Gotene, lonekostnader for
“extratjansterna”, samverkansavtalets ambitionshojning for jam-
stalld kvalité och slangtvattens kostnadssida.

Sammantaget uppvisar den gemensamma verksamheten ett

underskott jamfort med budget som uppgar till 416 tkr.

Medarbetare

Néamnden ansvarar for sakerhetssamordning som innefattar kris-
beredskap enligt lagen om extraordindra hiandelser samt brottsfo-
rebyggande arbete for Falkoping, Skara och Tidaholms
kommuner. Fér genomférandet av uppgifterna finns heltids- och
deltidsanstalld personal vid raddningskarerna i Falkoping, Floby,
Gotene, Skara och Tidaholm.

Personal for ledning (Brandingenjérer, Brandinspektorer) ar
svarrekryterade grupper. Det rader stor konkurrens om utbudet.
Operativ heltidspersonal ar relativt latt att rekrytera. Deltidsper-
sonal for operativ verksamhet tenderar i stallet att vara svart att
rekrytera, dessutom ar personalomsattningen relativt stor och da-
rigenom kostsam.

Av Sambhillsskyddsforvaltningen mellersta Skaraborgs medar-
betare har 72 % ingen sjukfranvaro alls under 2018 (jmf 2017 84
%) och 18 % har 1-5 sjukfranvarodagar 2018 (jmf 2017 9 %).

Under aret utmarker sig nagra lingre sjukdomsfall 6ver 60
dagar. Dessa ar inte arbetsrelaterade och personerna har atergétt

till arbete, till barnledighet eller annan verksamhet.




Verksamhetsomrade

Namnden for Samhallsskydd mellersta Skaraborg har ansvaret
for Falkoping, Gotene, Skara och Tidaholms kommuner. Verk-
samheten har som uppgift att avhjilpa och forebygga olyckor
som inverkar pa Liv, Hélsa, Egendom och Miljé. Uppgifterna fol-
jer av Forordningen och Lagen om Skydd mot Olyckor. Namn-
dens ansvar omfattar ocksa Lagen om Brandfarliga och
Explosiva varor. Sotningsverksamhet och brandskyddskontroll
ligger 1 ndmndens ansvar. Namnden utgor tillsynsmyndighet och
1 vissa fall tillstandsmyndighet enligt samma lagstiftningar. Namn-
den ansvarar for sakerhetssamordning som innefattar krisbered-
skap enligt lagen om extraordinira handelser samt det
brottsforebyggande arbetet for Falk6ping, Skara och Tidaholms
kommuner. For genomférandet av uppgifterna finns heltids- och
deltidsanstalld personal vid raddningskarerna i Falkoping, Floby,
Gotene, Skara och Tidaholm.

Namnden ansvarar ocksa for Falkopings kommuns verkstads-
funktion. Raddningstjansten utfor dven uppgifter sasom medi-
cinsk raddningsinsats och uppdrag féranledda av olika typer av
kommunala larm. Fran 2016 har en kommunsamordningscentral
inrittats for att samordna och stodja raddningstjansten och 6v-
riga kommunala verksamheters behov av stod under framfor allt

icke kontorstid for samtliga orter i organisationen.

Investeringar

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg
Nettoutgift Budget

(mnkr) 2018 2018  Aterstar
Fordon 0,3 2,6 2.3
Raddningsutrustning 0,1 0,2 0,1
Radio/personsokarsystem 0,2 0,2
Tele/Larmutrustning 0,2 0,2
Rok o Kemskydd 0,7 04 -0,3
Alarmeringsutrustning 0,2 0,2
Ovningsfalt 0,1 0,1
Ovrigt samhéllsskydd 0,1 0,1
Utrustning kommunsamordningscentral 0,3 0,3
Utrustning slangtvatt 0,1 0,0 -0,1

Summa 1.2 4,2 3,0

Gotene kommun

Under aret har fyra begagnade fordon inképts. Varav ett hojd-
fordon och utkép av fordon som tidigare varit leasade. Ovriga
anskafthingar avser klippverktyg for fordonsraddning, fornyelse
av rokskyddsutrustning och verktyg for lagning av brandslang vid
slangtvatten pa Skara brandstation som servar Raddningstjansten
Ostra Skaraborg, Raddningstjinsten Vistra Skaraborg och sta-
tionerna 1 den egna organisationen.

Av arets investeringsanslag aterstar cirka tre mnkr som onskas
medf6ras till nésta ar. I en plan for fordonsbyte som férvaltningen
tagit fram, finns behov av fornyelse av samtliga fordon f6r hog-

hojdsraddning inom de ndrmaste aren.



Gotene kommuns bolag

Gotene kommuns bolag

Gotene kommuns heldgda bolag ar AB GoteneBostader, Gotene
Vatten & Varme AB, Medeltidens Varld AB och Gétene Indu-
strier AB.

Gotene kommun dger 29 procent av Destination Lacko-Kin-
nekulle AB, resterande ags av Lidkopings kommun 49 procent
samt 22 procent av narings- och foreningsliv samt privatpersoner.

I'T-verksamheten bedrivs som ett kommunalforbund tillsammans

med Lidképing, Skara, Essunga och Grastorp kommuner i Go-
LiSka I'T. Fran 2018 ar dven Vara kommun med 1 G6LiSka I'T.
Gotene kommun ar dessutom medlemmar 1 bland annat Skara-
borgs kommunalférbund, Samordningsforbundet Skaraborg,
Kommuninvest, Leader Nordvistra Skaraborg, Naringslivsfor-
eningen samt Riksbyggens Kooperativa Hyresrattsférening Go-
tene Aldrehem.

Oversikt organisation Gotene kommun och bolag
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Bla: Kommunens koncernforetag

Ordforande:

Ordférande:

Ordforande:

AB GoteneBostader

Peter Legendi
VD: Martin Sohlberg

Gotene Vatten och Varme AB
Ordforande:

Kjell-Ake Hansson
VD: Stina Bergenheim

Medeltidens Varld AB

Asa Karlsson

Gotene Industrier AB

Asa Karlsson
VD: Jerker Andersson Liljestrand

Destination Lacko-Kinnekulle AB

Ordforande:

Bodil Warolin
VD: Anna Ohlin Ek

Kommunalforbund GoLiSka iT
Ordférande:

Sune Johansson (Skara)
VD: Anders Thorn

Gron: Kommunens uppdragsforetag/undantagna fran konsolidering:




AB Gotenebostdder
(556089-4197)

Bolaget édr helagt av kommunen. Bolaget ska langsiktigt dga och

forvalta bostiader och lokaler enligt affirsmassiga principer och

erbjuda kunderna ett tryggt boende med hog kvalitet.
Omsittning for 2018 dr 33,6 mnkr. Antal medelanstallda

under aret ar 8 st.

Gotene Vatten och Vdarme AB
(556383-3143)

Bolaget ar helagt av kommunen. Gotene Vatten och Varme AB
ska med hog leveranssiakerhet, hog servicegrad, laga marknads-
anpassade priser och stor miljéhansyn, producera och tillhanda-
halla fjarrvarme, vatten & avlopp samt omhénderta hushalls- och
foretagsavtall.

Omsittning f6r 2018 dr 111,0 mnkr. Antal medelanstallda

under aret ar 32 st.

Medeltidens Vdrld AB
(556739-2468)

Bolaget ar helagt av kommunen. Syftet ér att bolagets verksam-
het ska avvecklas. Avveckling av anliaggningen har fortsatt under
aret.

Ingen omsittning for 2018 och inga anstéllda finns i bolaget.

Gotene Industrier AB
(556730-0750)

Bolaget ar helagt av kommunen. Bolagets verksamhet ska vara att
forvirva, dga och forvalta fast egendom.

Ingen omsittning for 2018 och inga anstéllda finns 1 bolaget.

Soluppging vid Kinnekulle,

Gotene kommuns bolag

Destination Ldcko-Kinnekulle AB
(556440-4332)

Bolaget dgs av Gotene kommun 29 procent och Lidképingskom-
mun 49 procent. Ovriga aktier, 22 procent, dgs av nirings- och
foreningsliv samt privatpersoner.

Kommunernas avsikt ar att langsiktigt vara foretradda pa tu-
ristmarknaden genom Destination Lacké-Kinnekulle AB och till-
sammans med berorda intressenter aktivt arbeta for att
besoksndringen ska vara den naring som snabbast skapar tillvaxt 1
omradet. Bolaget fullgdr en viktig funktion i kommunernas totala
utveckling. Bolaget ska vara den ledande parten 1 utvecklingen av
besoksnaringen 1 Lacké-Kinnekullebygden.

Omsittning for 2018 dr 9,3 mnkr. Medeltalet anstillda under

aret ar 5.

GoLiSka IT (kommunalforbund)

GoLiSka kommunalférbund dgs av kommunerna Gétene, Lidko-
ping, Skara, Essunga och Grastorp. G6tene kommuns andel {6r
2018 ar 13,8 procent.

Syftet med verksamheten ér att bygga, uppritthalla driften av
och utveckla en I'T-baserad kommunikations-, system- och an-
vandarmiljo, som stodjer medlemmarnas strategier for intern och
extern information och kommunikation samt de kommunala
verksamheternas produktion av medborgarnytta.

Omsittning for 2018 dr 55,2 mnkr. Medeltalet anstallda

under aret ar 64 st.

Gotene kommun Arsredovisning 2018



Gotene kommuns bolag

AB GoteneBostader

Ordfirande: Peter Legend:
VD: Martin Sohlberg.

Agare
Samtliga aktier ags av Gotene kommun.

Verksamhetsomrade
Aga och forvalta bostider och lokaler.

Ekonomiskt resultat

Resultatrékning
(mnkr) 2018
Intakter 33,6
Kostnader -26,6
varav personalkostnader -4,9
Avskrivningar -4,3
Rorelseresultat 2,7
Finansiella intakter 0,0
Finansiella kostnader -1,9
Resultat efter finansiella poster 0,8

Bokslutsdispositioner

Skatt -0,1
Arets resultat 0,7
Investeringar
Nyckeltal Budget
Ombyggn badrum /kék Liljan 1 2,0
Boknings/passersyst Hjélmen 7 0,6
Byggprojekt Hjalmen 2 45,0
Ytterbel o trapphus Hjalmen 7 0.3
Totalt 47,9
Medarbetare
Medarbetarstatistik
2018
Medeltalet anstallda 8,0
Varav kvinnor 4,0
Varav Mdn 4,0

Sjukfranvaro %

2017

31,3
253
-5,0
-4.1
1.9
0,0
-1.3
0,6

0,6

Utfall
11
0,0

21,9
0,0
23,0

2017
9,0
3,0
6,0

2016

323
-25,8
4,7
-3,8
2,7
0,0
-2,5
0,2

0,1
0,3

Avvikelse
-0,9
-0,6

-23,1
-0,3
-23,4

2016
9,0
4,0
5,0

Maluppfyllelse

e Bolaget har uppnatt budgeterat resultat

e Bolaget har uppnatt d4garens krav pa avkastning i bolaget

e Bolaget fortsitter att aktivt arbeta, for att vara det basta bo-
stadsbolaget pa orten

e Bolaget arbetar med att ha kunden 1 fokus

Viktiga handelser under aret

Ombyggnaden av Hjalmen 2 fran lokaler till 22 ligenheter som

startade 2017 slutfordes med inflyttning 1 september 2018. Var-

mepumparna har bytts ut pa Kallbytorp 7:8. Avloppen pa Liljan

1 har relinats. Tvisten med forsakringsbolaget efter branden pa

Hjalmen 2 2015 I6stes genom forlikning

Nyckeltal
Nyckeltal
2018 2017 2016
Nettoomsattning, mkr 31,4 31,0 30,2
Arets resultat efter finans. poster, mkr 0,7 0,6 0,3
Kassalikviditet, % 121,6 53,7 71,4
Soliditet (ink 78% av obesk, reserver) 9,0 9,9 8,7
Balansrakningens omslutning, mkr 164,4 142,3  155,3
Framtiden

Det ar viktigt for AB GoteneBostiader att analysera den framtida
efterfragan av boende 1 kommunen och vilken roll bolaget kom-
mer kunna spela i den fortsitta utvecklingen av detta. Samtidigt
ska ett stort och nodvandigt underhallsbehov hanteras inom de
ekonomiska ramar bolaget forfogar 6ver. Utvecklingen av hyres-
gastinflytandet och god kundvard fortsitter genom bland annat
bostadsmoéten och kundenkéter med tillhérande handlingsplaner.
Digitaliseringen dr ocksa prioriterad, saval for att effektivisera ad-
ministrationen som for att bli kundvanligare och mer tillgangliga.
Framfor allt kommer bolagets allmannyttiga uppdrag att spela en
viktig roll for Gétenes fortsatta utveckling och framtid.




Gotene kommuns bolag

Gotene Vatten & Varme AB

Ordfirande: Kjell-Ake Hansson (S)
VD: Stina Bergenheim

Agare Maluppfyllelse
A 0
Goétene kommun 100 %. — Fjarrvarme:
Verksamhetsomrade Mal: Sikra fjarrvirmeleveranserna till fjirrvirmekunderna.
Fjarrvarme, Vatten & avlopp samt Renhallning Utfall: En forstarkningsledning har anlagts mellan Lidko-

Ekonomiskt resultat pingsvdgen och busstationen under aret for 6kad leverans-

sakerhet. Malet har uppnatts.

Resultatrakning — Vatten & avlopp:
(mnkr) 2018 2017 2016 Mal: Hogst fem oplanerade vattenavstangningar, i form av
Intakter 111,0 107,0 1114 vattenlackor, som paverkar dricksvattenleveransen till hushélls-
Kostnader 91,1 -88,5 -89,0 kunder. Utfall: Under aret har vi haft 8 oplanerade vattenav-
varav personalkostnader 228 208  -199 stangningar (vattenldckor). Malet uppnaddes inte.
Avskrivningar -15,1 -128  -17,2 — Renhallning:
Rorelseresultat 4,8 5.7 5.2 Mal: Atervinningscentralens avsittning och behand-ling av
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 material ska folja avfallstrappan; minimera, ateranvianda, ma-
Finansiella kostnader 0,9 0,9 1,5 terialatervinna, energiatervinna och deponera. Utfall: > Ater-
Resultat efter finansiella poster 3,9 438 3,7 bruket” vid Atervinningscentralen innebir att dteranvind-
Bokslutsdispositioner 38 47 36 ningen ¢kar. Insamling av textil och dick har paborjats under
Skatt 0.0 0.0 01 aret. Malet har uppnatts.
Arets resultat 0,1 0,1 0,0 Viktiga handelser under aret
Under augusti manad infordes restriktioner rorande dricksvatten-
Investeringar anvandningen 1 kommunen. Orsaken var en ovanligt torr och
varm period, mycket laga grundvattennivier och en 6kad efter-
fragan pa dricksvatten fran industrin.
e e Budget Utfall Awvikelse Forsaljningen av anga sjonk med 7,5 % jamfort med forra aret
p-g-a. kundens planerade byte av produktionsutrustning {or tork-
R GO 1L it U ning av mjolk. Full kapacitet forvantas i slutet av ar 2019.
Vasterbyverket 89 34 =35 I Svanvik har ledningar for vatten- och avloppsledningar an-
Vattenproduktion 18 18 0,0 lagts. En deletapp pa 29 hus kunde avslutas i maj. Nésta etapp
VA-ledningar, fornyelse 5.1 48 0.3 paborjades 1 slutet pa aret och omfattar framdragning av led-
VA-ledningar, nyanldggning 19,5 79 -116 ningar till 25 hus.
VA-ledningar, VA-plan 59 7,2 1.3 Bolaget tecknade 1 juni ett kopekontrakt med Arla Foods AB
Verktyg och andra inventarier 0,1 0,1 0,0 om att forvarva markomradet dar Visterbyverket ar beldget.
Avloppshantering 2,0 0,5 1,5 Markomradet omfattar ca 80000 m?. Képeskilling 1,9 mkr. Till-
Atervinningscentralen 10 10 0,0 trade sker nar fastighetsbildningen ar klar.
Totalt 453 291 -16.2 Under aret har bolagets organisation setts 6ver och utokats
med sex tjanster.
Medarbetare Nyckeltal
Medarbetarstatistik Nyckeltal
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Medeltalet anstallda 3 31 30 Nettoomsattning, mnkr 110,6 106,6  108,3
Varav kvinnor 9 8 8 Resultat efter finansiella poster, mnkr 3,9 48 3,7
Varav Min 3 23 2 Kassalikviditet, % 68 116 46
e O 14 41 44 Soliditet (inkl 78 % av obesk. reserver), % 25,9 24,3 27,0

Balansrakningens omslutning, mnkr 242,6 246,17 207,2



Gotene kommuns bolag

Framtiden Utbyggnaden av vatten och avlopp enligt kommunens VA-
Virmeproduktionsanliggningen Visterbyverket togs i drift 2001.  plan fortsitter i Svanvik, Kallby samt efterfoljande arbete med att
Anldggningen har alltsa varit i drift under 18 ar, och vi borjar bygga ut VA till Kinnekulle. Arbetet med att minska tillskottsvat-
narma oss den tidpunkt da anlaggningens stérre komponenter ten 1 spillvattennatet fortgar och atgarder 1 Hallekis ar prioriterat.

behéver bytas ut. Planeringen for framtidens produktion av anga
och fjarrviarme har darfor paborjats.

I juni beslutade regeringen om andring i avfallsférordningen.
Andringen innebér bl.a. att matavfall skall samlas in utsorterat
fran hushallen senast 2021. Hushallsnara insamling kan dven bli
aktuellt for andra avfallsslag. Utvecklingen inom renhallningsom-
radet gar idag mot en mer hushallsnira insamling av avfall och
ett kat fokus pa cirkuldra system, sa som atervinning och ateran-

vandning.

 Brygea i Killyy,

Gotene kommun Arsredovisning 2018



Medeltidens Varld AB

Ordfirande: Asa Karlsson
VD: ¢ tillsatt

Agare

Samtliga aktier ags av Gotene kommun.

Verksamhetsomrade
Fastighetsforvaltning och darmed forenlig verksamhet samt att

arrendera ut verksamheten.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

(mnkr) 2018 2017 2016
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 0,0 2,6 0,0

varav personalkostnader
Avskrivningar
Rorelseresultat 0,0 2,6 0,0
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster 0,0 2,6 0,0
Bokslutsdispositioner

Skatt

Arets resultat 0,0 2,6 0,0

Kommunfullmiaktige beslutade i juni 2013 om en avveckling
av anldggningen Medeltidens Varld. Styrelsen for bolaget fick
uppdraget att genomfora detta pa det mest ckonomiska sattet.
Darefter har forsaljning av byggnader och inventarier genom-
forts. Av uppdraget aterstar bland annat att 16sa problematik med
dagvatten och att aterstdlla marken i omradet.

For aterstillande av parkomradet avsattes 2013 1,3 mnkr och
2017 ytterligare 2,5 mnkr. 3,1 mnkr av avsdttningen kvarstar, vil-
ket 1 nuldget bedoms racka for dterstallandet.

Kommunfullmiktige beslutade 1 juni 2017 att fusion ska ge-
nomforas mellan Medeltidens Varld AB och AB Goétene Indu-
strier.

Aktieagartillskott har erhallits med totalt 81,2 mnkr sedan bo-
lagets bildades.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts under 2018.

Medarbetare
Inga anstallda har funnits 1 bolaget de sju senaste aren.

Gotene kommuns bolag

Viktiga handelser under aret
Parken har varit stingd under 2018, liksom under 2012 - 2017.

Under ar 2018 har borgen pa omradet rivits. Till Lansstyrel-
sen har 2018 skickats ansékan om att fa fylla igen den 6stra dam-
men samt kanalen mellan omradets tva dammar. Saval dammar
som kanal gravdes nar Medeltidens Virld anlades och saknar an-
slutning till naturliga vattendrag. Lansstyrelsen beviljar inte att
vare sig dammen eller kanalen fylls igen.

Som en foljd av att Lansstyrelsen inte beviljat att damm eller
kanal fylls igen kommer inledningen av 2019 4gnas at att delvis
planera om aterstaende insatser for iordningstallandet av omra-
det. Vattnet i omradet och kvarvarande restmaterial maste hante-

ras pa nagot satt.

Nyckeltal
Nyckeltal 2018 2017 2016
Balansomslutning 7,9 8,3 5,8
Eget kapital 4,7 4.8 4,8
Soliditet % 60 58 83
Framtiden

Styrelsen fick 1 samband med kommunfullmiaktiges beslut 1 juni
2013 aven uppdraget att utreda en avveckling av bolaget Medelti-
dens Varld AB. Med anledning av att avvecklingen av anligg-
ningen ej ar slutford s& kvarstar detta uppdrag.
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Gotene Industrier AB

Ordfirande: Asa Karlsson
VD: Jerker Andersson Liljestrand

Agare

Samtliga aktier ags av Gotene kommun.

Verksamhetsomrade
Bolaget verksamhet ska vara att férvarva, dga och forvalta fast
egendom.

Bolaget ager ritt att, efter sarskilt tillstand hos kommunfull-
maiktige, forvarva och driva dotterbolag med lika eller jamforlig
verksamhet.

Bolaget far bedriva annan eller dirmed jamforlig verksamhet

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

(mnkr) 2018 2017 2016
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 0,0 0,0 0,0

varav personalkostnader
Avskrivningar
Rorelseresultat 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner

Skatt

Arets resultat 0,0 0,0 0,0

Korsbérsblomster

Investeringar

Inga investeringar har gjorts.

Medarbetare
Inga anstéllda i bolaget. Administrativ tjanst kops av AB Goétene-
Bostader.

Viktiga handelser under aret
Agaren har beslutat om en fusion ska genomforas mellan bolaget
och Medeltidens Vérld AB men inte nér det kommer att ske.

Nyckeltal

Saknas.

Framtiden

Fusionen kommer troligen under 2019.
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Destination Lacko-Kinnekulle AB

Ordforande: Bodil Warolin

VD: Anna Ohlin Ek

Agare

Goétene kommun 29 %, Lidkdépings kommun 49 %, naringsliv

och privatpersoner 22 %.

Verksamhetsomrade

Destination Lacké-Kinnekulle AB dgs av Gotene och Lidképings

kommuner samt privata intressenter (niringslivet, organisationer,

privatpersoner). Kommunernas avsikt ar att langsiktigt fokusera

pa utveckling inom bestksnédringen genom Destination Lacko-

Kinnekulle AB och tillsammans med berérda intressenter aktivt

arbeta for att besoksndringen skall skapa tillvixt 1 omradet.

Verksamhetsinriktning

e Stod i affirs- och kompetensutveckling for befintliga och nya
aktorer.

e Stod for utveckling av nya och befintliga besdksmal.

e Aktivt medverka 1 utveckling och stddja skapandet av nya eve-
nemang inom besoksniringen

e Destinationsmarknadsforing

e Mottagningsservice

e Stod i utveckling av affirsrelaterad besoksnéring, som konfe-

renser, méten o dyl.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

(mnkr) 2018 2017 2016

Intakter 9,3 10,4 10,0

Kostnader 9,3 -10,3 -10,0
varav personalkostnader -2,6 3,7 3.3

Avskrivningar

Rorelseresultat 0,0 0,1 0,0
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster 0,0 0,1 0,0
Bokslutsdispositioner

Skatt

Arets resultat 0,0 0,1 0,0

Medarbetare

Medarbetarstatistik

2018 2017 2016
Medeltalet anstallda 5,0 6,0 6,0
Varav kvinnor 5,0 5,0 5,0
Varav Man 1,0 1,0
Sjukfranvaro % 5,0 1,1 0,9

Maluppfyllelse

Svart att redovisa maltal i reella och jamforbara siffor. Orsaken
ar delvis att det idag inte finns en tillférlitlig matmetod {Or turiste-
konomisk omséattning pa nationell niva. En annan orsak som pa-
verkar jamforelsetalen for gistnattstatistiken ar den stora
minskningen av antalet hotellrum som skedde i destinationen

infor sasongen 2016.

Viktiga handelser under aret
o Ny VD har rekryterats

e Ny affirsplan 2019-2021 antagen

e Stirkt samverkan inom besoksnéringen i Skaraborg

Nyckeltal
Nyckeltal 2018 2017 2016
Nettoomsattning, mkr 9,3 10,4 10,0
Avrets resultat efter finans. Poster, mkr 0,0 0,1 0,0
Kassalikviditet 148% 186% 151%
Soliditet (ink 78%av obesk, reserver) 34% 47% 36%
Balansrakningens omslutning, mkr 3,0 2,1 2,5

Framtiden

e Bolagets uppdrag ses 6ver

e Strategiskt vs operativa forvantningar

e Digitalisering, Framtidens bestksservice

e [edande samverkanspart inom Skaraborg genom olika sam-
verkansplattformar, bland annat med Next Skovde, V6-kom-

munerna och Biosfar-kommunerna.

e Lopande arbetet for att s6ka utvecklingsprojekt och externa
medel.
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Kommunalforbundet Goliska IT

Ordforande: Sune Johansson
VD: Anders Thirn

Agare

Kommunalférbundet Goliska I'T dgs av kommunerna Gétene,
Lidképing, Skara, Essunga, Gristorp och Vara. Agarandelen for
Gotene kommun 2018 ar 13,8 %.

Verksamhetsomrade

Goliska IT levererar IT-drift och support till de sex dgarkommu-
nerna och flertalet kommunala bolag utifran ett gemensamt I'T-
avtal. Verksamheten ar helt intaktsfinansierad, vilket innebar att
Goliska I'T paketerar, prissitter och saljer I'T-tjénster till kun-
derna. I nulaget omfattar Goéliska I'T:s tjanstekatalog ca. 35 st I'T-
tjanster.

Verksamheten bedrivs som kommunalforbund, dar medlem-
marna enligt forbundsordningen har en dgarandel som motsva-
rar den relativa omfattningen kommunen képer verksamhet av
forbundet.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning
(mnkr) 2018 2017 2016
Intakter 55,2 50,2 47,7
Kostnader -50,7 -44,7 -42,9
varav personalkostnader -33,7 -29,7 27,1
Avskrivningar -4,0 -3,1 -3,0
Rorelseresultat 0,5 2,4 1.8
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,5 2,4 1,8
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,5 2,4 1,8

Resultatrakningen summerar till ett 6verskott pa 0,5 mkr (2,4
mbkr), vilket ar i linje med prognosen som lamnades i samband
med delarsbokslutet i hostas. Arets resultat innebir att organisa-
tionen for tredje aret 1 f6ljd redovisar ett positivt resultat.

Investeringar
Under verksamhetsaret 2018 har ett antal investeringar aktiverats
1 balansridkningen. Den totala anskaffningsutgiften for investe-
ringarna uppgar till 6,5 mkr (3,5 mkr).

Aven under 2018 dominerades investeringarna av accesspunk-
ter som anvands till vara kunders tradlosa natverk. Totalt har 569
st accesspunkter installerats 1 kundernas lokaler 2018 och avser

bade utbyte, fortatning och rena nyinstallationer.

Utéver accesspunkter, sa har investeringar gjorts 1 I'T-infra-
strukturen med drygt 2 mkr. Huvuddelen av detta avser datalag-
ringsyta till bade priméarlagring och backup.

Investeringar Budget Utfall Avvikelse
Servrar till verksamhetssystem 0,2 0,4 0,2
Lokaler 0,1 0,2 0,1
Utveckling IT-tjdnster 0,9 0,6 -0,3
Sékerhetslosningar 0,3 0,2 -0,1
Accesspunkter 2.3 2,8 0,5
Datahallskomponenter 0,3 0,3 0,0
[T-infrastruktur 1,9 2,0 0,1
Totalt 6,0 6,5 0,5

Investeringsbudgeten f6r 2018 var 6,0 mkr, vilket alltsa 6ver-
skreds med 0,5 mkr. Avvikelsen beror framst pa att kundernas ef-
terfragan pa accesspunkter underskattades vid budgetlaggningen.
En annan orsak till avvikelsen ar ett inkp av en “specialserver”
tll ett nytt V6-6vergripande bibliotekssystem som inte var kiant
vid tiden for budgetarbetet.

Medarbetare

Medarbetarstatistik

2018 2017 2016
Medeltalet anstallda 64,0 57,0 54,0
Varav kvinnor 18,0 16,0 14,0
Varav Man 46,0 41,0 40,0
Sjukfranvaro % 5.3 2,9 4,2
Maluppfyllelse

Goliska I'T sitter och foljer upp flera olika mal — bade kvalitativa
och finansiella. Ett av de kvalitativa malen avser NKI (n6jd kund-
index) ddar malet ar att minst 95 % av kunderna ska vara néjda
eller mycket njda med sina arenden som innefattar incidenter,
order/inkdp, kontohantering och alla typer av aktiviteter som re-
gistreras 1 Goliska I'T:s arendesystem. Genomsnittet for 2018
summerar till 93,6 %, vilket alltsa innebar att arets mal inte nad-
des.

De finansiella malen som antagits av Goéliska I'T:s forbundsdi-
rektion har dock uppfyllts.

e Kassalikviditeten dverskrider malvardet som ar satt till 100 %

och ligger pa 103 %.
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e Det egna kapitalet (exklusive utvecklingsmedel) uppgar till 5,5 Nyckeltal
mkr. Enligt mélnivan for 2018 ska det minst uppga till 2,8 mkr
(5 % av omsattningen).
. Nyckeltal 2018 2017 2016
Viktiga handelser under aret Nettoomsitin ) 5 5 50 477
ettoomsattning, mkr b b 0
Omfattningen av Goliska I'T:s verksamhet har 6kat under det ) J
. . . . o . Arets resultat efter finans. Poster, mkr 0,5 2.4 1,8
gangna aret. Inte minst beroende pa att samarbetet gatt fran fem o
till sex kommuner. Under forsta halvéaret lades stora resurser pa el el 105D o= Ul
att migrera in Vara kommun och dess bolag 1 den gemensamma Soliditet (ink 78%av obesk, reserver) 19,0 30,0 27,0
IT-miljon. Balansrdkningens omslutning, mkr 42,1 32,8 30,6
Under 2018 har Goliska I'T dven finansierat V6-6vergripande
IT-relaterade projekt for 2,4 mkr (0,9 mkr). Finansieringen han- .
Framtiden

teras via de s.k. utvecklingsmedlen som utgéors av tidigare ars

upparbetade éverskott. Satsningarna avser framst det fortsatta ar- Under 2019 kommer mycket att kretsa kring V6-6vergripande

betet relaterat till GDPR (den nya dataskyddsforordningen som verksamhetssystem. Redan nu har projekt pabérjats som berér

tradde ikraft 1 maj 2018). Utover detta har resurser tillskjutits till upphandling och implementation av arendehanteringssystem och

bade en helt ny sjalvserviceportal och till det nya E-arkivsystemet. ckonomisystem. I startgroparna ligger aven ett nytt gemensamt
skoladministrativt system.

Goliska I'T kommer dven att vara drivande nér det géller ut-
veckling av telefonisystemet och ett helt nytt projekt kring roboti-

sering av repetitiva arbetsprocesser (RPA).

Blisippa vid Martorpsfallet.

Gotene kommun Arsredovisning 2018



Revisionsberattelsen

Sida1ava
Gitene kommun
Kommunens revisorer
Kommunfullmiktige

Revisionsberittelse for ar 2018

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder
och fullmiktigeberedningar samt genom utsedda lekmannarevisorer i den verksamhet som bedrivits i
AB Gotenebostdader, Gotene Vatten och Virme AB, Medeltidens Virld AB, Gotene Industrier AB och
Destination Lickd Kinnekulle AB.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en
tillricklig intern kontroll och dterredovisning till fullmiktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som giller for verk-
samheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet. Gransk-
ningen har genomforts med den inriktning och omfattning som vi anser beh&vas for att ge rimlig
grund for bedémning och ansvarsprovning.

Som en del i vir drliga granskning av all verksamhet och i syfte att granska kommunstyrelsens, social-
némnden, barn- och utbildningsndmnden och miljé- och bygglovniamnden samt éverformyndarens
overgripande ansvarsutévande har vi tagit del av protokoll och handlingar. Vi har darutéver under
histen haft méte med socialnamnden. En sammanfattande rapport med fokus pi forbattringsomriden
har éverlamnats till nimnderna som ett resultat av denna 6vergripande ansvarsutévandegranskning.

I granskningen av den med Skara kommun gemensamma nimnden — Namnden for service och teknik
- har vi samverkat med Skara kommuns revisorer. Nimnden for samhillsskydd mellersta Skaraborg
har granskats gemensamt med Gvriga ingdende kommuner — Falkdping, Skara och Tidaholm.

Granskningsinriktning

Till grund for var beddmning ligger uppféljning av tidigare granskningar och fordjupade granskningar
avseende; rsredovisning, delarsrapport, intern kontroll avseende kontanthantering, kommunstyrel-
sens samarbete med Kooperativa hyresrittsforeningen Gétene Aldrehem (6vergripande niva), Kvalitet
och uppféljning inom familjehemsvarden samt dndamalsenlighet och intern kontroll avseende riktade
statsbidrag. Kommunfullmiiktige har tillhandahallits granskningsrapporterna lpande under dret.

Som underlag for vir bedomning ligger ocks andra granskningsinsatser, frigestallningar, behandling
av inkommande svar pa tidigare granskningar eller rena informationer som inte resulterat i nigon
granskningsrapport.

Avets resultat uppgér till 31,7 mnkr vilket kan jimféras med ett budgeterat resultat p4 7,5 mnkr. Vid
deldret prognostiserades ett resultat pa 16,0 mnkr. Det finns inga realisationsvinster att exkludera,
varfor 31,7 mnkr utgor resultat efter balanskravsjustering.

som kan betraktas som god redovisningssed. De frimsta avvikelserna utgérs av att:

Gotene kommun foljer i stort vad som anges i KRL och RKR:s rekommendationer samt i vrigt vad \}E\’
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Sidazava

s byggbonus om 1,9 mnkr, erhillen under 2018 inte har intiktsforts, utan balanseras over till 2019.
Daremot har byggbonus, erhillen under 2017, 0,4 mnkr, intiktsforts 2018. Forfarandet ar en av-
vikelse mot god redovisningssed.

e gj nyttjat statsbidrag for kommunplacerade flyktingar, si kallad schablon-ersittning, har skuld-
bokforts och anvinds for integrationsverksamhet dven efter bidragséret. I bokslut 2018 har 12,3
mnkr balanserats 6ver till kommande ar. Aven detta forfarande 4r en avvikelse gentemot god re-
dovisningssed.

Kommunfullmiktiges samtliga finansiella mal och delmdl for god ekonomisk hushillning, avseende;
resultat, soliditet och skattesats uppnis for aret. Resultatmélet pa 2 procent av skatter och generella
statsbidrag for tredrsperioden 2016-2018 ar uppnitt (drygt 2,6 procent).

Med ledning av vad som anges i rsredovisningen har vi ingen avvikande uppfattning om verksam-
hetsmalen for god ekonomisk uppnés. Var uppfattning om beskrivningen av maluppfyllelsen
for verksamhetsmailen &r dock att den liksom tidigare ir alltfér otydlig. Det saknas i flera
fall métt och mélvirden till de indikatorer som hor till respektive mél, vilket medfor att det ar det svart
att f4 en tydlig bild av utfall och beddmningen av dessa. Det anges vara ett lingsiktigt arbete att ni
angivna mél och enligt vir uppfattning, borde det innebiira att det tydligare ska gi att utlisa utveckl-
ingen Gver tid. En utveckling av och en mer stringent maluppf6ljning menar vi &r oerhort viktig och
nédvindig for savil styrning som underlag for att bedéma méluppfyllelse och dirmed om kommunen
uppnér god ekonomisk hushéllning eller inte. Vi saknar dven en samlad bedémning av huruvida Go-
tene kommun har en god ekonomisk hushéllning eller ej.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i allt viisentligt har bedrivit verksamheten pé ett
andamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rilkenskaperna i allt visentligt dr rittvisande med hénvisning till ovanstiende avvi-
kelser frin god redovisningssed.

Vi bedomer att den interna kontrollen vad avser systematik och rapportering till ansvarig sty-
relse/namnd har utvecklats under dret. Vi ser dock fortfarande behovet av att styrelsen och nimnder-
na behover arbeta mer likriktat nir det giller internkontrollarbetet och dess olika moment. Forbatt-
ringsarbetet maste omfatta ett kommungemensamt arbetssitt som pé detaljerad nivé beskrivs i till-
lampningsanvisningar. Samtliga nimnder beh&ver ocks genomfora och dokumentera risk- och vi-
sentlighetsbedémningar fér val av internkontrollomriden och kontrollmoment i internkontrollplaner.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och samtliga nimnder samt de en-
skilda ledamé&terna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens &rsredovisning for 2018 godkiinns.

Gotene kommun 2019-04-05
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/ Jan Olof Karlsson ikael Larsson Ingrid Carlson
Tmger Wl b B M
Inger Kindberg é‘z Per Ridmark

Till revisionsberittelsen hor

- Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna som ir limnade till respektive bolag.
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