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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamheten utveckling

Kommunen Prognos 2020 2019 2018 2017 2016 ‘
Folkmangd per 31 december - 13 207 13232 13242 13 275
Kommunal skattesats 22,12 22,12 21,77 21,77 21,77
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 761,9 764,1 713,2 749,6 681,0
Arets resultat, mnkr 45,1 15,0* 32,3 4,4 20,5
Soliditet, % 64,3 61,9* 60,6 57,9 60,3
Soliditet, % (inkl. hela pensionsskulden och l6neskatt) 33,6 27,9* 20,8 16,1 14,4
Nettoinvesteringar, mnkr 45,0 74,3 34,4 65,4 37,8
Sjalvfinansieringsgrad, % 158,9 52,3 156,0 36,2 102,0
Den ommurnala Koncernen ———— prognos2020 209 __2mi8 207 __20is)
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 761,6 760,9 706,3 742,0 673,2
Arets resultat, mnkr 42,4 15,0 35,4 6,1 23,6
Soliditet, % - 42,4 43,3 41,4 44,1
Soliditet, % (inkl. hela pensionsskulden och I6neskatt) - 21,8 18,7 15,5 14,9
Nettoinvesteringar, mnkr 72,3 111,8 86,5 97,2 60
Sjalvfinansieringsgrad, % 123,6 52,7 90,6 43,5 100,2

*Berdkningarna ar justerade efter justerat Ingaende balans 2020.




Viktiga handelser under perioden

Konsekvenser av covid-19 kommer tas upp under en egen rubrik.

En ny ansokan for statsbidrag for att minska barngruppens
storlek inom forskola, skickades in for hosten 2020 och varen
2021. Den beviljades med 7,5 mnkr och galler for samma
forskolor som tidigare.

Arbetet i samverkan med ndmnden for Service o teknik kring
simhallens status fortléper i budgetprocessen.
Kommunstyrelsen beslot att inrétta en politisk beredning for
simhallsfragan. Detta med avsikt att beslut ska kunna fattas i
samband med budgetbeslut 2021.

Oppnandet av boendeldsning for vuxna har skjutits
ytterligare pa framtiden till f6ljd av coronapandemin.
Malséttning &r att 6ppna under hosten/vintern.
Kompetensutvecklingsinstitutet i Stockholm har hért av sig
och vill att Gotene kommun ska komma pa en nationell
konferens och prata om Evidensbaserad praktik (EBP). 3
anstallda representerar Gotene kommun pa den nationella
konferensen i november som kommer att genomfoéras
digitalt.

Gotene kommun dr med i ett ESF (Europeiska socialfonden)-
projekt (DiVOS) for att 6ka den digitala kompetensen inom
vard och omsorg. En digital massa kommer att genomforas i
september.

e En stor omséttning pa chefer inom sektorn. Sex nya chefer
har anstallts under de forsta atta manaderna.

o Det digitala utvecklingsarbetet fortsétter bland annat har
verksamheterna installerat Tovertafel ett interaktivt spel som
stimulerar till fysisk och kognitiv aktivitet.

e Det V6-gemensamma projektet med att infora digitala
signeringslistor har kommit fram till implementeringsfasen.

e Byggnation pa de nya tomterna 1 Nordskog 3b pagar och
mvesteringsprojektet har startat for byggnation av nista gata,
Nordskog 3¢

e T'va stora upphandlingar inom V6 har slutforts. En av dem
galler nytt ekonomisystem for V6-kommunerna med planerad
driftstart ar april 2021. Den andra upphandlingen som
slutforts handlar om telefoni. For bada systemen har nu
mforandeprojekt startats upp.

e Det finns numera utrustning for videomaten bade Sessionssalen
och Gotenesalen i Centrumhuset. En ny funktion kopplat till
arendehanteringssystemet har tagits fram och borjat anvindas
for ideomoten for naimndssammantriden.

Covid-19

Kommunen har aktivt arbetat med att minska smittspridning genom
att vidta atgarder enligt Folkhalsomyndighetens rekommendationer.
Extra insatser har gjorts inom kommunikationsavdelningen for att

delge korrekt information angaende covid-19. De verksamheter dar
medarbetarna har mojlighet att utfora sitt arbete hemifran har blivit



tillradda att gora detta, vilket &ven rekommenderas fortsattningsvis.
Vissa verksamheter har dven forflyttats fran inomhus till utemiljo.

Kommunens verksamheter har paverkats olika av covid-19 pa grund
av varierad struktur och arbetssatt.

I verksamheter dér riskerna for smittspridning &r lagre har arbetet
kunnat fortgd med mindre anpassningar. Exempel ar
kommunstyrelsens, kommunfullméktiges, Iénendamndens och
grundskolornas arbeten.

I verksamheter dar risken for och konsekvensen av eventuell
smittspridning ar stor och darmed tillfalligt behtvts stangas ned har
personal flyttats till annan verksamhet. Exempel &r personal pa
kommunens 4 traffpunkter samt extratjanster pa
arbetsmarknadsenheten.

Kulturskolan stangdes i mitten pa mars och personalen har istéllet
arbetat pa grundskolorna.

Storst merkostnad kopplad till covid-19 kan ses inom
socialn&mndens verksamheter déar kostnaderna (1,6 mnkr)
framforallt bestar av stora bestallningar av skyddsmaterial och
desinfektionsmedel, starkt bemanning samt forberedelser av ett
tillfalligt korttidsboende. I prognosen berdknas 85 % av
merkostnaderna bli kompenserade for via statsbidrag.

Aven niamnden for utbildning, kultur och fritid har sett en tydlig
paverkan i sina verksamheter. Det marks framforallt genom en hogre
franvaro i forskolorna och installda arrangemang. Den ekonomiska

konsekvensen ar, & andra sidan, lag da redovisningen visar pa laga
intaktsbortfall samt lagre kostnader &n budgeterat. Sedan augusti har
de flesta verksamheter inom utbildning, kultur och fritid startat upp
som vanligt igen, men med anpassningar for att folja restriktioner
vilket medfor extra kostnader framover. Franvaron i kommunens
forskolor har dock medfort ett stort intaktsbortfall for
kostavdelningen i namnden for service och teknik.

Sjukfranvaron i samtliga namnder har 6kat markant under kvartal 1
och 2 jamfort med samma kvartal forgaende ar. Korttidsfranvaron
star for den storsta 6kningen. Okningen &r en foljd av de atgarder
som vidtagits dd medarbetare har uppmanats att stanna hemma vid
minsta forkylningssymptom. Detta har lett till 6kade sjuklone-
kostnader som under perioden april-juli uppgatt till 4,1 mnkr dar
staten ersatt 100 % av kostnaderna.

Déa medarbetare i kommunen har uppmanats att jobba hemifran har
information, mdten och konferenser till stor utstrackning skett
online. Arbetet med 6kad digitalisering har darmed framjats.

Covid-19 har paverkat kommunens verksamheter till olika
utstrackning bade gallande utférande och kvalitet. Likvél ser den
ekonomiska konsekvensen hitintills ut att vara relativt begransad.
Ekonomiska foljder kopplade till bland annat foéreningsliv och
arbetsloshet kan dock komma att visa sig tydligare framover.
Konsekvenser som farre insatser inom naringslivsutvecklingen och
psykologisk pafrestning ar i nulaget svara att mata ekonomiskt och
kan ha langsiktiga effekter.



Foljande tabell visar kostnader till f6ljd av Covid-19 i miljoner
kronor som respektive ndmnd har haft hittills.

Kommunstyrelsen
0,1 Annonsering
0,1 Forbrukningsinv. och férbrukningsmaterial
0,1 Ovriga kostnader, ex guldjakten
Namnden for utbildning, kultur och fritid
0,2 Skolskjuts
0,1 Ovriga kostnader
0,3 Lagre intakter forskola och kulturskola
Socialnamnd
0,9 Forbrukningsinv. och férbrukningsmaterial
0,1 Ovriga kostnader, ex tillfalligt inhyrd personal
1,1 Personalkostnader, bl a da verksamheter varit
stdngda

Storst ekonomisk effekt har Covid-19 haft pa kommunens
statshidrag, som Okat da prognosen for skatteintékterna under varen
sjonk. Verksamheterna har hittills atersokt drygt 1,6 mnkr for
kostnader kopplade till Covid-19 framst inom omsorgen. Dessutom
far kommunen erséattning for sjukloner samt sénkning av
arbetsgivaravgifter pa tillsammans 5,2 mnkr.

Omvarldsanalys

Sverige och omvérlden &r nu valdigt paverkade av den covid-19
pandemin som pagar i vérlden. I borjan av aret kom en rejél nedgang
av varldsekonomin som en f6ljd av alla nedstangningar som skedde
pa grund av covid-19. Nedgangen nadde sin botten i borjan av maj i
Sverige och har sedan dess borjat vanda uppat. Den svenska
ekonomin har klarat sig forhallandevis bra, men detta kommer att
paverkas utav hur pandemin utvecklas framéver. Det som gor att
Sverige har forutsattningar att klara krisen ar att de svenska
statsfinanserna har ett bra utgangslage, med en Iag statsskuld av
BNP. Det medfor att Sverige har haft battre forutsattningar att
stimulera ekonomin med hjalp av olika stimulansmedel.

De omfattande finanspolitiska atgarderna och fallande skatteintakter
forvantas leda till stora underskott i de offentliga finanserna. Den
offentliga sektorns finansiella sparande berdknas i ar att forsamras
till -3,8 procent av BNP. Konsumtionen har gatt ned pa grund av
restriktionen istallet for pa grund av ekonomisk oro. Man ser dven
att bostadspriserna fortsatter att 6ka i landet trots krisen, det ar en
stark indikation pa att fortroendet for ekonomi fortfarande ar hog.
Samtidigt sa ar Sverige valdigt beroende av exportindustrin. Vilket
betyder att Sveriges forutsattningar beror pa nar och hur évriga
l&nder Oppnar upp sina restriktioner.

Déremot har arbetslosheten 6kat, och prognosen for Sverige &r att
arbetslosheten hamnar pa narmare 10 % under 2020(Cirkular 20:32).
De grupper som drabbas hardast av detta ar unga och utrikesfodda.



Detta pa grund av att bland annat hotell- och restaurangnaringen har
drabbats hart under krisen, dar manga av dessa individer jobbar.

Riksbanken har fortsatt 0 % ranta, och prognosen ar att man inte
kommer att nd inflationsmalet for 2020. Vérldsekonomin liksom den
svenska ekonomin bedoms vara i en lagkonjunktur med en kraftigt
negativ BNP-tillvaxt 2020. Prognosen (cirkulér 20:32) ar att BNP
2020 vantas landa pa -4,9 %. Skatteunderlagstillvéaxten blir lika lag
som finanskrisens varsta ar 2009 och den underliggande
okningstakten &r den lagsta sedan 1993. Aterhdmtningen forvantas
paga under flera ar med ett resursutnyttjande som &r langt under det
normala de narmaste aren.

En stor del av de arbetstillféllen som finns inom och runt Gétene
kommun finns inom livsmedelsindustrin. Den inhemska
forsaljningen for livsmedelsindustrin for andra kvartalet 2020 nadde
samma nivaer som under motsvarande period 2019. Daremot har
exporten inom livsmedelsindustrin sjunkit till rekordlaga nivaer. Det
innebér att livsmedelsproduktionen minskat under covid-19
epidemin (livsmedelsforetagen.se).

Personalredovisning augusti 2020

Gotene kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare med ett tydligt
ledarskap och stolta medarbetare. Gotene kommun vill pa basta satt

ta till vara medarbetarnas kompetens och anvanda den i métet med
kommunens brukare/kunder. Personalrapporten avser att ge en kort
beskrivning och ett antal fakta kring kommunens personal och
personalarbete. Mattillfalle &r huvudsakligen per den 31 augusti, en
del faktasiffror bygger dock pa matning perioden 1 januari — 31
augusti. Siffrorna inom parentes avser ar 2019. Avseende
sjukfranvaron redovisas denna per kvartal 2.

Anstéllda och arsarbetare

Antalet anstallda var den 31 augusti 1 050 (1 070) personer, vilket ar
en minskning med 20 personer i jamforelse med samma tidpunkt
foregaende ar. Andelen tillsvidareanstéllda har minskat med 14
personer och uppgar nu till 925 (939) personer. Andelen
visstidsanstallda har minskat med 6 personer och uppgar nu till 125
(131) personer. Andelen visstidsanstéllda av totala antalet anstéallda
ar cirka 11,9 % (12,2 %). Minskningen av antalet visstidsanstallda
beror bland annat pa att antalet extratjanster och personer med
arbetsmarknadspolitiska anstéllningar (BEA) har minskat under
perioden och ar nu 53 (63) av de 125 visstidsanstéllda. Saval antalet
tillsvidareanstéllda (+4) och visstidsanstallda (+9) har 6kat inom
namnden for Utbildning, Kultur- och Fritid (UKF), en total 6kning
med 13 personer. Socialnamnden (SN) har minskat saval antalet
tillsvidareanstéllda (-18) och visstidsanstallda (-16), en total
minskning med 34 personer.



Tabell: Antalet anstéllda per namnd

Namnd 2020-08-31  Vikarier  Totalt | 2019-08-31 Vikarier  Totalt
Tillsvidare Tillsvidare
Utbildning, kultur och fritid 392 56 448 388 47 435
Omsorg 479 65 544 497 81 578
Kommunstyrelsen 54 4 58 54 3 57
Totalt 925 125 1050 939 131 1070
Arsarbetare &r ett matt som innebér att den sammanlagda
sysselsattningsgraden omraknas for alla anstéllda till heltid. Antalet Alder

tillsvidareanstallda arsarbetare uppgar till 864 (872), vilket ar en
minskning med 8 arsarbetare jamfort med samma period foregaende
ar. Timanstalld personal tillkommer, hittills i ar (till och med juli)
har kommunen anvant timvikarier motsvarande 73 (81) arsarbetare,
vilken ar en minskning med 8 arsarbetare. | denna siffra ingar
semestervikarier, som i enlighet med kollektivavtalet anstalls med
I6n per arbetad timme.

Kvinnor och méan

Andelen mén anstéllda i kommunen har minskat nagot och ligger nu
pa 17 % (17,9 %). Foljaktligen uppgar andelen kvinnor till 83 %
(82,1 %). Antalet tillsvidareanstallda mén av totala antalet
tillsvidareanstéllda ar 15 % (15,8 %). Antalet tillsvidareanstallda
kvinnor blir da 85 % (84,2 %).

Medelaldern bland kommunens anstallda ar 45,2 ar, (44,7). Méannen
har lagre medelalder &an kvinnorna, 43,6 (43,9) respektive 45,5 (44,9)
ar. Ca 144 (137) personer &r 60 ar och aldre, vilket motsvarar cirka
13,6 % (12,7 %) av alla anstéllda. Ca 116 (126) personer &r yngre &n
29 ar, vilket motsvarar 11,0 % (11,7 %) av alla anstallda.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden bland tillsvidareanstéllda
ar 93,4 % (92,8 %) av heltid. Kvinnors sysselsattningsgrad har dkat
nagot jamfort med foregaende ar och ar nu 92,9 % (92,5 %).

Mannens sysselsattningsgrad har 6kat till 95,9 % (94,8 %). 71,8 %
(70,3 %) av kvinnorna &r anstallda pa heltid, motsvarande siffra for
mannen ar 83,5 % (81,8 %). Andelen som &r anstéllda pa heltid har




okat bland bade man och kvinnor. Totalt har 73,5 % (72,1 %) av

kommunens anstallda ett anstallningsavtal pa heltid. Total sjukfranvaro

_ 10,0%
Personalomsaéttning 8,0%
Personalomséttningen har hittills i ar uppgatt till 8,6 % (8,9 %), 6.0%
varav 1,9 % (1,9 %) ar pensionsavgangar. Personalomséattningen 4,0%
totalt har minskat nagot jamfort med foregaende period. Antalet 2,0%
uppsagningar &r flest inom Socialndmnden som har en 0,0% !
e . . 0 2 0 0 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
personalomsattning exklusive pensionsavgangar pa 7,6 % (8,2 %). .
X N " o o &r2016  8,3% 7,1% 6,6% 8,4% 7,6%
Motsvarande siffra for Namnden for utbildning, kultur och fritid &r .
L mar2017  87% 6,7% 5,7% 5,6% 6,7%
5,4 (5,7 %). Inom Socialndamnden har bland annat 11 (20) mir2018 70% 5 204 1 6% 6.6% £ 8%
underskote_rskor, 3 4) soqglsekreterare, 4 (1) SJukskqterskor o“ch 5 2009 7.1% 5 9% 5 2% 71% 6.3%
(8) personliga assistenter lamnat kommunen. Inom namnden for mir2020  86% 8 1%

utbildning, kultur och fritid har bland annat 5 (5) larare och 6 (7)

forskollarare lamnat kommunen. . } s )
Sjukfranvaron har 6kat bland saval kvinnor som mén och var kvartal

Sjukfrénvaro 28,5 % (6,4 %) respektive 6,4 % (3,8 %). Sj_ukfrénvaron har dkat
bland anstéllda i samtliga aldersintervaller. Okningen av
sjukfranvaron beror pa coronapandemin som pagatt sedan mars.
Medarbetare uppmanades att stanna hemma vid minsta
forkylningssymptom for att forhindra smittspridning. Darfor har
korttidsfranvaron 6kat markant, se diagram nedan. Sjukfranvaron har
Okat inom samtliga ndmnder.

Den totala sjukfranvaron inom Gotene kommun har ékat i jamforelse
med kvartal 2 forra aret och var 8,1 % (5,9 %). Jamfort med kvartal
1 innevarande ar har sjukfranvaron minskat kvartal 2. Se bild nedan.




Sjukfranvaro uppdelad i intervall kv 2 2018-

9,0% 2020
8,0%
7,0% 2,5%
6,0%
5,0% 0

o 1,1% o
4,0% 2.2%
0% 1,0% 0,8%
2,0% :
1,0% -
0,0%

kv 2 2020 kv 2 2019 kv 2 2018

m1-14 dgr ®m15-59dgr =>=60 dgr

Langtidssjukfranvaro

Vid analys av sjukfranvaron uppdelad i intervall har sjukfranvaron
Okat i samtliga intervall jamfort med kvartal 2 2019. Vid avstdmning
efter kvartal 2 (april-juni 2020) var 31 (36) personer
langtidssjukskrivna, vilket ar en minskning i jamforelse med samma
mattidpunkt 2019, da 36 personer var langtidssjukskrivna. Av de 31
personerna ar 26 franvarande pa heltid och 5 pa deltid.

Sjukfranvaroorsakerna ar jamnt fordelat mellan fysiska och psykiska
diagnoser.
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Ovrigt kring sjukfranvaro

Pa grund av coronapandemin har sjukforsakringen tillfalligt andrats
pa flera satt. Karensavdraget ersatts med ett schablonbelopp fran
Forsakringskassan for att ingen av ekonomiska skél ska ga till jobbet
med forkylningssymptom. Lékarintyg behdvs forst fran dag 22 i
sjukskrivningen. Detta medfor att samtliga aktiviteter i syfte att
minska sjukfranvaron inom kommunen tillfalligt har avstannat.

Attraktiv arbetsgivare och personalarbete

Gotene kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare med ett tydligt
ledarskap och stolta medarbetare. Det finns manga olika delar att
arbeta med for att utveckla kommunens attraktivitet som
arbetsgivare.

Skaraborgs kommuner har gemensamt deltagit pa en jobbméssa i
Orebro samt pa jobbméassan Hot-Spot i Karlstad. Detta ar ett
samarbete som anordnas via personalchefernas skaraborgsnétverk
for Kompetensforsorjning.

Lonedversynen ar avslutad for Lararnas Samverkansrad,
AkademikerAlliansen och Vardforbundet. Medarbetare tillnérande
Kommunal och Allmén kommunal verksamhet (Vision, Ledarna och
Akademikerforbundet SSR) har inga centrala avtal klara. Avtalen for
dessa omraden &r prolongerade till 31 oktober pa grund av
coronapandemin. Darmed kommer l6nerdrelsen for dessa
medarbetare att bli forsenad.



Kick-Off &r ett projekt som Samordningsforbundet tagit initiativ
till, dar arbetsplatser ges mojlighet att arbeta for breddad fordomsfri
rekrytering med chefer, och for inkluderande arbetsplatser med
medarbetare! Fran Gotene kommun deltar cirka sjuttio medarbetare
varav cirka tretton ar chefer. Inte heller detta projekt har kunnat
genomforas som planerat under varen. Vissa delar har dock
genomforts digitalt i mindre omfattning. Planering pagar nu for en
fortsattning i host och projektet har forlangts med tva manader.

Varen och sommaren har dominerats av den pagaende
coronapandemin. Kommunen har fatt férdjupa sig i arbetsratten i
samband med krislage och vilka mojligheter som finns att anvanda
och omdisponera personal i samband med pandemi.

Friskvard och halsa

Den 1 februari startade det nya foretagshalsovardsavtalet med
Skaraborgshélsan.

Inga aktiviteter i dvrigt pa grund av coronapandemin.
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Chefsutveckling

Avrets chefsdagar genomférdes i januari. Férsta dagen gav Olof
Rohlander cheferna inspiration till arbetsgléadje och motivation. De
fick lara sig att ”Bra dr det nya bést!”. Den andra dagen gav Per
Andersson (I6ne-Per) cheferna en genomgang av I6nebildning under
temat ”Lon och verksamhetsutveckling”.

En utbildningsdag i introduktionsutbildningen fér nya chefer
genomfdrdes innan coronapandemin brét ut. Utbildningen kommer
att fortsatta under hosten.

En ny omgang av utbildningen Framtida ledare har startat.
Utbildningen lagger en grund for ett eventuellt framtida uppdrag och
ger saval teoretiska som praktiska kunskaper. Dag 1 och 2 i
programmet genomfordes innan coronapandemin brét ut. Vissa delar
har genomforts digitalt under varen och planering pagar nu for en
fortsattning i host av resterande delar.

| dvrigt har alla utbildningsaktiviteter stallts in under varen pa grund
av coronapandemin.



God ekonomisk hushallning — strategiska och finansiella mal

Strategiska mal

Var Vision
Var vision ar Bo i Gotene, lev i vérlden. Den &r ett uttryck for var vilja att skapa goda livsmiljoer, samtidigt som vi vill utveckla samverkan med
omvarlden pa ett hallbart stt.

Strategiskt mal Strategiskt mal Strategiskt mal Strategiskt mal

Verksamhetsmal Verksamhetsmal Verksamhetsmal Verksamhetsmal

De strategiska malen 2020- 2022

Visionen har brutits ner i strategiska mal som &r politiskt prioriterade under mandatperioden. Utifran de strategiska malen faststaller
namnderna/bolagsstyrelser verksamhetsmal med tillhdrande indikatorer for sitt verksamhetsomrade for mandatperioden.
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| uppfoljningen redovisas varje strategiskt mal var for sig samt till vilket eller vilka av de globala malen de ar kopplade till. Dar beskrivs vilka
resultat som natts utifran sektorernas redovisning i form av antingen en skriven redovisning eller ett matt. Med hjélp av en fargskala visas hur
langt arbetet har natt med respektive atgarder kopplade till de olika indikatorerna utifran det arbete som genomforts fram till 31 augusti 2020.

Fargskala:

4. Gront — Vi har genomfort atgarden
3. Gult— Vi érpagod vag att genomfora atgarden
2. Orange - Vi har en bra bit kvar tills vi genomfort atgarden

0. Vit -  Matt/statistik saknas, gammalt matt eller andrad metod. Ej uppfoljningsbart.
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Uppfoljning av de strategiska malen 2020, delar

Strategiskt mal: Okad nytta for alla kommuninvanare inom befintlig ekonomi

erbjudas en meningsfull
vardag

Traffpunkter, demensdagvarden och Café Heléna har
medfort konsekvenser for de &ldre och funktionshindrade,
saknaden &r stor och personalen upplever en 6kad
passivitet hos de dldre. Verksamheten har forsokt anpassa

Sektor Verksamhetsmal Indikator | Uppféljning/analys Farg- 5‘“9_.. GLOBALA MALEN
antal bedomnlng L ‘l‘V for hallbar utveckling
Skala 0-4 Nr:

Barn och Barn, elever och 2 Planerade kompetensutvecklingsinsatser har genomforts. Gul 4

utbildning vardnadshavare ska Inkluderande arbetssatt, sprak-och kunskapsutvecklande 51
kénna tillit till att arbetssatt samt utvecklande larmiljéer ska genomsyra all '
utbildningen héller hog planering och genomférande pa organisation-, grupp- och 10.2
kvalitet. Barn och elever individniva. Hur langt man har kommit i arbetet skiljer sig
ges mojlighet att at mellan enheterna. Detta &r ett langsiktigt arbete som
utvecklas mot malen, s& pagatt en langre tid och som nu ger resultat. Barn, elever
Iangt som mojligt, och véardnadshavare uttrycker i hog grad trygghet, trivsel,
utifran sina och delaktighet. (Skala 3, gul)
forutsattningar.

Kultur och fritid | Kommunens invanare 1 Vara verksamheter har som mal att arbeta for att alla Gul 3
ska kanna tillit till att invanare ska kanna sig trygga nar de ar i vara 5
verksamheten haller hdg verksamheter. Personalgruppen arbetar med ”Vi-klart”,
kvalitet. tydlighet samt med information i flera kanaler for att alla 11

ska k&nna till vad verksamheten kan bidra med samt &ven
hur de arbetar. Verksamheten haller god kvalité pa
evenemang och det tillhands haller en god variation.
(Skala 3, gul)

Omsorg Alla brukare inom 3 Utbudet av aktiviteter har minskat pa grund av pandemin. Gul 34
socialndmnden ska Besoksforbudet pé dldreboenden, stangningen av 85
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Anvandningen av
valfardsteknik och
digitalisering ska oka for
brukarens
sjalvstandighet och
medfora effektivare
arbetsmetoder

aktiviteterna utifran de restriktioner som pandemin
medfort. En mangd olika aktiviteter har erbjudits utomhus
sdsom musik, gympa och annan underhallning, vilket har
varit mycket uppskattat. Vissa uteplatser har rustats upp.
En ny satsning inom daglig verksamhet har gjorts ”Ta och
Ge” (atervinning, renovering av mobler och samordning av
IT-utrustning) som har bidragit till ett meningsfullt arbete
for brukarna inom funktionshinderomrédet. (Skala 3, gul)

Manga nya satsningar har gjorts, ett av dem &r Tovertafel
(interaktivt spel som stimulerar till fysisk och kognitiv
aktivitet) som &r mycket uppskattat bland brukarna inom
aldre- och funktionshinderomradet. Hemtjéansten har infort
nyckelfria 1as som har medfort en dkad sékerhet och
effektivitet. Installation av nya larm pa boendena ar
forsenat pa grund av fordrojning kring avtalen och
leveranser. Okat anvandande av digitala méten inom alla
verksamheter har medfort tidsbesparingar och minskade
resor. Okat anvandandet av appar och I-pads som
hjalpmedel till brukarna, har 6kat deras sjalvstandighet.
(Skala 3 gul)

Samhallsbyggnad

Mer resurseffektiv
verksamhet

Samhallsbyggnadsenheten ansvarade for att genomféra en
Byggratt-utbildning i februari 2020 for foretag inom
byggsektorn. Uthildningen ar genomfard och manga
externa intressenter deltog (Skala 4).

Orange

111
12.2
12.8
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Samhallsbyggnadsenheten deltar for att utarbeta
gemensamma miljo- och bygglovsndmndsmallar till
politiken for tjansteskrivelser med beslutsforslag och att de
infors inom V6. Miljo- och bygglovsnamnden anvéander
inte mallarna som &r framtagna for Evolution. Ett
inforande har &nnu inte samordnats inom V6 med en
funktion s& att de fungerar mellan systemen Vision och
Evolution (Skala 1).

Ledning och stod

Mer resurseffektiv
verksamhet

Okad digitalisering genom att vi utvecklat och infort nya
e-tjanster inom flera omraden som lonehantering samt
ansokningar géllande: kommunal vigsel, skolskjuts,
fardtjanst, parkeringstillstand. Ny e-tjanstplattform inom
V6 ar inford som utgar fran det gemensamma e-
tjanstekontoret i Lidkdping.

Samverkansomradena inom Vastra 6 har dkat exempel pa
detta &r upphandling av ekonomisystem, inférande av
gemensam systemfdrvaltningsmodell/organisation for
arendehanteringssystemet. Gemensam ldsning for
videomaten togs fram under varen och har anvints for
namndsmoéten under Covid-19. Att samverkan sker inom
V6 innebar minskad sérbarhet, effektivisering och dkad
kompetens.(Skala 3, gul)

Gul

11
12
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Strategiskt mal: En kommun som &r attraktiv att bo, bes6ka och verka i

insatser

och sjukvarden har sjukskaterskans ansvar tydliggjorts
for patienterna, trygghetsfragor har lagts in i

Sektor Verksamhetsmal Indikator | Uppféljning/analys Fargbeddm- 5‘"& GLOBALA MALEN
antal . ? ll‘V for hallbar utveckling
ning
skala 0-4 N

Barn och Barn och elever ska ges 2 Planerade kompetensutvecklingsinsatser har genomforts. Gul 4.7

utbildning forutsattningar som Ett lustfyllt och livslangt larande kraver engagerad och
framjar det livslanga professionell personal som skapar relationer till barn och
larandet. elever. All personal far handledning vilket leder till

personal som bygger en verktygslada som gor att de kan
mota barn och elever dér de &r i sin
kunskapsinhdmtning. (Skala 3, gul)

Kultur och fritid | Alla kommuninvanare ska | 2 Verksamheten &r valdigt n6jd med att ha kunnat skapa Gron 3
kunna ta del av och/eller en meningsfull fritid till s& ménga barn och unga, 4
vara en del av kommunens sommaren 2020, med sa sma medel och svéra
fritid och kulturliv; bade utmaningar. Samarbetet har fungerat val med 5
som passiv askadare och foreningsliv och kultur o natur. (Skala, 4 grén) 19
aktiv deltagare.

;{' S.kaear goda mOJll_ghete_r Verksamheten har samverkat med foreningsliv, andra
Or invanare och besokare i « o

. kommuner samt haft faltarbete ute pa kvallarna. Detta
kommunens alla delar till for att 6ka vuxen nérvaron ute i samhéllet som stod for
att ha ett gott liv genom en )
meningsfull fritid. Barns unga. (Skala 4, gron)
och ungdomars fritid ska
prioriteras

Omsorg Brukarna ké&nner trygghet | 7 LSS-boenden och aldreboenden har skapat tydliga Gul 34
med socialndmndens rutiner for att 6ka tryggheten hos brukarna, inom halso- 55

17




genomftrandeplanen inom daglig verksamhet,
anhorigsamordnaren har lagt in tid for akuta samtal.
(Skala 3 gul).

Det inplanerade arbetet med vérdegrund- och
bemotandefragor inom dldreomsorgen har fatt statt
tillbaka en del d& mycket tid har lagts pa att stilla oro
och ge information/végledning i pandemifragor till bade
brukare och personal. Pandemin har medfort en 6kad
otrygghet hos en del brukare (Skala 2 orange).

Pa grund av personalbrist inom bistandsenheten har
beslut och insatser blivit eftersatt med foljden att
genomforandeplaner dér brukaren &r delaktig inte har
uppréttats och foljts upp som planerat. (Skala 2 orange)

SlIP:ar (Samordnad individuell plan) har prioriterats av
legitimerad personal framfor team-moten. Daglig
verksamhet har arbetat med olika metoder for att skapa
ett dkat inflytande for den enskilde och inom
arbetsmarknad har man arbetat med att sitta mal och ta
fram en plan tillsammans med den enskilde. Inom
familjeteamet tar de fram mal i genomférandeplanen
tillsammans med den enskilde. (Skala 3 gul)

Inom aldreomsorgen arbetar Kastanjegarden med att
forandra schemal&ggningen och minska antalet delade
turer. De har infort en central schemaldggning som har
resulterat i farre delade turer och halsosammare
scheman. (Skala 4 grén)

Daglig verksamhet och AME utvecklar det néra
ledarskapet genom kontinuerliga tréffar varje vecka med
handledning.(Skala 3 gul).

8.5
10.2
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Sektor omsorg dr en
attraktiv arbetsplats och
verkar for ett hallbart
arbetsliv

Flera utbildningar har stéllts in pa grund av pandemin.
Ambassadorskapet och dess traffar har ocksa fatt pausa
pa grund av pandemin. (Skala 1 rad)

Samhallsbyggnad Okad attraktivitet for fler Detaljplan (DP) for hyresratter pA Gaddan 10 ar klar. DP Orange 111
medborgare och bestkare for villatomter i Sil ute pa granskning under september 117
2020 (Skala 4). '
12.2
Arbetet med att ta fram ett nytt 128
bostadsforsorjningsprogram har fatt ett startbesked av
Kommunstyrelsen men pa grund av resursbrist far
arbetet pausas (Skala 1 rod).
Ledning och stoéd Okad attraktivitet for fler Arbetet med ett starkt medborgarkontor har pa grund av Orange 11
medborgare och besokare pandemin inte kunnat pabérjas. Infor hosten planeras en 12

storre utvecklingsinsats som dér vi kommer ta hjélp av
en extern part for vagledning i fortsatt utvecklingsarbete.
(Skala 2, orange)
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Strategiskt mal: En klimat— och miljosmart kommun

Sektor Verksamhetsmal Indikator | Uppféljning/analys Fargbeddm- 5‘"& LOBALA MALEN
antal ning ? ll‘V for héllbar utveckling
skala 0-4 Nr:

Barn och Barn och elever skages |1 I bade forskola och fritidshem pagar ett aktivt arbete for Gul 3.9

utbildning kunskaper om en arbetsplats som ska vara kemikaliefri. Detta arbete 13.3
forutséttningarna for en har resulterat i ett kemikaliesmart tankesatt i alla de '
god miljo och héllbar inkdp som gors samt val av material i undervisningen.
utveckling. Det finns en mycket hog kompetens bland ledning och

personal. Grundskolan &r inte lika langt framme i detta
arbete som forskola och fritidshem. (Skala 3, gul)

Kultur och fritid Invanare ska ges tillgang | 1 Forelasningar i samarbete med samhéllsbyggnad kring Gul 13
till information for att héllbarhetsfragor vilket har genomforts. Det var ett 16
kunna agera for en god mycket uppskattat inslag. Verksamheten arbetar for att
miljo och hallbar fa in héllbarhetsperspektivet bade i det dagliga arbetet 11
utveckling. och i verksamhetens evenemang, i allt fran inkop,

transporter till material. (Skala 3, gul)

Omsorg Socialndmnden verkar 1 Den planerade handlingsplanen for en begransad Groén 6.3
for en begransad klimatpaverkan &r framtagen och beslutad inom sektor 79
klimatpaverkan omsorg. En forsta uppféljning sker vid arsskiftet. '

Handlingsplanens innehéll: medverka i projektet 11.7
Resurssmart aldreboende, anvénda giftfria miljovanliga 123
rengdringsprodukter, anvanda miljévanliga bilar och '
minska transporter/resor i tjansten, kdpa in svensk mat i 12.5
hogre utstrackning an tidigare, ateranvindning av

material och resurser, att verka for ett rikt vaxt- och 13.3
djurliv i vara utemiljer, medverka i GLOKALA 15.5
Sverige, utbildning. (Skala 4 gron) 158
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Samhallsbyggnad

Miljoranking bland de
100 framsta

Organisationen Aktuell hallbarhet genomfor arligen en
kommunal ranking som berdr klimat- och miljoaspekter.
Aktuell Hallbarhet har under 2020 valt att stalla fragor
inom omraden dar det inte finns nagon kénd statistik.
Samhallshyggnadsenheten besvarar fragorna i
rankningen som bestar av tre delar, en enkitdel, en
genomgang av extern data samt en del kopplad till
klimatdata.

Resultatet i kommunrankingen visar att vi i nuléget inte
arbetar i hog grad med de omraden som rankingen
efterfragat under 2019 och 2020.

2020: placering 267 (Skala 1 rod).
2019: placering 231 (Skala 1 rod).

Samhallsbyggnadsenheten arbetar for narvarande med
att planlagga och budgetsétta kommunstyrelsens
genomforandepunkter i det klimat- och miljopolitiska
programmet. Enheten utreder &ven vilka kommunala
klimatloften som kan ges inom ramen for klimat 2030
Véstra Gotaland stéller om. De insatser som genomfors
férnarvarande utifrdn kommunens klimat- och
miljopolitiska program och klimatl6ften paverkar inte
med sékerhet kommande miljoranking som Aktuell
hallbarhet genomfor. Detta da de fragor som stalls av
denna organisation for narvarande inte tar hansyn till
kommunens egna aktuella och prioriterade klimat- och
miljoinsatser (Skala 3 gul).

Ledning och stod

En klimat — och
miljosmart kommun

Den 6kade digitaliseringen med e-tjanster,
direktrapportering i system, digitala fakturor osv innebér

Gron

13
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att antal papper som forbrukas/ hanteras/skickas minskat
kraftigt Digitaliseringen fick en extra skjuts tack vare
Corona och det distansarbete som utfordes hemifran.
Nya mer digitala arbetssatt infordes. Digitala moten har
ersatt fysiska mdéten vilket innebar mindre resor.
Synsittet kring digitala I6sningar har blivit mer ppen.
Den digitala kompetensen har 6kat men behéver
utvecklas. (Skala 4 gron)

Strategiskt mal: Ett starkt lokalt arbets- och néaringsliv

Sektor Verksamhetsmal Indikator | Uppfoljning/analys Fargbeddm- =§‘"g GLOBALA MALEN
antal ning f‘l‘ﬁ for hallbar utveckling
Skala 0-4 Nr:
Barn och Barn och elever skages | 1 I alla skolformer pagar samarbete med naringslivet. Gron 16
utbildning mojlighet till att Samarbete-Skol-Arbetsliv, SSA dr en mycket viktig arena
samverka med for grundskola inkl. fritidshem. Det samarbetet har under
narsamhallet samt kdnna aret mynnat ut i ytterligare aktiviteter for eleverna vilket
tilltro till sin egen resulterat i mer kunskap infor till exempel vidare studieval
formaga att gora (gymnasiet). Forskolan arbetar med nérsamhallet och det
framtida yrkesval. har lett till att barnen i tidig alder kanner till
samhallsfunktioner samt hittar i naromradet. Det skapar
trygghet och trivsel. Alla planerade aktiviteter har inte
kunnat genomforas pa grund av covid-19 men har ersatts
av annat eller planeras genomféras vid ett senare tillfalle
till exempel PRAO. (Skala 4, grén)
Kultur och fritid | Gotenes fritid/ kulturliv | 1 Verksamheten ska fortsatt vara lyhdrda for vad som hander Gron 10
ar byggt i samverkan i omvérlden pa olika plan for att kunna svara upp mot 17
mellan ideella krafter, behov dér verksamheten har resurser och kompetens for att
foreningsliv, bidra till utveckling. 12
folkbildning,
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entreprendrer och
kommunens
verksamheter.

Verksamheten har anga samverkansytor dar viden blir
involverad. Det finns arenor som verksamheten inte nar i
dagslaget och dar malet framover ar att fora in kulturens
perspektiv. Tydliggdra kultur- och fritidsenhetens roll i
utvecklingsfragor. (Skala 4, grén)

Omsorg Socialndmnden En arbetsgrupp har startat for att deltagare i Groén 8.5
motverkar utanférskap Tradgardstjanst ska minska sin anstallningstid fran i 8.6
och arbetsldshet genom genomsnitt 2,5 ar till hogst 2 ar per anstalld fram till 2022. '
att arbeta utifran ett Under forsta halvaret har 40 % (5 % 2019) av deltagarna 8.8
socioekonomiskt gatt vidare till andra verksamheter/foretag. Syftet ar att fa 10.2
forhallningssatt en rotation pa anstallningarna och frigéra plats for nya att '

utvecklas och komma ut pa den reguljara
arbetsmarknaden. (Skala 4 gron)
Arbetsmarknadsenheten dkat sin samverkan med
naringslivet for att fa ut fler i arbete och sysselsattning, de
deltar nu i alla frukost- och lunchméten.(Skala 4 gron)
Samhallsbyggnad Néringslivsklimat bland En handlingsplan for Naringslivspolitiska programmet &r Gron 9

de 30 framsta

klar och kommuniceras pa Gétene kommuns webbplats
(Skala 4 gron).

Genom Business Region Skaraborg sker gemensamma
insatser pa Skaraborgs niva som for Gotenes rakning ger
markanta effekter (Skala 4 gron).
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Finansiella mal

Mal for resultatnivan

Kommunens resultat ska vara minst 2 procent av skatteintakter och
statsbidrag for varje trearsperiod. Resultatet ska vara minst 0,5
procent av skatteintakter och statsbidrag for varje enskilt ar.

Prognos Bokslut Bokslut
2020 2019 2018
Resultatniva for budgetaret 5,6 % 1,9 % 4,3 %
Resultatniva for budgetar samt 3,9 % 2,2 % 2,6 %

tva foregaende ar

Malet forvantas uppfyllas ar 2020.

Mal for soliditet

Malséttningen ar att kommunen pa lang sikt ska na en soliditet pa 30
procent. For att na detta langsiktiga mal behover soliditeten 6ka
varje ar som kortsiktigt delmal.

Bokslut
2018

Bokslut
2019

Prognos

2020

Kommunens soliditet, inkl 33,6% 27,9%*  20,7%
samtliga pensionsforpliktelser

och loneskatt

Soliditet for kommunen 21,8% 18,7%

tillsammans med hel&gda bolag

*Soliditeten for 2019 &r justerad, efter uppldsning av
investeringsbidrag.

Soliditeten véntas oka till ca 33,6 procent for kommunen ar 2020,
vilket innebér att malet for kommunen uppnas. Prognos for soliditet
for kommunen tillsammans med heldgda bolag &r inte framtagen.
Mal for skattesats

Skattesatsen ska som huvudregel hallas oforandrad eller sénkas.
Undantag for denna regel ar ar med storre verksamhetstillskott, da
god ekonomisk hushallning uppnas aven om skattesatsen har hojts.

Skattesatsen ar ofdrandrad under 2020, darmed uppnas malet.

Samlad bedémning av de finansiella malen

Den samlade bedémningen av de finansiella malen ar att alla
kommer att uppnar.
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Balanskravet och resultatutjamningsreserv

Balanskravet, enligt KRL 4:4 (mnkr) ~ Prognos  Budget Avsattning till RUR (mnkr) Prognos

2020 2020 2020
Arets prognostiserade resultat 45,1 7.9 Resultatkrav for avsattning till RUR enligt lag 8,1
Justering for realisationsvinster enligt 0,1 - Arets prognostiserade resultat 45,1
undantagsmajlighet Arets resultat efter balanskravsjustering 45,2
Justering for fe_alisationsfdrluster enligt - - M&jlig avsittning till RUR 37.1
undantagsmajlighet
Orealiserade forluster i vardepapper 0 -
Arets prognostiserade efter 45,2 7,9
balanskravsjustering Kommunen har ett prognostiserat resultat pa 45,2 mnkr efter

balanskravjustering. Enligt prognos ar resultatet 8,1 mnkr for att
gora en mojlig avsattning till resultatutjamningsreserv (RUR). Detta
medfor att mojlig avsattning till RUR enligt prognosen for 2020 ar

Reservering av medel till - -
resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 45,2 79 37,1 mnkr.
Prognos | 2010 2018 Prognos Gotene kommun och dess
2020 helagda bolag
Soliditet inkl pensionsskuld (%) 336 219 207 Nedan redovisas en sammanstallning av Gétene kommun och
Skatter och statsbidrag 805,3 7772 743,6 kommunens heldgda bolag.
Resultat for avsattning till RUR 8,1 7,8 7,4
enligt lag
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Ars- Redov. Ars-  Avvikelse
prognos budget prognos
2020 AVALEEL 2020 mot
budget
Gotene Kommun 45,1 679 79 372
AB 0,7 2,9 0,7 0,0
GoteneBostader
Gotene Vatten & -3,3 -1,5 0,1 -3,4
Varme AB
Medeltidens Varld -0,1 -0,0 -0,0 -0,1
AB
Summa 42 4 69,3 8,7 33,7

Den samlade bedémningen av prognosen for Gotene kommun
tillsammans med bolagen &r att det kommer vara ett starkt resultat.
Samtidigt sa ar prognosen for hela koncernen lagre an enbart for
Gotene kommun. Detta ar pa grund av att Gotene Vatten och Varme
AB forvantas ga med forlust i ar, men att de kommer att utnyttja de
obeskattade reserverna som finns i bolaget. Medeltidens vérld AB
forvantas gora en forlust pa 50 tusen kr, vid en avrundning hamnar
resultatet pa -0,1 mnkr. Gotene Industrier har blivit fusionerat med
Medeltidens VVard AB. Det innebdr att Medeltidens vard tar upp de
kostnader/intdket som funnits i Gotene Industrier sedan forvérvet av
Gotene Industriers aktier. AB GoteneBostader véntas folja budget.

Ekonomisk utvardering

Soliditet inklusive pensionsatagande var for riket 26,7 procent vid
arshokslutet 2019. Den justerade soliditeten inklusive
pensionsatagande for Gotene kommun &r 27,9 procent vid
arshokslutet 2019, detta ar battre &n genomsnittet. Prognosen 2020 &r
att soliditeten kommer att hamna pa 33,6 procent vilket innebar att
kommunen nar sitt langsiktiga mal med en soliditet pa 30 procent.
Det innebar att Gotene kommun starker sin ekonomiska stéllning
ytterligare.

Med ett prognosticerat resultat pa 45,1 mnkr sa hamnar resultatet i
procent av skatter och statshidrag pa 5,6 procent. Detta &r ett hogt
resultat som medfor en forbattring av kommunen ekonomiska
stallning. Medel for riket var 2,9 procent vid arsbokslutet 2019.

Att Gotene kommun forbattrar soliditeten och har en bra resultatniva
av skatteintakterna ar bra forutsattningar for att klara
lagkonjunkturen. Covid-19 pandemin har paverkat varldsekonomin
och aterhamtningen av ekonomin kommer att ta tid. Tillsammans
med en forvantan av lagre skatteintakter de narmaste aren, sa ar
prognosen att kommande ar kan fa en samre ekonomisk utveckling
for kommunen. For att klara eventuellt sémre resultat de kommande
aren, sa har Gotene kommun en resultatutjamningsreserv pa 40,3
mnkr. Vid en lagkonjunktur har kommunen rétt att anvanda
resultatutjgmningsreserven vid ett minusresultat.
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Kommunen har idag inga egna lan, daremot har kommunen
borgensatagande pa 616,6 mnkr. Det ar framst de kommunala
bolagen samt Kooperativa Hyresrattsforeningen Gotene Aldrehem
som upptar nastan hela borgensbeloppet. Och risken for dessa
ataganden bedoms vara liten.

Det samlade resultatet for alla ndmnder, &r 6,4 mnkr béttre i prognos
an budgeterat. Socialngmnden har ett 6verskott pa 2,5 mnkr,
kommunstyrelsen 2,7 mnkr i éverskott, namnden for utbildning,
kultur och fritids prognos ér 1,2 éverskott, samt Service och teknik
0,3 mnkr i 6verskott.
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Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning

Delar 2020-08-31 Kommun Sammanstalld

Resultatrakning Ars- Ars- Redovisat Redovisat Redovisat Ars- Ars- Redovisat Redovisat Redovisat

mnKkr prognos budget 2020-08- 2019-08- 2018-08- prognos budget  2020-08- 2019-08- 2018-08-
31 31 31 31 31 31

Verksamhetens 205,5 160,0 129,7 142,2 133,8 356,6 310,2 222,3 225,3 222,6

intakter

Verksamhetens -941,0  -913,7 -587,6 -583,5 -574,8 -1071,2 -1044,0 -662,9 -655,4 -644,0

kostnader

Jamforelsestdrande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

post

Avskrivningar -26,4 -28,8 -17,9 -15,6 -15,3 -47,0 -49,5 -31,5 -28,6 -28,1

Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamhetens -761,9 -782,5 -475,8 -456,9 -456,3 -761,6  -783,4 -472,1 -458,7 -449,5

nettokostnader

Skatteintakter 620,7 621,1 412,9 412,4 393,2 620,7 621,1 412,9 412,4 393,2

Generella statsbidrag 184,6 169,5 129,5 105,8 102,8 184,6 169,5 129,5 105,8 102,8

Verksamhetens 43,4 8,1 66,5 61,2 39,7 43,7 7,2 70,3 59,5 46,5

resultat

Finansiella intakter 3,2 1,3 1,7 1,5 2,1 3.3 1,3 0,9 0,8 1,4

Finansiella kostnader -1,5 -1,5 -0,3 -0,2 -0,1 -4.5 -4.7 -1,8 -1,5 -1,2

Resultat efter 45,1 7.9 67,9 62,5 41,7 42,6 3,8 69,4 58,7 46,7

finansiella poster

Skattekostnader -0,2 -0,2 0,0 1,3 -1,0

Bokslutsdispositioner 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 45,1 7,9 67,9 62,5 41,7 42,4 8,7 69,4 60,0 45,7
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Verksamhetens intakter ar i delaret lagre jamfort med tidigare ar. Flera verksamheter och caféer har fatt stanga ned pa grund av den pagaende
covid-19 pandemin. Generella statsbidrag har ocksa dkat jamfoért med tidigare ar. Stor del beror pa att regeringen tillskjutit pengar i flera
omgangar under aret. Resultatet i delaret 2020 ar nagot hogre jamfort med 2019. Resultatet for hela aret 2019 blev 15,0 mnkr tar man med det
jamforelsestorande posterna blir resultatet 46 mnkr. Vilket liknar det prognostiserade resultatet for 2020.

Balansrakning
Deldr 2020-08-31

Kommun Sammanstalld

Ars- Redov. Redov. Redov. Redovi. Redov. Redov.
prognos 2020-08-31 2019-12-31 2018-12-31 2020-08-31 2019-12-31 2018-12-31

Balansrékning mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader 409,8 399,8 398,8 352.8 581,6 582,5 537,2
Maskiner och inventarier 43,5 42,0 43,4 40,3 246,4 246,9 225,3
Ovriga materiella 0 0 0 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Summa materiella 453,2 441.,8 442,3 393,1 828,0 829,4 762,5

anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Vardepapper, andelar 36,2 36,2 36,8 36,9 13,0 12,8 12,7
Langfristiga fordringar 4,6 4.6 4,3 4.4 4,1 4,6 4.7
Summa finansiella 40,8 40,8 41,1 41,3 17,1 17,4 17,4

anlaggningstillgangar
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Delér 2020-08-31

Balansréakning mnkr

Summa Anlaggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastighet
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa Omsattningstillgadngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
Arets resultat
Varav arets avsattning till RUR
Resultatutiamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsattningar

Kommun

Ars-

prognos
494,0

17,0
66,5
109,9
193,4
687,4

45,1
0,0
40,3
356,7
442,0

Redov.
2020-08-31

482,6

17,0
65,3
129,9
212,3
694,9

67,9
0,0
40,3
356,7
464,8

Redov.
2019-12-31

483,4

17,2
66,5
74,6
158,3
641,7

15,0
6,5
33,8
348,1
396,9

Redov.
2018-12-31

434,4

17,4
67,6
97,5
182,4
616,9

31,7
24,3
9,5
332,5
373,7

Sammanstalld

Redovi.

Redov.

2020-08-31 2019-12-31

845,1

19,7
82,1
143,0
244.8
1089,9

69,4
0,0
40,3
415,9
525,6

846,8

17,2
94,5
96,6
208,3

1 055,0

15,0
6,5
33,8
398,6
447,3

Redov.
2018-12-31

780,0

17,4
92,8
108,1
218,2
998,2

35,4
24,3
9,5
387,4
432,3
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Delér 2020-08-31

Balansréakning mnkr

Avsattningar fér pensioner
Andra avsattningar
Summa avsattningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller
avsattningarna

Borgensataganden
Hyres och leasingkostnader

Kommun

Ars-

prognos
13,3
49,3
62,6

12,7
170,0
182,7

687,4

2111

616,6
1419

Redov.
2020-08-31

12,9
49,3
62,2

12,7
155,1
167,8

694,9

213,3

616,6
149,2

Redov.
2019-12-31

12,4
49,3
61,7

13,4
169,7
183,0

641,7

217,7

562,5
148,6

Redov.
2018-12-31

10,6
47,9
58,5

22,3
162,3
184,6

616,9

245,8

507,3
155,8

Sammanstalld

Redovi. Redov.
2020-08-31 2019-12-31
12,9 12,4
65,1 65,2
78,0 77,6
304,8 333,7
181,5 196,3
486,3 530,1

1 089,9 1 055,0
213,3 217,7
616,6 562,5
149,2 148,6

Redov.
2018-12-31

10,6
63,8
74,4

294,4
197,1
491,5
998,2

245,8

507,3
155,8

Den post som berdknas ¢ka mest ar likvida medel som véantas 6ka med 35 mnkr i 6vrigt forvantas anlaggningstillgangar att 6ka med 10 mnkr.
Totalt forvantas Tillgangar 6ka med 45 mnkr fran arsbokslutet 2019 till arsbokslutet 2020. Det ar att jamfora med prognosen for vad eget kapital

véntas oka(Arets resultat) p& 45 mnkr.
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Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys (mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande
poster

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Okning (-) / minskning (+) kortfristiga
fordringar

Okning (-) / minskning (+) expl tillg

Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

KoOp av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Nedskrivning av immateriella
anlaggningstillgangar

Kop av finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Kommunen

67,9
17,9
0,5

0,0
86,3
1,2

0,2

-14,6
0,0

-17,5
0,0
0,0

0,6
0,0

-16,8

0,0

2020-08-31

14,5
24,3
3,0

0,0
41,9
11

0,1

7,4
50,5

74,4
11
0,0

0,0
0,0

-73,3

0,0

31,7
23,5
-20,2

0,0
35,1
4,8

0,2

8,5
39,1

-41,6
0,0
0,0

0,0
0,0

-41,5

0,0

Sammanstalld
2020-08-31

69,4
31,5
0,5

101,4
10,1
0,0

-20,4
91,1

-30,1
0,0
0,0

0,0
0,0

-30,1

0,0

2019 2018
15,0 35,4
42,8 43
43 -194
62,1 59,0
00 -104
0,2 -0,1
-2,1 3,7
60,2 52,2
-111,9  -93,6
11 0,2
0,0 0

0 0
-110,8  -93,4
50,0 28,5
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Kassaflédesanalys (mnkr) Kommunen Sammanstalld
2020-08-31 2020-08-31 2019 2018

Minskning av langfristig skuld -14,8 -14,6 -13,8
Investeringsinkomster -0,6 0,1 0,2
Forandring av forutbetalda ansl.avgifter 0,2 4,1 4,1
Okning (-) / minskning (+) av langfristiga -0,3 0,1 0,2 0,2 -0,3 6,5
fordringar

Kassaflode fran 9,1 -1,6 66,6 -15,0 39,5 25,5
finansieringsverksamheten

Summa kassaflode fran kommunens 55,4 -22.9 4,2 46,0 -11,1 -15,7
verksamhet

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan 74,6 97,5 93,3 97,0 108,1 123,8
Likvida medel vid &rets slut 129,9 74,6 97,5 143,0 97,0 108,1
Forandring likvida medel 55,4 -22,9 4,2 46,0 -11,1 -15,7

som i arsredovisningen med undantag for redovisningen av intakter
som fran och med rakenskapsar 2020 tillampas RKR R2 (november
- Forklaring till sésongsvariationer 2019).

- Andring av redovisningsprinciper for investeringsprojekt.

Redovisningsprinciper

Generella statshidrag som beslutas och utbetalats under aret ar
Delarsrapporten &r upprattad i enighet med lag (2018:597) om intaktsforda i sin helhet nar de kommit kommunen tillhanda.
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer utgivna av radet for kommunal redovisning
(RKR). I delarsrapporten tillampas samma redovisningsprinciper

Redovisningen av investeringsbidrag som kommer ifran privata
aktorer ska intéktsforas i sin helhet ndr investeringen ar genomford.
Det innebér justeringar i ingdende balans for 2020 enligt féljande:
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Justeringar mnkr Tillgangar Avséttningar och skulder Eget Kapital

Paverkan pa BR, +=Debet, -=Kredit Ovriga Fin anl Oms Avsdttningar Skulder Ovrigt EK (Ink Arets
tillg tillg tillg RUR) resultat

UB 2019 enl AR 442,26 41,14 158,28 -61,69 -191,73 -373,74 -14,51

Uppl6sning av investeringsbidrag/Avsittning

Aterféring kapitalintakt 2019 -0,46 0,46

Aterféring inv.bidr 2019 0,99 -0,99

Aterféring aterstaende belopp (inv.bidr fore 2019) 8,16 -8,16

Justerat IB 2020 442,26 41,14 158,28 -61,69 -183,04 -381,90 -15,04
Leasing

Gotene kommun har ett leasing/hyresavtal med Kooperativa
hyresrattsforeningen Gotene Aldrehem. Beddmning &r att avtalet
klassas som operativ leasing.
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Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektets start (flerarigt storre
projekt)

Arets investeringar

Arsprognos  Utfall Budget Avvikelse
2020 NELE 2020
aug

Prognos Ack. Beslutad Avvikelse kommentar
utfall Utfall budget

hela

projektet

Investeringsredovisning

Administrativt system
Modernisering Centrumhus
Kommunal ledningsplats
Investering digitalisering
Bredbandsnét — utrustning + nét
Stambagge bredband
Trafiksituation 7-9 skola
GC-vég enl. utredning

GC-vég Trumpegatan-Gotene

Nordskog-Kallby koppling 21,2 0,0 21,2 0,0 2020-2023
Klimatanpassning markavvattning

Nordskog

Nordskog 3A 6,3 6,3 6,3 0,0 2014-2020
Bostadsforsorjning

Lokalgata Kéllby Sofiestrand 30 27 3,0 0,0 2017-2020
Nordskog 3B 42 40 4,2 0,0 2018-2021
Nordskog 3C 25 00 2,5 0,0 2020-2021

Lokalgata exploatering Kallby (Hagvagen)
Centrummiljéer utv. Lundsbrunn
Vg till Utsiktstornet
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Arets investeringar Utgifter sedan projektets start (flerarigt storre

projekt)
Investeringsredovisning Arsprognos  Utfall Budget Avvikelse ll Prognos Ack. Beslutad Avvikelse kommentar
2020 NELE 2020 utfall Utfall budget
aug hela
projektet
Markforvarv 2,5 0,0 3,8 1,3
Totaltkommunstyrelsen _--- I N N N
Forskola Vasterby 0,0
Forskola Kallby 0,8 0,6 5,7 4,9 435 42,7 48,4 4,9
Forskola Kéllby inventarier 0,2 0,1 0,5 0,3 12 11 1,5 0,3
Forskola Lundsbrunn ombyggnad och 10,0 2,7 10,0 0,0
inventarier
Konstgrasplan 0,5 0,5 6,5 65 6,5
Totalt Utbildning, kultur och fritid _--- ----_
Nyckelfria las hemtjansten 0,3 0,0 0,6 0,3 1,2 09 1,5 0,3
Trygghetslarm Sarskilda boende 0,0 0,0 1,7 1,7 0,0 0,0 1,7 1,7
Inventarier SABO 01 01 0,0 -0,1
‘Summa Socialngmnden _--- I I N
Energieffektivisering 1,0
Uppgradering gatubelysning 1,0 0,8 1,0 0,0
Komponenter gata/park 1,6 0,9 1,6 0,0
Tillgénglighetsanpassning, gata 0,2 0,0 0,2 0,0
Lekplatser — upprustning 0,7 0,7 0,6 -0,1
Gata/parkprojekt 0,2 0,0 0,2 0,0
Komponenter fastighet 11,4 90 114 0,0
Vasterbyskolan, ventilation och belysning 1,8 0,4 1,8 0,0
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Arets investeringar Utgifter sedan projektets start (flerarigt storre

projekt)

Arsprognos  Utfall Budget Avvikelse
2020 NEQE 2020
aug

Prognos Ack. Beslutad Avvikelse kommentar
utfall Utfall budget

hela

projektet

Investeringsredovisning

Lundagardens kok, helrenovering 85 09 8,5 0,0
Sékra fastigheter 0,3 0,0 0,3 0,0
Falkangen 0,0 0,0 2,0 2,0
Totalt 45,0 17,4 63,3 185

Tabellen visar prognos utfall for hela investeringsperioden, och :z?kalaf_iltﬁ Kéllb%/; Proij(ektet4f|cr)1ansEra:ﬂgenor?( del a\li
utfall per 2020-08-31, samt den totala budgeten. I Opeskillingen (2,3 mnkr av 4,0 mnkr) for mark som kommunen

salde for byggnation. | avtalet star att kommunen ska sta for gator,
vatten och avlopp och kopeskillingen sattes med hansyn till detta.
Kostnaderna for projektet har blivit hogre &n kalkylerat och projektet
har fatt kompensation for underskott och budget for toppbelaggning

avvikelsekolumnen visas differensen mellan den totala budgeten och
prognosen for hela investeringsperioden.

Forklaring till beslutad budget: med totalt 0,8 mnkr.

Nordskog-Kallby koppling - Projektet fick 2017 budget for

projektering med 1 mnkr som har flyttats vidare till 2020. | Nordskog 3B — Grundbudget for bostadsforsorjning Nordskog 3B

budgetplan 2020-2024 finns ytterligare 20,2 mnkr till projektet. har varit 3,0 mnkr ar 2018. Byggnation for nya tomter i Nordskog
3B fick ett hogre utfall &n budgeterat 2019. Projektet fick

Nordskog 3A — Grundbudget for bostadsforsérjning Nordskog 3A kompensation for underskottet och extra budget for toppbelaggning

har varit 6,0 mnkr for 2014 och 3,0 mnkr for 2015. Under prOjektetS med asfalt genom omdisponering fran andra projekt med totalt 1,2

investeringstid har budget omdisponerats till andra projekt med totalt mnKr.

2,7 mnkr.
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Kommunstyrelsen

Kommunodvergripande

Modernisering Centrumhus — arbetet pagar. Nytt métesrum Vanern
ar iordningstéllt och &r nu Kklart fér anvéndning. 0,2 mnkr
omdisponeras till Kommunal ledningsplats. Osakerhet om resten av
budgeten gar at.

Infrastruktur och bostadsforsorjning

Avvaktar tomtforséljning pa Badvagen, eftersom det finns parkslide
pa tomterna. Toppbelaggning med asfalt med mera pa Nordskog 3A
och Lokalgata Kallby Sofiestrand kommer genomfdras 2020.

Toppbeldggning med asfalt pa Nordskog 3B kommer att géras 2021.

lordningstallande av Hagvagen, vid Pastoratgarden, som mojliggor
for bostadsbyggnation kommer att genomforas 2020. Nordskog-
Kallby koppling avvaktar detaljplan. Nordskog 3C kommer
byggstart ske i host. Det &r ett flerarigt projekt och blir klart tidigast
2021.

Gatumiljo, gronytor samt dvrigt
Ovrigt
Centrummilj6er i Lundsbrunn har inte startat, kan bli aktuellt med

atgarder i Gotene tatort under aret. Arbetet med vag till utkikstornet
forbereds i host och genomfors infor sasongsstart nasta ar.

Markinkop
Markkop i kvarteret Hallonet kommer att genomforas.
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Namnden for Utbildning, Kultur och Fritid

Forskolan i Kallby har behovt gora en del kompletteringar nér det
galler investeringar. Prognosen beraknas hamna pa ett 6verskott om
4,9 mnkr. Ombyggnationen pa férskolan i Lundsbrunn ar i full gang
och beréknas vara klar till november.

Konstgrasplanen var klar i januari. Det pagar en diskussion med
leverantdren kring omkostnader i projektet.

Socialnamnden

Projektet med de nyckelfria lasen inom hemtjansten ar sa gott som
klart, nu ser verksamheten dver om det finns andra verksamheter
som skulle kunna anvénda sig av dessa las, till exempel boendestod
inom funktionshinder omradet.

Upphandlingen av trygghetslarm for sérskilt boende har inneburit att
verksamheten hyr utrustningen istéllet for att kopa den, vilket gor att
verksamheten réknar med att investeringspengarna kommer att
l&mnas ororda.

Namnden for Service och Teknik

Gata/Park

Uppgradering gatubelysning, pagar. Uppgradering av gatubelysning
gors l6pande varje ar med 1,0 mnkr i arlig budget, period 2017-
2022. For att byta alla befintliga armaturer mot LED-armatur kravs
1,0 mnkr arligen under perioden 2017-2024.

Komponenter Gata/Park, pagar. Avser toppbelaggningar och utfors
I6pande under aret.



Tillganglighetsanpassningar, ej pabdrjad. Atgarder planeras att
genomforas pa Doktorsvagen/Jarnvagsgatan senare i host.

Lekplatser upprustning, klart. Lekplats i Arnas. Hogre kostnad &n
budgeterat pa grund av en slant som behdvde stabiliseras.

Gata/park projekt, ej paborjad. Planeringsarbete pagar och
genomfors senare i host.

Fastighet

Komponenter fastighet, pagar. 1,4 mnkr 6verfordes fran 2019 ars
investeringsbudget. Flertalet atgarder gors sasom fonsterbyte, ytskikt
och ventilation pa Kéllby Gard, fasadrenovering pa Lundagarden,
utemiljon pa Ljungsbackens forskola, byte av tegeltak pa
Centrumhuset ytskikt och ventilation, mattbyte pa Lundagarden.

Vasterbyskolan, ventilation och belysning, pagar. Avser atgarder i
omkladningsrum och idrottshall. Klart slutet av september.

Lundagardens kok, helrenovering, pagar. Beraknas klart i december
2020.

Sékra fastigheter, ej paborjad. Avser passagesystem pa forskolor.

Energieffektivisering, paborjad. Avser installation av
varmeatervinning for ventilation pa Lundagardens trygghetshoende
samt invandig belysning pa Ljungsbackens forskola.

Falkéangen, vantelage. 2,0 mnkr éverfordes fran 2019 ars
investeringsbudget.

Investeringsredovisning kommunen
tilsammans med bolagen

Utfall
Jan-

Prognos
2020

Budget Avwvikelse
2020

aug

Gotene kommun 45,0 17,4 63,3 18,5
AB Gotene 45 2,7 43 0,2
Bostader

Gotene Vatten och 22,8 10,4 37,3 14,4
Varme AB

Medeltidens Varld 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 72,3 30,5 104,9 33,1

Prognosen for GOtene kommun &r att investeringarna kommer att
hamna pa 45,0 mnkr. Det &r 70,8 procent av budgeten, och en
sjalvfinansieringsgrad pa 158,9 procent. Prognosen for Kommunen
inklusive bolagen &r att investeringarna kommer att hamna pa 72,3
mnkr. Det &r 68,9 procent av budgeten och en sjélvfinansieringsgrad
pa 123,6 procent.
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Driftredovisning

Prognos Redov. Redov. Redov. Ars- Ars- Ars- Avvikelse  Avvikelse
Nettokostnader (mnkr) 2020-08-31 intdkter  kostnader  2020-08- budget budget budget Budget Budget
31 intékter kostnader 2020-08-31 2020-04-30
Kommunfullméktige -1,9 0,0 -1,2 -1,2 0,0 -1,9 -1,9 0,0 0,0
Revisionsnamnd -1,1 0,0 -0,4 -0,4 0,0 -1,1 -1,1 0,0 0,0
Overférmyndare -1,3 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -1,1 -1,1 -0,2 -0,3
Kommunstyrelse -59,9 20,6 -56,3 -35,8 30,0 -92,6 -62,6 2,7 1,6
Namnd for utbildning, kultur och fritid -353,1 37,8 -259,7 -221,9 45,1 -399,4 -354,3 1,2 -0,5
Socialndmnd -302,0 73,8 -266,3 -192,5 77,9 -382,4 -304,5 25 1,3
Namnd for service och teknik -19,8 19,8 -33,2 -13,4 28,8 -48,9 -20,1 0,3 0,4
Namnden for samhallsskydd mellersta -12,2 0,0 -8,1 -8,1 0,0 -12,1 -12,1 -0,1 0,0
Skaraborg
Miljé- och bygglovsnamnd -0,3 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,3 -0,3 0,0 0,0
Lénenamnd 0,0 4,7 -4,7 0,0 7.4 -7,4 0,0 0,0 0,0
‘Namndsneto 7516 1566  -6308  -4742 1893  -9472 7580 64 25
Personalkostnadsokning -7,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,1 -7,1 0,0 0,0
Pensionskostnader -17,0 0,0 -11,7 -11,7 0,0 -16,8 -16,8 -0,2 -0,9
Ovrigt finansiering 29 2,3 -1,4 0,9 0,0 0,0 0,0 2,9 1,2
Ersattning kopplad till corona 52 4,7 0,0 4,7 0,0 0,0 0,0 5,2 3,6
Forandr kapitalkostnader -1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,8 -8,8 7,6 7,1
Justering for internranta 6,8 4.4 0,0 4.4 7,6 0,0 7,6 -0,8 -0,8
Verksamhetens nettokostnader  -7619 1680  -6438  -4758 1969 9798 7829 210 127
Skatteintékter 620,7 4129 0,0 4129 621,1 0,0 621,1 -0,4 -16,6
Generella statsbidrag o utjamning 155,1 141.,8 -15,5 126,3 188,5 -22,3 166,2 -11,1 -111
Extra tillskott 26,3 0,0 0,0 26,3 26,8
Valfardsmiljarder, flykting 3,2 3,2 0,0 3,2 3,3 0,0 3,3 -0,1 -0,1

Finansnetto

Extraordinara intakter/kostnader
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Prognosen per 2020-08-31 visar ett resultat pa 45,1 mnkr. Det ar
37,2 mnkr battre &n budgeterat och motsvarar 5,6 % av skatter och
statsbidrag.

Namndsnetto

Prognos for namnder visar ett éverskott med 6,4 mnkr.
Kommunstyrelsen, ndmnden for utbildning, kultur och fritid och,
socialn&mnden och ndmnden for service och teknik har
prognostiserade dverskott medan éverférmyndare och ndmnden for
samhallsskydd mellersta Skaraborg har prognostiserade underskott.
Ovriga namnder foljer budget.

Personalkostnadsokning

Budget for 16nedversyn for 2020 forvantas forbrukas under aret.
2020 ar ett ar dar flera fackforbund forhandlar om nya avtal.
Coronapandemin har gjort att forhandlingarna har skjutits fram och
aterupptagits efter sommaren. Detta gor att prognosen for
budgetposten ar oséker.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna forvantas ge ett underskott med 0,2 mnkr.

Ovrigt finansiering

Ovrigt finansiering forvantas ge ett dverskott med 2,9 mnkr.
Overskottet beror pa flera poster. 1,8 mnkr &r realisationsvinst for
forséaljning av exploateringsfastigheter och mark, 0,2 mnkr &r
ersattning for hdga sjuklonekostnader, 0,8 mnkr beror pa kostnader
for arbetsgivaravgifter forvantas bli lagre &n budgeterat 0,1 mnkr
beror pa 6vriga poster.
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Ersattning kopplat till Corona

I april antog riksdagen regeringens forslag om en tidsbegransad
nedsattning av sociala avgifter for arbetsgivare. Det innebér att
arbetsgivaravgifterna sankts mellan 1 mars och 30 juni. Riksdag och
regering har &ven infort tillfalliga regler vad géller ersattning for
sjuklénekostnader. For perioden april-juli har kommunen blivit
ersatt for hela sjuklénekostnaden inklusive arbetsgivaravgifter. For
perioden augusti-september galler en annan berdkning. Med de
ersattningar kommunen hittills fatt utbetalt och en beddmning om
kommande period beraknas ersattningar kopplade till Corona uppga
till 5,2 mnkr.

Vad galler ersattningen for sjuklonekostnader redovisas den pa
finansieringen i driftsredovisningen.

Forandring kapitalkostnader

Forandring kapitalkostnader ar en budgetpost for
kapitalkostnadsforandringar mellan aren 2019 och 2020 till foljd av
investeringar. Forskjutning i tidsplan av investeringar ar den storsta
orsaken till budget6verskottet pa 7,6 mnkr.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Prognosen for skatteintakter och generella statsbidrag visar ett
budgetoverskott med 14,7 mnkr.

Prognosen for skatteintakter och generella statshidrag ar baserad pa
SKR:s senaste prognos som kom i slutet av augusti. Osdkerheten ar
fortsatt stor och prognosen bendmns som ett scenario snarare an en
prognos.



Coronapandemin har paverkan pa kommunens skatteintékter. |
SKR:s skatteprognos fran april tappade kommunen cirka 27,7 mnkr i
skatteintakter och generella statsbidrag jamfort med budget. Under
aret har regeringen tillskjutit pengar i flera omgangar och i
aprilprognosen téckte tillskotten upp for tappet i skatteintékter och
nettoeffekten blev ett tapp pa 1 mnkr.

Den senaste skatteprognosen fran SKR (som kommunens prognos ar
baserad pa) visar en forbattrad prognos for skatteintakter med 15,7
mnkr jamfort med den tidigare prognosen fran april. Forbattringen
av prognosen for skatteintakter beror pa att utbetalning av
permitteringsloner drar upp den genomsnittliga timlénen och darmed
motverkar den kraftiga minskningen av arbetade timmar.

Arsprognos Redovisning per

2020 2020-08-31

Budget
2020 2020-08-31

Finansnetto

Prognosen for finansnettot visar 1,5 mnkr i budgetoverskott. Storsta
delen av 6verskottet beror pa att man raknar med att kommunen inte
behover uppta nagra lan under ar 2020 och darmed heller inte
kommer ha nagra kostnader for lan.

Kommunfullmaktige

Verksamheter som ingar

Hér redovisas den politiska organisationen i form av
kommunfullmaktige, valndmnd, valberedning, demokratiberedning
samt bidrag till politiska partier.

Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas Kommunfullméaktiges arsprognos for helaret
2020, samt redovisning per 2020-08-31. Kolumnen Budget 2020 &r
budgeten for hela ar 2020 och avvikelsekolumnerna visar den
berdknade helarsavvikelsen vid 2020-08-31 respektive 2020-04-30.

Avvikelse
prognos/budget 2020-04-
30

Avvikelse prognos/budget

Totalt kommunfullméktige -1,9 -1,2

-1,9 0,0 0,0




Intakt Kosthad budget Intakt per Kostnad per Redovisning per
budget 2020 2020 2020-08-31 2020-08-31 2020-08-31

Totalt kommunfullméktige 0,0 -1,9 -1,9 0,0 -1,2 -1,2

ekonomiskt tillfredsstallande samt om rakenskaperna ar rattvisande

Kommentar till budgetavvikelse och om namnder och styrelser har tillracklig intern kontroll.

Kommunfullméktige vantas folja budget.
Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas arsprognos for helaret 2020, samt redovisning

Revisionsnamnd per 2020-08-31. Kolumnen Budget 2020 &r budgeten fér hela &r
2020 och avvikelsekolumnerna visar den beridknade hel&rsavvikelsen

Verksamheter som ing ar vid 2020-08-31 respektive 2020-04-30.
De fortroendevalda revisorerna i revisionsnamnden ska enligt
kommunallagen préva om verksamheten bedrivs andamalsenligt,

Arsprognos Redovisning Avvikelse Avvikelse prognos/budget
2020 per 2020-08-31 prognos/budget 2020-04-30

2020-08-31

Totalt revisionsnamnd -1,1 -0,4 -1,1 0,0 0,0

Intakt Kostnad budget Intékt per Kostnad per Redovisning per
budget 2020 2020-08-31 2020-08-31 2020-08-31

2020
Totalt revisionsnamnd 0,0 -1,1 -1,1 0,0 -0,4 -0,4
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Kommentar till budgetavvikelse

Revisionsnamnden har under aret haft nagra moten digitalt, vilket
har bidragit till kortare moten. Detta paverkar kostnaderna for
motesarvoden samt minskade kostnader for resor.

Overférmyndare

Verksamheter som ingar

Overférmyndarens uppgift 4r att utéva tillsyn 6ver férmyndare, gode
man och forvaltare. Gotene kommun samverkar med Lidkdping,
Essunga, Grastorp och Vara kommun i en gemensam
overférmyndarorganisation, Overférmyndare Vastra Skaraborg.

Arsprognos Redovisning

2020 per 2020-08-31

Konsekvenser av covid-19

En stor del av 6verformyndarnamndens verksamhet bygger pa fysisk
narvaro bland huvudmaén och stallforetradare och har darfor
forsvarat namndens arbete.

Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas Overformyndarndamndens &rsprognos for helaret
2020, samt redovisning per 2020-08-31. Kolumnen Budget 2020 &r
budgeten for hela ar 2020 och avvikelsekolumnerna visar den
beréknade helarsavvikelsen vid 2020-08-31 respektive 2020-04-30.

Avvikelse
prognos/budget
2020-08-31

Avvikelse prognos/budget
2020-04-30

Totalt 6verformyndarnamnd -1,3 -0,7

Intakt Kosthad budget
budget 2020

2020

-1,1 -0,2 -0,3

Intékt per
2020-08-31

Kostnad per
2020-08-31

Redovisning per
2020-08-31

Totalt dverformyndarnamnd 0,0 -1,1

Kommentar till budgetavvikelse

Prognosen for éverférmyndarnamnden visar ett underskott med 0,2
mnkr utifran hittills redovisat utfall och en beddmning av resterande
del av aret.

-1,1 0,0 -0,7 -0,7




Kommunstyrelse

Verksamheter som ingar

| kommunstyrelsen ingar flera olika verksamheter. Under Politik
redovisas Kommunstyrelse med arbetsutskott.

| verksamheten Samhaéllsbyggnad ingar samhéllsplanering, fysisk
planering, bygglov, mark, naringslivsutveckling, marknadsforing,
turism, natur/miljovard, folkhalsa samt bredband. Miljo och Halsa
med tillsyn enligt miljobalken och livsmedelslagen kops fran
Lidkopings kommun.

Ledning och stdd innefattar personal- och ekonomiadministration,
medborgarkontor, vaxel, kommunikation, risk & sakerhet,
overgripande IT. Loneenheten och samhéllsbetalda resor arbetar for
Skara och Gotene kommun. Samhéllsbetalda resor ansvarar for
kollektivtrafik, fardtjanst, parkeringstillstand samt
skolskjutsplanering.

Under Kommundvergripande redovisas kostnader for
kommundirektor, sektorchefer samt gemensam chefsutbildning.
Aven kostnader for Gotene kommuns del av den gemensamma
upphandlingsenheten i V6 ingar.

Viktiga handelser under perioden
Nedan redovisas viktiga handelser inom ndmndens verksamheter
under perioden januari till augusti 2020.

Samhallsbyggnad
Arbetet inom Samhallsbyggnad I6per i huvudsak pa inom samtliga
ansvarsomraden dven om arbetsséatt sa klart paverkas av det radande

laget. Langsiktiga utvecklingsarbetet har tappat lite fart. \V6-
samarbete inom samhéllsplanering undersoks kring arbetsprocesser.

Detaljplanearbete pagar pa flera omraden och behovet av nya planer
okar fortfarande. Arbete med nya planer har startat under varen,
bland annat for en biogasanlaggning norr om Gotene tatort. Hittills i
ar har tva planandringar och en ny plan vunnit laga kraft. Arbetet
med ny Gversiktsplan ar aterupptaget, kommer att ga ut pa
granskning senare i ar.

Byggnation pa de nya tomterna i Nordskog 3b pagar och
investeringsprojektet har startat for byggnation av nésta gata,
Nordskog 3c.

Tomter har salts for byggnation av hyresratter och bostadsratter i
Kallby.

Storre skotselinsatser har gjorts i Stenbrottet. Extra atgérder i skog
har gjorts dven i ar beroende pa granbarkborreangrepp.

Var- och hostrundan pa Kinnekulle har blivit installda pa grund av
pandemilaget. SMaRT-projektet har startat, men arbetet far anpassas
till radande ldget. Forstudieprojektet "Drommen om Gdtene™ har
startat. FOrta synliga aktivitet har varit en vaggmalning pa
Jarnvagsgatan. Ansokan till Unesco om att bilda Platabergens
geopark ar inskickad, dock paverkas handlaggning av radande lage.

Ledning och Stéd

Sedan mitten pa mars har verksamheterna dominerats av den
pagaende Coronapandemin Arbetet I6per pa inom sektor Ledning
och stdd dock har mycket praglats av den uppkomna situationen.



Digitaliseringen fick en extra skjuts tack vare Corona och det
distansarbete som utfordes hemifran. Nya mer digitala arbetsséatt
infordes. Digitala moten har ersatt fysiska méten vilket innebar
mindre resor. Synséttet kring digitala I6sningar har blivit mer 6ppen.
Ett antal nya e-tjanster har inforts inom flera omraden som
I6nehantering samt ansdkningar géllande: kommunal vigsel,
skolskjuts, fardtjanst, parkeringstillstand. Ekonomi har nu bérjat
skicka fakturor via Mina meddelanden till de personer som &r
anslutna. Digital signering av dokument har inforskaffats i samarbete
V6 och kommer introduceras under hosten.

Tva stora upphandlingar inom V6 har slutférts. En av dem galler
nytt ekonomisystem for V6-kommunerna. Bytet kommer att
innebéra en hel del nya rutiner och processer i ekonomiarbetet.
Planerad driftstart ar april 2021. Den andra upphandlingen som
slutforts handlar om telefoni. Fér bada systemen har nu
inforandeprojekt startats upp.

Nytt &rendehanteringssystem har inforts och fungerar bra och fler av
systemets funktioner borjar nyttjas. Gemensam
systemforvaltningsmodell inom Véstra 6 ar antagen.

Det finns numera utrustning for videomaéten bade Sessionssalen och
Gotenesalen i Centrumhuset. En ny funktion kopplat till
arendehanteringssystemet har tagits fram och boérjat anvandas for
videomoten for ndmndssammantraden. Tekniska utrustning har
kompletterats dven i dvriga métesrum i Centrumhuset for att
underlatta genomforandet av digitala moten.

En film med coronainformation pa vastgotska publicerades den 18
juni pa social medier och blev den mest lyckade
kommunikationsinsats som hittills har genomforts. Filmen
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genererade positiva och pahejande inspel frdn kommuninvanare och
utsocknes. Filmen har visats 6ver 700 000 ganger pa Facebook och
YouTube. Nastan 900 positiva kommentarer har lamnats pa
Facebook. Sedan publiceringen av filmen har Gétene kommun fatt
ca 1000 nya personer som foljer oss pa Facebook.

En handlingsplan for hur kommunen ska arbeta for att komma i fas
med det nya webbdirektivet har tagits fram. Den innehaller forslag
pa ansvarsfordelning samt utbildningsaktiviteter for att se till att
ansvariga vet vad som géller och hur de ska arbeta med hemsidan.

Kommundvergripande

Under perioden har de delar av den gemensamma chefsutbildningen
som var tankta att genomforas, skjutits pa framtiden. | 6vrigt
paverkas inte denna verksamhet direkt av pandemi.

Konsekvenser av Covid-19

Gotene kommun foljer Folkhdlsomyndighetens rekommendationer
for att hindra spridningen av sjukdomen covid-19. Férandrade
arbetssatt har inforts for att minska smittspridningen.

e De verksamheter som har méjlighet att utfora sitt arbete
hemifran har pabdrjat detta under april manad.

e Extra insatser har gjorts inom kommunikationsavdelningen
for att kommunicera ut korrekt information och informera
om de olika atgéarder som vidtagits i samband med
coronasituationen.

e Miljo och hélsa har genomfort extra insatser i samband med
lagen om tillfallig smittskyddsatgarder pa serveringsstallen
som trédde i kraft den 1 juli 2020. Syftet med den extra
insatsen &r att minska risken for ytterligare smittspridning av



covid-19. Kompensation kommer att fordelas i samband med e Manga utbildningar, kurser och konferensmoten har stallts in

det uttkade atagandet. for att minska smittspridningen.
e Mindre insatser inom néringslivsutveckling i foljd av Corona e For att fortsatta det dagliga arbetet har manga fysiska méten
pandemin. ersatts med digitala moten.

Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas kommunstyrelsens arsprognos for helaret 2020, samt redovisning per 2020-08-31. Kolumnen Budget 2020 &r budgeten for
hela ar 2020 och avvikelsekolumnerna visar den beraknade helarsavvikelsen vid 2020-08-31 respektive 2020-04-30.

Arsprognos Redovisning Budget Avvikelse Avvikelse
. e
Politik -3,2 -1,7 -3,4 0,2 0,2
darav Kommunstyrelse -3,2 -1,7 -34 0,2 0,2
Samhallsbyggnad -18,3 -9,7 -19,9 1,6 0,9
darav samhallsbyggnadssektorn -13,7 -8,7 -14,7 1,0 0,5
darav ovrigt samhallsbyggnad -4,6 -0,9 -5,2 0,6 0,4
Ledning och stod -29,5 -19,4 -30,0 0,5 0,4
darav personal- och ekonomienheten -11,4 -7,2 -11,7 0,3 0,4
darav serviceenheten -18,1 -12,2 -18,3 0,2 0,0
Kommunovergripande -8,9 -54 -9,3 0,4 0,1
Totalt namnden Kommunstyrelse -59,9 -36,2 -62,6 2,7 1,6

I prognosen har ingen hansyn tagits till ersattning av sjuklonekostnader fér april till och med juli.
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Intékt Kostnad Budget Intékt Kostnad Redovisning
budget budget 2020 2020 per 2020-08-31  per 2020-08-  per 2020-08-31
2020 31
Politik 0,0 -3,4 -3,4 0,0 -1,7 -1,7
Samhallsbyggnad 55 -25,4 -19,9 3,8 -13,5 -9,7
Ledning och stod 24,5 -54,4 -30,0 16,6 -36,0 -19,4
Kommundvergripande 0,0 -9,3 -9,3 0,0 54 -54
Totalt Kommunstyrelse 30,0 -92,6 -62,6 20,5 -56,7 -36,2

| tabellen ovan presenteras budget for helaret 2020 och redovisning for perioden januari till augusti fordelat pa intakter och kostnader.

Kommentar till budgetavvikelse

Prognos for namnden kommunstyrelse visar ett 6verskott pa 2,7
mnkr jamfort med budget.

Politik
Prognosen ar ett dverskott med 0,2 mnkr, vilket beror pa lagre

kostnader for arvoden, sammantraden samt kurser och utbildningar.

Den ekonomiska avvikelsen mot budget har en viss paverkan av
Corona pandemin.

Samhallsbyggnad
Prognosen visar ett dverskott med 1,6 mnkr, dar 1,0 mnkr ligger pa

samhallsbyggnadssektorn och 0,6 mnkr pa dvrigt samhallsbyggnad.

Inom samhallsbyggnadssektorn &r det stora dverskottet i prognosen
framst paverkad av lagre personalkostnader. Orsakerna &r tva
otillsatta tjanster i januari och en vakant tjanster, samt partiell

foraldraledighet och tjansteledighet som paverkar
personalkostnaderna med ett dverskott pa 0,85 mnkr.

Verksamhet inom naringslivsutveckling forvantas bli lagre &n
budgeterat pa grund av situationen med covid-19 som paverkar
genomforande av planerade aktiviteter. Aven lagre kostnader for
medlemsavgifter. Dessa poster kommer att bidra med ett 6verskott
pa 0,15 mnkr.

Prognosen 0,6 mnkr inom samhallsbyggnad ovrigt beror pa att
kostnaderna for tomhyra beraknas bli lagre 4n budgeterat. Aven en
orsak till overskottet &r en tillfallig budgetpost for driftkostnad
investeringar som anvands vid hdjda driftskostnader efter en
investering ar genomford, exempelvis behdver nya gator sandas och
snorojas.
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Ledning och Stod
Beraknar ett éverskott med 0,5 mnkr dar 0,3 mnkr ligger pa
personal- och ekonomienheten och 0,2 mnkr pa serviceenheten.

Personal- och ekonomienheten visar en positiv prognos mot budget

pa 0,3 mnkr dar orsakerna ar lagre kostnader for fackliga foretradare.

Overskottet pa serviceenheten beror pa 6kade intakter pa grund av
overgripande arbete inom V6 med upphandlingar som bidrar med
positiv prognos med 0,1 mnkr, samt raknar &ven med lagre

Medarbetare

kostnader for personal i félj av sjukfranvaro. De hogre kostnader
som uppkommit i samband med covid-19 har det sokts statligt
bidrag. Dock finns det vissa osakerheter om vi forvantas fa bidraget.

Kommunovergripande

Prognosen visar pa en positiv avvikelse mot budget med ett
dverskott pa 0,4 mnkr som beror pa partiell tjanstledighet och
tjansten som samhallsbyggnadschef &r tillfallig vakant. En ny
samhallsbyggnadschef kommer att borja i slutet av november

Sjukfranvaron kvartal 1 och kvartal 2 2020 ligger hogre jamfort med féregaende ar.

Kvartal

Kommunstyrelsen 1,4 %

0,8% 0,7% 2,3% 51% 2,4%




Uppf6ljning av verksamhetsmal

Maluppfyllelse

4=mycket hog, 3=medel/hdg, 2=medel/lag,

Kommunstyrelsens verksamhetsmal for 2020 — 2022 ar:

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsens mal

2020

Mer resurseffektiv
verksamhet

De sammanlagt ca 60 indikatorerna
visar pa att sammantaget ar vi pa vag
att na malen. (3)

Endast en indikator pekar pa att vi ar
pa vag att na malen. (3)

Gotenes tillvaxt ska ske
social, ekologiskt och
ekonomiskt hallbart

Okad attraktivitet for fler
medborgare och besokare

Miljorakning bland de 100
framsta

Tretton indikatorer pekar pa att vi ar
pa vag att na malen. (3)

Néringslivsklimat bland de
30 framsta

Maéatresultat presenteras av Svenskt
Néringsliv september 2020.
Verksamhetens mal indikatorer visar
pa att vi ar pa god vag att uppnas
malen. (3)

" Bilaga A. Uppfoljning av handlingsplan 2020-08-31. Sektor Ledning och stod.

For mer information om kommunstyrelsens verksamhetsmal (se
bilaga A!, och bilaga B?).

Namnd for Utbildning, kultur och fritid

Verksamheter som ingar

| namndgemensamt ingar ledning och administration samt
elevhalsan. | ledning och administration aterfinns kostnader for
rektorer, forskolechefer, handléggare, vikariepoolen samt
aktivitetsansvarig.

I Forskola finns verksamheterna pedagogisk omsorg och férskola.

Inom Grundskola aterfinns skolformerna forskoleklass, grundskola
och sarskola samt fritidshem for elever upp till 12 ar.

Inom Uthildning aterfinns skolformerna gymnasieskola och
gymnasiesarskola. Det omfattar &ven skolformerna grundlaggande
vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, svenska for invandrare
och sarvux.

Under Kultur o fritid bedrivs verksamheter som kulturskola,
bibliotek, kultur, fritid ungdom och fritid férening.

* Bilaga B. Uppf6ljning av handlingsplan 2020-08-31. Sektor Samhiillsbyggnad.
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Viktiga handelser under perioden

Nedan redovisas viktiga handelser inom ndmndens verksamheter
under perioden januari till augusti 2020.

Forskola

En statsbidragsansokan lamnades in 2019 i syfte att minska
barngruppernas storlek inom férskola. Ansékan beviljades med 6,1
mnkr for hosten 2019 och varen 2020 och fordelades till 6 forskolor.
Ansokan for hosten 2020 och varen 2021 beviljades med 7,5 mnkr
och galler for samma forskolor som tidigare. Till féljd av att detta
bidrag erhalls har forskolorna kunnat anstalla personal.

| augusti 2019 var det 539 barn i férskolan och 17 barn i pedagogisk
omsorg. | april 2020 var det 622 barn i forskolan och i pedagogisk
omsorg 20 barn. I augusti 2020 var det 501 barn i forskolan och i
pedagogisk omsorg 11 barn. Antal barn i pedagogisk omsorg
berdknas 0ka till 17 stycken under hosten.

Antalet anstéllda, tillsvidare och visstidsanstéllda, var 153 stycken
31 augusti 2019. 31 april 2020 var det 168 stycken. | augusti 2020
var det 159 stycken. Antalet anstéllda har okat pa grund av arbetet
med mindre barngrupper.

Grundskola

Antalet anstéllda i grundskolan, tillsvidare och visstidsanstallda, var
31 augusti 2019 193 stycken. 31 augusti 2020 var det 202 stycken.

Varen 2019 var det 1 474 elever. | april 2020 var det 1 476 elever
inskrivna i grundskolan. Hostterminen 2020 &r det 1 487 elever i
grundskolan.
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Antalet fritidshemsbarn var under varen 2020 544 stycken, nu ar det
607 barn.

Det har erhallits statsbidrag “likviirdig skola” pa 7,0 mnkr under
2020. Statshidraget ska anvandas till att utoka pagaende insatser
eller utfora nya insatser som starker likvardighet i grundskolan.

Utbildning

Inom utbildning Skaraborg har priserna fér elever pa nationella
program Okat med 1,9 % mellan 2019 till 2020. Infér kommande
trearsperiod har Kommunalforbundets styrelse beslutat om att
riksprislistan kommer att galla mellan Skaraborgs kommuner.

I september 2020 forekommer 61 ungdomar under
aktivitetsansvarig. Denna siffra kan komma att justeras nagot da det
precis &r i terminsstart och ungdomarna fortfarande kan komma in
via sen placering pa grund av att ndgon elev inte kommit till det
program den initialt tackat ja till. I april 2020 var det 45 ungdomar.

Totalt antal elever pa nagot av introduktionsprogrammen i
september 2020 ar 35 st, varav 21 st pabdrjat
introduktionsprogrammen ar 1, i april 2020 var det 33 st pa samma
program.

Kultur och fritid

Kulturskolan borjade varterminen som planerat men pa grund av
covid-19 beslutades det i mitten pa mars att personalen skulle
omplaceras for att stotta skolorna. Kostnaderna for personalen
flyttades till grundskolan. Terminsavgiften for kulturskolans elever
har darfor inte fakturerats for varen. Under sommaren har



kulturskolan erbjudit “sommarsko;j” avgiftsfritt for barn och
ungdomar.

Fritid ungdom har forandrat sin verksamhet pa grund av covid-19
och moter nu ungdomarna utomhus. Det har ordnats aktiviteter samt
erbjudits mat. Besoksantalet har 6kat varje vecka och under
fredagarna har extra personal behgvts séttas in.

N&mnden har gett sektorchef uppdraget att se 6ver mojligheten till
nya lokaler i framtiden, men tidigast fran 2022 da nuvarande
lokalkontrakt gar ut. Arbetet har pabdrjats under hosten.

Fritid Ungdom har sedan arsskiftet tagit 6ver caféet pa
Liljestenskolan.

Fritid forening har fardigstéllt skétselprogram for konstgrasplan.
Gotene IF har blivit tilldelade uppdraget.

Arbetet i samverkan med ndmnden for Service o teknik kring
simhallens status fortldper i budgetprocessen. Kommunstyrelsen
beslot att inratta en politisk beredning for simhallsfragan. Detta med
avsikt att beslut ska kunna fattas i samband med budgetbeslut 2021.

Antalet anstallda inom kultur och fritid var 25 stycken hosten 2019
och i april 2020 var det 28 stycken. 31 augusti ar det 28 stycken
anstallda.

Konsekvenser av covid-19

Da det har varit manga barn franvarande i forskolan har det paverkat
vikarieanskaffningen samt kostbestéllningarna. Detta innebér att
kostnaderna &r lagre for vikarier och kosten jdmfort med budget.

Namnden for utbildning, kultur och fritid har tillsammans med
skolchef paverkat vardnadshavare att inte nyttja sin ratt till
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forskoleplats under foraldraledighet. Utover ovanstaende har dven
namndens ordférande beslutat att avgiftsbefria vardnadshavare som
véljer att inte nyttja sin plats. Dessa beslut har tagits for att minska
antalet barn i forskolegrupperna under pandemin. Dessa beslut har
upphart fran och med 1 augusti.

Inom andra verksamheter, inom barn och utbildning, har
organisationer anpassats pa grund av covid-19. Dessa forandringar
har hittills inte paverkat ekonomin.

Kulturskolan stangdes i mitten pa mars och personalen har istéllet
arbetat pa grundskolorna. Kostnaden for personalen har flyttats till
grundskolan. Terminsavgiften for eleverna har inte fakturerats for
varen vilket paverkar verksamheten ekonomiskt i form av
intaktsbortfall.

Nu har verksamheten startat upp som vanligt igen men med
anpassningar for att folja restriktioner vilket har medfort extra
kostnader.

Fritid ungdom har férandrat sin verksamhet och har mott
ungdomarna utomhus under var och sommar. Vid hostens
terminsstart har fritidsgardarna 6ppnat men pa grund av restriktioner
sa har personaltétheten tvingats 6ka da verksamhet ar igang pa flera
stallen samtidigt. Detta for att halla maxantalet besokare.

Awven fritid férening har blivit paverkade av covid-19. Det har
markts genom avbokningar pa idrotts- och gymnastikhallar. Under
varen aviserade foreningar om att den ekonomiska situationen skulle
kunna bli anstréngd om situationen inte forandrades. Under hosten
har det inkommit flera forfragningar om ekonomiskt stod.



Vasterbybadet beslutade att stanga simhallen tillfalligt fran slutet av Ekonomiskt resultat
april till mitten av augusti pa grund av att beséksantalet har minskat

med ca 70 %. Nu &r simhallen &ter ppen som vanligt. | tabellen redovisas namnden for utbildning, kultur och fritids

arsprognos for helaret 2020, samt redovisning per 2020-08-31.

Bibliotekets och kulturens arrangemang har under varen blivit Kolumnen Budget 2020 &r budgeten for hela r 2020 och
instéallda eller framflyttade vilket har medfort kostnader. Under avvikelsekolumnerna visar den beriaknade helarsavvikelsen vid
hosten ar det inplanerat mindre evenemang inom musik och teater. 2020-08-31 respektive 2020-04-30.

Arsprognos Redovisning Budget 2020 Avvikelse Avvikelse
2020 2020-08-31 prognos/budget  prognos/budget
2020-08-31 2020-04-30

Namndgemensamt -33,0 -21,7 -32,2 -0,8 -0,8
darav ledning och administration -18,8 -12,4 -18,0 -0,8 -0,8
darav elevhalsa -14,2 -9,3 -14,2 0,0 0,0
Forskola -72,3 -42.2 -73,4 11 0,7
Grundskola -157,7 -98,5 -160,7 3,0 11
darav grundskola och fritidshem -151,6 -94,1 -153,2 1,6 -0,3
darav grundsérskola -6,1 -4,4 -7,5 1,4 1,4
Utbildning -66,1 -43,6 -63,8 -2,3 -2,1
darav gymnasium -57,3 -37,7 -55,1 -2,2 -1,4
darav gymnasiesarskola -2,7 -1,8 -2,9 0,2 -0,2
darav vuxenutbildning -6,1 -4,1 -5,8 -0,3 -0,5
Kultur o fritid -23,1 -15,4 -23,3 0,2 0,6
Politik -0,8 -0,4 -0,8 0,0 0,0
Totalt namnden for utbildning, kultur och -353,0 -221,8 -354,2 1,2 -0,5
fritid

I prognosen har ingen hansyn tagits till ersattning av sjuklonekostnader for april till och med juli.

| tabellen nedan presenteras budget for helaret 2020 och redovisning for perioden januari till augusti fordelat pa intékter och kostnader.

53



Intakt Kostnad

budget 2020 budget 2020

Namndgemensamt 36 -35,8
Forskola 16,6 -90,0
Grundskola 23,0 -183,7
Utbildning 0,4 -64,2
Kultur och fritid 1,5 -24.8
Politik 0,0 -0,8
Totalt namnden for utbildning, kultur 45,1 -399,3
och fritid

Kommentar till budgetavvikelse

Prognosen for namnden for utbildning, kultur och fritid visar ett
overskott pa 1,2 mnkr jamfort med budget.

Ledning och administration samt elevhalsan beriknas ga med ett
underskott pa 0,8 mnkr. Det beror pa att organisationen for forskolan
har utdkats samt att vikariepoolen inte har de intakter som
budgeterats pa grund av covid-19.

Forskolans personalkostnader samt vikariekostnader har minskat pa
grund av covid-19 da manga av barnen varit hemma. Kostnaderna
for kosten har minskat och beraknas ge ett 6verskott pa 0,6 mnkr.
Detta gor att prognosen hamnar pa ett 6verskott pa 1,1 mnkr.

Grundskolan visare ett 6verskott pa totalt 3,0 mnkr. Grundskola
och fritids star for 1,6 mnkr av det. Orsaken ar att prognosen for
kostnaderna pa kosten for fritids berdknas fa ett 6verskott pa 0,5
mnkr. Skolskjutskostnaderna férvéntas var mindre an budgeterat

Intakt per Kostnhad per Redovisning per
2020-08-31 2020-08-31 2020-08-31
322 41 258 21,7
-73,4 14,1 -56,3 -42,2
-160,7 16,9 -115,4 -98,5
-63,8 0,4 -44.,0 -43,6
-23,3 2,3 -17,7 -15,4
-0,8 0,0 -0,4 -0,4
-354,2 37,8 -259,6 -221,8

samt sa finns det pengar kvar gallande elever som far
uppehallstillstand.

Grundskolan har betalt for kulturskolans personal som jobbade inom
skolan fram till och med skolavslutningen i juni. Den kostnaden
hamnade pa 0,5 mnkr. Grundsarskolan berdknas fa ett dverskott pa
1,4 mnkr da flera elever flyttat frdn kommunen.

Prognosen for verksamheten utbildning visar pa ett underskott pa
2,3 mnkr och da ar den storsta delen gymnasieskolan som visar pa
minus 2,2 mnkr. Fler elever an beraknat gar pa
introduktionsprogrammet dar ocksa priset dkade mer an beraknat.
Samtidigt ar budgeten for nationella program for lag da fler elever én
forvantat har antagits pa yrkesprogram. Vuxenutbildningens prognos
visar pa minus 0,3 mnkr jamfort med budget. Berakningen som
vuxenutbildningen gor utifran antal uttagna poang blev hogre en vad
som var beréknat i budget.
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Kultur och fritid beraknas ga med ett dverskott pa 0,2 mnkr.
Overskottet beror pa att personalen pa Kulturskolan jobbat for
grundskolan under 3 manader under varen. Samtidigt sa har intakter
inte kommit in enligt budget da Kulturskolan varit stangd viss tid
under varen.

Politik har ett resultat i balans med budgeten.

Medarbetare

Totalt for namnden sa har sjukfranvaron okat for kvartal 1 och 2
2020 jamfort med samma period 2019. Storsta orsaken ar covid-19.

Tabellen visar sjukfranvaron kvartalsvis fran 2019.

Kvartal

Namnden for 6,2% 5,6% 49% 6,6% 7,8% 6,5%
utbildning, kultur och

fritid

Grundskola inkl. fritidshem 40% 3,8% 2,9% 6,0% 6,6% 4,5%
Forskola 9,0% 7,4% 7,4% 7,8% 10,1% 8,8%
Kultur och fritid 7,8% 4,0% 09% 2,5% 695% 4,1%

Uppf6ljning av verksamhetsmal

Uppfdljningen av sektor barn och utbildnings verksamhetsmal visar
att de flesta av de planerade aktiviteterna har genomforts. Pa grund
av covid-19 pandemin har en del aktiviteter planerats till ett senare
tillfalle eller stallts in. Pa tre av de fyra malen har skattningen
bedémts till 3, medel/hg. Det fjarde malet till 4, mycket hog.

Uppfoljningen av sektor kultur o fritids verksamhetsmal visar utifran
de aktiviteter som kunnat genomféras sa ar maluppfyllelsen hog. En
del av aktiviteterna har inte kunnat genomféras pa grund av covid-
19. Pa tva av de fyra malen har skattningen bedomts till 3,
medel/hdg. Pa de andra tva malen till 4, mycket hég.

En mer detaljerad redogorelse finns i dokumenten Uppféljning
handlingsplan sektor barn och utbildning 2020-09-09 samt
Uppféljning av handlingsplan kultur och fritid 2020-09-09.
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Maluppfyllelse

4=mycket hdg, 3=medel/hdg, 2=medel/lag, IETYCKeMEE

N@mnden for utbildning, kultur och Maluppfyllelse

fritids mal 2020

Namnden for utbildning, kultur och Maluppfyllelse

fritids mal 2020

Sektor barn och utbildning

Barn, elever och vardnadshavare ska kanna 3
tillit till att utbildningen haller hog kvalitet.

Barn och elever ges mojlighet att utvecklas

mot malen, sa langt som majligt, utifran sina
forutsattningar.

Barn och elever ska ges forutsattningar som 3
framjar det livslanga larandet.
Barn och elever ska ges kunskaper om 3

forutsattningarna for en god miljo och hallbar
utveckling.

Barn och elever ska ges mgjlighet till att
samverka med nérsamhéllet samt kénna tilltro
till sin egen formaga att gora framtida
yrkesval.

Sektor kultur och fritid

Kommunens invanare ska kanna tillit till att 3
verksamheten haller hog kvalitet.

Alla kommuninvanare ska kunna ta del av
och/eller vara en del av kommunens fritid och
kulturliv; bade som passiv askadare och aktiv
deltagare.

Vi skapar goda mojligheter for invanare och
besokare i kommunens alla delar till att ha ett
gott liv genom en meningsfull fritid. Barns
och ungdomars fritid ska prioriteras

Invanare ska ges tillgang till information for
att kunna agera for en god miljo och hallbar
utveckling.

Samverkan med det omgivande samhéllet
forekommer kontinuerligt och ingar som en
naturlig del i verksamheterna.

56



Socialnamnd

Verksamheter som ingar

Aldreomsorg omfattar gemensam verksamhet, bistandsprévade
verksamheter och insatser, 6ppna och forebyggande verksamheter
och kommunens ansvar for halso- och sjukvard. Insatserna ges
huvudsakligen enligt socialtjanstlagen (SoL) och hélso- och
sjukvardslagen (HSL).

Funktionshinderomradet omfattar bistdndsprévade verksamheter
och insatser, 6ppna och férebyggande verksamheter. Insatser inom
funktionshinderomradet tillhandahalls huvudsakligen enligt lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om
assistansersattning (Socialforsakringsbalken kap.51),
socialtjanstlagen (SOL) samt hélso- och sjukvardslagen (HSL). For
bostadsanpassning géller séarskild lagstiftning.

Individ- och Familjeomsorg (IFO) omfattar olika former av
behandlingsinsatser for barn, familjer och vuxna rérande bland annat
missbruk, forsorjningsstod eller forebyggande arbete. Aven
arbetsmarknadsatgarder ingar i IFO.

Inom integrationsverksamheten ingar insatser och stod under
etableringsperioden till ensamkommande barn och ungdomar. Vid
behov av hem for vard eller boende (HVB) kops plats av annan
kommun. | stddboendet ges stod till enskilda i aldern 16-20 ar.

| namndso6vergripande verksamheter ingar évergripande
verksamheter sasom IT, medicinskt ansvarig sjukskaterska (MAS),
socialt ansvarig samordnare (SAS), bistandshandlaggning,
anhorigsamordnare samt vikarie- och bilpool.
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Viktiga handelser under perioden

Nedan redovisas viktiga handelser inom ndmndens verksamheter
under perioden januari till augusti 2020.

Mycket tid och resurser har lagts pa att hantera och forbereda de
konsekvenser som coronapandemin innebér.

Oppnandet av boendeldsning for vuxna har skjutits ytterligare pa
framtiden till f6ljd av coronapandemin. Malsattning &r att 6ppna
under hosten/vintern.

Kompetensutvecklingsinstitutet i Stockholm har hort av sig och vill

att Gotene kommun ska komma pa en nationell konferens och prata

om Evidensbaserad praktik (EBP). 3 anstallda representerar Gotene

kommun pa den nationella konferensen i november som kommer att
genomforas digitalt.

Gotene kommun &r med i ett ESF (Europeiska socialfonden)-projekt
(DiVOS) for att 6ka den digitala kompetensen inom vard och
omsorg. Kommun kommer delta vid en digital massa i september.

Det har varit stor omsattning pa chefer inom sektorn. Sex nya chefer
har anstallts under de forsta atta manaderna.

Det digitala utvecklingsarbetet fortsatter. Bland annat har
verksamheterna installerat Tovertafel, ett interaktivt spel som
stimulerar till fysisk och kognitiv aktivitet.

Det VV6-gemensamma projektet med att infora digitala
signeringslistor har kommit fram till implementeringsfasen.



Konsekvenser av Covid-19

Totalt har sektor omsorg haft kostnader som kan relateras till Covid-
19 for 1,6 mnkr. En ansdkan for att bli kompenserade for dessa
kostnader ar skickad till Socialstyrelsen. Det totala sokta beloppet
fran Sveriges alla kommuner och regioner har 6verstigit det belopp
som regering har avsatt for detta, dérav har en forsiktig prognos
stallts dar kommunen raknar med att fa tillbaka 85 % av det sokta
beloppet.

Kostnaderna for Covid-19 bestar av stora bestallningar av
skyddsmaterial och desinfektionsmedel, starkt bemanning samt
forberedelser av ett tillfalligt korttidsboende.

Kommunens 4 traffpunkter ar stingda. Personalen &r utplacerade i
annan verksamhet. De tacker upp dar personalbehov finns, om det
inte finns nagot behov av personal ar de med i verksamheten och
skapar mervarde eller avlastar, till exempel dar vardtyngden &r stor.
Uppskattningsvis ar fordelningen 80 % tacker personalbehov, 20 %
skapar mervarde och avlastar.

Dagverksamheten Glantan for personer med demensproblematik
som bor i ordindrt boenden &r tillsvidare stdngd. Glantan ar normalt
bemannad med 1,5 arsarbetare. De fyller nu upp i annan verksamhet
dar behov finns. Glantan réknar med att kunna 6ppna under
begrénsade former under hosten.

| dagsléaget ser verksamheterna inom individ- och familjeomsorgen
inga ekonomiska konsekvenser som direkt kan knytas till Covid-19.
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Kostnaden for forsorjningsstod okade i mars jamfort med jan-feb
och har sedan dess legat kvar pa ungefar samma niva.

Familjecentralen har stangt sin éppna forskola. Detta paverkar inte
ekonomiskt.

Framdver kan individ- och familjeomsorgens olika verksamheter
komma att paverkas om det &r sa att arbetslosheten okar till foljd av
Covid-19.

Pa arbetsmarknadsenheten paverkas extratjanster i de fall da
arbetsplatsen stanger. | dessa fall forsoker verksamheten omplacera
till annan arbetsplats. Om detta inte ar mojligt avslutas extratjansten.
Detta far dock inga ekonomiska konsekvenser eftersom
extratjansterna ar kostnadsneutrala for kommunen. Under radande
pandemi foljer inte arbetsformedlingen upp extratjanster vilket har
lett till att beslut om forlangning endast gors med 6 manader i taget i
stallet for med ett ar i taget som tidigare.

Arbetsmarknadsenheten raknar med farre anvisningar fran
Arbetsformedlingen av till exempel personer som arbetstranar. For
dessa anvisningar far kommunen en dagsersattning fran
Arbetsformedlingen och darfor blir den ekonomiska konsekvensen
ett intdktsbortfall. Verksamheten vet inte i dagsléaget i hur stor
utstrackning detta kommer paverka. Dock ror det sig inte om nagra
stora belopp.

Pa tradgardstjanst utfér man uppdrag som vanligt. Innan sommaren
Okade antalet uppdrag, framst transporter och kortare punktinsatser.
Efter sommaren har en nedtrappning skett till normalniva



Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas Socialnamndens arsprognos for helaret 2020, samt redovisning per 2020-08-31. Kolumnen Budget 2020 ar budgeten for hela
ar 2020 och avvikelsekolumnerna visar den beréknade helarsavvikelsen vid 2020-08-31 respektive 2020-04-30.

Arsprognos Redovisning Budget Avvikelse Avvikelse

2020 2020-08-31 2020 prognos/budget prognos/budget
2020-08-31 2020-04-30

Aldreomsorg AO -162,8 -108,5 -168,9 6,1 6,5
darav dvergripande AO + 6ppen verksamhet -12,2 -7,7 -13,4 1,2 0,4
darav sarskilt boende (&ldreboende) -81,4 -55,4 -87,7 6,3 7.8
darav ordinart boende (hemvard) -44.6 -28,9 -45,4 0,8 -0,7
darav legitimerad personal -24,6 -16,5 -22,4 -2,2 -1,0
Funktionshinder (FH) -74,5 -48,9 -66,0 -8,5 -8,4
darav évergripande FH -5,2 -2,9 -5,7 0,5 0,0
darav LSS boende -37,1 -21,9 -27,6 -9,5 9,1
darav personlig assistans -7,6 -6,3 -6,6 -1,0 -0,7
darav 6vriga insatser inom FH -24,6 -17,8 -26,1 1,5 1,4
Individ- och familjeomsorg (IFO) -45,6 -22.,8 -50,8 5,2 4,6
dar av 6vergripande IFO -3,7 -2,2 -3,7 0,0 0,0
darav IFO barn och familj -17,1 -10,1 -24,7 7,6 7,0
darav IFO vuxen -22,3 -13,6 -17,1 -5,2 -4,7
darav arbetsmarknadsatgarder (ame) -4,5 -2,3 -5,3 0,8 0,8
darav integration 2,0 54 0,0 2,0 1,5
Namndsovergripande -17,5 -12,0 -17,1 -0,4 -1,4
Politik -0,9 -0,4 -1,0 0,1 0,0
Totalt fér Socialnamnden -301,3 -192,6 -303,8 2,5 1,3

| tabellen nedan presenteras budget for helaret 2020 och redovisning for perioden januari till augusti fordelat pa intakter och kostnader.
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Intakt
budget 2020

Kostnad
budget 2020

Redovisning
jan-aug
2020

Intakt jan-
aug 2020

Kostnad jan-
aug 2020

Budget
2020

Aldreomsorg

Funktionshinder 20,4 -81,5 -66,0 9,6 -58,5 -48,9
Individ och familjeomsorg 13,3 -64,1 -50,8 25,7 -48,5 -22,8
Namndsdvergripande 16,7 -33,8 -17,1 18,6 -30,6 -12,0
Politik 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -0,4 -0,4
Totalt Socialnamnden 79,1 -377,6 -303,8 73,4 -266,0 -192.,6

Kommentar till budgetavvikelse

Socialnamndens totala prognos for budgetaret 2020 visar ett
overskott pa 2,5 mnkr.

I Socialndmndens prognos har inte hansyn tagits till den
kompensation for sjuklonekostnader som kommunen fatt i samband
med utbrottet av Covid-19.

Aldreomsorg
Aldreomsorgens prognos visar ett Gverskott pa 6,1 mnkr totalt.

Overgripande verksamheter visar pa ett éverskott med 0,4 mnkr
som beror pa att tjanster inte blivit bemannade nar ordinarie chefer
varit franvarande. Oppen verksamhet, det vill sdga traffpunkter,
frivilligsamordnare och métesplatsen har ett éverskott pa 0,8 mnkr
da Traffpunkterna haller stangt under Coronapandemin.

Prognosen for sarskilt boende visar ett dverskott pa 6,3 mnkr for
helaret. Det stora dverskottet beror pa den odppnade delen av
Kastanjen.

For hemvarden vantas ett budgetoverskott pa 0,8 mnkr.
Hemtjanstgrupperna som ingar i resursfordelningen visar positiva
resultat, medan volymen och kostnaden for antal beviljade timmar ar
hdgre an budgeterat.

Prognosen for den legitimerade personalen pekar pa ett underskott
pa 2,2 mnkr. Personalkostnaderna ar hogre an budgeterat da vakanta
tjanster har blivit 16sta med bemanningspersonal da det har varit
svart att rekrytera. Hjalpmedel och lakemedelskostnaderna visar ett
underskott jamfort med budget.

Funktionshinderomradet

Prognosen for Funktionshinderomradet visar ett underskott pa 8,5
mnkr.
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Overgripande verksamheter for funktionshinderomradet raknar
med ett Gverskott pa 0,5 mnkr for 2020.

Prognosen for LSS-boende visar pa underskott med 9,5 mnkr.
Kommunens egna boenden visar ett underskott pa 2,7 mnkr, en 6kad
bemanning pa grund av en 6kad vardtyngd ar en del av forklaringen,
en annan ar att boendena far ha hégre bemanning pa dagtid nar
brukarna ar hemma fran daglig verksamhet av olika anledningar.

De externa boendena visar ett negativ resultat pa 6,8 mnkr da det
inte finns full tdckning i budgeten for dessa kostnader.

Personlig assistans. Antalet timmar i verksamheten minskade
snabbt under slutet av 2019, det har varit svart att stalla om och det
har bidragit till merkostnader. Ett drende dar kommunen star for
samtliga kostnader har 6kat fran 9 till 19 timmar i veckan vilket det
inte finns tackning for i budgeten. Totalt berdknas underskottet till
1,0 mnkr.

Ovriga insatser inom funktionshinderomradet prognos for heléret
2020 visar ett 6verskott pa 1,5 mnkr. Hos daglig verksamhet 6kar
antalet brukare, darfor tillférdes extra pengar i och med
I6nedversynen 2019. Forandring av verksamheten pagar men &r inte
klar, vilket innebér ett dverskott jamfort med budget for de atta
forsta manaderna. Hos Stodteamet inom psykiatrin har vardtyngden
minskat och verksamheten har kunnat ga ner i bemanning.
Boendestddet har istallet fatt mer att géra och den minskade
bemanningen hos stodteamet har istéllet behovts dar. Sammantaget
raknar dessa tva verksamheter med att ga med ett 6verskott.
Korttidshemmet Skogsvagen raknar med ett 6verskott. Resultatet for
kontaktpersoner och avldsarservice visar dven de pa ett dverskott.
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Individ- och familjeomsorg

Prognosen for Individ- och familjeomsorg visar ett 6verskott med
3,2 mnkr. Prognosen ar oséker da den ar beréknad pa endast kanda
arenden och kostnaderna kan 6ka snabbt inom denna verksamhet.

Overgripande IFO beréknas folja budget.

For IFO barn och familj &r prognosen ett 6verskott pa 7,6 mnkr.
Den storsta orsaken till det prognostiserade 6verskottet ligger pa
verksamheten for HVB barn. Kostnaderna for HVB barn &r lagre &n
budgeterat vilket beror pa att antalet varddygn ar farre. Prognosen ar
nagot forsamrad jamfort med den som lamnades i april. Orsaken ar
en ny placering vilket 6kar kostnaderna. Effekten motverkas till viss
del av att kommunen sokt ersattning for vissa kostnader fran
Migrationsverket. Familjehem bidrar ocksa till Gverskottet, dven dar
ar antalet varddygn lagre an budgeterat. Prognosen for familjehem
har forbattrats nagot fran prognosen i april. Ett nytt arende har
tillkommit (vilket 6kar kostnaderna) samtidigt som kommunen har
sokt ersattning fran Migrationsverket, vilket gor att nettoeffekten blir
positiv. Verksamheten for familjebehandlare &r inte fullbemannad
och beréknas darfor ha lagre personalkostnader an budgeterat vilket
bidrar till 6verskottet. | prognosen for IFO barn och familj &r hansyn
tagen till befintliga placeringar och kdnda arenden.

Prognosen for 1FO vuxen visar ett underskott med 5,2 mnkr. Det &r
framforallt kostnaderna for forsorjningsstéd som bidrar till
underskottet. Aven verksamheten for egna oppenvardsinsatser och
HVB vuxna berdknas ha ett underskott.

Arbetsmarknadsenheten beréknas ha ett 6verskott med 0,8 mnkr.
Overskottet beror pa lonebidrag fran arbetsformedlingen som avser
ar 2019 men som blev sent utbetalt fran arbetsférmedlingen och



darfor inte kom med i bokslutet for 2019 utan istéllet paverkar ar
2020 positivt.

Integration

Integration finansieras fullt ut med bidrag fran Migrationsverket
och har en prognos med 2,0 mnkr i verskott. Budgetoverskottet
beror pd att intakterna 6verstiger kostnaderna.

Namndsdvergripande och politik

Prognosen for namndsdvergripande och politik &r ett underskott
med 0,3 mnkr for helaret 2020.

Medarbetare

Antalet medarbetare 2020-08-31 inom Socialndmnden verksamheter
uppagar till 479 tillsvidareanstallda och 65 vikarier, totalt 544. Vid
samma tid 2019 var siffrorna 497 tillsvidareanstallda och 81 vikarier
totalt 578.

Kvartal 2019 2020
1 2 3 4 1 2
Socialnamnden | 8,3% 6,7% 5,9% 8,1% 9,5% 9,9%
Aldreomsorg 8,1% 6,8% 5,3% 7,7% 9,8% 10,0%
Funktionshinder 109%  8,9% 8,1% 11,6% 10,4% 11,3%

Uppf6ljning av verksamhetsmal

Nedan foljer en sammanfattning av maluppfyllelsen kring
verksamhetsmalen. En mer detaljerad redogorelse finns i
dokumentet Uppf6ljning deldr handlingsplan Sektor omsorg.

Maluppfyllelse

4 = mycket hog 3 = hog/medel 2 = 13g/mede! [EEIMYCKETIEE
Socialndmndensmal 2020 Maluppfyllelse

Alla brukare inom socialngmnden ska erbjudas en 3
meningsfull vardag
Anvandningen av valfardsteknik och digitalisering 3

ska Oka for brukarens sjélvstandighet och medféra
effektivare arbetsmetoder

Brukarna kanner trygghet med socialndmndens 3
insatser

Brukaren upplever att de har inflytande och kanner 3
sig delaktiga i de insatser som beviljats.

Sektor omsorg &r en attraktiv arbetsplats och verkar 3
for ett hallbart arbetsliv

Socialnamnden verkar for en begrénsad 3
klimatpéaverkan

Socialnamnden motverkar utanforskap och 4

arbetsloshet genom att arbeta utifran ett
socioekonomiskt forhallningssatt
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Namnd for service och teknik

Verksamheter som ingar

Skara och Gotene kommuners gemensamma namnd har till uppdrag
att pa ett kvalitativt och effektivt satt ta till vara pa, och utveckla,
gemensamma resurser inom verksamheterna gata/park, fastighet,
kost och lokalvard.

Avdelningen for gata/park utfor arbeten inom omradena gator,
parker och naturvard. Vidare ingar projektering och anlaggning av
arbeten inom ovan namnda omraden.

Fastighetsavdelningen forvaltar kommunens fastigheter samt
inhyrning av externa lokaler. Fastighet svarar dven for projektering
och projektledning av om- och nybyggnationer.

Kostavdelningen ansvarar for maltidsproduktionen alltifran forskola
till &ldreomsorg. Den mat som serveras ska framja goda matvanor
och folja Livsmedelsverkets rekommendationer.

Avdelningen for lokalvard utfor stad, golvvard, fonsterputs och
specialstad utifran de kommunala verksamheternas behov samt
Folkhalsomyndighetens allménna rad om stadning.

Samtliga avdelningar arbetar for ett 6kat miljotank och
energieffektiviseringar.

Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas arsprognos for helaret 2020, samt redovisning
per 2020-08-31. Kolumnen Budget 2020 ar budgeten for hela ar
2020 och avvikelsekolumnerna visar den beraknade helarsavvikelsen
vid 2020-08-31 respektive 2020-04-30.

Arsprognos Redovisning per  Budget  Avvikelse prognos/budget Avvikelse prognos/budget
2020 2020-08-31 2020

2020-08-31 2020-04-30

Totalt Namnden for Service -19,8 -13,4 -20,1 0,3 0,4
och teknik
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Intakt
budget 2020

Kosthad budget
2020

Budget
2020

Redovisning per
2020-08-31

Kostnad per
2020-08-31

Intakt per
2020-08-31

Totalt Namnden for service
och teknik

28,8 -48,9

Kommentar till budgetavvikelse

Det totala prognostiserade resultatet for Service och Teknik har
sedan foregaende prognos forbattrats med 0,4 mnkr och berdknas pa
helar till ett Gverskott om 1,1 mnkr, vilket ar en avvikelse med 0,3 %
av budgeterade kostnader.

Det prognostiserade resultatet for Skara kommuns del &r ett
Overskott om 0,8 mnkr. Gata/Park forvéntas ha ett overskott med 1,3
mnkr, framst tack vare en mild vinter i borjan av aret samt lagre
kapitalkostnader &n budgeterat. Kostavdelningen prognostiserar ett
underskott om 1,4 mnkr pa grund av farre salda portioner.
Fastighetsservice forvantar sig ett verskott om 0,9 mnkr for
lokalvardsdelen till foljd av lagre personalkostnader.
Fastighetsavdelningen, postverksamheten och kosthalvmiljonen
prognostiseras ha budgetar i balans.

Det prognostiserade resultatet for Gotene kommuns del &r ett
overskott om 0,3 mnkr. Gata/Park prognostiserar ett dverskott om
0,3 mnkr tack vare en mild vinter i borjan av aret. Kostavdelningen
forvantar sig ett underskott om 0,7 mnkr och detta beror pa farre
salda portioner till skolan. Fastighetsservice prognostiserar ett
overskott pa lokalvardsavdelningen om 0,7 mnkr. Lagre

-20,1

19,8 ‘33,2 -1314

personalkostnader ar den enskilt framsta forklaringen till 6verskottet.
Fastighetsavdelningen forvantar sig en budget i balans.

Pa fastighetssidan prognostiseras driftskostnaderna 6ka for
fastighetsatgarder. Mediakostnaderna per manad &r ocksa hogre
under september-december &n under januari-augusti. Pa lokalvarden
ar intakterna ar fordelade jamt dver aret medan semestermanaderna
ger lagre personalkostnader. Det gor att resterande manader visar
underskott, vilket &r helt normalt.

For mer information: Del&rsrapport jan — aug 2020 Namnden for
service och teknik
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Namnd for samhallsskydd mellersta Tidaholm. Ovanstaende belopp ar Gotenes andel av budgeten for
namnden for Samhallsskydd mellersta Skaraborg.
Skaraborg

Ekonomiskt resultat

Verksamheter som ingar | tabellen redovisas arsprognos for helaret 2020, samt redovisning

Namnden for Samhallsskydd mellersta Skaraborg har ansvaret for per 2020-08-31. Kolumnen Budget 2020 &r budgeten for hela ar

samhallsskyddsfragor i kommunerna Gétene, Skara, Falkdping och 2020 och avvikelsekolumnerna visar den beraknade helarsavvikelsen
vid 2020-08-31 respektive 2020-04-30.

Arsprognos Redovisning Budget Avvikelse Avvikelse
2020 2020-08-31 2020 prognos/budget prognos/budget

2020-08-31 2020-04-30
Totalt Namnden for samhéllsskydd mellersta Skaraborg -12,2 -8,1 -12,1 -0,1 0,0

Kostnad Budget Intakt per Kostnad Redovisning

budget 2020 2020 2020-08-31 per per
2020-08-31 2020-08-31
Totalt Namnden for samhallsskydd mellersta 0,0 -12,1 -12,1 0,0 -8,1 -8,1
Skaraborg

infektion. Detta paverkar kostnaderna for sjukskrivningar. Den

Kommentar till budgetavvikelse utatriktade verksamheten i det breda uppdraget har i princip

Prognosen for gemensam SMS-verksamhet visar ett totalt underskott avstannat. Bemanningsléget av RIB-personal i Gotene har forbattrats
om 0,4 mnkr for alla kommuner och Goétenes del &r 0,1 mnkr. och stationen ar fullt bemannad.

| prognosen finns inga kostnader med for arets l6nerevision. Endast Utfallet per augusti visar att 68 % av budgeten har forbrukats vilket
forandringar av erséttning for ob och jour. ar tillfredsstallande efter tva manader med kostnader for

semesterpersonal, aven september paverkas av semesterkostnader.

Covid -19 drabbade inledningsvis raddningstjanst-avdelningen
J 9% g Kostnader for personal har paverkats av att all externutbildning och

genom okad sjukfranvaro pga storre forsiktighet vid alla symtom pa
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utatriktad verksamhet varit installd. Aven sjukfranvaron har varit
lagre efter mars. | prognosen ar bedémningen att de héjda hyrorna
delvis kan balanseras mot dvriga forandringar som bidrar till lagre
kostnader.

Externutbildningar var av-/ombokade under perioden april-augusti
men har nu aterupptagits. Uppehallet innebér stort intaktsbortfall.

Tillsyner fran april och framat har kunnat planeras om till att omfatta
objekt som inte berdrts av besoksrestriktioner. Mojligheten att na
balans under aret beror pa hur lange pandemin pagar och om
personalen ej drabbas av Covid -19. Fortsatt gérs bedémningen att
budgeten foljs.

For mer information las bilaga SMS Delar Gétene kommun 2020

Milj6- och bygglovsnamnden

Verksamheter som ingar

I namndens ansvarsomrade ingar byggnadsfragor, bland annat
prévning av bygglov. Namnden svarar ocksa for kommunens arbete
med fragor som ror livsmedel, ménniskors halsa, skyddet av miljon
och naturvardsfragor. Arbetet sker utifran ett antal lagar som plan-
och bygglagen, miljoébalken och livsmedelslagen.

Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas Milj6- och bygglovsnamndens arsprognos for
heldret 2020, samt redovisning per 2020-08-31. Kolumnen Budget
2020 &r budgeten for hela ar 2020 och avvikelsekolumnerna visar
den beraknade helarsavvikelsen vid 2020-08-31 respektive 2020-04-
30.

Avvikelse Avvikelse
prognos/budget prognos/budget

2020-08-31 2020-04-31
Totalt Miljo- och bygglovsnamnden -0,3 -0,2 -0,3 0,0 0,0

Arsprognos Redovisning Budget

2020 per 2020-08-31 2020

Kostnad
per 2020-

Kostnad Budget 2020 Int&kt per
budget 2020-08-

Redovisning per
2020-08-31

2020 31 08-31
Totalt Miljo- och bygglovsnamnden 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,2 -0,2
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Kommentar till budgetavvikelse

Milj6- och bygglovsnamnden beraknas folja budget Loneenheten Prognos ~ Budget  Avvikelse
(Mnkr) 2020 2020 prognos
mot

Kostnader
.. .. Administration 4,8 4,9 0,1
Lonenam nd Systemkostnader Gétene 0,9 0,9 0,0
e Systemkostnader Skara 15 15 0,0
Verksamheter som ingar Summa 73 7.4 0.1

Skara och Gétene kommuner har beslutat att fran och med den forste )
januari 2012 inratta gemensam lénenamnd kallad Gotene-Skara Intakter

gemensamma Iénenamnd. Gotene kommun &r vardkommun och den g‘dm'”'slira“ond = g’; g'g 'g’i
gemensamma namnden ingdr i Gétene kommuns organisation. ystemkostnader Gotene ’ ' Bt
Systemkostnader Skara 1,4 15 -0,1
Ekonomiskt resultat summa 60 74 04
| tabellen nedan redovisas I6neenhetens prognos for helaret 2020, Netto 0,3 0,0 -0,3
samt budgeten for helar 2020 och avvikelsekolumnen visar den
beraknade helarsavvikelsen vid 2020-08-31. Beréknad reglering vid
arsskiftet enligt avtal
Gotene kommun 0,1 0,0 0,1
Skara kommun 0,2 0,0 0,2
Totalt 0,3 0,0 0,3
Totalt antal 49 000 51 500 -2 500

I6nespecifikationer
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Léneenheten Prognos Budget  Avvikelse

(Mnkr) 2020 2020 prognos
mot
Loéneenhetens kostnad per 4,2 4,3 0,1

[6bnespecifikation for Skara

Loéneenhetens kostnad per 2,6 2,6 0,0
I6nespecifikation for Gotene

Kommentar till budgetavvikelse

Antal I6nespecifikationer har minskat jamfort med budget.
Verksamheten har dven dkade 1T-kostnader och hyreskostnader som
budgeterats for Iagt. Verksamheten har i tidigt skedde satt in atgarder
for att minska personalkostnader. Kostnaden for Skara kommun
beraknas totalt bli lagre med 0,1 mnkr jamfért med budget och
Gotene kommun enligt budget.
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Gotene kommuns bolag AB GoteneBostader

Ordférande: Bo Bergsten

Gotene kommuns helagda bolag ar AB GéteneBostader, Gotene VD: Martin Sohlberg
Vatten & Varme AB och Medeltidens Vérld AB. Den 25 augusti

2020, blev Gotene Industrier AB fusionerat med Medeltidens Vérld Agare

AB.

Samtliga aktier ags av Gétene kommun

AB
GoteneBostader Verksamhetsomrade

B Gotene Vatten och Aga och forvalta bostader och lokaler.
Varme AB °
Maluppfyllelse
M Medeltidens Varld e Bolaget skall ha en ekonomi i balans och folja budget
AB o Bolaget fortsdtter att aktivt arbeta for att vara det basta

v I :
Destination LACKS- bostadsbolaget pa orten

kinnekulle AB

— Goliska IT

Bolaget arbetar med att ha kunden i fokus

Gotene kommun
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Resultatuppfdljning Viktiga handelser under perioden

Prognos  Budget Redov. Redov.  Awvik. Corona-pandemin har annu inte paverkat bolagets ekonomi mer én
2020 2020 2020'03?1' 2019'03?1' prognos en mindre kostnad for uteblivna lokalhyror till foljd av den statliga
forordningen 2020:237, ca 10 tkr.

Intakter (+) 35,0 34,5 23,4 23,6 0,5

Kostnader (-) -32,6 -31,9 -20,0 -19,7 -0,7 Investeringar

Rorelseresultat 2,4 2,6 34 3.9 -0,2

Ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Arsprognos  Redovisning Arsbudget Avvikelse

(+) 2020 2020-08-31 2020 prognos

Rantekostnade -1,7 -1,9 -1,3 -1,1 0,2 mot

r(-) budget

staStliltat fore 0.7 0.7 21 28 0.0 Renovering Igh Liljan 15 0,7 2,0 -0,5

Utemiljo Kallby 1,5 1,5 1,2 0,3

Kommentarer till budgetavvikelse Inglasning balkong 03 03 0,0 0,3
De nagot hdgre intakterna beror framst pa ett lagre hyresbortfall &n Melonen
vantat. De nagot lagre kostnaderna beror framst pa att farre Passersystem 0,7 0,0 0,7 0,0
lagenheter an vantat varit méjliga att renovera pa Liljan samt pa den Robotgrasklippare 0,1 0,0 0,1 0,0
forsenade I6nerdrelsen till foljd av Corona-pandemin. Skipbil HVO100 0.2 0.2 0.3 01
Atgarder konsekvenser for att nd budgetbalans Tjanstebil HV0100 0,2 0,0 0,0 0,2
D& budgetavvikelsen ar relativt liten planeras for narvarande inga Summa 45 2,1 4.3 02
budgetatgarder. Kommentarer

Inglasning av balkong samt behov av ytterligare ett fordon har
tillkommit under aret. Investeringar i renoveringar av lagenheter pa
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Liljan &r svara att berakna da de bygger pa att lagenheter maste
sdgas upp.

GoOtene Vatten & Varme AB

Ordforande: Anders Mansson
VD: Magnus Jacobsson

Agare

Samtliga aktier i Gotene Vatten & Varme AB &gs av Gotene
kommun.

Verksamhetsomrade

Bolaget levererar tjanster inom tre omraden; Fjarrvarme, Vatten &

avlopp samt Renhallning.
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Resultatuppfoljning

Prognos

2020
Intakter (+) 116,0
Kostnader (-) -118,0
Rorelseresultat -2,0

Rénteintékter (+) 0,0
Réantekostnader (-) -1,3
Resultat fore skatt -3,3

Spec per verksamhetsgren:

Budget Redov. Redov. Avvikelse
2020 2020- 2019- prognos
08-31  08-31 mot
budget
115,7 74,3 68,1 0,3
-119,3 -748 -73,3 1,3
-3,6 -0,5 -5,2 1,6
0,0 0,0 0,0 0,0
-1,3 -1,0 -0,7 0,0
-4,9 -1,5 59 1,6

Arsprognos Arsbudget Redov. Redov.  Avvikelse
2020 2020 2020- 2019-08- prognos
08-31 31 mot budget
Fjarrvarme 2,3 0,2 15 -4,4 2,1
Vatten & -5,8 5,2 -3,3 -11 -0,6
Avlopp
Renhallning 0,2 0,1 0,3 -0,4 0,1
Resultat fore -3,3 -4,9 -15 -5,9 1,6
skatt

Sammanfattning

Prognosen visar att resultatet for 2020 kommer att bli béattre &n
budget. Detta beror dels pa ett battre tackningsbidrag pa



fjarrvarmeforsaljningen och dels pa lagre personalkostnader.
Vart huvudfokus under aret ar att forbattra bolagets ekonomi.

Viktiga handelser under perioden

Forséljningen av anga har hamtat sig efter nedgangen 2019 da en av
vara storre kunder bytte ut sin produktionsutrustning. Dock har den
milda vintern fort med sig minskad forsaljningen av fjarrvarme.

Coronapandemin har paverkat forsaljningen av dricksvatten och
avlopp negativt, vilket gor att Vatten & Avlopp inte kommer att na
budgeterat resultat.

Kommentarer till budgetavvikelse

Fjarrvarme

Forséljningen av anga har 6kat med nastan 40 % jamfort med
motsvarande period foregaende ar och ligger nu i nivd med budget.
Fjarrvarmeforsaljningen har daremot minskat pga. mild vinter och
leveransen for perioden ar nagot lagre an budgeterat.

Prisutvecklingen pa bransle har varit gynnsam under aret och
medfort hogre tdckningsbidrag an budgeterat.

Marknadspriset pa utslappsratter har aterhamtat sig efter varens
nedgang och en planerad forsaljning under hosten beraknas ge
positiv resultatpaverkan.

Vatten & Avlopp
Produktion av dricksvatten har 6kat, men forsaljningen har gatt ner
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liksom leveransen av avlopp. Fr.o.m. april ser vi minskad
forbrukning for ett par av vara storre industrikunder, troligen som en
foljd av neddragningar med anledning av Coronapandemin. Likasa
minskar forbrukningen i vissa andra delar i samhéllet av samma
anledning.

Under flera ar har produktionen stigit vilket har medfort ett hardare
slitage pa vara anlaggningar. | ar har flera vattenlackor uppstatt,
varav nagra av storre karaktar, vilket har fatt till foljd att kostnader
for reparationer och underhall har 6kat och kommer att Gverstiga
budget.

Renhallning

Resultatet beraknas bli i niva med budget.

Ovrigt

Personalkostnader &r lagre an budgeterat under perioden:

¢ Organisationen har anpassats successivt enligt de beslut som
togs av styrelsen 2018. Det kvarstar nagra vakanser, framst
pa Vatten & Avlopp, som bolaget har valt att avvakta med att
tillsatta pga. det radande ekonomiska laget.

e Arbetsgivaravgifterna sanktes under mars-juni, enligt det
stoddpaket som riktas mot foretag med anledning av
Coronapandemin. Detta ger bolaget minskade
personalkostnader med totalt ca 0,6 mkr.

e Ny VD tilltradde forst 1 maj, d.v.s. fyra manader senare an
budgeterat. VD Magnus Jacobsson delar sin tid mellan



Gotene Vatten & Véarme och Skara Energi, vilket innebér en
kostnadsbesparing for bada bolagen.

Atgéarder for att forbattra ekonomin

Bolaget fokuserar pa att se 6ver kostnader, intakter, penningfloden
och investeringar:

Avtal granskas, samarbeten har inletts, rekryteringar pa
tjanstemannasidan far vanta, alternativa losningar for investeringar
utreds, taxor ses Over mm.

For att kunna genomfora investeringar utan att 6ka laneberoendet
behover kassaflodet forbattras. De narmsta aren kommer dock inte
budgetbalans att nas. Fram till dess anvéands tidigare upparbetade
vinster (obeskattade reserver) for att tdcka negativa resultat.

Det hoga investeringstrycket kommer att krdva foljsamma taxor.

Investeringar

Awvik.
prognos
mot
budget

Arsprognos
2020

Redov. budget
2020-08-31 2020

Fjarrvarmenat 0 0 0,9 -0,9
GoOtene

Vasterbyverket 1,6 0,8 2,7 -11
Angledning 0,9 0,1 1,0 0,1
Vattenverk 0,6 0,1 2,6 -2,0
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Arsprognos Redov. budget Awvik.
2020 2020-08-31 2020 prognos
mot
budget
VA-ledningar, 3,2 0,9 3,2 0
fornyelse
VA-ledningar, 6,2 2,7 16,4 -10,2
nyanléggning
VA-ledningar, 2,0 0 2,0 0
VA-plan
Verktyg mm 0,1 0,1 0,2 0
Avloppsreningsverk 8,0 55 74 0,6
Atervinningscentrale 0 0 0,5 -0,5
n
Fastighet, kontor 0,2 0,2 0,4 -0,2
Summa 22,8 10,4 37,3 -14,4

Kommentarer till investeringar

Fjarrvarme

Nagra av de planlagda investeringarna pa Vasterbyverket kommer
att skjutas fram i tiden, da behovet inte finns under 2020.

En forstudie av ny angledning har paborjats.

VA-ledningar

Var storsta enskilda investering 2020 skulle blivit anlaggandet av en
ny Overforingsledning mellan Gotene vattenverk och vattentornet for
att forstarka kapaciteten och 6ka leveranssakerheten av dricksvatten.



Nu utreds alternativa l6sningar och denna investering ar tillsvidare
vilande.

Omlaggning av VA-ledningar Véanervéagen — Sjokvarn i Kallby blev
klart i varas. Arbetet har fordrojts och fordyrats da vissa tillagg har
gjorts.

| Hallekis fortsatter projektet med att atgarda problem med
tillskottsvatten, enligt den flerariga plan som upprattats.
Projekteringen av etapp 3 i Svanvik &r i sitt slutskede och
markforhandlingar har startat.

Avloppsreningsverk

Pa Gotene avloppsreningsverk pagar renovering av
utjamningsmagasin. Projektet kommer att bli dyrare an budgeterat da
anléaggningen var i sémre skick &n vantat.

Atervinningscentralen
Asfaltering av flisplan skjuts fram till 2021.

Medeltidens Varld AB

Ordforande: Susanne Andersson
VD:

Agare

Samtliga aktier 4gs av Gotene kommun.
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Verksamhetsomrade

Fastighetsforvaltning och darmed forenlig verksamhet.

Resultatuppfoljning

Redov.
2020-08-

Avvikelse
prognos
mot
budget

Redov.
2019-08-

Arsprognos
2020

Budget
2020

31 31

Intakter (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader (-) -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Rérelseresultat -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(+)

Rantekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
©)

Resultat fére -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1

skatt

Kommentar till budgetavvikelse

Fusionen av kostnaderna for Medeltidens varld AB samt Gotene
industrier, tillsammans med avrundning ger en prognos pa -0,1
mnkr.

Viktiga handelser under perioden

Kommunfullméktige beslutade 2013-06-17 om en avveckling av
anléggningen Medeltidens Varld. Kommunfullmaktige beslutade



2015-06-15 om ny bolagsordning och nytt agardirektiv, vilka
godkéandes pa extra bolagsstimma 2015-06-22.

Beslut togs i KS 2017-08-16 att en plan ska tas fram for aterstallande
av nyttjad mark. Det som sparas &r arenan och infrastruktur, sasom
va-ledningar.

For aterstallande av parkomradet avsattes 2013 1,3 mnkr och 2017
ytterligare 2,5 mnkr. Aterstéllandet &r ej slutfort och det finns 3,1
mnkr kvar av avsattningarna. Ar 2020 kommer 4gnas at att delvis
planera om aterstaende insatser for iordningstallande av omradet.

I juni 2017 beslutade kommunfullméktige i Gotene att fusion ska
genomforas mellan Medeltidens Vérld AB och AB Gotene
Industrier. | april 2020 kdpte Medeltidens Varld AB aktierna for
Gotene industrier och i augusti meddelade bolagsverket att Gétene
Industrier &r fusionerat med Medeltidens Vérld AB.
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Destination Lacko-Kinnekulle AB

Ordforande: Bodil Warolin
VD: Anna Ohlin Ek

Agare; Gotene kommun 29 %, Lidkdping kommun 49 %, Privata 22 %

Verksamhetsomrade

Stod i affars- och kompetensutveckling for befintliga och nya
aktorer.

Stod for utveckling av nya och befintliga besoksmal.

Aktivt medverka i utveckling och stddja skapandet av nya
evenemang inom besdksnaringen

Destinationsmarknadsforing

Mottagningsservice, under affarsplaneperioden ska bolaget se éver
framtidens besoksservice.

Vara en ledande samverkanspart inom regional
besdksnaringsutveckling i Vastra Skaraborg och Skaraborg.

Maluppfyllelse

Destination Lackd-Kinnekulle arbetar efter beslutat affarsplan 2019-
2021 dar fokusomradena natur, kultur och mat satter ramarna for de
unika turistiska varden som starker omradets profil och &r styrande



for de insatser som gors inom verksamhetsinriktningarna. Affars &
kompetensutveckling, turism och beséksmalsutveckling,
evenemangsutveckling och destinationsmarknadsféring ar precis
som verksamhetsomradet samverkan, strategiska verktyg till att na
malbilden, fordubblat antal besékare 2030. Det sjatte
verksamhetsomradet, mottagningsservicen, ar resultatet av de évriga
fem och ska leverera affarsidén: att gora det enkelt for besokare att
upptécka och uppleva destinationen.

Det uppdrag som Destination Lackd-Kinnekulle arbetar med bidrar
darmed till att uppfylla G6tene kommuns strategiska mal, att vara en
kommun som 4r attraktiv att bo, besdka och verka i.

Resultatuppfoljning

Prognos  Budget Redov. Redov.  Avvikelse
2020 2020 2020-08- 2019-08-  prognos
31 31 mot
budget
Intakter (+) 7.2 9,1 5,4 8,0 -1,9
Kostnader (-) -7,2 -9,1 -4,8 -8,0 1,9
Rorelseresultat 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0
Rénteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(+)
Réantekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
)
Resultat fére 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
skatt

Omséttningen berdknas minska med néstan 2 Mnkr jamfort mot
budget. Beror i forsta hand pa minskade forsaljningsintakter pga
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Coronapandemin, men ocksa pa uteblivna evenemang och andra
samverkansinsatser. Med i 6vrigt vidtagna atgarder och externa
projektmedel som fortlopt prognostiseras anda arets resultat att vara i
balans.

Viktiga handelser under perioden

Coronapandemins effekter for besdksnaringen och
bolagets verksamhet:

Destinationsbolaget haft ett intensivt halvar, efter att
Coronapandemin slog ut hela besoksnaringen i borjan av mars har
bolagets verksamhet fokuserat pa att omvarldsbevaka, stétta och
underlatta for naringen pa de satt som varit mojliga. Bolaget har
jobbat med scenarioplanering tillsammans med naringen och har haft
foljande prioriteringar internt och externt under aret:

Prioriteringar Internt:

o Riktlinjer for verksamheten och vara funktioner hur vi agerar
béade internt och externt under Coroanaepidemin. Féljer och
delar sjalvklart alla rekommendationer fran
Folkhalsomyndigheten.

e Sett 6ver ekonomiska konsekvenser, riskbedomt och vidtagit
atgarder for att minska kostnader dar vi kan samt gora
insatser som underlattar for besoksnaringen dar vi kan.




e Sett 6ver de mest kritiska punkter i bolaget och forstarkt
backup av sarbara funktioner.

e Schemalagt hemma-arbete for att minska risken for
smittspridning

Externt har bolaget haft tva prioriteringar:

1. Gora vad vi kan for att st6tta naringen
Destination Lacko-Kinnekulle har tillsammans med bl.a.
Néringslivsstrateg och kommunutvecklare i Gétene kommun
initierat flera traffar och genomfort flera webbinarium for att
ha en dialog med, stétta och fa input fran naringen till
verksamhetens prioriteringar.

2. Kommunicera
Med ndringen
Telefonavstamningar, webbinarium, digital
Infopointutbildning, Scenarioplanering, nyhetsbrev
etc.
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Kommunalférbundet Goliska IT

Ordforande: Per Gunnarsson, Vara
VD: Anders Thorn

Agare

Goliska IT &gs av Essunga, Vara, Gotene, Lidkoéping, Gréstorp och
Skara kommuner. Gotene kommuns dgarandel uppgar till 13,4 % vid
tiden for detta bokslut.

Verksamhetsomrade

Goliska IT levererar IT-tjanster och andra relaterade tjanster till de
sex agarkommunerna samt flera kommunala bolag utifran ett gemen-
samt IT-avtal.

Maluppfyllelse

Goliska IT:s prestation foljs upp utifran ett antal SLA:er (Service
Level Agreements) som vara agare beslutat om. Totalt finns det sex
SLA:er som méts och foljs upp varje manad. De redovisas aven pa
var hemsida goliskait.se



Det genomsnittliga utfallet for perioden januari till augusti 2020 ser
ut sa har:

Malbeskrivning Krav Utfall Uppfyllt
Nojd kund-index 9%50% 956% JA
Vantetider i telefonko 60 sek 55 sek JA
Arendet I6st vid forsta kontakt 750% 87,7% JA
Arenden paborjade inom atgardstid  950%  93,7%  NEJ*
Antal ateréppnade arenden <10% <10% JA
Kritiska system 99,7% 999% JA

*Vanligen ska felsokning pabdrjas inom 48 timmar. Kravet ar att 95
% av alla drenden skall ha statusen “’pabdrjat” i vart drendehan-
teringssystem innan den aktuella tidsfristen 16pt ut. Utfallet 2020 &r
93,7 %, vilket alltsa understiger malet. Genomforda analyser tyder
pa att utfallet till en betydande andel beror pa administrativa misstag
av teknikerna. Dvs att felsokningen har pabdrjats i ratt tid men att
statusen 1 drendehanteringssystemet inte dndrats fran “tilldelat” till
“pagdende”, vilket ska géras manuellt. Goliska IT:s ledning foljer
detta noggrant och har informerat alla berérda av vikten att skota
arendestatusen pa ett korrekt satt. Mojligheterna att hamta igen
snittet till minst 95 % for heldret pa de sista fyra manaderna ar sma.
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Resultatuppfoljning

Redov. Redov.
2020-08-  2019-08-
31 31

Avvikelse
prognos
mot
budget

Prognos
2020

Budget
2020

Intakter (+) 64,0 63,3 42,1 40,0 0,7
Kostnader (-) -61,0 -63,2 -38,7 -37,1 2,2
Rérelseresultat 3,0 0,1 34 2,9 2,9
Ranteintakter 0 0,0 0,0 0,0 0,0
(+)

Rantekostnader -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0
©)

Resultat efter 2,9 0,0 3,3 2,9 2,9
finansiella

poster

Kommentarer till budgetavvikelse

Intakterna dverstiger budget med 1,1 %. Detta beror pa flera orsaker
men de tre IT-tjanster som sticker ut mest jamfort med budget ar:

e RPA-funktion. Ar en ny IT-tjanst 2020 som visserligen var
med i budgeten men det var en del osdkerhet kring hur den
skulle “tjénstifieras”. Den driftsattes 1 juli och genererar en
hdgre intakt 2020 &n vad som budgeterades.

e Skype VIP. I samband med Coronavirusets intag exploderade
behovet av att kunna arbeta pa distans. Manga av vara kunder
var da i behov av den lite dyrare varianten av Skype for sina
videomaoten.



e WLAN. IT-tjansterna for tradlost natverk i kommunala
lokaler 6kade nagot mer &n forvantat. Okningen kan delvis
tillskrivas de larmsystem som kommunicerar 6ver det trad-
|6sa natet pa olika boenden.

Pa kostnadssidan ar det framst personalrelaterade kostnader som inte
nar upp till budgeterade nivaer. Aven har bestéar avvikelsen av flera
orsaker och de viktigaste ar:

e Vakanser. Under aret har ett antal personer valt att avsluta sin
anstallning. Ett rekryteringsarbete for att ersatta dem har
pagatt under stora delar av aret och vi ar annu ej helt i mal
med detta. Vakansglappet som uppstar var ej budgeterat och
paverkar utfallet for denna kostnadspost vasentligt.

o Kompetensutveckling. Detta ar ett prioriterat omrade for
Goliska IT. Det ar viktigt att erbjuda anstallda en mojlighet
till stdndig utveckling i syfte att bredda och vassa olika
kompetenser. Det leder till battre kundservice, lagre konsult-
kostnader och starker varumérket Goliska IT som arbets-
givare. Pga. radande pandemi har flera budgeterade utbild-
ningsinsatser tvingats skjutas pa framtiden.

Viktiga handelser under perioden

Ar 2020 har minst sagt varit annorlunda. Normalt vimlar det med
anstallda, kunder och leverantorer pa Fiskaregatan 4 som utbyter
idéer och tankar med varandra. Istallet har vi fatt vanja oss med att
ses Over Skype och andra tekniska plattformar. Det fungerar och vi
har nog alla lart oss en del under den period som varit.
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Atgérder i stort och smétt har vidtagits for att minimera risk for
smittspridning, exempelvis beordrat distansarbete och stangning av
vart kundcenter. Under en period arbetade ca 80 % av de anstéllda
hemifran, vilket tekniskt fungerade mycket bra. Med en bra upp-
koppling i hemmet och valfungerande IT-infrastruktur for distansar-
bete &r skillnaden mellan hemmet och kontoret marginell. Samman-
taget ar bedomningen att vara kunder inte fatt en samre service fran
Goliska IT under denna period.

Ovriga handelser:

e V6-upphandling av gemensamt ekonomisystem, klar och
inforande pagar

e V6-upphandling av gemensam teleoperatdr och véxeldrift,
klar

e Automatiseringsprojektet (RPA) inkl. pilotprocesser
(betalfiler och ekonomiskt bistand), avslutas under
sensommaren

e Startat upp projekt som syftar till att etablera E-
tjansteutveckling for V6 hos Goliska IT



Investeringar

Arsprognos Redovisning  Arsbudget  Avvikelse

2020 2020-08-31 2020 prognos
mot budget
Immateriella 6,1 2,7 49 1,2
tillgangar
Kommunikation 5,9 3,3 6,1 -0,2
IT-infrastruktur 14 0,8 1,7 -0,3
Summa 134 6,8 12,7 0,7

Prognosen Overstiger budgeten med 0,7 mkr, vilket uteslutande beror
pa en hogre investeringsutgift for de pagaende projekten med nya
verksamhetssystem. Dessa projekt stracker sig 6ver flera ar och ut-
fallet for sadana investeringar ett enskilt ar &r beroende av svarbe-
domda handelser. Det projekt som avviker mest &r ekonomisystemet
som var budgeterat till 2,6 mkr under 2020. Aktuell prognos for
detta system uppgar till 4,1 mkr 2020. Avvikelsen pa 1,5 mkr beror
pa att utgifter for vissa projektaktiviteter kommer att komma tidigare
an budgeterat, dvs projektets totala investeringsbudget &r oférandrad.
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