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1 Politisk kommentar

Det senaste aret har praglats av en orolig omviarld med hdg inflation och stigande rantor. Vi befinner
0ss just nu i en lagkonjunktur som sétter stor press pa saval hushall och féretag som kommuner och
regioner 6ver hela Sverige.

Trots detta kan vi, tack vare flera ar med goda ekonomiska resultat som ytterligare starker Gétene
kommuns finansiella stallning, lagga fram budgetramar utan besparingskrav pa vara namnder och
verksamheter under 2024. | ett kommunperspektiv kan vi konstatera att detta &r tamligen unikt i den
situation vi befinner oss i.

Detta innebar att vi gar fram med en budget med budgeterat minusresultat pa 4,0 miljoner kronor for
2024, och att ett eventuellt underskott kommer att tackas med var resultatutjamningsreserv.

Att budgetera ett underskott ska naturligtvis endast ske i undantagsfall — men var uppfattning ar att
drastiska atgarder inte ska vidtas i osékra tider. | dagslaget ser de ekonomiska prognoserna betydligt
béttre ut redan ar 2025 och 2026.

Inom Gotenealliansen hoppas vi att detta kan bidra till att skapa lugn och ro i organisationen och att
verksamheterna kan fortsatta utvecklas for kommuninvanarnas basta utan ytterligare krav pa
effektivisering utdver de anpassningar som oundvikligen sker med anledning av den hoga inflationen.

Budget 2024 med plan 2025 - 2026 skiljer sig pa vissa punkter fran foregaende ars budgetdokument.
Genom att inte ange detaljposter i driftsramarna, samt genom att flytta det som tidigare kallades
’Tillfalliga budgetposter” in i ordinarie budgetramar — vill vi ge stérre mojlighet och flexibilitet for
ndmnderna att kunna prioritera och omfordela sina medel for att skapa basta mojliga forutsattningar att
uppna de mal som kommunfullméaktige har faststallt. Budgetbeslutet sker en gang per ar och dar
faststélls de ekonomiska ramarna — men det politiska arbetet i saval namnder som kommunfullmaktige
ska vara aktivt och spanstigt aret runt.

Vi star just nu infor en av de mest investeringstunga perioderna i kommunens historia. Under
planperioden ligger stora satsningar pa bland annat nytt badhus i Gotene, en ny férskola i
Visterbyomradet, byggnation av nytt LSS-boende i Gétene samt en ny vég for att knyta samman
centrala Kallby med Nordskog.

Bostadsbyggnationen i landet har mer eller mindre tvérnitat under 2023 — men Goétene kommuns hdga
ambitioner vad géller fler invanare och nya bostader kvarstar. Genom att fortsatta utveckla var
kommunala service och satsa betydande medel pa utveckling och exploatering ska vi se till att sta redo
for tillvaxt nar konjunkturen véander och de stora naringslivssatsningarna i vart naromrade borjar bli
verklighet. Vi satsar 15 miljoner kronor arligen pa Bostadsforsorjning, attraktivitet och tillvaxt och
planerar flera stora bostadsprojekt de kommande aren - foretradelsevis i Kéllby men dven i Hallekis,
Gotene och Lundsbrunn.

Vi uttkar aven investeringsbudgeten for centrummiljoutveckling fran 0,5 miljoner till 2 miljoner
kronor arligen, med malet att ytterligare starka attraktiviteten for saval nya som befintliga invanare i
vara fyra tatorter. Narmast pa tur star Hallekis.

| investeringsbudgeten finns dven tva miljoner kronor avsatt for en satsning pa friluftslivet pa
Kinnekulle, ”Utveckling MTB Kinnekulle”, samt en miljon kronor érligen for satsningar pa nya
utegym i vara tatorter.

Sammantaget andas budgeten framtidstro och ambition trots svara ekonomiska forutsattningar pa kort
sikt. Vi ser stora mojligheter for framtida tillvaxt och budgetramarna med tillhérande investeringsplan
borgar for fortsatt utveckling av Gétene kommun, med och for alla vara invanare.

Johan Mansson, kommunstyrelsens ordforande
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2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

2.1 Omvarld

Kommuner och regioner ar nu inne i en fas dar beslut maste fattas om hur de ska hantera en
anstrangd ekonomi pa kort och pa lang sikt. Att vaga av hur mycket verksamhet och kostnader
det finns utrymme for pa langre sikt ar mycket svart, men nédvandigt. Inflationens effekt pa
verksamhetens kostnader, inklusive pensionskostnader och stigande rantekostnader bidrar till
historiskt htga underskott. Redan 2023 réknar SKR med ett sammantaget underskott i sektorn
dar i stort sett alla regioner och en tredjedel av kommunerna gar med underskott vid arets slut.
2024 forvarras situationen ytterligare och underskotten vaxer till ver 30 miljarder kronor.

For Gotene kommun marks lagkonjunkturen av inte minst pa bostadsforsorjningssidan.
Intresset fran entreprendrer att bygga nya bostader ar valdigt lagt for narvarande. Gotene
kanner ocksa av inflationen genom att tex byggpriser har gatt upp kraftigt tillsammans med
tex livsmedelspriserna

Den hoga inflationen har lett till kraftigt 6kade pensionskostnader for ar 2023 och 2024, detta
galler for samtliga kommuner i Sverige, sa aven for Gotene kommun. | den prognos fran SKR
och Skandia som Gaétene har utgatt fran faller inflation kraftigt med borjan 2025 vilket
minskade pensionskostnader 2025 och 2026. Vi har i dag ett bra utgangslage infor framtiden
men det &r valdigt viktigt att vi fortsatter att behalla ett grepp om var egen framtid.

2.2 Befolkningsutveckling

Gotene kommuns invanarantal har legat relativt konstant om man blickar tillbaka 30 - 40 ar i
tiden. Just nu fods det historiskt fa barn i Sverige, en trend som man dven ser i Gotene. Under
forsta halvaret har befolkningen minskat i Gétene. Det ar framst 65 ar och dldre som har
flyttat ut ur kommunen. Det gor att Gétene har minskat sitt befolkningsantagande i budgeten
med 30 personer nar vi prognostiserar vara skatteintakter som en forsiktighetsatgard.

2.3 Skatteunderlaget

SKR:s bedémning ar att Sverige &r inne i en lagkonjunktur som bottnar 2024. Okningen av
skatteunderlaget aren 2023 - 2025 ar historiskt lagt samtidigt som I6pkraften urholkas till foljd
av den hoga prisnivan.

Det nominella skatteunderlaget vaxer med trenden de senaste aren. Problemet ar att den hoga
inflationen (inklusive pensionskostnaderna) urholkar kopkraften.
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3 God ekonomisk hushallning och balanskravsutredning
med resultatutjamningsreserv

”Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.” Sa uttrycks denna grundlaggande
princip i 8 kap 1 § kommunallagen.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Dessutom omfattar ekonomisk hushallning att ratt saker gors och att ratt
resursmangd anvands. Det innebér att mal for god ekonomisk hushallning bade ska besta av
finansiella mal och verksamhetsmal. Mal fér god ekonomisk hushallning ska dessutom finnas
bade for verksamhet som utférs inom kommunen direkt och for verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer, exempelvis kommunégda bolag.

Om kostnaderna i ett langre perspektiv 6verstiger intakterna innebdr det att kommande
generationer far betala for denna dverkonsumtion. Malséttningen ar att varje generation ska
bara sina egna kostnader, den sa kallade generationsprincipen. Normalt sett ska ekonomin
visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas av inflation
eller av for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malsattningen for nivaerna pa
exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsattning och férmdgenhet ska beslutas lokalt av varje
kommun.

3.1 Strategiska mal

De strategiska malen ar beslutade av kommunfullmaktige och &r ett sétt att styra kommunens
verksambheter i enlighet med den politiska viljan. Gétene kommun anvander de strategiska
malen for att beddma om god ekonomisk hushallning uppfylls ur ett verksamhetsperspektiv.

Kommunfullmaktiges strategiska mal tas upp for beslut i kommunfullméktige vid senare
tillfalle.

3.2 Finansiella mal
Kommunens finansiella mal &r beslutade i kommunens riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning.

De finansiella malen bestar av ett arligt mal och ett mer langsiktigt mal vilket medfor storre
flexibilitet och utrymme att justera i budget. Ett Iagt resultat kan darmed vara acceptabelt for
ett enskilt ar, men det gor att vinstkravet behdver 6ka resterande ar av perioden.

3.2.1 Mal for resultatnivan

Kommunens resultat ska vara minst 2 procent av skatteintékter och statsbidrag for varje
tredrsperiod. Resultatet ska vara minst 0,5 procent av skatteintakter och statsbidrag for varje
enskilt ar.

Budgeterad resultatniva for budgetaret 2024 &r minus 0,4 procent. Fér aren 2025 och 2026
budgeteras resultatnivan till 3,3 procent respektive 3,0 procent.

Genomesnittlig resultatniva for budgetaret samt tva foregaende ar ar for ar 2024 4,5 procent,
for ar 2025 2,6 procent och for ar 2026 1,9 procent.

Resultatmalet for det enskilda aret uppfylls inte for 2024 men for 2025 och 2026.

Resultatmalet fér genomsnittet av budgetaret sam tva foregaende ar uppfylls for alla tre
budgetaren.
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Resultatniva for budgetéret 9,0 0,1 4,9 -0,4 3,3 3,0
R.esulotatnlvet for budgetaret samt tva 70 4.0 74 45 26 19
foregaende ar*

* Vid berakning av resultatnivan for budgetéret 2024 samt tva féregdende ar anvands prognos (delarshokslut) fér 2023 samt bokslut for
2022.

3.2.2 Mal for soliditet

Malsattningen ar att kommunen pa lang sikt ska na en soliditet pa 30 procent.

Budgeterad soliditet for ar 2024 ar 40,1, for ar 2025 39,2 procent och for 2026 39,5 procent,
vilket innebér att malet for soliditeten ar uppfyllt for samtliga tre budgetar.

Soliditeten minskar 2025 jamfort med 2024 och orsaken &r att kommunen 2025 behdver uppta
Ian for att finansiera investeringar.

Kommunens soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och loneskatt

35,4 38,3 40,1 40,4 39,2 39,5

3.3 Balanskravsresultat och resultatutjamningsfond

Gotene kommuns hantering av resultatutjamningsfonden (RUR) ar reglerat i Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjamningsreserv som &r beslutad av
kommunfullméktige.

Syftet med resultatutjamningsfond (RUR) &r att kunna bygga upp en reserv under goda tider
for att senare kunna utnyttja denna nér skatteunderlagsutvecklingen &r svag. RUR é&r avsedd
att utjdmna stora svangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre
stabilitet for verksamheterna. Mojligheterna till avsattning och disponering av RUR
framkommer i balanskravutredningen. Balanskravsjustering innebdr att realisationsvinst och -
forlust raknas bort fran arets resultat.

Tabellen visar resultat efter balanskravsjustering for budget for aren 2023 — 2026.

Arets resultat -4,0 31,9 29,9

Realisationsvinst

Realisationsforlust

Resultat efter balanskravsjustering -4,0 31,9 29,9
Medel fran resultatutjamningsreserven 4,0 0,0 0,0
Resultat efter balanskravsjustering och avséattning till RUR 0,0 31,9 29,9

Gatene kommuns resultatutjamningsreserv uppgar till 60,3 mnkr.

For 2024 ar det budgeterade resultat minus 4,0 mnkr. 4,0 mnkr av resultatutjgmningsreserven
anvands for att na ett nollresultat efter balanskravsjustering och anvandning av RUR.

For att reserven ska fa anvandas maste det vara lagkonjunktur och reserven far anvéandas for
att na ett nollresultat (galler resultat efter balanskravsjusteringar) eller med ett belopp som
motsvarar reservens storlek om underskottet ar storre an reserven. For att definiera en
konjunkturcykel anvands utvecklingen av det underliggande skatteunderlaget. Prognosen for
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det arliga underliggande skatteunderlaget for riket, jamfort med den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren, anvands som riktvarde for nar disponering fran RUR far
goras. Tabellen nedanfor visar rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt
genomsnitt samt arlig utveckling, férandring i procent per ar.

Snitt 10 &r 4,4 4,5 4,4 45
Arlig 6kning 45 35 4,9 4,7
Differens 0,1 -0,9 0,5 0,2

Kalla: Sveriges kommuner och regioner, cirkular 23:41 daterat 2023-10-05

Ar 2024 &r den rliga 6kningen av skatteunderlaget lagre 4n det tiodriga genomsnittet, vilket
innebar att RUR far anvéndas.
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4  Planeringsférutsattningar

Kommunens attraktivitet for nuvarande och kommande invanare, foretag, foreningar,
besokare och anstéllda &r avgorande for kommunens framtida utveckling. En kommunal
verksamhet i toppklass, goda livsmiljder, ett rikt och varierat narings- och féreningsliv ar
framgangsfaktorer for nojda invanare. Tillsammans, inom kommunen och i samverkan med
andra, skapar vi forutsattningar for detta.

Sambhallet forandras kontinuerligt. En fortlépande utveckling av Etjanster, informations- och
kommunikationsteknik ar nodvandig. Anpassning till nya nationella och lokala mal, nya krav
och andrade planeringsférutsattningar kraver flexibilitet.

Sveriges miljokvalitetsmal och hallbarhetsfragor beror alla och forutsatter ett brett samarbete i
hela samhéllet om effekter ska nas. Fragorna ar komplexa men kraver ocksa reella insatser
lokalt. Genom Biosfaromradet VVanerskargarden-Kinnekulle har Gotene, tillsammans med
Lidk6ping och Mariestad, unika méjligheter. Med det foljer ocksa ett stort ansvar att utveckla
omradet langsiktigt hallbart, inte bara ur miljésynpunkt, utan ocksa socialt och ekonomiskt.

Den allméanna ohalsan ar orovackande hdg och det &r darfor viktigt att skapa forutsattningar
for en positiv folkhalsoutveckling och ett hallbart arbetsliv. Insatser for att forebygga den
arbetsrelaterade ohélsan och minska risken for att arbetstagare skadas eller slits ut ar
nodvandiga. Det maste finnas forutsattningar att ocksa de med sviktande hélsa eller
funktionsnedsattningar kan vara med och bidra. Gotene kommun maste fortsatta vara och
utvecklas som attraktiv arbetsgivare. Detta ar en forutsattning for att konkurrera om
framtidens medarbetare.

Mycket hander i bade Gotene kommun och omvarlden. Stora nyetableringar inom naringslivet
kommer med storsta sannolikhet paverka kommunen i flera aspekter men pa vilket satt vet vi
inte dnnu. Inom planeringsperioden ska stora investeringar genomforas, bland annat ett nytt
badhus samt en ny forskola i vasterbyomradet. Nya lagar och regler kring dygnsvila paverkar
verksamheterna inom omsorgen, bade ekonomiskt och ur ett verksamhetsperspektiv.

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur med fortfarande hog inflation. Arbetsmarknaden har
an sa lange statt sig val men borjar nu ge vika. Prognoser visar att kostnaderna framéver
vantas 0ka mer &n vad skatteintakterna forvantas oka under planeringsperioden. En annan
utmaning ar kompetensfoérsorjningen. | takt med att befolkningen, inte bara i Gotene utan i
hela Sverige, blir aldre okar behoven av vélfardstjanster samtidigt som invanare i arbetsfor
alder inte okar i samma takt.

Under hosten 2023 har ett stort nybyggnadsprojekt om 56 nya hyresratter blivit klart. Det ar
kommunens eget fastighetsbolag Gotene bostader AB som har byggt. Detta kommer
forhoppnings innebéra att antingen direkt eller indirekt kommer nya invanare till Gétene
kommun.
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4.1 Berakningsforutsattningar

N&r kommunens resurser fordelas géller foljande:

* Respektive ndmnds verksamhetsbudget for 2023 samt budgetplan for 2024 - 2025 har
anvants som bas i arbetet med budget for aren 2024 till 2026.

» Lonedversyn budgeteras centralt och fordelas ut till namnder under aret.

 Volym - barnomsorgens, grundskolans, gymnasieutbildningens och aldreomsorgens
budgetramar anpassas efter forandringar i demografin.

« Kapitalkostnadsforandringar till f61jd av investeringar budgeteras centralt och fordelas ut till
namnder under budgetaret.

» Namnderna kompenseras for hyresfordndringar till f6ljd av investeringar och fordelas ut till

namnder under &ret.

Budgetar 2024 2025 2026
Skattesats 22,12 22,12 22,12
Invanarantal 13 249 13 256 13 261
ILJJig[?;gl)mmg externa intakter (exklusive 23% 21% 20%
Upprakning interna intakter 2,3% 2,1% 2,0%
Kostnadsberékning 2,3% 2,1% 2,0 %
Lonekostnader (timloner) 3,9 % 3.4 % 3,3%
Kop av verksamhet a3,5 % 31% 3,0%
Kost 3,10 % 2,75 % 2,65 %
Lokalvard 3,9% 3,4 % 3,3%
Lokalhyror 2,3% 21% 2,0%
Personalomkostnadspalagg 4572 % 40,72 % 39,82 %
Internranta 2,50 % 2,50 % 2,50 %
Budgeterad resultatniva -0,4 % 3,3% 3,0%
Budgeterat resultat 3 ars-snitt 45 % 2,6 % 1,9%

Skattesatsen antas vara oférandrad under budgetperioden.

Invanarantal — For ar 2023 anges faktiskt invanarantal 1 november 2022. For aren 2024

- 2026 baseras invanarantalet pa SCBs befolkningsprognos med 2022-12-31 som bas.
Prognosen ar justerad med minus 30 invanare for varje budgetar Pa grund av att antalet
invanare har sjunkit under forsta halvaret. Darav har prognosen for antalet invanare skrivits
ner med 30 som en forsiktighetsatgard

Kostnader, externa intakter exklusive bidrag samt interna intékter raknas upp med KPIF
for planeringsperioden 2024 - 2026. KPIF ar konsumentprisindex med fast ranta och har
hamtats fran SKRs cirkular 23:41.
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Lonekostnader inom kommunen raknas upp med SKRs prognos for timloner enligt SKRs
cirkuldr 23:41.

Kdp av verksamhet med hdg personalkostnadsandel, exempelvis radddningstjanst och
gymnasieskola, réaknas till 75 procent upp med lI6nekostnadsindex och till 25 procent med
SKRs prognos for KPIF.

Kost réknas till 50 procent upp med Iénekostnadsindex och till 50 procent med KPIF.
Lokalvard raknas upp med I6nekostnadsindex enligt cirkular 23:41.

Personalomkostnadspaléagg tacker arbetsgivaravgifter, avtalsforsakring samt kostnader for
avtalspensioner. For budgetaren 2024 - 2026 anvands prognos for personalomkostnadspalagg
fran Skandikon. Palagget ar beraknat utifran Gotene kommuns egna forutsattningar vad géller
sammansattning av personal samt I6nenivaer.

Internranta syftar till att visa den genomsnittliga finansieringskostnaden for investeringar.
Foreslagen ranta motsvarar SKRs forvantningar av laneranteléaget for kommunsverige. Till
2024 och framat foreslas en 6kning av internrantan fran 1,25 procent till 2,50 procent.

4.1.1 Skatteintdkter och generella statsbidrag

Budget for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning baseras pa Sveriges kommuner
och regioners prognos i cirkular 23-41 daterat 2023-10-05.

4.1.2 Befolkningsforandringar per verksamhet

Antalet invanare i olika aldrar paverkar olika verksamheters kostnadsutveckling. Budgeten for
planeringsperioden justeras utifran befolkningsprognos. Inom gymnasieskolan antas
forandringen ha effekt till 100 procent, for forskola och &ldreomsorg med 75 procent och for
grundskola med 50 procent, For forskola, grundskola och gymnasieskola har hansyn tagits till
variation mellan var- respektive hosttermin.

| tabell redovisas vantat invanarantal 31 december for olika aldersgrupper.

Arsklasser 2023 2024 2025 2026
1-5ar 722 722 713 705
6-15 ar 1563 1536 1523 1500
80 -110 ar 454 476 490 496
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5 Budgetsammanstallning

5.1 Resultatbudget

Resultatbudget visar det finansiella resultatet under en viss tidsperiod och forklarar hur det har
uppkommit. Berédknade kostnader utgors av verksamhetens nettokostnader och berdknade
avskrivningar for befintliga och planerade investeringar. Intakterna bestar i huvudsak av
skatteintékter och statliga bidrag. Genom att minska de totala intdkterna med de totala
kostnaderna framkommer forandringen av det egna kapitalet (arets resultat). Samma resultat
framkommer ocksa genom att jamfdra det egna kapitalet i balansbudgeten i tva pa varandra
foljande ar. Forandringen av eget kapital ar forbindelselanken mellan resultat- och
balansbudgeten.

For 2024 budgeteras ett resultat pa minus 4,0 mnkr, vilket motsvarar minus 0,4 procent av
skatteintékter och statsbidrag.

For dren 2025 och 2026 &r det budgeterade resultaten 31,9 mnkr respektive 29,9 mnkr. Den
storsta orsaken till de avsevart hogre resultaten 2025 och 2026 jamfort med resultatet 2024 ar
lagre pensionskostnader.

Kommunen har 60,3 mnkr i resultatutjamningsreserv och i balanskravsutredningen kommer
4,0 mnkr av reserven att anvéndas upp till ett nollresultat 2024.

Verksamheten intakter 181,0 162,2 237,0 240,6 2441
Verksamhetens kostnader fore avskrivningar -951,0 | -1023,2 | -827,7 * | -1137,7 15,1 | -1134,3 | -1172,8
Avskrivningar -36,8 -29,5 -38,9 -38,9 -9,2 -40,4 -42,1
Verksamhetens nettokostnader -806,8 | -890,5| -866,6 | -939,6 5,9 -934,1 -970,8
Skatteintakter 676,7 691,7 702,3 717,7 751,2 777,6
Generella statshidrag och utjamning 215,6 195,5 202,3 218,6 219,1 231,0
Verksamhetens resultat 85,5 -3,3 38,0 -3,3 59 36,2 37,8
Finansiella intakter 4.4 8,2 9,2 1,7 1,7 1,7
Finansiella kostnader -10,5 -3,6 -3,3 -2,4 -7,1 -6,0 -9,6
Resultat efter finansiella poster 79,4 1,3 43,9 -4,0 -1,2 31,9 29,9
Extraordinéra kostnader/intakter

Avrets resultat 79,4 1,3 43,9 -4,0 -1,2 31,9 29,9

*Upplysning om finansiell leasing i egen kolumn fér 2024 (finansiell leasing ingar dven i siffrorna fér 2025 och 2026)
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5.2 Balansbudget

Balansbudgeten beskriver kommunens finansiella stallning vid en viss tidpunkt. En
ogonblicksbild som visar kommunens tillgangar och skulder. Balansbudgeten visar hur kapital
anvants (tillgangar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). En kommun kan i
princip skaffa kapital pa tva satt, dels genom att lana pengar utifran (fraimmande
kapital/skulder), dels genom att finansiera tillgangar med egna medel som erhalls genom att
verksamheterna lamnar ett ”6verskott” (eget kapital). Skillnaden mellan tillgdngar och skulder
utgor det egna kapitalet.

Under planeringsperioden vantas anlaggningstillgangarna oka till fljd av investeringar.
Investeringarna kommer att finansieras via det egna kapitalet samt med likvida medel samt
upptagande av lan.

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 739,2 648,1 774,71 8311 178,9 969,4 1064,9
Omséttningstillgangar 273,6 110,4 222,7 | 1458 1413 140,7
Summa tillgangar 1012,8 758,5 9974 | 9769 178,9 1110,7 | 1205,6

Eget kapital och skulder

Eget kapital 545,5 479,3 589,5 | 585,5 -37,4 617,4 647,3
Varav resultatutjamningsreserv 40,3 40,3 60,3 60,3 60,3 60,3
Avséttningar for pensioner 52,2 40,6 62,1 | 53,6 53,5 53,5
Kortfristiga skulder 171,3 170,0 110,8 | 110,8 110,8 110,8
Langfristiga skulder 243,7 68,6 2350 | 227,0 216,3 329,0 394,0
Summa eget kapital och skulder 1012,7 758,5 997,4 | 976,9 178,9 1110,7 | 1205,6

Pensionsforpliktelse
Ansvarsforbindelse 186,7 188,6 189,3 192,0 184,9 175,4

* Upplysning om finansiell leasing i egen kolumn for 2024 (finansiell leasing ingar aven i siffrorna for 2025 och 2026.
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5.3 Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar hur kommunen finansierar sin verksamhet och sina investeringar.
Finansieringsbudgeten utgar fran hur kommunen bedomer att faktiska in- och utbetalningar

kommer att se ut, till skillnad fran resultatbudgeten som visar berdknade intakter och

kostnader.

Under ar 2024 budgeteras investeringar pa 95,3 mnkr. Inga lan berdknas behdva upptas under
perioden, daremot anvénds den likviditetsplacering som kommunen har for att finansiera

investeringar.

Till ar 2025 och 2026 okas investeringsvolymen ytterligare till foljd av storre investeringar
sdsom badhus och ny forskola. Detta innebar att kommunen till 2025 och 2026 kommer
behdva uppta lan for att finansiera investeringar.

- Bokslut Budget Budget Budget Budget
BT 2022 2023 2024 2025 2026
Medel fran verksamheten
Budgeterat resultat 79,6 1,3 -4,0 31,9 29,9
Avskrivningar 36,8 29,5 38,9 40,4 42,1
Avséttningar, férandring -1,7 -7,1 -8,5 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar/skulder, férandring -33,8 0,0 74,2 0,0 0,0
Summa kassaflode fran den lI6pande 80,9 237 100,6 72.3 72.0
verksamheten
Investeringsverksamheten
Investeringar -64,5 -122,2 -95,3 -178,6 -137,6
Summa kassaflode fran 64,5 520 -95,3 -178,6 -137,6
investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5,7 55,9 -8,0 102,0 65,0
Summa kassafléde fran kommunens 107 426 27 43 06
verksamhet
Likvida medel vid arets borjan 37,0 67,5 32,7 30,0 25,7
Likvida medel vid arets slut 47,7 24,9 30,0 25,7 25,1
Likvida medel, forandring under aret 10,7 -42,6 -2,7 -4,3 -0,6
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6 Driftbudget

Kommunfullmaktige -2,3 -0,1 -2,4 -2,4 -2,4
Valndmnd 0 -0,4 -0,4 0,0 -0,4
Revision -1,2 -0,1 -1,3 -1,3 -1,3
Overformyndare -1,2 0,0 -1,2 -1,2 -1,2
Kommunstyrelse -71,5 -1,7 -79,2 -78,2 -78,9
Utbildning, kultur och fritid -383,9 -16,9 -401,6 -400,8 -403,8
Socialndmnd -347,5 -27,5 -375,0 -380,2 -393,4
Miljo- och bygglovsndamnd -0,3 0,0 -0,3 -0,3 -0,3
Lonendmnd 0 0,0 0 0 0
Service o Teknik -22,4 -0,1 -22,5 -22,2 -22,3
Samhaéllsskydd mellersta Skaraborg -13,3 -0,4 -13,7 -14,0 -14,4
Namndnetto -843,6 -53,2 -897,6 -900,6 -918,4
Personalkostnadstkning 2023 -15,2 15,2
Personalkostnadsokning 2024 -17,6 -17,6 -23,0 -23
Personalkostnadsdkning 2025 -15,6 -20,8
Personalkostnadsékning 2026 -15,7
Pensionskostnader -19,3 -0,5 -19,8 -18,2 -18,1
Forandring PO-palagg 22,0 26,0
Ovrigt finansiering 1,5 1,5 1,5 15
Resultateffekt finansiell leasing -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Forandring kapitalkostnader -2,2 -8,5 -10,7 -15,1 -17,6
Justering for internranta 6,8 7,5 14,3 16,4 16,5
Tillfalliga budgetposter -18,6 10,1 -8,5 -0,3
Verksamhetens nettokostnader -890,6 -48,2 -939,6 -934,1 -970,8
Skatteintakter 691,7 26,0 717,7 751,2 777,6
Generella statshidrag o utjagmning 195,5 23,1 218,6 219,1 231
Verksamhetens resultat -3,4 0,9 -3,3 36,2 37,8
Finansiella intakter 8,2 -6,5 1,7 1,7 1,7
Finansiella kostnader -3,6 1,2 -2,4 -5,9 -9,5
Resultat efter finansiella poster 1,3 -4,5 -4,0 31,9 29,9
Extraordinéra poster
Avrets resultat 1,3 -4,5 -4,0 31,9 29,9
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6.1 Forandring ndmndernas budgetramar

Nedanstaende tabell visar de férandringar som skett i de olika namndernas ramar fran 2023
och under planperioden. Mindre poster &r sammanslagna. Detta ar ett led i att 6ka ndmndernas
mojligheter till att pa ett mer flexibelt satt hantera sina resurser, samt pa ett tydligare satt ge
namnderna ett 6kat ansvar for sina resurser.

Personalkostnadsékning

Ete};?grr]]ailoknc;sécz?ss;rl](nlng, fordelas till ndmnder 230 20,8 20,9 64.7
Kommunstyrelsen

Upprakning kostnader och intékter 0,7 0,6 0,6 1,9
Hojning Personalomkostnadspalagg 0,5 0,5
Lonedversyn 2023 18 1,8
Kommunstyrelsen till férfogande 1,0 1,0
Utokning kommunstyrelse budgetram 1,7 -0,5 1,2
Satsning for fler invanare 2,0 2
Besparing -1,1 -11
Namnden for utbildning, kultur och fritid

Demografi barn och utbildning 1,7 0,6 -0,6 1,7
Upprakning kostnader och intékter 4,6 4,3 4,2 13,1
Haojning Personalomkostnadspalagg 2,6 2,6
Lonebversyn 2023 74 7.4
Ungdomssatsning 0,7 0,7
Parken Gotene 0,8

Besparing -5,7 -5,7
Socialndmnden

Demografi dldreomsorg 8,2 8,6 11,2 28,0
Upprakning kostnader och intékter 2,1 1,9 1,9 59
Hojning Personalomkostnadspalagg 3,5 3,5
Lonedversyn 2023 10,7 10,7
LSS 3,0 3,0
Besparing -53 -5,3
Ovriga namnder

Upprakning kostnader och intékter 0,6 0,6 0,6 1,8
Valndmnd 0,4 0,4
Besparing -0,5 -0,5
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6.2 Tillfalliga budgetposter

Tillfalliga budgetposter ar budgetposter for till exempel projekt eller insatser som &r
tidsbegrénsade och av storre karaktar.

Kommunstyrelsen -6,0 -0,3
Upphandling/inférande HR/-/L6nesystem -1,0 -0,3
Rivning badhus -5,0
Namnd for utbildning, kultur och fritid -2,5
Driftkostnad Vasterby under byggnation -1,5
Simundervisning + resor -1,0
Summa kommunen -8,5 -0,3

Upphandling/inférande HR-/16nesystem Avser budget for att starka upp personalmaéssigt
under inférande av nytt HR-/Ionesystem.

Rivning badhus Budgetpost for att riva nuvarande badhus.

Driftkostnad Vasterby under byggnation Budget for tillfalliga lokaler under tiden
byggnation av ny forskola i vasterbyomradet pagar.

Simundervisning + resor Budget for simundervisning med tillhérande resor.
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7 Investeringsbudget
Kommunens investeringsbudget stracker sig 6ver 5 ar, 2024 - 2028.

Gotene kommun 93,3 178,6 137,6 134,6 414
7.1 Kommunstyrelsen

Kommundévergripande 3,0 1,1 1,1 1,1 1,1

Kommunstyrelsen till forfogande 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Inventarier 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Renoveringar /férbattringar centrumhuset 1,0 0,5 0,5 0,5 0,5

Plan for centrumhuset 1,0

Séakerhet centrumhus 0,4

Infrastuktur och bostadsforsorjning 15,5 32,0 15,0 15,5 15,0

Bostadsfdrsorjning, attraktivitet och tillvéxt 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Gotene bredband 0,3

Cykelv_éigar _uti_frén utredningen 05 05

- medfinansiering TRV ' '

Cykelpumpar Kallby, Héllekis och

Lundsbrunn 0.2

Véag Nordskog - centrala Kéllby 16,5

Klimat och milj6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0

Gron budget 0,5 0,5 0,5 0,5

Kommunutveckling och turism 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Utveckling centrummiljéer 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Markforsorjning, verksamhetsmark, évrigt 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

Markférvarvy 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Renovering kommunala byggnader/fastigheter 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Renoveringar / forbattringar centrumhuset i Gotene avser bland annat renovering av
korridorer, konferenslokaler, kontorsrummen och gemensamma ytor till centrumhuset. |
ovrigt behover, kablage, belysning, ljudéverféring hanteras och uppdateras, ansvar éver dessa
ligger pa Service och teknik och samordnas mellan ledning och stod och service och teknik.

Plan for centrumhuset Under 2024 kommer en utredning att goras kring vilken verksamhet
som skall finnas i centrumhuset i framtiden. Fastighetens funktionssatt kommer ocksa att
utredas.

Sakerhet centrumhuset Projektet avser atgarder géllande siakerhet inom Medborgarkontoret,
Vixel, Biblioteket och passagesystemet pa Centrumhuset.

Bostadsforsorjning, attraktivitet och tillvéxt avser byggnation av bostadsomraden enligt
bostadsforsorjningsprogrammet samt utbyggnad av verksamhetsmark. Omférdelning till nya
projekt sker enligt separata beslut i kommunstyrelsen.

Gotene bredband mojliggor utbyggnad av bredband. Dar den fria marknaden inte ser
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I6nsamhet behdver kommunen medverka. Aven befintliga nit med tillhérande utrustning
behdver utvecklas och fornyas. Under slutet av 2023 och under forsta kvartalet 2024 kommer
en inventering/utredning att goras kring kommunens bredbands néat och fiber. Vilken kapacitet

och underhall kommer att behdvas i framtiden.

Cykelvégar utifran utredning Budgetposten avser utbyggnad av cykelvagnat samt
trafiksakerhetsatgarder med mera. Medfinansiering fran Trafikverket

Vag Nordskog - centrala Kallby Budgetposten avser utbyggnad av ny vagférbindelse mellan

Nordskogomradet och centrala Kéllby.

Gron budget Investeringar for bland annat klimatanpassning, atgarder for skyfallshantering
samt investeringar i gron infrastruktur och anlaggningar som bidrar till ekosystemtjanster.
Omfordelning till nya projekt sker utifran startbeslut i kommunstyrelsen.

Utveckling centrummiljéer Utveckling av centrummiljéer i kKommunens tétorter.

Markforvarv Budget for att kommunen ska kunna genomfora strategiska markinkop vid

behov.

Renovering kommunala byggnader/fastigheter avser underhall av kommunala fastigheter
dar kommunen inte bedriver verksamhet eller dar tydlig hyresgast inte finns. Exempel pa
denna typ av fastigheter ar Dalakvarn, fyren i Hallekis, GOssaters magasin.

7.2 Namnd for utbildning, kultur och fritid

N
Forskola och skola 24,7 32,7 0,7 0,7 0,7
Forskolor, vésterbyomradet 24,0 30,0

Inventarier 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Inventarier Vasterby forskola 2,0

Kultur och fritid 6,9 46,0 90,5 89,0 0,0
Kulturskolans lokaler 16,0

Konstgrasplan, reinvestering 0,2

Skatepark, reinvestering 0,2

Ombyggnation bibliotek 0,5

Utegym 1,0 1,0 1,0

Badhus 5,0 29,0 89,5 89,0

Summa utbildning, kultur och fritid 31,6 78,7 91,2 89,7 0,7

Forskola vasterbyomradet Under 2024 kommer byggnation av ny forskola pa
vasterbyomradet att pabdrjas. Forskolan kommer att vara klar 2025

Inventarier forskola vasterbyomradet Medel till inventarier pa nya forskolan pa

vasterbyomradet.

Inventarier Lopande underhall av inventarier inom grundskolan och forskolan

Kulturskolans lokaler En utredning pagar kring Kulturskolans behov och framtida placering

bland annat. Den kommer att vara klar under forsta kvartalet 2024.

Badhus I projektet kring nytt badhus och utemiljé kommer under 2024 projektering att géras
och rivning kommer att paborjas. Under 2025 och 2026 kommer byggnation att paga. Den

nya simhallen kommer att sta klar 2027.

Konstgrasplan, reinvestering Underhall av befintlig konstgrasplan.
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Skatepark, reinvestering Underhall av befintlig skatepark.

Ombyggnation bibliotek Utifran de ombyggnationer som gors i medborgarkontorets lokaler
utifran sakerhetsbehov kommer dven vissa ombyggnationer att goras av bibliotekets lokaler
behdéva goras. Samtidigt kommer visst underhallsarbete att goras samtidigt.

7.3 Socialnamnd

Overgripande socialnamnd 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Inventarier 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Funktionshinderomradet 10,0 19,0 0,0 0,0 0,0
Gruppbostader 10,0 19,0

Inventarier Budget for att Iopande kunna byta ut inventarier.

Gruppbostader Budget for nybyggnation av bostdder med sarskild service.

7.4 Namnden for service och teknik

Energieffektivisering 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Energieffektivisering 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Gata/Parkprojekt 4,7 54 6,0 5,4 6,0
Komponenter gata-park 3,0 5,0 5,0 50 50
Tillganglighetsanpassning, gatumiljo 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Lekplatser - upprustning 1,3 0,6 0,6
Gata/Parkprojekt 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Fastighetsinvesteringar 22,3 36,2 18,1 16,7 12,9
Komponenter fastighet 10,8 11,0 11,2 114 11,6
Sékra fastigheter 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Skola- forskola utemiljo 3,9 1,0
Varmeanlaggning Lundabyn/Lundagérden 3,1

Solceller 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Lundsbrunn Atervinningshus 1,7

Liljestensskolan - Teknikhus & idrottshall 31

Byte ventilation pa utvald fastighet 3,0 3,0
Belysningsarbete pa flera fastigheter 5,0 50

Nytt forrad pa Ljungsbackens forskola 0,4

Stdrre renovering Parken 12,0

Prastgardsskolan byte fonster 2,5

Energieffektivisering Investeringsmedlen avser bade gata/park och fastighet. Ej
hyreshéjande da investeringarna syftar till att minska energikostnaderna med mer an
vad investeringen kostar.
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Komponenter Gata/Park Avser toppbelaggning pa gator och gang- och cykelvagar.

Tillganglighetsanpassning gatumiljo Atgarder i yttre miljo for att forbattra tillgangligheten.
Gors i samrad med berdrda intresseorganisationer.

Lekplatser - upprustning 2017 togs en handlingsplan fram for kommunens lekplatser. De
atgarder som namns i utredningen &r utférda och det arbete som planeras utgar fran planen
och de lekplatser som skulle behalla sin standard och lekvérde och sedan gors prioriteringar
genom de besiktningar som genomfors av certifierad besiktningsman. Da lekplatserna
anvands mycket har behovet av att byta ut slitna delar 6kat. Lekplatsen Solbacken i Gotene
centrum &r i stort behov av omfattande renovering redan 2024. Hela investeringsbudgeten
2024 avser renovering av lekplatsen Solbacken.

Gata-/Parkprojekt Ospecificerat investeringsprojekt som genomfors efter 6nskemal/behov.

Komponenter fastighet Arlig post for reinvesteringar. Specificeras hésten fore
investeringsaret.

Sékra fastigheter Arlig post for exempelvis 1&s och larm. Specificeras hésten fore
investeringsaret.

Skola / forskola utemiljé Avser upprustning av utemiljé vid skolor och férskolor.
Budgetposten 2025 avser Ljungsbackenskolans utemiljo.

Varmeanlaggning Lundabyn / Lundagarden Ersatta nuvarande pelletspanna till mer
driftsaker anlaggning. Utokning av den budget pa 5,2 mnkr som redan finns till 2023.

Solceller Som ett led i kommunens arbete mot en mer energieffektiv och miljovénlig
fastighetsforvaltning foreslas en utokad satsning pa solceller. Lonsamheten pa denna typ av
anlaggningar &r idag god och forbéttras i takt med dkande elkostnader. Forslaget innebér en
arlig satsning pa 1 mnkr. Flera fastigheter ar lampade for att installera solcellsanlaggningar.
Storleken pa de enskilda anlaggningarna varierar efter den aktuella elanvandningen i
respektive hus da det mest Io6nsamma fortfarande &r att ersétta egenanvandning under
respektive elabonnemang med egenproducerad el.

Lundsbrunn atervinningshus Omradet i Lundsbrunn har flera olika verksamheter, forskola,
skola, tillagningskdk och Trygghetsboende. Verksamheterna ger upphov till en hel del avfall
och for att ta hand om detta pa ett miljomassigt och sakert satt behdvs ett utrymme dar det kan
samlas ihop och sorteras.

Teknikhus och idrottshall Liljestensskolan Byte av utvalda fonster-/dorrpartier vid
Liljestensskolans teknikhus samt idrottshall. Fyra dorrpartier och ett 30-tal fonster.
Kompletterande atgarder frostskador utvandigt pa byggnaderna vid socklar for armering som
frostsprangt atgardas.

Byte ventilation pa utvald fastighet | manga fastigheter aterstar en del dldre
ventilationsanlaggningar med bristande funktion och dalig energieffektivitet. Aldre aggregat
har ofta problem med stora lackfloden, varmevaxlingen ar ineffektiv och styrningen fungerar
inte optimalt. Funktionen i dldre anlaggningar far ofta anmarkningar i OVK-besiktningarna.
Aggregaten ar ocksa ofta olampligt placerade for atkomst och detta kan forbattras vasentligt i
samband med ett aggregatbyte.

Belysningsarbete pa flera fastigheter EU har beslutat att under ar 2023 fasa ut lysror som
innehaller kvicksilver och som ocksa ar energiineffektiva. | Gotene kommun finns en mycket
stor andel av dessa lysror. Projektet innefattar byte av armatur, kablage och undertaksbyte vid
behov. Prioriteringen gors efter alder och framférallt anvandningen. Omfattningen beror pa de
anslagna medlen. Kalkylen &r budgeterat till ett fullstdndigt byte dar det ej finns miljévanlig
och energieffektiv LED-belysning. Projektet syfte ar att minska energianvandningen, 6ka
elsékerheten och foérbattra verksamheternas belysning.

Nytt férrad pa Ljungsbackens forskola Verksamheten har problem med utrymme vid
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varumottagning, varor hamnar i verksamhetens korridor och den dagliga verksamheten blir
lidande, samt blockerar och forsvarar utrymning vid ev handelse av det.

Storre renovering parken Taket ar i behov av byte, darefter energibesparingsatgarder i form
av ombyggnationer av delar som drivs av direktverkande el samt diverse utrustning och
ytskikt som renoveras till dagens standard for att fa en béattre funktion och ett modernt intryck.
Kalkylen ar framtagen 2021-10-28 och med 6kade priser sa ar troligtvis den totala kostnaden
hogre for investeringen 2024.

Préastgardsskolan byte fonster
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8 Namnder

8.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen utses av kommunfullméktige och har det 6vergripande ansvaret for
kommunens forvaltning.

Kommunstyrelsen, med sina 11 ledaméter och lika manga ersattare, ar kommunens ledande
politiska organ. Den har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.
Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar samt foljer upp och utvarderar kommunens
ekonomi och verksamhet.

Kommunstyrelsens uppgift &r dessutom att leda och samordna forvaltningen, ha uppsikt ver
kommunens bolag, ansvara for att kommunfullmaktiges beslut verkstalls, bereda &renden till
kommunfullmaktige, begéra in yttranden och upplysningar fran namnder, beredningar och
kommunens tjansteman samt yttra sig och bereda de &renden som ska handlaggas av
kommunfullméktige.

8.2 Namnden for utbildning, kultur och fritid

Né&mnden for utbildning, kultur och fritid svarar for:

e Forskoleverksamhet i form av forskola, pedagogisk omsorg och kompletterande
forskoleverksamhet (6ppen forskola),

e det offentliga skolvasendet for barn och ungdomar i kommunen i form av
forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsérskola,

e gymnasieskola och gymnasiesarskola,

e det offentliga skolvasendet for vuxna i kommunen i form av kommunal
vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna och utbildning i svenska for
invandrare,

e skolmaltidsverksamheten,

e skolskjutsar,

e elevhalsa,

o fortlopande halla sig informerade om hur de ungdomar i kommunen som fullgjort sin
skolplikt men som inte fyllt 20 ar ar sysselsatta, i syfte att kunna erbjuda dem lampliga
individuella atgarder

e bibliotekverksamhet med skolbibliotek, folkbiblioteksverksamhet,

e allmén kulturverksamhet med offentliga kulturarrangemang,

e kulturmiljofragor i den fysiska planeringen,

e kulturskolans verksamheter (inklusive musikskola),

e ungdomfritid och fritidsgardsverksamhet, gruppverksamhet, arrangemang

faltfritidsverksamhet samt lagerverksamhet,

stod for foreningar med olika fragor, exempelvis féreningsekonomi och foreningsratt,
o fordela bidrag till férenings- och studieférbundsverksamhet,

e kommunens fritidsanlaggningar

Né&mnden for utbildning, kultur och fritid ska &ven:

o folja utvecklingen i de fragor som géller barn- och utbildningsverksamheten samt ta de
initiativ och lagga de forslag som ndmnden bedémer nddvandiga,

e utarbeta styrdokument for verksamheten som ska faststéllas av kommunfullmaktige,

e folja aktuella plan- och byggfragor och framfora sina synpunkter nar namnden finner
det nddvandigt, samt avge yttranden 6ver oversiktsplaner,

e yttrasig i 6vriga drenden, som remitterats till n&mnden.

e verka for att utveckla brukarinflytandet och medborgardialogen inom sitt
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verksamhetsomrade,

e verka for ett gott samarbete med socialndmnden for att tillsammans finna bésta
majliga l6sningar i gemensamma drenden.

e verka for ett gott samarbete med civilsamhallet, féreningar och organisationer som ar
viktiga aktorer inom kultur- och fritidsomradet

8.3 Socialnamnd

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjanst och vad i lag ségs om
socialndmnd.

Avseende insatser riktade till:

e Dbarn och unga

e dldre méanniskor

e maénniskor med funktionshinder

Missbrukare

Personer som vardar eller stodjer narstaende
Brottsoffer

den kommunala halso- och sjukvarden,

insatser enligt 1ag(1193:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade.
Familjerattsfragor och att erbjuda familjeradgivning.
Handl&ggning och beslut om bostadsanpassningsbidrag.
alkohollagsstiftningens omrade,

Namnden fullgér kommunens uppgifter som avilar social enligt lagen med sérskilda
bestammelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (L\VVM) och
lagen med sarskilda bestimmelser om unga lagovertradare (LUL).

Socialndmnden ska &ven:

e enligt tobakslagen (1993:581) svara for den tillsyn som ankommer pa kommunen.

e ansvara for kommunens skyldighet enligt Lag (2009:730) om handel med vissa
receptfria lakemedel,

o folja utvecklingen i de fragor som géller socialpolitik och omsorgsfragor samt ta de
initiativ och lagga de forslag som ndmnden bedémer nddvandiga,

o f6lja aktuella plan- och byggfragor och framfora sina synpunkter nar namnden
bedomer det nédvéndigt, samt avge yttranden 6ver dversiktsplaner,

e yttrasig i dvriga drenden som remitterats till nAmnden,

e verka for att utveckla brukarinflytandet och medborgardialogen inom sitt
verksamhetsomrade,

o verka for ett gott samarbete med ndmnden for utbildning, kultur och fritid for att
tillsammans finna bésta mojliga l6sningar i gemensamma drenden.

e Uutarbeta styrdokument for verksamheten som ska faststéllas av kommunfullmaktige,

e ansvara for fordelning av féreningsbidrag inom namndens ansvarsomrade och som
inte avilar annan namnd eller styrelse.

e Budget — skuld och konsumentradgivning.

e Arbetsmarknadsinsatser

e Nyanlanda flyktingar

8.4 Ovriga namnder

Forutom de storre nd&mnderna finns &ven féljande nd&mnder:
Valndmnd
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Valnamndens uppgift ar att pa kommunal niva forbereda och genomféra allmanna val till
riksdag, kommun och region samt val till Europaparlamentet. Valndmnden har till sitt
forfogande ett kansli som under valndmndens ledning organiserar och genomfor val och
folkomrostningar. Kansliet utbildar rostmottagare, har hand om administrationen kring val,
svarar pa fragor om val med mera.

Revision

De fortroendevalda revisorerna i revision ska enligt kommunallagen préva om verksamheten
bedrivs andamalsenligt, ekonomiskt tillfredsstallande samt om rakenskaperna ar rattvisande
och om namnders styrelser har tillracklig intern kontroll.

Overformyndare

Overformyndarens uppgift ar att utéva tillsyn éver formyndare, gode mén och forvaltare.
Gotene kommun samverkar med Lidképing, Essunga, Grastorp och Vara kommun i en
gemensam Overformyndarorganisation, Overformyndare Véstra Skaraborg.

Lonendmnd

Lénenamnden tillhandahaller 16ne- och pensionsadministration med tillhérande
systemforvaltning for Gotene kommun, och Skara kommun, samt fér Gotene Vatten &
Varme, Samordningsforbundet Skaraborg, Centrumbostader, Goéliska IT, Vastergétlands
Museum och Skara energi.

Miljo- och bygglovsnamnd

Miljo- och bygglovsndmnden ansvarar for kommunens myndighetsutdvning nér det géller
byggnadersfragor och for miljé-och hélsoskydd. Miljé- och bygglovsnamnden har budget for
namndens sammantraden. Ovriga verksamhetskostnader ingar i Kommunstyrelsens
budgetansvar.

8.5 Namnder i samverkan med andra kommuner

Skara kommun ar huvudman fér namnd for service och teknik och Falkdpings kommun ar
huvudman for ndmnd for samhéllsskydd mellersta Skaraborg. Det ar huvudmannen som
ansvarar for namndens budget.

Kommunfullméktige, Budget 2024-2026 25(36)



9 Bolag
Gotene kommun har tre heldgda bolag, AB GoteneBostéder, Gotene Vatten & Varme AB och
Medeltidens Varld AB.

Bolagens budgetar fér 2024 och plan 2025-2026 ar inte beslutade i bolagens styrelser och far
darmed anses vara preliminéra.

9.1 AB GoOteneBostader

Ordférande: Susanna Lundgren
VD: Martin Sohlberg
Agare: Gétene kommun

9.1.1 Verksamhetens mal

e Att vara en konkurrenskraftig och langsiktig aktor pa bostadsmarknaden som bidrar
till 6kad tillvaxt i kommunen

e Att erbjuda ett tryggt, trivsamt och bekvamt boende i valskotta och attraktiva
bostadsomraden

Att ha néjda och kvarboende kunder i alla aldrar

Att 6ka bolagets marknadsandel

Att ha en stabil ekonomi

Bolaget ska medverka till att de av kommunfullméktige antagna strategiska malen
uppnas

Strategiska mal for 2023-2026 har vid budgetens upprattande annu ej beslutats av Gotene
kommun.

9.1.2 Ekonomiska mal

e Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant satt att kostnaderna for verksamheten
tacks genom bolagets intékter

e Soliditeten i bolaget bor pa sikt vara minst 12 %. Bolaget arbetar langsiktigt for
konsolidering i syfte att minska kommunens risktagande som agare

e Bolagets langsiktiga avkastning bor vara 5 procentenheter pa eget kapital

e Bolaget ska vid vinst arligen dela ut det belopp som tillats enligt lagen om
allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag

e Positiva resultat utdver utdelningen ska aterinvesteras i verksamheten, alternativt
anvandas for att minska laneskulden, for att darigenom uppna soliditetsmalet

e Bolaget ska arligen betala en borgensavgift/laneavgift enligt reglerna i kommunens
finanspolicy

e Bolaget har att iaktta kommunfullmaktiges beslut God ekonomisk hushallning

9.1.3 Viktiga forhallanden for ekonomisk stallning

Nar denna preliminara budget upprattas ar fortfarande GoteneBostaders byggprojekt pa
Melonen 6 &nnu ej avslutat. Som aviserats tidigare till dgaren kan vérldslaget komma att
paverka den slutliga kostnaden for projektet. Vidare har GoteneBostaders styrelse i juni 2023
tagit beslut om att fran och med den 1 januari 2024 &ndra redovisningsmetod fran K2 till K3.
Detta innebar bland annat att GoteneBostader fran och med detta ar kommer fa successivt
Okande avskrivningar och l&angre fram kréva hogre amorteringsgrad. Samtidigt kommer
bolagets arliga resultat inledningsvis bli betydligt hogre én tidigare vilket de narmaste aren
kommer paverka soliditeten pa ett positivt sétt.
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Stora framtida ROT-renoveringar, framst pa Hjalmen 7, kommer dock ge nya forutséttningar
redan fran 2027. Darutover kan de stundande arliga hyresférhandlingarna infor 2024, komma
att fordndra denna prelimindra budget som nu lamnas till kommunen. Detta kan i sin tur
komma att paverka bolagets ekonomiska stallning 2024 och framaover.

9.1.4 Handelser av vasentlig betydelse

Den stora forandringen infor 2024 ar den nya bokféringsmetoden K3. En annan férandring for
bolaget under 2024 &r planerna pa att infora hantering av matavfall i samtliga
bostadsomraden. Liksom hushallsnéra insamling av de vanliga férpackningsfraktionerna i de
bostadsomradena dar det ar mojligt, i samarbete med Avfall & Atervinning Skaraborg. Efter
det relativt omfattande nybyggnadsprojekt som under flera ar slukat stora resurser, saval
ekonomiskt som personellt, gar GoteneBostader darutdver in i nagra ar av mer normal
verksamhet. Fortfarande pagar den I6pande renoveringen av lagenheter pa Liljan 1 samt
sedvanligt underhall pa de flesta av bolagets fastigheter.

9.1.5 Forvantad utveckling

GoteneBostaders nybyggda lagenheter pa Melonen 6 ar gladjande nog fullt uthyrda fran forsta
uthyrningsdagarna 1 september och 1 oktober 2023. En mindre 6kning av vakanserna i
befintligt bestand marktes av i samband med denna nyuthyrning. En nagot lagre efterfragan
av bolagets lagenheter finns under hosten 2023. Denna budget bygger pa lag vakansgrad dven
de narmaste aren. Signaler fran andra delar av landet liksom Konjunkturinstitutets prognos for
2024 kan dock komma att innebéra hogre vakanser under det kommande aret. Bolagets
omséttning beréknas 6ka de kommande aren, framst pa grund av de nya lagenheterna, men
aven de arliga hyreshojningarna de narmaste aren forvantas bli hogre an vad vi varit vana vid
under den foregaende tioarsperioden. Som konstaterats ovan ser ocksa bolagets arliga resultat
och soliditet fa en positiv utveckling de narmaste aren.

Bokslut Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026
Uthyrningsgrad 99,2 % 98,7 % 99,0 % 99,0 % 99,0 %
Soliditet % 8,6 % 6,9 % 9,7% 12,9 % 16,9 %
Genomsnittlig skuldrénta 0,73 % 2,10 % 3,20 % 3,50 % 3,90 %
Nettoomsattning 34 326 39939 46 259 50423 53703
Resultat efter finansiella poster 251 856 5093 5341 6 766
Balansomslutning 202 561 264 445 269 904 274738 282 849
Eget kapital 17 130 18 140 26 219 35 389 47 722
Langfristiga skulder 168 540 236 300 233700 229 300 225100
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9.1.6 Resultatbudget

Verksamheten intakter 37,0 39,9 46,3 50,4 53,7
Verksamhetens kostnader fore avskrivningar -30,0 -28,0 -26,3 -28,4 -29,6
Avskrivningar -5,3 -6,2 -7,4 -7,8 -7,8
Verksamhetens nettokostnader 1,7 5,7 12,6 14,2 16,3
Skatteintakter

Generella statshidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader -1,4 -4,9 -54 -5,7 -5,9
Resultat efter finansiella poster 0,3 0,8 7,2 8,5 10,4
Skattekostnad -0,1 -0,2 -1.1 -1.1
Avséttning periodiseringsfond -1,7 -1,9 -2,3
Arets resultat 0,2 0,8 53 55 7,0

9.1.7 Balansbudget

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 197,2 258,9 264,3 269,0 277,0
Omsattningstillgangar 53 55 5,6 5,7 58
Summa tillgangar 202,5 264,4 269,9 274,7 282,8
Eget kapital och skulder

Eget kapital 17,1 18,1 26,2 354 47,7
Avséttningar for periodiseringsfonder 0,4 0,2 1,7 1,9 2,3
Skulder 185,0 246,1 242,0 2374 232,8
Summa eget kapital och skulder 202,5 264.,4 269,9 274,7 282,8
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9.1.8 Finansieringsbudget

Medel fran verksamheten

Budgeterat resultat 0,2 0,9 5,3 55 7,0
Avskrivningar 5,3 6,2 7,4 7,8 7,8
Avsittningar, férandring 0,0 0,0 1,8 1,9 2,3
Kortfristiga fordringar/skulder, férandring 8,7 0,8 -2,1 -6,3 -6,6
\S;:pl'l(;r;\?nlaaeiiﬂode fran den lépande 142 7.9 12.4 8,9 105
Investeringsverksamheten

Investeringar -50,1 -76,7 -9,8 -4,6 -6,2
iSnLi/r:sTe?'i‘:]ZZi/aJrlﬁ(sjgr;rﬁeQen S0 e i e 6.2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35,9 68,8 -2,6 -4,3 -4,3
\S/;T(;?n T]aeisaflode fran kommunens 0 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 7.1 4,6 4,8 4,9 5,0
Likvida medel vid arets slut 4,6 4,8 4,9 5,0 51
Likvida medel, forandring under aret -2,5 0,2 0,1 0,1 0,1

9.1.9 Investeringsbudget

Liljan 1 I4genhetsrenovering 4,4 4,4 6,2 0,0 0,0
Liljan 1 elektroniskt Iassystem 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0
Liljan 1 byte fonster/balkongddrrar 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0
Hjélmen 7 ROT-renovering 0,0 0,0 0,0 * *
Helde 1:305 skalskydd mm 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Melonen 6 ombyggnad VVC 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kallbytorp 7:8 ny kulvert 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Furan 2 skalskydd mm 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga fastigheter évrigt underhall 2,1 2,1 2,1 1,6 1,1
Redskap 0,3 0,2 0,0 0,0 0,0
Summa 9,8 6,7 8,3 39 31
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9.2 GOtene Vatten & Varme AB

Ordférande: Per Samuelsson
VD: Johan Thorner
Agare: Gotene kommun

Resultatrékning och balansréakning for aren 2024 och 2025 &r tagna fran bolagets budget
2023 (det vill saga plan for 2024 och 2025).

9.2.1 Verksamheten mal

Att Gotene Vatten & Véarme av vara kommuninvanare uppfattas som ett modernt energi- och
vattenbolag som pa ett effektivt och kompetent satt medverkar i samhallsutvecklingen for att
skapa ett hallbart samhaélle.

Strategiska mal for 2023-2026 har vid budgetens upprattande annu ej beslutats av Gotene
kommun.

9.2.2 Ekonomiska mal

Avkastning 5 % pa eget kapital
* Soliditet dverstigande 20 %

9.2.3 Budgetforutsattningar

Personalbudgeten omfattar 30,0 tjanster (oférandrat jamfort med budget 2022).

* Réntesatsen pa lan med rorlig ranta har berdknats till 2,0% och den fasta rantan till 3,5%.
Stigande réntor leder till kraftigt stigande rantekostnader.

* Elforbrukningen berdknas totalt uppga till 7290 MWh, varav Visterbyverket 3450 MWh,
Vattenverk 1870 MWh och Avloppsreningsverk 1970 MWh. De totala kostnaderna for elnat
och elforbrukning beréknas till 7,2 mkr.

* VA-utbyggnaden till Romossen och Hokastaden pa Kinnekulle har budgeterats i balans-,
kassaflodes- och investeringsbudgeten, dock inte i resultatbudgeten p.g.a. osakerheter.

« Utbyggnad av en viarmeledning till biogasanldggningen Gasum, samt anpassningar av
produktionsutrustningen i Vasterbyverket m.a.a. etableringen, har budgeterats i balans-,
kassaflodes- och investeringsbudgeten, dock inte i resultatbudgeten p.g.a. osakerheter.

» Planenliga avskrivningar pé investeringar har budgeterats pa foljande sétt:

e Investeringar t.0.m. 2022-09-30 (utfall) skrivs av enligt plan.

e Investeringar under okt-dec 2022 (prognos) skrivs av fr.o.m. 2022-10-01.

e Investeringar i budget 2023 skrivs av fr.o.m. 2023-07-01.

e Investeringar i plan 2024-2025 skrivs av fr.o.m. 2024-07-01 resp 2025-07-01.

e Avskrivningar har inte budgeterats pa foljande investeringsprojekt p.g.a. osakerheter;
22512, 22598, 22599, 24252, 24300, 34720-34729, 35155 och 35323.

» Tilldelning av antalet gratis utsldppsritter 2022-2025 &r 11 774 st/ar. Utslappsratterna har
budgeterats som 6vrig rorelseintakt med 7,0 mkr (ca 600 kr/st) per ar.

* Anstillda inom kommunsektorn (dven GVV) far ett nytt pensionsavtal AKAK-KR fr.o.m.
2023. Pensionskostnaderna kommer att stiga da pensionsavgiften hojs fran 4,5% till 6,0%
(+33%) pa inkomster upp till 7,5 inkomstbashelopp (manadslon 46 437 kr). Pensions-
kostnaden har budgeterats till 1,6 mkr exkl l6neskatt.
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9.2.4 Resultatbudget

Verksamheten intakter 121,0 121,6 127,3 133,3
Verksamhetens kostnader fore avskrivningar -94,8 -96,2 -101,0 -106,1
Avskrivningar -15,6 -16,5 -14,9 -16,1
Verksamhetens nettokostnader 10,6 8,9 11,4 -122,2
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,8 -3,3 -4,6 -6,8
Resultat efter finansiella poster 8,8 5,6 4,8 4,4
Skattekostnad -0,7 0,0 0,0 0,0
Avsittning periodiseringsfond -5,6 -5,5 -4,7 -4,4
Avrets resultat 2,5 0,1 0,0 0,0

* Budget 2024 och budget 2025 &r utifrén plan beslutad med budget 2023.

9.2.5Balansbudget

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 2474 296,2 398,8 488,0
Omsattningstillgangar 50,1 53,4 56,8 67,8
Summa tillgangar 297,5 349,6 455,6 555,8
Eget kapital och skulder

Eget kapital 20,6 18,2 18,2 18,2
Avsittningar for periodiseringsfonder 68,8 77,9 84,6 88,9
Skulder 208,1 253,5 352,8 448,7
Summa eget kapital och skulder 297,5 349,6 455,6 555,8
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9.2.6 Finansieringsbudget

Medel frén verksamheten

Budgeterat resultat 8,9 114 11,2
Avskrivningar 16,5 14,9 16,1
Ovriga poster som péverkar kassaflode fran I6pande verksamheten -11,8 -13,2 -15,4
Summa kassaflode fran den I6pande verksamheten 13,6 13,1 11,9
Investeringsverksamheten

Investeringar

Summa kassaflode fran investeringsverksamheten -66,5 -117,5 -105,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 55,9 100,8 97,4
Summa kassafléde frdn kommunens verksamhet 3,1 -3,5 4,0
Likvida medel vid arets borjan 2,8 58 2,3
Likvida medel vid &rets slut 58 2,3 6,3
Likvida medel, forandring under aret 3,1 -3,5 4,0

9.2.7 Investeringsbudget

Fjarrvarme 28,5 36,0 21,0 6,0
Fjarrvarmeledningar Goétene 1,0

Vésterbyverket 20,1 21,0 13,5 6,0
Angledning till Arla 75 15,0 75 0,0
Vatten och avlopp 28,7 28,2 26,2 26
Vattenverk 3,5 1,0 1,0 1,0
VA-ledningar, fornyelse 17,4 14,0 14,0 14,0
VA-ledningar, exploatering/nyanl. 6,0 6,0 6,0 6,0
VA-ledningar, VA-Kinnekulle

Avloppsreningsverk 1,8 7,2 52 5

* Investeringsbudgeten &r uppdaterad infér 2024 (dvs. inte baserad pa plan).
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9.3 Medeltidens Varld AB

Ordférande: Johan Mansson
Agare: Gétene kommun

9.3.1 Verksamhetens mal

Ingen verksamhet i bolaget. Arbetet med att aterstalla marken vid Medeltidens Varld ska vara
klart senast ar 2024.

9.3.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Medeltidens Vérld AB har en avséttning i balansrakningen for att aterstalla marken dar
Medeltidens Varld tidigare 1ag. De atgarder som ar tankt att genomforas under 2024 kommer
att belasta denna avsattning och inte resultatet. Medeltidens vérld har under tidigare ar varit
mycket forlusttyngd. Néar det galler framtida ekonomisk stallning forvantas Medeltidens Vérld
att fortsatta ga med forlust. Det ar framforallt fasta kostnader, sa som el, vatten och avlopp
och revisionsarvode. Budgeterat resultat for budgetaren ar minus 50 tkr per ar (avrundat 0,1
miljoner kronor).

9.3.3 Resultatbudget

Verksamheten intakter

Verksamhetens kostnader fore avskrivningar 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Avskrivningar 0,0

Verksamhetens resultat 0,0 -0,1 0,0 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Extraordinéra kostnader/intakter

Arets resultat -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

9.3.4 Balansbudget

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar 7,6 7,5 4,7 4,7 4,7
Summa tillgangar 7,6 7.5 4,7 4,7 4,7

Eget kapital och skulder

Eget kapital 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7
Avséttningar 2,8 2,8

Kortfristiga skulder 0,0

Langfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder 7,6 7,5 4,7 4,7 4,7

Eftersom arbetet med att aterstalla marken kommer fortsatta under 2024 ar det beréknat i
budget att avsattningen om 2,8 mnkr kommer anvéndas till detta. Avséttningen upphor
darmed under 2024.
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10 Sammanstalld budget

Den sammanstallda budgeten visar den ekonomiska stallningen fér kommunen tillsammans

med de heldgda bolagen. Interna mellanhavanden har eliminerats med samma belopp som

elimineringar i arsbokslutet for 2022.

10.1Arets resultat

Gotene kommun 79,4 1,3 -4,0 31,9 29,9
AB GoteneBostéder 0,3 0,8 7,2 8,5 10,4
Gotene Vatten & Véarme AB 8,8 5,6 6,8* 44 * 4,4%*
Medeltidens Vérld AB 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Summa resultat efter finansiella poster 88,5 7,7 9,8 44,7 44,6

* For Gotene Vatten & Varme ABs siffror for 2024 och 2025 anvénds plan for 2024 och 2025.

** Siffror for 2026 saknas for GVV, darfor anvands siffrorna for 2025 aven for 2026.

10.2Soliditet

Soliditet for kommunen tillsammans med
heldgda bolag

32,6

31,2

29,9

29,9

30,8

10.3Sammanstalld resultatbudget

Verksamheten intakter 322,4 338,8 394,0 407,8 414,6
Verksamhetens kostnader -1 060,0 -1105,0 -1248,6 -1252,3 -1292,1
Avskrivningar -57,7 -51,2 -61,2 -64,3 -66,0
Verksamhetens nettokostnader 795,3 -817,4 -915,7 -908,8 -943,5
Skatteintakter 676,7 652,2 717,7 751,2 777,6
Generella statshidrag och utjamning 215,6 200,1 218,6 219,1 231,0
Verksamhetens resultat 97,0 34,9 20,6 61,5 65,1
Finansiella intakter 3,8 0,9 1,0 1,0 1,0
Finansiella kostnader -13,1 -5,5 -11,7 -17,7 -21,5
Resultat efter finansiella poster 87,8 26,3 9,9 44,7 44,6

* | sammanstalld resultatbudget fér 2026 anvands Gotene Vatten & Varmes siffror for 2025.
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10.4Sammanstéalld balansbudget

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 1160,3 1102,5 1470,7 1726,4 1829,9
Omséttningstillgangar 334,9 155,9 211,2 219,0 218,5
Summa tillgangar 1495,2 1258,4 1681,9 1945,4 2048,4
Eget kapital och skulder

Eget kapital 618,5 519,0 611,1 675,7 7179
Avséttningar 70,3 40,6 55,3 53,5 55,8
Obeskattade reserver * 67,3 84,6 90,8 88,9
Skulder 806,5 631,5 930,9 11254 11858
Summa eget kapital och skulder 1495,2 1258,4 1681,9 19454 2048,4
Ansvarsforbindelse

Pensionsforpliktelse 186,7 188,6 192,0 184,9 1754

* | siffrorna for bokslut 2022 ingar obeskattade reserver i eget kapital.
** | sammanstalld balansbudget for 2026 anvénds Gotene Vatten & Varmes siffror fér 2025.

10.5Sammanstalld finansieringsbudget

Medel fran verksamheten

Avrets resultat 87,8 2,1 12,7 48,6 48,1
Avskrivningar 57,7 50,7 61,2 64,3 66,0
Ovriga poster som paverkar kassaflode fran 38,3 97 523 19,8 9.7
verksamheten

Summa medel fran verksamheten 107,2 43,1 126,1 93,1 94,4
Anvanda medel

Investeringar -134,5 -209,1 -222.,6 -288,4 -249,1
Summa anvénda medel -1 345 -209,1 -222.6 -288,4 -2491
Medel fran finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 50,7 130,2 94,0 219,0 182,0
Minskning av langfristig skuld -26,7 -18,2 -19.6 -25,3 -25,3
Investeringsinkomster 0,6 15,9 15 15
F_oranc_jrn_wg Ovriga medel fran 6.4 14 0,0 0,0
finansieringsverksamheten

SUIME ERlE] L) 31,0 1134 90,3 195,2 158,2
finansieringsverksamheten

Summa kassafléde fran verksamheten 3,7 -52,6 -6,1 -0,2 3,4
Likvida medel vid arets borjan 56,1 89,3 43,3 37,2 37,0
Likvida medel vid &rets slut 59,8 39,3 37,2 37,0 40,5
Likvida medel, férandring under aret 3,7 -52,6 -6,1 -0,2 3,4
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10.6Investeringsbudget Gotene kommun och bolag

Gotene kommun 95,3 178,6 137,6 134,6 41,4
AB GoteneBostéder 9,8 6,7 8,3 3,9 31
Gotene Vatten & Véarme AB 57,2 64,2 47,2 32,0 *--
Medeltidens Varld AB -- -- -- - -

*"Gotene Vatten & varme har inte lamnat siffror for 2028.
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