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En kommun for alla

Vi vill att Gétene kommun ska vara en valkomnande och attrak-
tiv kommun f6r manniskor att bo 1, for foretag att etablera sig 1
och for turister att bescka.

Gotene kommuns budget dr tagen med fokus pa kommunin-
vanarens bésta. Kommunens budget pa 710 miljoner kronor har
fordelats mellan kommunens olika verksamheter och visar ett
budgetresultat pa 7,9 miljoner kronor (mnkr).

Budgeten utgér kommunens viktigaste styrdokument och ut-
trycker kommunfullméaktiges uppdrag till nAmnder och styrelser.
Kommunfullméktige ger med sitt beslut om budgeten forutsatt-
ningar for styrelser och namnder att bedriva verksamhet genom
att stilla ekonomiska resurser till forfogande. Samtliga verksam-
heter ska aktivt arbeta med strategiska och prioriterade mal. Var
utgangspunkt i arbetet for framtiden grundar sig 1 socioekono-
miskt perspektiv som framjar barn och unga vuxnas hélsa och
det friska aldrandet.

Barnen ar var framtid, den viktigaste investering vi kan gora
ar att se till att varje barn och elev ges mojlighet att utvecklas ut-
ifran sina behov och forutsdttningar samt ge en trygg uppvaxt
och ett gott liv. Alla elever ska ga ur skolan med godkanda betyg.
Vi ska vara en attraktiv skolkommun med moderna skollokaler
och duktiga pedagoger.

Gotenes befolkning blir allt aldre och det innebér att fler per-
soner kommer att behova vard och omsorg. Aldreomsorgen ska
bygga pa respekt for aldre kvinnors och mans ritt till sjalvbe-
stimmande och integritet. Det innebar inflytande 6ver sina liv
och delaktighet i utformningen av sin omsorg. Tillgangen till bos-
tader for dldre ar viktigt for att samhallet ska klara den demogra-
fiska utvecklingen. Tillgangen till en plats 1 sarskilt boende ar
ocksa central for den som behdver en sadan. Kommunen ska
stodja det friska aldrandet genom aktiviteter som starker halsa
och social gemenskap.

Omsorgen for personer med funktionsnedséttning star infor
en omstéllning dar allt fler nya grupper soker stod. Vart ansvar ar
att tillhandahalla ett individuellt utformat socialt stéd for att moj-
liggora ett eget boende, en sysselsittning som ar meningsfull for
individen och en utvecklande samvaro.

En framgangsrik integration bidrar till kommunens attraktivi-
tet och kan pa sa sitt bade frimja inflyttning och ge invanare
som trivs och utvecklas. Integration skapas da manniskor av olika
ursprung men med likvardiga livschanser méts, beblandas och
berikar varandras erfarenheter. Tidiga insatser kring de familjer,
barn och ungdomar som drabbats hardast av social utsatthet och
arbetsloshet dr avgorande for allas ratt till ett gott liv. Hoga sjuk-
tal 1 samhallet och en 6kande andel hushall med forsorjningsstod
ska moétas med atgarder for ett hallbart yrkesliv och jobbska-
pande atgérder.

Medborgarna ska uppleva att de har goda mojligheter att

utdva sina fritidsintressen som till exempel friluftsliv; féreningsliv,

Politisk kommentar

- Adrian Braekke.
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kultur och sport. Kulturverksamheten skall fortsétta att soka sam-

arbetspartners for ett rikt kulturutbud. Kommunens arbete for
fritidsverksamhet for ungdomar utanfor det traditionella for-
eningslivet ar en viktig del av det forebyggande arbetet. Bibliote-
ket ska vara en kulturell métesplats och utvecklas 1 sin roll som
informations- och upplevelsecentrum.

Vi maste medvetet satsa pa att ha en framsynt boende- och in-
frastrukturplanering som skapar goda livsmiljGer, trivsel och sam-
hérighet. Naringslivsklimatet i kommunen ska vara i toppklass,
dar ett bra samarbete med néringsliv, besoksnéring och handel ar
avgorande framgangsfaktorer.

Goétene kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar man
garna sOker anstallning, utvecklas och trivs pa sin arbetsplats. Vi
ar en arbetsgivare som kan attrahera, behalla och utveckla med-
arbetare och ddrigenom méta kommunens invanare med kompe-
tent och engagerad personal i en vil fungerande organisation.

For att uppna var malséattning prioriterar vi ett gott ledarskap,
kompetens, organisationsutveckling, medbestimmande, hilsa, ar-
betsmiljo, jamstalldhet och méangfald. Var utgangspunkt ar att
tillsammans med anstéillda finna former for att utféra kommu-
nens uppgifter efter fattade beslut och uppdrag samt med lyhord-
het fér kommuninvanarnas behov.

Mal och budget 2017-2019 innehaller viktiga satsningar som

ocksa ar investeringar for framtidens Gétene.

Asa Karlsson

Kommunalrad



Planeringsforutsattningar och mal

Planeringsforutsattningar

Kommunens attraktivitet for nuvarande och kommande
invanare, foretag, féreningar, besékare och anstéllda ar
avgorande for kommunens framtida utveckling. En kommunal
verksambhet 1 toppklass, goda livsmiljoer, ett rikt och varierat
nérings- och foreningsliv ar framgangsfaktorer f6r nojda inva-
nare. Tillsammans, inom kommunen och 1 samverkan med
andra, skapar vi forutsittningar for detta.

Sambhallet férandras kontinuerligt. En fortlopande utveckling
av E-janster, informations- och kommunikationsteknik ar néd-
vandig. Anpassning till nya nationella och lokala mal, nya krav
och dndrade planeringsforutsattningar kraver flexibilitet.

Sveriges miljokvalitetsmal och hallbarhetsfragor beror alla och
forutsdtter ett brett samarbete 1 hela samhallet om effekter ska
nas. Fragorna ar komplexa men kraver ocksa reella insatser
lokalt. Genom Biosfaromradet Vanerskargarden-Kinnekulle har
Gotene, tillsammans med Lidképing och Mariestad, unika
mojligheter. Med det foljer ocksa ett stort ansvar att utveckla
omradet langsiktigt hallbart, inte bara ur miljosynpunkt, utan
ocksa socialt och ekonomiskt.

Den allméinna ohélsan dr oroviackande hég och det dr déarfor
viktigt att skapa forutsattningar for en positiv folkhélsoutveckling
och ett hallbart arbetsliv. Insatser for att forebygga den arbets-
relaterade ohdlsan och minska risken for att arbetstagare skadas
eller slits ut dr nodvandiga. Det maste finnas forutsattningar att
ocksa de med sviktande hélsa eller funktionsnedsattningar kan
vara med och bidra. Gétene kommun maste fortsitta vara och
utvecklas som attraktiv arbetsgivare. Detta dr en forutsittning for
att konkurrera om framtidens medarbetare.

En annan utmaning for kommunen handlar om den bostads-
brist som rader. Det blir allt fler dldre i var kommun som har
behov av sarskilt boende (aldreboende) och trygghetslagenheter.

For att fa fart pa bostadsmarknaden behover hus och lagenheter

Bat ¢ Hillekis hamn,

som idag innehas av aldre att frigéras, sa att vi kan fa fler att
flytta till Gétene. Vi har en del yngre som vill ha eget boende och
det ar brist pa mindre ldgenheter 1 kommunen. Vart kommunala
bostadsbolag har idag drygt 200 personer 1 ko for en bostad.
Verksamheterna har tll stora delar samma lokalbehov 2017
som under 2016, men saval pa kort sikt som pa ldng sikt finns
flera komplexa planeringsfragor. Den verksamhetsutveckling som
har/kan komma att ha en visentlig paverkan pa langsiktig

lokalplanering ar

- Flyktingsituationen och avtal med Migrationsverket pa-
verkar bade behov av bostader samt lokalbehov inom for-
skola och skola.

- Skolinspektionens beslut att ge Broholmskolan tillstand att
starta friskola 1 Gotene kommun.

- Utokad forskoleverksamhet 1 Kallby till f6]jd av nya
bostadsomraden.

- Kombinerad SFI- och omvérdnadsutbildning som
planeras att forlaggas till Gotene tatort.

- Efterfragan pa aldreboendeplatser och trygghetslagenheter.
- Utvecklingsarbete avseende daglig verksamhet LSS.

- Utredning om boende och boendestod till vuxna personer
med olika svarigheter, hemléshet, missbruksproblem eller
funktionsnedsattning. Utredningen ska vara klar 1
december 2016.

- Musikskolans lokalisering till Gotene titort och malet att
utveckla en kulturskola.

g T

Foto: Mikael Lundgren.




Berdkningsforutsdttningar

Respektive namnds verksamhetsbudget for 2016 har anvants som bas 1 arbetet med budget for dren 2017 till 2019.

Kostnader och intdkter har antagits forandras enligt nedanstaende tabell.

Budgetar

Skattesats

Invanarantal

Upprakning externa intakter
Upprakning interna intakter
Kostnadsupprakning
Externa kostnader, personalkostnadsandel timléner
Lonekostnader

Timloner
Personalomkostnadspélagg
Internranta

Budgeterat resultat

2016 2017 2018 2019
21,77 21,77 21,77 21,77

13132 13223 13293 13335
0 0 0 0

1,5 % 1,6 % 3,1% 2,7 %

1.5 % 1,6 % 31% 2,7 %

32% 3,4% 3,6 % 3.7%

32% 3,4 % 3,6 % 3.7 %

38,96 38,93 38,93 38,93

2,4 % 1,75 % 1,75 % 1,75 %

2% 2% 2%

Uppgifierna for KPI och lineutveckling for 2017-2019 dr fran SKLs curkulir 16:45.

Skattesatsen foreslas vara oférandrad under budgetperioden.

Invadnarantal For 2016 anges faktiskt invinarantal 1 november
2015 som ér basen for skatteintdkterna ar 2016. For aren 2017-
2019 baseras invanarantalet pa SCBs befolkningsprognos med
2015-12-31 som bas.

Externa intakter riknas inte upp, da de til stor del bestar av av-

gifter som ar styrda av maxtaxor samt bidrag.

Interna intdkter riknas upp med samma procentsats som kost-
nader, vilket motsvarar Sveriges kommuner och landstings (SKL)
prognos for konsumentprisindex (KPI).

Externa kostnader med hog personalkostnadsandel, exempel-
vis lokalvard och gymnasieskola, raknas personalkostnadsandelen

upp med SKLs prognos for timloner.

Lonekostnader inom kommunen raknas upp med SKLs prognos

for timloner.

Personalomkostnadspalagg som tas fram av SKL tacker arbets-
givaravgifter, avtalsforsakring samt kostnader for avtalspensioner.
Utéver dessa foreslas ett palagg pa 0,5 procent for att ticka kost-

nadsokning av sparade semesterdagar.

Internranta syftar till att visa den genomsnittliga finansierings-
kostnaden for investeringar. I'oreslagen internranta motsvarar
SKLs forvantningar av laneranteldget for kommunsverige och

finns angiven i cirkular 16:6.

Budgeterat resultat anges som en procentuell andel av kommu-

nens skatteintikter och generella statsbidrag. Malet ar ett resultat
pa 2%. Till foljd av att prognosen for skatteintikter och generella
statsbidrag sanktes 1 augusti, efter att budgetberedningen arbetat

med effektiviseringar och prioriteringar, bestimdes att ett lagre

budgeterat resultat accepteras ar 2017.

Planeringsforutsattningar och mal



Planeringsforutsattningar och mal

Befolkningsfordndringar per verksamhet

Antalet invanare 1 olika aldrar paverkar olika verksamheters kost-
nadsutveckling. Budgeten for planeringsperioden justeras utifran

befolkningsprognos. Inom gymnasieskolan antas forandringen ha

Verksamhet
Forskola, 1-5 &r
Grundskola, 6-15 ar
Gymnasieskola, 16-18 ar

Aldreomsorg, 80 + &r

Skatteintdkter

Budget for skatteintakter, generella statsbidrag och utjaimning ba-
seras pa Sveriges kommuner och landstings prognos 1 cirkuldr
16:45, daterad 2016-08-15.

Investeringsram

Investeringar planeras for en fyraarsperiod. Malet ar en investe-

ringsram pa 160 mnkr for planeringsperioden. Till foljd av stora

effekt till 100 procent och for évriga verksamheter med 75 pro-
cent. I'or forskola, grundskola och gymnasieskola har hansyn ta-
gits till variation mellan vér- respektive hosttermin. Tabellen

visar prognos for antal invanare.

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019
821 825 835 842
1513 1533 1539 1545
463 462 466 465
762 768 789 807

behov, bland annat av renoveringar samt om- och tillbyggnader
framst till f6]jd av verksamhetsutokning, planeras for investe-
ringar pa 172,5 mnkr inom kommunen fér perioden 2017-2020.
Utover detta planeras for utokning av platser {or sarskilt boende.

Den investeringen genomfors av Gotene Aldrehem.

Foto: Mifkael Lundgren.




Finansiella mal

Varje generation bor bara kostnaderna for den service som den
generationen konsumerar. Det innebdr att resultatnivan 6ver
tiden maste sakerstalla formagan att dven i framtiden producera
service pa nuvarande niva. Ett 6verskott 1 verksamheten skapar
ocksa ett handlingsutrymme for att utveckla den kommunala
verksamheten. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett positivt re-
sultat pa en niva som gor att det egna kapitalet inte urholkas av

inflation eller av for lg sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

God ekonomisk hushdllning
Kommunfullmiktige i G6tene har 2013-09-23 antagit foljande

mal for god ekonomisk hushéllning. Resultatet ska vara sa hogt
att:

1) Virdet pa kommunens egna kapital sakerstélls
2) Verkliga pensionskostnader tacks

3) Sjalviinansiering av investeringar uppnas

Resultatmal enligt god eckonomisk hushallning blir da

enligt foljande:

1. Tor att sdkerstdlla vardet pa kommunens egna kapital be-
hover resultatet minst motsvara inflationen for aret. Det
egna kapitalet dr budgeterat till 310,6 mnkr 2016-12-31.
For ar 2017 forvantas konsumentprisindex utvecklas med
1,6 procent. Det innebdr att resultatet behover vara 5,0

Planeringsforutsattningar och mal

mnkr (310,6 * 1,6%) for att sakerstalla viardet pa det egna
kapitalet ar 2017.

. I Gétene kommun, liksom i flertalet andra kommuner, re-

dovisas pensioner intjanade fore 1998 utanfor balansrak-
ningen, som en ansvarsforbindelse. Det innebar att trots att
vardet pa dessa pensioner fordndras paverkas inte bokforda
pensionskostnader. For att tacka verkliga pensionskostna-
der behover resultatet vara minst lika stort som den ge-
nomsnittliga forandringen av ansvarsférbindelsen under de
senaste fem aren. Av kommande tabell framgar att an-
svarsforbindelsen prognostiseras att minska med 1 genom-
snitt 1,1 mnkr {6r aren 2013-2017. Det betyder att verkliga
pensionskostnader ticks om resultatet ar battre an -1,1
mnkr ar 2017.

Forandring
ansvarsforbindelse

Ar

2013 +18,9 mnkr
2014 -13,1 mnkr
2015 -4,1 mnkr
2016, prognos -5,6 mnkr
2017, prognos -1,4 mnkr
Genomsnitt ar 2013-2017 - 1,1 mnkr

3. Sjalvfinansiering av investeringar uppnas nar arets resultat tillsammans med arets avskrivningar ar hogre dn arets investe-

ringar. Sjalvfinansiering raknas, nar det géller god ckonomisk hushéllning, fér en period pa fyra ar.

Arets Arets

resultat avskrivningar
Ar (mnkr) (mnkr)
2014-2016 21,7 52,4
2017 budget 7.9 21,2
2014-2017 29,6 73,6

Summa Arets Sjalv-
resultat och investeringar finansierings-
avskrivningar (mnkr) grad
741 191,4 39 %
29,1 46,6 62 %
103,2 238,0 43 %

Med budgetforslaget uppnas inte sjalvfinansiering. Antingen behover resultatet vara hogre eller ocksa maste investeringsnivan

vara lagre. Sjalvfinansiering uppnas vid ett resultat 2017 pa 142,7 mnkr (investeringar 2014-2017 minus avskrivningar 2014-2017

minus arets resultat 2014-2016).



Planeringsforutsattningar och mal

Sammanfattningsvis betyder det att for att uppna god ekonomisk hushallning behover resultatet ar 2017 vara 146,6 mnkr (5,0-
1,1+142,7). God ekonomisk hushallning uppnas inte for nagot av aren under planeringsperioden. Svarighet att uppna god ekonomisk
hushallning under planeringsperioden paverkas framst av stort behov av investeringar och darmed svarigheter att uppna 100 procent

sjalviinansiering av investeringar.

God ekonomisk hushallning, resultatmal

(mnkr) Budget 2017 Plan 2018  Plan 2019
1. Sakerstalla vardet pa eget kapital 5,0 10,3 94
2.Tacka verkliga pensionskostnader -1,1 5,1 2,4
3. Sjalvfinansiering av investeringar 142,7 138,7 117,9
Summa resultatmal 146,6 143,9 124,9
Budgeterat resultat 7,9 14,7 15,0

Ovriga finansiella mal

Skattesatsen ska hallas oforandrad

Kommunens kapacitet eller potential kan analyseras genom att
jamfora kommunens skattesats med andra kommuner, bade 1
riket och 1 ndromradet. En lag skattesats utgér normalt en poten-
tial att kunna forbattra kommunens resultat via skattehdjning.
Skattesatsen ar 2016 1 Gotene kommun édr nagot lagre an medel-
vardet for varuproducerande kommuner, men hégre an i regio-

nen, Skaraborg och riket.

Skattesats till kommun

(procent) 2016
Gétene 21,77
Skaraborg 21,49
Varuproducerande kommuner, ovagt medel 21,88
Vastra Gotalands lan, ovagt medel 21,63
Alla kommuner, ovagt medel 21,64

Soliditeten inklusive pensionsskulden ska

vara positiv och forbattras

Soliditeten ar ett viktigt matt for att bedéma kommunens ekono-
miska styrka ur ett langre perspektiv. Mattet anger hur stor andel
av de totala tillgangarna som finansierats med eget kapital. Ju
hogre soliditet, desto starkare finansiell handlingsberedskap pa

lang sikt har kommunen.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019
Soliditet 7.5% 7.6% 10,5% 12,8% 14,5%

Soliditeten forvantas 6ka under planeringsperioden.




Balanskravsresultat och resultat-
utjamningsfond

Balanskravsjustering innebér att realisationsvinst och realisations-

forlust raknas bort fran arets resultat.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat 12,3 6.7 7.9 14,7 15,0
Realisationsvinst
Realisationsforlust
Nedskrivning till féljd av strukturférandring 13,5
Resultat efter balanskravsjustering 25,8 6,7 7,9 14,7 15,0

Skatteunderlagsutvecklingen under planeringsperioden vantas
vara hogre dn genomsnittet for de senaste 10 aren. Det innebar
att resultatugjamningsfond inte kan anvindas och att resultat

efter balanskravsjustering maste vara positivt.

Dags fir promenad,

Toto: Atelé Solbrint




Planeringsforutsattningar och mal

Strategiska mal

For 2016-2018 har kommunfullmédktige beslutat om sju stycken strategiska mal.

Mal
Gotene kommun ar en klimat- och miljomed-
veten kommun.

Gotene kommun ar ett tillgangligt samhalle for
alla.

Gotene kommun arbetar for en hallbar tillvaxt
som gor att manniskor vill bo och verka har.

Gotene kommun ar en attraktiv arbetsgivare
med ett tydligt ledarskap och stolta med-
arbetare.

Gotene kommun har ett socioekonomiskt per-
spektiv som framjar barn och unga vuxnas halsa
och det friska aldrandet.

Gotene kommuns medborgare har inflytande och
delaktighet och far ett bemotande av hogsta
klass.

Gotene kommun stodjer en god folkhdlsoutveck-
ling och forbattrad livskvalitet for kommunens
invanare genom forebyggande och hélsofram-
jande insatser i samverkan.

Indikator

Gotene kommun arbetar for en giftfri vardag utifran den nationella handlingsplanen.

Gotene kommun arbetar med att minska kommunens miljopaverkan utifran de svenska
miljémalen som galler for kommunen.

Gotene kommun har en aktuell lokal klimatanpassningsbeskrivning i antagen risk- och sar-
barhetsstrategi.

Kommunen arbetar aktivt med tillganglighet i offentlig miljé och inom kultur- och friluftsliv.

Kommunens information genom hemsida och sociala medier anvands, upplevs latt att hitta
och upplevs vardefull.

Tillgénglighetsdatabasens information anvénds och upplevs vardefull.

Medborgarna ar néjda med Gotene kommun som en plats att bo och leva pa.
Medborgarna ar mycket néjda med kommunens verksamheter.

Naringslivsklimatet i kommunen &r i toppklass — naringslivet har stort fortroende for kom-
munens planering, service och myndighetsutovning.

Positiv utveckling avseende arbetstillfallen i kommunen.

Medarbetare ar néjda med kommunen som arbetsgivare.
Medarbetarna upplever ett bra samarbete pa arbetsplatsen.
Medarbetare upplever ett tydligt ledarskap.

Kommunen arbetar med atgérder for en minskad sjukfranvaro.

Kommunen arbetar med tidiga och forebyggande insatser inom skola, férskola och omsorg.

Eleverna har en positiv syn pa skolan och undervisningen. De upplever trygghet, stod av la-
rama och de vet hur det gar i skolarbetet.

Kommunen medverkar i ett aktivt arbete for unga vuxnas arbete och sysselsattning.

Kommunen stodjer det friska aldrandet genom aktiviteter som starker halsa och social ge-
menskap.

Medborgarna ar ndjda med dialog, inflytande och delaktighet.

Medborgarna ar mycket néjda med bemdtande.

Svar pa medborgarforslag, paverkansforslag, felanmalningar, mail, telefonforfragningar/
motsvarande handlaggs utifran de rutiner och tidsgranser som ar faststallda och i dialog
med den som kontaktat kommunen.

Forbattrade sjukpenningtal bland kommunens invénare.
Kommunen har en aktiv samverkan med hélso- och sjukvard, tandvard, polis, arbetsfor-

medling m fl samhéllsorgan och med kyrkliga organisationer, studieférbund, foreningar och

naringsliv.




Budgetsammanstallning

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar det finansiella resultatet under en viss resultat framkommer ocksa genom att jamfora det egna kapitalet
tidsperiod och forklarar hur det har uppkommit. Beriknade kost- 1 balansbudgeten i tva pa varandra foljande ar. Férdndringen av

nader utgérs av verksamhetens nettokostnader och berdknade av-  eget kapital dr férbindelselinken mellan resultat- och balansbud-
skrivningar {or befintliga och planerade investeringar. Intakterna ~ geten.

bestar i huvudsak av skatteintakter och statliga bidrag. Genom att For 2017 budgeteras ett resultat pa +7,9 mnkr, vilket motsva-
minska de totala intakterna med de totala kostnaderna framkom-  rar 1,1 procent av skatteintakter och statsbidrag,

mer fordndringen av det egna kapitalet (arets resultat). Samma

Redovisning  Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens nettokostnader fére avskrivningar -625,0 -667,5 -689,0 -695,6 -706,0
Avskrivningar -29,8 -20,3 -21,2 23,3 -26,2
Verksamhetens nettokostnader -654,8 -687,8 -710,2 -718,9 -732,2
Skatteintakter 532,1 551,0 570,5 590,4 611,2
Generella statshidrag o utjamning 133,5 144,0 149,7 146,3 140,0
Finansiella intakter 1,8 1,0 1,2 1,2 1,2
Finansiella kostnader -0,3 -1,5 -1,5 2,5 3,4
Resultat fore extraordninara poster 12,3 6,7 9,7 16,5 16,8
Extraordninara kostnader/intakter -1,8 -1,8 -1,8
Resultat fore skatt 12,3 6,7 7,9 14,7 15,0
Skattekostnad
Arets resultat 12,3 6,7 7,9 14,7 15,0

Jérnvagen mellan Lundsbhrunn, och Skara, vid Dala kvarn

Foto: Mikael Lundgren.

Gotene kommun Budget 2017 och verksamhetsplan 2018-2019



Budgetsammanstallning

Balansbudget

Balansbudgeten beskriver kommunens finansiella stillning vid en ~ samheterna har lamnat ett “6verskott” (eget kapital). Skillnaden

viss tidpunkt. En 6gonblicksbild som visar kommunens tillgingar ~ mellan tillgdngar och skulder utgor det egna kapitalet.

och skulder. Balansbudgeten visar hur kapital anvénts (tillgangar) Under planeringsperioden vintas anldggningstillgangarna oka
och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). En kom- ~ med cirka 80 mnkr jamfort med 2016 till foljd av investeringar.
mun kan i princip skaffa kapital pa tva sitt, dels genom att lana Skulderna véintas ¢ka med cirka 45 mnkr under samma tids-
pengar utifran (frimmande kapital/skulder), dels genom att fi- period.

nansiera tillgangar med egna medel som erhélls genom att verk-

Kommunen Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2015-12-31 2016 2017 2018 2019
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 3884 467,2 497,1 519,6 546,7
Omsattningstillgangar 120,3 67,5 81,7 81,9 81,8
Summa tillgangar 508,7 534,7 578,8 601,5 628,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 317,0 310,6 331,6 346,3 361,3
Avsattningar for pensioner mm 55,7 56,3 55,7 55,7 55,7
Skulder 136,0 167,8 191,5 199,5 2115
Summa eget kapital och skulder 508,7 534,7 578,8 601,5 628,5
Ansvarsforbindelse
Pensionsforpliktelse 278,7 269,8 270,8 269,4 269,9

Blombergs bad med det kvarlimnade Vanergisodyuret.

Foto: Mikael Lundgren.




Budgetsammanstallning

Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar hur kommunen finansierar sin verk- Under ar 2017 budgeteras med investeringar pa 46,6 mnkr.
samhet och sina investeringar. Finansieringsbudgeten utgar fran Av dessa finansieras 29,1 mnkr fran verksamheten i form av bud-
hur kommunen bedomer att faktiska in- och utbetalningar kom- geterat resultat, arets avskrivningar och fordandring av avsatt-
mer att se ut, till skillnad fran resultatbudgeten som visar berak- ningar. Aterstaende 18,0 mnkr fas genom forindring av likvida
nade intakter och kostnader. medel och lan (medel fran finansieringsverksamhet). Da delar av

Investeringarna maste finansieras genom forandring likvida

medel och lan uppnas inte sjalvfinansiering.

Kommunen  Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Medel fran verksamheten
Budgeterat resultat 12,3 6,7 7.9 14,7 15,0
Avskrivningar 29,7 20,3 21,2 233 26,2
Avséttningar, forandring under aret -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortsiktiga fordringar/skulder, férandring -16,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Summa medel fran verksamheten 25,4 27,0 29,1 38,0 41,2
Anvanda medel
Investeringar 711 -92,5 -46,6 -45,8 -53,3
Summa anvdanda medel -71,1 -92,5 -46,6 -45,8 -53,3
Summa medel fran finansieringsverksamhet -4,6 29,2 18,0 8,0 12,0
Summa kassaflode fran kommunens verksamhet -50,3 -36,3 0,5 0,2 -0,1
Likvida medel vid arets slut 39,6 0,1 1,0 1,2 1.1
Likvida medel, forandring under aret -50,3 -36,3 0,5 0,2 -0,1

»—‘\5\ \"I \.\ r‘ \ I,‘ ".’-".I'

Barn vid miljsstationen vid Arias vdtmark,

Foto: Mikael Lundgren.




Budgetsammanstallning

Budget och verksamhetsplan

Bokslut
(mnkr) 2015
Namnd nettokostnader
Kommunfullmaktige -1,9
Revisionsnamnd -0,8
Overformyndare -1,0
Kommunstyrelse -67,9
Barn- och utbildningsnamnd -295,6
Socialnamnd -246,6
Namnden for service och teknik -18,2
Raddningsnamnd -8,2
Budgetenhetsnetto -640,3
Pers.kostn.6kn 2016
Pers.kostn.6kn 2017
Pers.kostn.okn 2018
Pers.kostn.6kn 2019
Pensionskostnader -12,5
Medfinansiering E20 -1,8
Ovrigt finansiering 99"
Forandring volym, befolkningsstruktur
Forandring kapitalkostnader
Justering for internranta 9,8
Tillf budgetposter
Res 1 - Verksamhetens nettokostnader -654,7
Skatteintakter 532,1
Generella statshidrag o utjamning 133,5
Finansiella intakter 1,8
Finansiella kostnader -0,3

Jamforelsestorande poster

Res 2 - Res efter skatteintakter och finansnetto 12,3
Extraordindra intakter / kostnader

Res 3 - Forandring av eget kapital 12,3

% av skatt och statsbidrag

1% av skatt och statsbidrag (mnkr)
2% av skatt och statsbidrag (mnkr)
3% av skatt och statsbidrag (mnkr)

I bilaga 1 och 2 redovisas férandringar mellan 2016 och 2017.

”Neds/erz‘uning Forniingskolan ingdr med 13,5 mnkr

Detalj-
budget
2016

-2,0
-0,9
-1,0
-72,2
-303,0
-249,3
-19,2
-8,9
-656,5
-10,4
0,0
0,0
0,0
-14,9
-1,8
0.5

-10,6
-687,8
551,0
144,0
1.0
-1,5
0,0
6,7
0,0
6,7

Budget
2017

-2,0
-0,9
-1,0
-77,8
-307,5
-251,9
-19,8
-9,0
-669,9
-6,7
-11.4
0,0
0.0
-15,4
-1.8
0,0
-3,5
-2,8
6,6
7.1
-712,0
570,5
149,7
1,2
-1,5
0,0
7,9
0,0
7,9

1,10%
2
14,4
21,6

Plan
2018

-2,0
-0,9
-1,0
-78,5
-312,0
-258,8
-20,0
9.3
-682,5
-6,7
-15,2
-12,5
0,0
-18,1
-1.8
0,0
-6,1
5.4
7.1
20,5
-720,7
590,4
146,3
1,2
-2.5
0,0
14,7
0,0
14,7

2,00%
7.4
14,7
22,1

140,0
1,2
-3.4
0,0
15,0
0,00
15,0

2,00%
75
15,0
22,5




Specifikation av tillfdlliga budgetposter

(mnkr)

Kommunstyrelse

KS-till forfogande:
Verksamhetsoversyn

Val

Utbildning ny mandatperiod
Rivning fastighet

VA Kinnekulle

Driftkostnad investeringar

Tomhyra

Personalkonsult - attraktiv arbetsgivare
Barn- och utbildningsndmnd
Studieresa till Auschwitz

Némnden for service och teknik
Attraktivare miljoer

Summa tillfalliga budgetposter

Kommunstyrelsen - till forfogande
Anslag som disponeras av kommunstyrelsen for oférutsedda kost-
nader.

Verksamhetsoversyn

Plan 2018-2019 visar att kommunens kostnader vantas 6ka mer
an vad skatteintakter och generella statsbidrag 6kar. En verksam-
hetsoversyn, dar kommunens intakter och kostnader ses dver,
behdver goras.

Val
Ar 2018 genomfors val till riksdag, landsting och kommuner.
Forsta aret under en mandatperiod utgér ett partistod for utbild-

ning. Ar 2019 genomfors val till europaparlamentet.

Utbildning ny mandatperiod
I'inledningen pa en ny mandatperiod genomfors fler utbild-

ningar.

Rivning fastighet
Det arbete med 6versyn av kommunens fastighetsinnehav som

pagatt de senaste aren fortsétter.

Vatten- och avloppsforsorjning Kinnekulle

En kommun &r skyldig att anordna vatten- och avloppstor-
sorjning (VA) inom kommunen utifran behov och mojligheter.
Enligt den VA-plan som dr under framtagande ska VA-nitet

byggas ut pa Kinnekulle under de narmaste aren. En del av dessa

Budgetsammanstallning

Budget Plan Plan
2017 2018 2019
-1,0 -1,0 -1,0
28,0 46,6
-0,4 -0,6
-0,1
-0,5
-1.4 -1,4
-1,0 -1,0 -1,0
2,3 2,3 23
-0,8 -0,8
-0,8
-0,7 -0,7
-7.1 20,5 40,2

kostnader ska betalas av de som ar anslutna i det sa kallade VA-
kollektivet. Andra delar kan falla inom kommunens 6vergripande
skyldighet och ska betalas av alla invanare gemensamt, vilka

benamns som skattekollektivet.

Driftkostnad investeringar
Investeringarna leder till hojda kapitalkostnader och darmed
hojda lokalhyror. Budget fordelas till hyrande verksamhet nér

investeringarna ar genomforda.

Tomhyror
Tombhyror uppstar nar en lokal inte nyttjas 1 avvaktan pa en lang-

siktig 16sning. Vissa tomma lokaler finns 1 Hallesédter och 1
Hallekis skola.

Personalkonsult - attraktiv arbetsgivare

Utokning for att arbeta med malet ”Gotene kommun dr en
attraktiv arbetsgivare med ett tydligt ledarskap och stolta med-
arbetare”.

Studieresa till Auschwitz

Studieresa till Auschwitz for kommunens arskurs 9.

Attraktiva miljoer

Anslag for attraktiva miljoer med inriktning 0,20 mnkr vackra
och trivsamma centrummiljoer, 0,35 mnkr grasklippning och
ograsrensning centrala ytor samt 0,15 mnkr fordelas mellan
Lundsbrunn, Kéllby och Héllekis.



Budgetsammanstallning

Investeringar

Forutsdttningar
Alla belopp ar 1 2016 ars prisniva. For perioden 2017-2020 pla-

neras for en total investeringsniva pa 172,8 varav 36,9 mnkr for

ar 2017.
Namnd
Budget Plan Plan Plan
(mnkr) 2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen 10,0 4,4 17,5 12,3
Barn- och uthildningsnamnden 11,2 17,6 21,5 0,0
Socialnamnden 6,3 8,0 0,0 0,0
Namnden for service och teknik 19,1 15,8 14,3 14,5
Summa 46,6 45,8 53,3 26,8
Kommunstyrelsen
Budget Plan Plan Plan Projekt
(mnkr) 2017 2018 2019 2020 totalt
Kommunovergripande funktioner 1,4 1,0 0,0 1,0
Fritidslokal — inventarier 0,4
Administrativa system 1,0 1,0 1,0
Infrastruktur och bostadsforsorjning 7,3 2,0 16,7 8,0
Go6tene bredbandsnat - omradesutbyggnad 0,7
Go6tene bredbandsnat - UH nat och utrustning 0,3 0,3 0,1
Gotene bredbandsnét - stamnat 1,0 1,0 1,0 1,0
Lundsbrunn GC-vag komplettering 0,7
Klimatanpassning - markavvattning 2,0
Koppling Nordskog - centrala Kallby 1,0 14,1 15,1
Bostadsforsorjning 5,0 0,8 5,0
Ovrigt 0,8 0,9 0,3 2,8
Utveckling centrummiljoer 0,3 0,3 0,3 0,3
Torget 2c 0,1
Gangstrak skogsplantering Gotene 0,2
Lekplatser - upprustning™ 0,6 0,6
Vag upp till Utsiktstornet 0,2 0,2
Honsaters hamn vagbrytare 1,7
Markinkop 0,5 0,5 0,5 0,5
Markforvérv 0,5 0,5 0,5 0,5

*) Bidrag fir lekplatser i sociockonomiskt utsatta omréden.




Kommunovergripande funktioner

Mobler och inventarier till de nya och utékade ungdomsloka-
lerna planeras till 2017. Inom administration behoéver upphand-
ling och modernisering av system goras. System som ar aktuella

ar drendehanteringssystem, lonesystem samt utvecklat intranat.

Infrastruktur och bostadsforsorjning

For att mojliggora utbyggnad av bredband dér den fria markna-
den inte ser Ionsamhet behéver kommunen medverka. Aven be-
fintliga nat med tillhérande utrustning behover utvecklas och
fornyas. Enligt Infrastukturplanen ska redundans skapas mellan
Hallekis och Kallby. Samordning for gravningsarbete planeras
med VA-ledning.

Ansokan har lamnats in till Trafikverket for gemensamt pro-
jekt for ge-vag utmed Mariedalsvagen — Lundvagen, mellan
hallplats och anslutning till Rosenvigen.

Férandringar har skett gillande regnfrekvenser och regn-
intensitet. Detta medfor att regnvatten/markvatten behover tas
om hand pa ett annat sitt framover. Ett exempel ar vattenmaga-
sin, ovan och under jord, som kan minska riskerna for att stora
regnmangder leder till 6versvamningar.

Utbyggnad av Nordskogsomradet, 1 kombination med Daf-
gards utbyggnad, gor att ny forbindelse beh6vs mellan Nordskog
och centrala Killby. Byggnation av bostadsomrade behévs pa en
eller flera stéllen 1 kommunen framéver. En sammanfattande ut-
redning behovs for att pavisa var behov finns och byggnation sker

lampligast.

Budgetsammanstallning

Ovrigt

Minga av kommunens lekplatser ar till &ren komna och utrust-
ning behéver successivt bytas ut. Aven utveckling av centrum-
miljéer kommer att ske gradvis. Nista steg 1 arbetet med Gotene
tatorts centrummiljé berdr utformning och utsmyckning av gron-
ytan/parken 1 anslutning till torget.

Genom skogsplanteringen dster om Goétene tétort ska ett
gangstrak goras iordning. Syftet ar att skapa mojlighet att prome-
nera 1 tatortsnara skog dven 1 ortens 6stra del.

Vigen till utsiktstornet méste underhallas, beloppet for 2017.
Dessutom finns intresse fran turistbolag om att besoka platsen for
utsiktstornet och kungastenarna med buss. Detta kraver att an-
passningar gors och att en vandplan skapas, vilket planeras till ar
2020.

I Honsdters hamn finns behov av ytterligare en form av

flytbrygga som ska utgéra vagbrytare samt ge fler batplatser.

Markinkop
Investeringsbudgeten {or inkdp av strategisk mark dr 0,5 mnkr

per ar under planeringsperioden.

Ridhake i Lundsbrunn,

Foto: Mikael Lundgren.




Budgetsammanstallning

Barn- och utbildningsnamnden

Budget
(mnkr) 2017
Forskola och skola 11,2
Hallekis skola 10,0
Hallekis skola inventarier 1,2

Férskola Kallby
Forskola Kéllby , inventarier

Forskola och skola
Renovering av Hallekis skola budgeteras for perioden 2016-2018.
En fortsatt 6kning av bostiader 1 Kallbyomréadet leder till behov

av fler forskoleplatser.

Socialnamnden
Budget

(mnkr) 2017
Aldreomsorg och handikappomsorg 6,3
Skogsvagen - korttids/fritids 6,0
Inventarier skogsvagen 0,2
Inventarier AME 0,1
Inventarier SABO

Aldreomsorg och handikappomsorg

Skogsvigen, korttids/fritids, behover storre lokaler.
Inventarier AME till deras lokal pa Jarnvagsgatan.

Antalet dldre ¢kar och darmed behovet av fler platser 1 sarskilt

Plan
2018

17,6
5,0

12,6

Plan
2018

8,0
6,0

2,0

boende. Utdkning planeras genomforas ar 2018 och anslaget ar

for inventarier till boendet.

Plan
2019

21,5

20,0
1.5

Plan
2019

0,0

Plan
2020

0,0

Plan
2020

0,0

Projekt
totalt

27,0

40,0

Projekt
totalt

12,0




Namnden for service och teknik

(mnkr)

Energieffektivisering
Energieffektivisering
Uppgradering gatubelysning
Gata-park projekt
Komponenter gata-park
Tillganglighetsanpassning, gatumiljé
Broar

Gata/Parkprojekt
Fastighetsinvesteringar
Komponenter fastighet
Takkomponenter

Sékra fastigheter

Fonster C-huset

= %)

Skola- forskola utemiljo

**) 0,8 mnkr under td dr for att NST ska kunna sika statliga bidrag

Energieffektivisering

Investeringarna har som krav att minska energikostnaderna med

mer an vad investeringen kostar. Energieffektivisering kan réra
all energianviandning i kommunen, inte bara inom fastighetsom-

radet. Ett exempel kan vara utbyte av gatubelysning.

Gata/Park

Investeringar for fortlopande forbattringar inom gata-park, till

stor del trafiksakerhetsatgarder men ocksa insatser i gronytor, till-

ganglighetsanpassning samt belaggningsunderhall (komponenter

gata-park).
Inom Goétene kommuns vagnat finns 12 broar. Underhallsat-
garder behover 2017 goras pa bron vid kolonilotterna samt pa

bron for ge-vigen vid kvarteret Violen.

Budgetsammanstallning

Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020
2,0 2,0 2,0 2,0
1.0 1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0 1,0
2,5 2,2 2,0 2,2
1.0 1,0 1,0 1,0
0.2 0,2
0,5
1.0 1,0 1,0 1,0
14,6 11,6 10,3 10,3
3,0 4,0 4,0 4,0
8,5 35 6.0 6,0
0.3 0.3 0.3 0,3
2,0 3,0
0.8 0.8
Fastighet

Investering for att fortlépande gora nédvandiga tekniska investe-

ringar och underhallsatgirder i kommunens fastigheter. Sarskilt

fokus laggs under perioden pa underhall av tak. Fonsterbyte pa

Centrumhuset ingar. Fortsatt investering for att hoja sakerheten 1

kommunens fastigheter. Sdkerhetsarbetet omfattar brand och in-

brottslarm, passersystem, 6vervakningskameror. Inom plane-

ringsperioden gors investeringar pa utemiljé inom forskola och

skola.



Budget for respektive namnd

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen (KS) har flera uppgifter. Den ér facknamnd
for vissa fragor precis som 6vriga namnder, och har dessutom en
sarskild roll som regleras i kommunallagen. Denna roll brukar
kallas att styra och leda den kommunala organisationen, vilket
innebar att ha uppsiktsplikt 6ver alla verksamheter — dven kom-
munala bolag och kommunalférbund — samt att bereda drenden
infor beslut i kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen ar anstallningsmyndighet for den samlade

forvaltningen, med andra ord ansvarig for arbetsgivarfragor.

Verksamhetsmal
Kommunstyrelsens verksamhetsmél 2016-2018.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for samhéllsbyggnad, kultur
och fritid, fysisk planering, bygglov, naringslivsutveckling, 6vergri-
pande administration, folkhalsa, kommunikation, marknadsfo-
ring och turism, natur/miljévard, samhallsbetalda resor samt
bredband.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de fore-
skrifter som finns 1 lag eller férordning, de styrdokument som
kommunfullmaktige beslutat samt enligt bestimmelser 1 styrel-

sens reglemente.

Mal

Medborgarna har majlighet till dialog och delak-
tighet i kommunens verksamhet och utveckling.

Kommunen ar ett foredome inom miljdomradet
och minskar sin klimatpaverkan genom sam-
arbete med foretag och andra aktorer.

Centrummiljoer utvecklas i alla tatorter.

Kulturskola tillskapas for att skapa nya verksam-
hetsformer, oka tillganglighet och na nya mal-

grupper.

Medborgarna har majlighet till meningsfulla
fritidsaktiviteter.

Foreningsstodet anpassas till foreningarnas och
samhallets utveckling.

Biblioteket ar for alla. Biblioteket ar en kulturell
motesplats och utvecklas i sin roll som informa-

tions- och upplevelsecentrum.

Det ar ett bra foretagsklimat i kommunen.

Indikator

Métesformer for kommunikation och dialog utvecklas.
Hemsidan och kommunens sociala medier utvecklas som kommunikationskanal.

Kommunens e-férvaltning utvecklas.

Ett nytt energi/klimat/miljopolitiskt program arbetas fram.

Klimatanpassningsstrategin ligger till grund fér en utveckling av ett klimatanpassat sam-
hallsbyggande.

Kommunen arbetar aktivt med naturvard inom t ex naturreservat, hallbart skogsbruk samt
rekreationsvarden i tatortsnéra skogar och gronomraden.

Naturliga métesplatser tillskapas och utvecklas utifran respektive tatorts férutsattningar.

Nya verksamhetsformer, i kulturskolans regi eller i samverkan breddar utbudet.

Antalet elever i kulturskolan okar.

Medborgarna upplever att de har goda mojligheter att utéva sina fritidsintressen t ex fri-
luftsliv, foreningsliv, kultur, sport mm.

Nya métesplatser for spontana fritidsaktiviteter tillskapas.

Foreningsbidragen ses dver.

Biblioteksverksamheten breddar och fordjupar utbudet och har ett 6kat antal besokande.

Foretagen ar njda med kommunens effektivitet, kompetens och bemétande i myndighets-
utdvningen.

Det finns motesformer och métesplatser dér foretag, foretagarorganisationer och kommu-
nen samverkar i utvecklingsfragor.

Oversiktsplaner och detaljplaner ger en tydlighet i den I&ngsiktiga fysiska planeringen.

Hemsidans information om naringsliv och foretagande anvands och upplevs vardefull.




Budget for respektive namnd

Mal Indikator
Upphandlingsunderlag innehaller kriterier som Ekologisk mat har en 6kad andel av all mat i de kommunala verksamheterna.
leder till Skad andel ekologisk mat. En kostpolicy arbetas fram med halso- och miljdaspekter som stddjer en ckad andel

ekologisk mat.

Vid upphandling av all mat skall kraven motsvara Svenska narproducerade produkter har en 6kad andel.
kraven pa svensk livsmedelsproduktion.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden (BUN) ansvarar for forskoleverk- BUN utévar tillsyn 6ver fristaende forskolor samt fritidshem.

samhet, pedagogisk omsorg, fritidshem for elever upp till 12 ar, Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de £6-

forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymna-  reskrifter som finns i lag eller férordning, de styrdokument som

siesdrskola, vuxenutbildning samt elevhilsa. kommunfullmiaktige och kommunstyrelse beslutat samt enligt be-
Namnden har det kommunala aktivitetsansvaret for 16- till stimmelser i namndens reglemente.

19-aringar som antingen avbrutit sina gymnasiestudier eller valt

att inte studera pa gymnasiet.

Verksamhetsmal
Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsmél 2016-2018.

Mal Indikator

Attraktiv skolkommun. Alla ska trivas och ma bra.
Bra kvalitet pa vara skolor.
Bra larmiljer.
Attraktiva utomhusmiljéer.

Andel barn per drsarbetare ska minska, i forskolan och pa lag och mellanstadiet. Minska
barngruppernas storlek. Erbjuda barnomsorg pa obekvam arbetstid, med utékat antal plat-
ser.

Barn och unga ska ges goda forutsattningar att Alla elever ska ga ur skolan med godkénda betyg.
utveckla sin fulla formaga. Meritvéirdet ska hjas.
Alla barn har ratt till behoriga och kompetenta larare i férskola/skola.
Alla elever ska utmanas/utvecklas och fa ratt stod.

Samarbete skola — socialtjanst for att stédja barn/ungdomar i riskzon.
Att alla barn ska kunna lasa nar de gar ur 3:an.

Alla barn ska ga i skolan.

Kunskapsnivan hgjs genom god kvalitet i hela ut- Tidiga insatser.

bildningskedjan fran forskola till hogre utbild- Kompetensutveckling for larare.

ning.

Varje enhet har en val fungerande kommunika- Kommunikation ska ske genom Delta 2.

tion mellan pedagoger, vardnadshavare och A L
pedagoger, L Okad samverkan mellan férélder — skola.
barn/elever om deras kunskapsmassiga och so-

ciala utveckling.

2 Delta dr en lirplattform som ska underliitta och utveckla lirandet. Detla genom att underliitta kommunikation mellan personal, elever och vérdnads-
havare, och som en_forlingning av klassrummet till nétet i form av atkomst till material, diskussionsforum och loggbaicker.



Budget for respektive namnd

Socialnamnden

Socialnamnden (SN) ansvarar for insatser till aldre och personer
med funktionsnedséttning, individ- och familjeomsorg, arbets-
marknadsinsatser samt integration av nyanlanda. Namndens an-

svarsomrade innefattar bade forebyggande verksamhet,

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de f6-
reskrifter som finns 1 lag eller férordning, de styrdokument som
kommunfullmaktige och kommunstyrelse beslutat samt enligt be-

stammelser 1 ndimndens reglemente.

individuellt inriktade utredningar och verkstéllighet av beslut.

Verksamhetsmal
Socialnimndens verksamhetsmal 2016-2018.

Mal

Alla brukare inom socialnamndens verksamheter
ska erbjudas en meningsfull vardag.

Den enskilde har majlighet till sjalvbestam-
mande, integritet och privatliv.

Socialnamnden har ett socioekonomiskt per-
spektiv och forebyggande forhallningssatt sa att
barn och ungdomar och deras familjer inte blir
langvarigt beroende av socialtjanstens insatser.

Motverka utanforskap och arbetsloshet.

Socialnamndens verksamheter ska ha ett miljo-
medvetet forhallningssatt.

Indikator

Fler med funktionsnedsattning ska komma ut i arbete/praktikplatser/ utbildning.
Traffpunktsverksamhet i alla tétorter.

Aktiviteter pa sarskilt boende.

Insatser anpassas efter varje individs behov.

Alla ska fa ett gott bemdtande och visas respekt.

Arbeta med férebyggande insatser.

Socialnamnden verkar for en 6kad integration, jamstalldhet och sysselséttning.
Motverka barnfattigdom.
Verka for tillrackligt manga bostader fér unga, funktionsnedsatta, flyktingar och &ldre.

Andel personer beroende av forsorjningsstod ska minska.

Verka for miljomedvetna val.

Namnder i samverkan med andra kommuner

Skara kommun dr huvudman f6r gemensamma raddningsnamn-

den samt namnden for service och teknik. Det ar huvudmannen

som ansvarar for namndens budget.




Bilaga 1. Budgetram forandring 2016-2017

Detalj- Upp- Volym Lone- Hyres- Brand-  Kapital- Effektivi-  Priori-  Budget
budget rdkning oversyn forandring vatten kostnader sering tering 2017
2016 2016 2016 for uppdrag
t.o.m invest- frén
april eringar budget-

(mnkr) beredning
Namnd nettokostnad
Kommunfullméktige -2,0 0,0 -2,0
Revisionsndmnd -0,9 0,0 -0,9
Overférmyndare =10 0,0 -1,0
Kommunstyrelse -72,2 -0,9 -1.4 -0,2 -0,1 1,0 -4,0 -77,8
Barn- och uthildningsndmnd -303,0 -4,3 -1,5 -4,3 1,3 43 0,0 -307,5
Socialndmnd -249,3 -1.3 -0,8 -1,5 1.1 0,0 -251,9
Némnden for service och teknik -19,2 -0,4 0,0 -0,2 -19,8
Raddningsnamnd -8,9 -0,3 0,1 0,0 9,0
Budgetenhetsnetto -656,5 711 -2,3 -7,2 1,1 0,0 0,0 6.4 -4,2 -669,9
Pers.kostn.okn 2016 -10,4 3,5 7.2 -6,7
Pers.kostn.okn 2017 0,0 -11,4 -11,4
Pers.kostn.okn 2018 0,0 0,0
Pers.kostn.okn 2019 0,0 0,0
Pensionskostnader -14,9 -0,5 -15,4
Medfinansiering E20 -1,8 -1,8
Ovrigt finansiering 0,5 -0,5 0,0
Forandring volym, befolknings-
struktur 3,5 3,5
Férandring kapitalkostnader 2,5 -1.1 0,8 -2,8
Justering for internranta 84 -1.8 6.6
Tillf budgetposter -10,6 3,6 -7.1
Res 1 - Verksamhetens netto-
kostnader -687,8 -23,1 -5,8 0,0 0,0 0,0 -1,0 6,4 -0,7 -712,0
Skatteintakter 551,0 19,5 570,5
Generella statsbidrag och
utjdamning 144,0 57 149,7
Finansiella intakter 1,0 0,2 1,2
Finansiella kostnader -1,5 -1.5
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0
Res 2 - Res efter skatte-
intakter och finansnetto 6,7 2,2 -5,8 0,0 0,0 0,0 -0,8 6,4 -0,7 7,9
Extraordindra intakter/kostnader 0,0 0,0
Res 3 - Forandring av
eget kapital 6,7 2,2 -5,8 0,0 0,0 0,0 -0,8 6,4 -0,7 7,9



Bilaga 2. Specifikation for effektiviseringar och
prioriteringar

Totalt kommun Effektiviseringar Prioriteringar
(mnkr) -6,4 4,22
KS -1,0 3,98
Projektledare samhallsbyggnad 0,70
Samhéllsbyggnad - minskningar och lagre upprékningar -0,2

Integration inom fritid ungdom 0,45
Fritidslokal hyreshdjning 0,10
Kultur och fritid, inte rakna upp foreningshidrag -0,1

Kultur och fritid -0,2

Tillgénglighet 0,10
Landsbygdsprogrammet 0,30
Vagsamfalligheter bidrag 0,13
IT-handlingsplan sakerhetsarbete 0,70
IT-handlingsplan E-arkiv 0,50
IT-handlingsplan E-tjanster 0,30
IT-handlingsplan samhallsbyggnad 0,10
Lekplatser omstrukturering 0,30
Driftpaverkan av investeringar 0,30
Verksamhetsovergripande -0,1

Konsult och administration, ex partiella tjanstledigheter -0,4

BUN -4,3 0,00
Besparing, utbildning -4,3

SN -1,1 0,04
AME och tradgardstjanst -0,15

Ledsagare och kontaktpersoner -0,6

Minskade sjukskrivningar -0,35

Hallekis - gang trygghetshoende o traffpunkt 0,04
NST 0,0 0,20
Driftpaverkan av investeringar 0,20

RN 0,0 0,00




Bilaga 3. Uppdrag

Kommunstyrelsen

— Utreda forslag till Oversiktsplan, dar infrastrukturen ges
sarskilt utrymme.

— Intensifiera arbetet omkring de strategiska malen gallande
Miljo och Hallbar utveckling.

— Tillganglighet; utred mojligheterna att 6ka arbetet med
tillgénglighetsdatabasen.

— Foreningsbidragen; fortsitta dversynen av strukturen omkring

foreningsbidragen.

— Uppdatera tidigare utredning omkring cykelleder och
cykelbanor.

Arbetsgivafragor

— Attraktiv arbetsgivare, inklusive tillfallig budgetpost personal-
konsult. Uppdraget ar att kartldgga och ldgga fram forslag pa

atgarder fOr att sinka sjukfranvaron.

— Se Over tjanstemannaorganisationen, anpassa efter nimnds-

organisationen.

Ekonomi

— Utreda de finansiella malen infor processen med budget 2018.

Utreda regelverket omkring resultatutjamningsreserven infér

processen med budget 2018.

— Tydliggéra intékter och kostnader i de ekonomiska redovis-
ningarna, for att skapa en helhetsbild av de ekonomiska f6r-

utsittningarna for verksamheten.
— Se over vilka statliga bidrag det finns att soka for olika typer

av verksamheter inom hela organisationen.

Barn och utbildningsnamnden

— Utreda och lamna f6rslag omkring utbildningsmiljon {6r barn

och elever med sarskilda behov.

Socialndmnden

— Tréffpunkterna — utreda verksamheten och organisationen

omkring kommunens traffpunkter.

— Hemmaplanslosningar — Utreda om mer verksamhet kan ut-
foras inom kommunens organisation istéllet for att detta kops

utanfor kommunen.

— Trygghetsboende — utreda behovet av trygghetsskapande ét-

garder inom boendeformen.

— Se over chefsorganisationen, kan namnden med ompriorite-

ringar skapa en mer hallbar arbetsmiljo.

Ndmnden for service och teknik (gemensam
Skara - Gotene)

— Attraktiva miljoer. Utred en tydlig plan for skétseln av cent-
rummiljder, sa de upplevs som vackra och trivsamma f6r med-
borgarna. De budgetmedel som avsitts for attraktiva miljoer
ska anvandas till 6kade skotselnivaer sommartid 1 de centrala
delarna av samhillena. Oka dialogen med nedborgarna

omkring fragan om attraktivare samhdélle.

— Energieffektiviseringar, utreda intensifiering av insatser inom
kommunens fastighetsbestand mm, tydligare omvarldsbevak-

ning géllande bl.a. statliga stod inom omradet.

— Kompetens — Utred och beskriv kompetensbehov och kompe-

tensforsorjning inom den tekniska verksamheten.

GoteneBostadder

— Utarbeta en flerarig plan omkring bostadsforsorjningen 1

kommunen.

Gotene Vatten och Vdarme

— Uppdatera utredningen omkring utbyggnationen av VA pa
Kinnekulle, 1 samarbete med Samhéllsbyggnadsenheten pa

kommunen.



Kommunfullmdktiges beslut
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Budget 2017 och verksamhetsplan 2018-2019 - Gétene kommun

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmiktige beslutar
1. Budgetram till styrelser, ndimnder och verksamheter for 4r 2017 faststills,

2. Inriktningen for aren 2018-2019 faststélls som underlag for den fortsatta
planeringen.

3. Skattesatsen faststills for 2017 till 21,77 kr.

4. Angivna finansiella mal faststills.

5. Resultatbudget, balansbudget och finansieringsbudget faststills.
6. Investeringsbudget for 2017 med planaren 2018-2020 faststills.

7. Till kommunstyrelsen delegeras att fordela tillfilliga budgetposter till
styrelser, ndmnder och verksamheter i arbetet med verksamhetsbudget.

8. Till kommunstyrelsen delegeras att férdela centrala l6nejusteringsmedel till
styrelser, nimnder och verksamheter utifran utfall av 16nertrelsen 2017.

9. Till kommunstyrelsen delegeras ritt att fatta beslut om tekniska justeringar
av budgetram till ndimnder och styrelser, under f6rutséttning att drendena
inte dr av principiell art.

10. Till kommunstyrelsen delegeras ritt att fordela av regeringen foreslagen
utdkning av statsbidrag att anviinda for langsiktig ekonomisk hushéllning.
Gétene kommuns andel vintas vara ca 25 mnkr av 10 mdkr for 4r 2017,

11. Kommunstyrelse respektive nimnd far rétt att omdisponera mellan
investeringsprojekt inom sitt omrade. Kommunstyrelsen har dven riitt att
| omdisponera investeringsbudget mellan styrelse och nimnder.

Utdragsbestyrkande
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12. [nnan en investering startas ska beslut fattas av ansvarig styrelse eller
nidmnd. Styrelse/nimnd har réitt att besluta om undantag. For varje
investering ska finnas en aktuell kalkyl som beslutsunderlag.

13. Investeringar fr anpassning av fastigheter for externa hyresgéster ska vara
finansierad via hyran och ingar didrmed inte i investeringsbudgeten.
Kommunstyrelsen och/eller den gemensamma nimnden for Service och
Teknik ges mandat att fatta beslut om investeringar for detta indamal upp
till 1,0 mnkr &r 2017.

14. Kommunstyrelsen bemyndigas att under &r 2017 géra upphandling av
nyupplaning for Gétene kommun med upp till 30 mnkr. Kommunstyrelsen
bemyndigas att, utdver ovan laneram, besluta om inlosen eller omsittning
for 14n som l&per ut under ar 2017.

15. Kommunstyrelsen och namnder far i uppdrag att ta fram verksamhetsmal
samt verksamhetsbudget utifrin faststilld budgetram.

16. 1 budget ar 2017 avsiitts inte medel {6r en partiell inlésen av kommunens
pensioner intjéinade fore 1998. Om méjligheten uppstar vid arets slut ska det
finnas méjlighet att géra en partiell inlésen som kommunstyrelsen beslutar
om.

|Justerandes sign
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Loto: Mikael Lundgren.

Gotene kommun
533 80 Gotene Besoksadress: Torggatan 4
Telefon: 0511-38 60 00 E-post: gotene.kommun@gotene.se

www.gotene.se .
Gotene kommun



