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Sammanfattning

Ekonomisk utvardering

Gaétene kommun har en prognos pa ett resultat pa 32,7 mnkr for
2019. Vilket ar battre an budgeterat med 24,6 mnkr. Prognosen pa
soliditeten blir att den okar till 24,3 procent. Det skulle innebdra att
kommunen narmar sig rikssnittet for 2018 som ar 26,0 procent.
Gotene kommun 1&g under 2018 6ver snittet for kommunerna inom
Vastra Gotaland som &r 18,5, och kommer med ett bra resultat
forbéttra sig ytterligare.

Resultatnivan av skatteintakterna kommer enligt prognos att hamna
pa 4,2 procent. Det ar i niva med 2018 som var 4,3 procent. Snittet
for riket 2018 var 2,5 procent och snittet for kommunerna inom
Vaéstra Gotaland var 1,7 procent. Det innebdr att Gétene kommun
ligger 6ver medel inom detta nyckeltal.

Att Gotene kommun forbattrar soliditeten och har en bra resultatniva
av skatteintakterna ar bra forutsattningar for kommande ar och den
forvantade dampningen av den ekonomiska tillvaxten. Fran och med
2020 forutses en skatteunderlagstillvaxt per ar som &r lagre an den
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren.

Kommunen har idag inga egna lan, daremot har kommunen ett
borgensatagande pa 592 mnkr. Det ar framst de kommunala bolagen
samt Kooperativa Hyresrattsforeningen Gétene Aldrehem som
upptar nastan hela borgensbeloppet. Och risken for dessa ataganden
beddms vara liten.

Namndsnettot, det samlade resultatet for alla ndmnder, &r 7,1 mnkr
béttre i prognos an budgeterat. Socialnamnden har ett 6verskott pa
2,5 mnkr, kommunstyrelsen 4,0 mnkr i éverskott, samt Service och
teknik 1,2 mnkr i 6verskott.

Viktiga handelser

e Nya Kastanjen (sirskilt boende for dldre) ar officiellt invigt,
forsta brukarna pa plats med personal.

e Nyckelfria las inom hemvarden infors och ir sa gott som klart.

e Ny forskola 1 Killby firdigbyggd.

e Upphandling for ny konstgrisplan ir klar, planen planeras
vara fiardig sista oktober.

e Ny detaljplan for Dafgardsomradet 1 Killby.

e  Tomtforsiljning for nya tomter Nordskog 3b har startat.

e Ny entré har 1ordningstillts for kommunens verksamhet pa
andra plan 1 Centrumhuset.
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FOrvaltningsberattelse och
ekonomiska sammanstallningar

God ekonomisk hushallning — strategiska
och finansiella mal

”Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushéllning 1
sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer.” Sa uttrycks denna grundlaggande princip i 8 kap
1 § kommunallagen.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett
kortare och i ett langre tidsperspektiv. Dessutom omfattar ekonomisk
hushallning att ratt saker gors och att ratt resursmangd anvands. Det

Uppf6ljning av kommunens strategiska mal

innebar att mal for god ekonomisk hushallning bade ska besta av
finansiella mal och av verksamhetsmal. Mal for god ekonomisk
hushallning ska dessutom finnas bade for verksamhet som utférs
inom kommunen direkt och for verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer, exempelvis kommuné&gda bolag.

Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger intdkterna innebar
det att kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion.
Malsattningen ar att varje generation ska béra sina egna kostnader,
den sa kallade generationsprincipen. Normalt sett ska ekonomin visa
pa ett positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte
urholkas av inflation eller av for lag sjalvfinansieringsgrad av
investeringar. Malsattningen for nivaerna pa exempelvis ekonomiskt
resultat, skuldsattning och formogenhet ska beslutas lokalt av varje
kommun.

Vision

v
Strategiskt | Strategiskt | Strategiskt Strategiskt
mal mal mal mal
v h 4 v h 4 A 4

v

Strategiskt | Strategiskt
mal mal




Var Vision
Var vision ar Bo i Gotene, lev i vérlden. Det ar ett uttryck for var

vilja att skapa goda livsmiljoer, samtidigt som vi vill utveckla
samverkan med omvérlden pa ett hallbart sétt.

De strategiska malen 2016- 2019

Visionen har brutits ner i strategiska mal som ar politiskt prioriterade
under mandatperioden. Till varje strategiskt mal kopplas ett antal
indikatorer som beskriver vilket resultat som efterstravas.
Indikatorerna anvands i uppféljningen av hur véal malet uppnatts.

| uppfdljningen redovisas varje strategiskt mal var for sig. Dar
beskriver vi vilka indikatorer som &r kopplade till malet och vilka
resultat vi natt i form av antingen en skriven redovisning eller ett
matt. Med hjalp av en fargskala visar vi hur Iangt vi har natt i arbetet
med respektive atgarder kopplade till de olika indikatorerna utifran
det arbete som genomforts fram till 31 augusti 20109.

Fargskala:

e Gront - Vi har genomfort atgirden

e Gult - Viir pa god vig att genomfora atgirden

e Orange- Vi har en bra bit kvar tills vi genomfort atgarden

e Vit = Matt/statistik saknas, gammalt matt eller &ndrad metod.
Ej uppfdljningsbart.

Uppfoljning av de strategiska malen med tillhérande indikatorer 2019, delar

Maluppfyllelse: Gotene kommun &r en klimat- och miljomedveten kommun

Indikator Méatmetod

Uppfoljning delar

Gotene kommun arbetar for en Skriven redovisning av
giftfri vardag utifrén den miljoarbetet i forskola och
nationella handlingsplanen skola

Arbetet med ett skapa en giftfri forskola har fortsatt under 2019. Kommunens skolverksamhet har
inlett arbetet med syfte att fungera som en kemikaliesmart skola. Férskolan i Gétene kommun
arbetar utifran handlingsplan for en Giftfri forskola. | det praktiska utvecklingsarbetet utgar
forskolecheferna fran den nationella handlingsplanen som Kemikalieinspektionen tagit fram och
annat kunskapsstod som finns tillgangligt.

Férgbeddémning Gul

Gotene kommun arbetar med att | Skriven redovisning av
minska kommunens miljdarbetet
miljopaverkan utifran de

58 % av sektor omsorgs leasingbilar &r miljoklassade (28 av 48) varav 2 el-bilar. 2018
58 % av sektor omsorgs leasingbilar ar miljoklassade (26 av 45) 2017.
100 % av MK leasingbilar & miljoklassade.

Férgbeddmning Gul




svenska miljomalen som galler
fér kommunen

Gotene kommun har en aktuell
lokal
klimatanpassningsbeskrivning
som inryms i antagen risk- och
sarbarhetsstrategi

Skriven redovisning

Gotene kommun genomfor ett LONA Vatmarksprojekt for att analysera och inventera lampliga
platser i kommuner for vatmarksanlaggningar. Detta framst for vattenhushallande effekter men
aven for att minska dvergodning och for att starka den biologiska méangfalden.

Fristallning av vardefulla trad, sdsom ekar, sker kontinuerligt p& kommunens mark.

Forekomster av invasiva arter uppmarksammas och en rutin for dokumentering och kartlaggning
har tagits fram och tillampas. Férgbeddémning Gul

Maluppfyllelse: Gotene kommun &r ett tillgangligt samhalle for alla

Indikator

Maéatmetod

Kommunen arbetar aktivt med
tillganglighet i offentlig miljo
och inom kultur- och friluftsliv

Skriven redovisning

Uppféljning delar




Indikator

Maéatmetod

Kommunens information genom
hemsida och sociala medier
anvands, upplevs l&tt att hitta
och upplevs vardefull

Hur god &r kommunens
webbinformation till
medborgarna? SKL:s
webbundersdkning.

Antal besok p& kommunens
hemsida och antal som gillar
kommunens facebooksida

Uppfoljning delar

Tillganglighetsdatabasens
information anvénds och
upplevs vardefull

Skriven redovisning.

Gotene kommun anvander Tillganglighetsdatabasen och informerar om dess funktion genom
kommunens webb. En ny version av TD invigs under varen 2019. Ansvariga tjanstemin pa Gétene

kommun ska under 2019 lara sig att hantera denna nya version.

Fargbedomning Gul




Maluppfyllelse: Gotene kommun arbetar for en tillvaxt som gor att manniskor vill bo och verka har

Indikator

Méatmetod

Uppfdljning delar

Medborgarna &ar néjda med
Gotene kommun som en plats
att bo och leva pa

Hur bedémer medborgarna
Goétene kommun som en plats
att bo och leva pa? Nojd-
Region-Index (NRI), skala 1-
100 medborgarunderstkning

NRI 57 for 2018, 55 for 2016 och 54 for 2014, forbattrat resultat.
2018, NRI samtliga kommuner 62. Ett hogt indexvarde indikerar pa en positiv uppfattning. Ny
medborgarundersdkning 2020.

Fargbeddémning Gul

Medborgarna &r mycket ndjda
med kommunens
verksamheter

Vad tycker medborgarna om
kommunens verksamheter?
Nojd- medborgar-index (NMI),
medborgarundersokning SCB)
Skala 1-100

Verksamhetsspecifika
matningar om néjdhet.
Hemtjanst: andel brukare som
&r ndjda med sin hemtjanst,
Nationell brukarundersdkning
(SCB)

Aldreboende: andel brukare
som ar ndjda med sitt
aldreboende, Nationell
brukarundersokning (SCB)

Forskola: Nojd-Barnomsorgs-
Index (NBI) SKOP, foréldrarnas
omddme

Skola: Ngjd-Skol-Index (NSI)
SKOP, féraldrarnas omdéme

NMI 55 for 2018, 55 for 2016 och 47 for 2014, samma resultat som 2016.
2018, NMI samtliga kommuner 56. Ett hogt indexvarde indikerar pa en positiv uppfattning.
Ny medborgarundersokning 2020. Férgbedémning Gul

2018 var 96 % ndjda med hemtjénsten, vilket ar en forbattring med 2 procentandelar jamfért med
2017 da 94 % var nojda Rikssnitt 88 % nojda 2018. Resultatet for 2019 redovisas i september
Firgbedomning Gron

2018 var 90 % najda, vilket ar forsamring med 4 procentandelar jamfort med 2017 da 94 % var
nojda. Rikssnittet for 2017 ar 81 % ndjda. Resultatet for 2019 redovisas i september
Firgbedomning Grén

Matt saknas, kommunen genomfor inte SKOP-métningen langre. SKOP &r ersatt med
Skolinspektionens enkater som gors vartannat ar. | Skolinspektionens enkater finns inga matt som
kan ersétta NBI och NSI.

Féargbeddmning Vit




Indikator

Maéatmetod

Uppfoljning delar

Bygglov: N6jd-kund-index
Oppna jamforelser (OJ) om
foretagsklimat

(NKI) myndighetskontakter 73 for 2014 (Ingen senare métning gjord)
Indexvarde: 0-100. Ett hogt indexvarde indikerar pé en positiv uppfattning. Matt saknas,

kommunen &r ej med i Insikt.

Féargbeddémning Vit

Néringslivsklimatet i
kommunen &r i toppklass —
néringslivet har stort
fortroende for kommunens
planering, service och
myndighetsutdvning

Foretagarnas sammanfattande
omddme om kommunens
service for foretagen Nojd-
Kund-Index (Insikten)KKiK

Svenskt Naringslivs
kommunranking

Matt saknas, kommunen ar ej med i Insikt.

Positiv utveckling avseende
arbetstillfallen i kommunen

Andel forvéarvsarbetare i
kommunen (RAMS, register
arbetsmarknadsstatistik)

Antal forvarvsarbetare som
arbetar i Gotene kommun
(SCB)

Antal forvarvsarbetare som bor
i Gotene kommun och arbetar i
eller utanfor Gotene kommun
(SCB)

Antal foretag i kommunen
(SCB)

Féargbeddémning Vit




Indikator

Maéatmetod

Uppf6ljning delar

(Tidigare uppgifter finns
osakerheter i. P4 inradan av
SCB redovisas nu istallet
antalet arbetsstéllen i
kommunen. Arbetsstélle =
geografisk avgrénsad del av
féretag dar verksamhet
bedrivs.)

Antal nya foretag som har
startats per 1000 invanare i
kommunen
(Nyforetagarcentrum)

Ny uppgiftskalla ar foretagsregistret pa SCB, vilket innebar alla aktiva arbetsstallen som &r
registrerade fér moms, F-skatt eller som &r arbetsgivare. Detta méats kontinuerligt men foljs Gver tid
for siffror fran slutet av november varje ar.

1/11 2018: 1742 st.

1/11 2017: 1761 st.

Antalet arbetsstéllen fordelar sig pa detta satt 1 november 2018, i relation till antalet anstallda.

0 anstéallda: 1320 arbetsstallen
1-4 anstéllda: 262 arbetsstallen
5-9 anstéllda: 72 arbetsstallen

10-19 anstéllda: 42 arbetsstéllen
20-199 anstéllda: 40 arbetsstéllen

200 eller fler anstéllda: 6 arbetsstéllen Férgbeddémning Gul

Nyforetagarcentrum redovisar att 3,47 foretag startats per 1000 invanare i Gotene kommun under
2018. Enligt Nyféretagarcentrums kommunranking gallande 2018 hamnar Gotene kommun pa 223
plats av Sveriges 290 rankade kommuner (2017 lag Gétene kommun pa 246 plats pa
kommunrankingen). Férgbeddémning Gul

Maluppfyllelse: Gotene kommun &r en attraktiv arbetsgivare med ett tydligt ledarskap och stolta

medarbetare

Indikator

Maéatmetod

Uppfoljning delar

Medarbetare &r néjda med
kommunen som arbetsgivare

No6jd medarbetarindex i
medarbetarundersokning

Indexvarde: 0-100

NMI 74 for 2018 NMI 71 for 2016, forbattrat resultat.
Ett hogt indexvérde indikerar pa en positiv uppfattning. Ny medarbetarundersokning 2020.

10




Indikator Métmetod Uppfoljning delar

Medarbetarna upplever ett bra | Medelvarde Samarbete pa
samarbete pa arbetsplatsen arbetsplatsen skala 1-4,
medarbetarundersokning

Medarbetare upplever ett Medelvérde Ledning skala 1-4,
tydligt ledarskap medarbetarundersdkning
Kommunen arbetar med Sjukfranvarostatistik,

atgarder for en minskad . o

sjukfranvaro Skriven redovisning

Maluppfyllelse: Gétene har ett socioekonomiskt perspektiv som framjar barns och unga vuxnas halsa och
det friska aldrandet

Indikator Métmetod Uppfoljning delar

Kommunen arbetar med tidiga Skriven redovisning
och férebyggande insatser inom
skola, forskola och omsorg

11



Indikator

Maéatmetod

Uppfoljning delar

12



Indikator

Maéatmetod

Eleverna har en positiv syn pa
skolan och undervisningen. De
upplever trygghet, stod av
lararna och de vet hur det gér i
skolarbetet

Elevenkat: arskurs 5 och 9,

Andel elever som upplever
trygghet,

tillit och hur det gar i
skolarbetet, Skolinspektionen,
indexvarde 0-10

Kommunen medverkar i ett
aktivt arbete for unga vuxnas
arbete och sysselséttning

Skriven redovisning

Uppfoljning delar
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Indikator

Maéatmetod

Arbetsldshet i kommunen 16-
24 &r andel. KOLADA

Uppfoljning delar

14



Maluppfyllelse: Gétene kommuns medborgare har inflytande och delaktighet och far ett bemotande av

hogsta klass

Indikator

Maéatmetod

Uppfoljning delar

Medborgarna &r néjda med

dialog, inflytande och delaktighet

Andel medborgare som
upplever att de har insyn och
inflytande 6ver kommunens
verksamhet. N6jd
inflytandeindex (NII),
Indexvarde: 0-100.
medborgarundersokning
(SCB)

Andel medborgare som
upplever att kommunen
mojliggor for medborgarna att
delta i kommunens
utveckling? (KKiK)

Intern uppféljning avseende
antal genomforda
dvergripande dialogméten

NIl 42 for 2018, 37 for 2016 och 34 for 2015, forbéattrat resultat.

2018, NII for samtliga kommuner 42

Ett hogt indexvarde indikerar pa en positiv uppfattning. Ny medborgarundersokning 2020.
Fargbeddmning Grén

Detta matt har utgatt i medborgarundersokningen och KKiK.

69 % for 2017, medel 6vriga kommuner 57 % (63 % for 2016 och 41 % for 2015)

Alternativt matt fran medborgarundersokningen. Betygsindex 42 frageomrade Paverkan, 2016
betygsindex 38. Samtliga kommuner 42 2018. Skala 1-100. Fargbedomning Gul

Nyinflyttartraff genomford juni 2019. Férgbedémning Gul

Medborgarna ar mycket néjda
med bemdtande

Bemdtande och tillganglighet
betygsindex, NMI ndjd
medborgarindex
medborgarundersokning
(SCB), Indexvarde: 0-100.

Andel av medborgarna som
uppfattar att de far ett gott
bemotande nér de via telefon
stallt en enkel fraga till

Betygsindex 60 for 2018, 60 for 2016 och 55 for 2014, samma resultat som 2016.
2018, NMI samtliga kommuner 57. Ett hogt indexvarde indikerar pa en positiv uppfattning. . Ny
medborgarundersdkning 2020. Fargbeddmning Gron

85 % 2018 (99 % 2016) dvriga kommuner 81 % 2016, forsamrat resultat. . Ny

medborgarundersokning 2020. Féargbeddémning Gul
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Indikator

Maéatmetod

Uppf6ljning delar

kommunen?) Extern
servicemdtning vartannat eller
var tredje ar.

Kvalitetsméatningar inom
enskilda
verksamhetsomraden
avseende bemétande:
Aldreboende: Personalens
bemdtande, andel positiva
svar, nat. brukarundersokning
(SCB)

Hemtjanst: Personalens
bemotande, andel positiva
svar nat. brukarundersokning
(SCB)

Skola: Elevenkat: arskurs 5
och 9,

Andel elever som upplever
respekt, att krdnkande
sérbehandling inte accepteras,
Skolinspektionen

Bygglov: N6jd med
bemétandet (NKI- ndjd kund
index, ©J om foretagsklimat)
Servicemétning

2018 var 96 % ndjda med personalens bemétande. Samma resultat som 2016. Rikssnitt 93 % 2018.
Resultatet for 2019 redovisas i september. Firgbedémning Gron

2018 var 99 % ndjda med personalens bemétande vilket ar en forbattring med 1 procentandel jamfort
med 2017 da resultatet var 98 % nojda. Rikssnitt 97 % 2018. Resultatet for 2019 redovisas i
september. Firgbedomning Gron

Resultat 2018 - inga nya méatningar har gjorts vt-19

Elever arskurs 9:

I min skola respekterar elever och larare varandra, index 6,1 (riket 5,7). Forandring fran 2016: - 0,1
De vuxna pa skolan reagerar om de fér reda pa att en elev blivit krankt, index 7,0 (riket 6,4).
Forandring fran 2016: + 0,7

Elever arskurs 5:

I min skola respekterar vi varandra, index 6,8 (riket 7,2). Férandring fran 2016: + 0,2

De vuxna pa min skola reagerar om de fér reda pa att ndgon varit elak mot en elev index 7,4 (riket
7,8). Forandring fran 2016: -0,2

Indexvarde: 0-10. Ett hogt indexvérde indikerar pa en positiv uppfattning. Firgbedomning Gul

Ingen ny métning gjorts for 2018. (NKI var 73 for 2014)
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Indikator Métmetod Uppfoljning delar

Svar pa medborgarforslag, Andel medborgarforslag,
paverkansforslag, péverkansforslag som
felanmalningar, mail, besvarats inom faststéllda

telefonforfragningar/motsvarande
handlaggs utifran de rutiner och
tidsgranser som &r faststéllda och
i dialog med den som kontaktat
kommunen Andel felanmélningar som
besvarats inom faststallda Detta matt finns ej att tillga

tidsgréanser, intern uppféljning

tidsgranser, intern uppfoljning

Maluppfyllelse: Gétene kommun stodjer en god folkhalsoutveckling och forbattrad livskvalitet for
kommunens invanare genom férebyggande och halsoframjande insatser i samverkan

Indikator Méatmetod Uppfoljning delar

Forbéattrade sjukpenningtal Sjukpenningtal bland
bland kommunens invanare kommunens invanare

Antal dagar per ar och invanare
(FK)

17



Indikator

Maéatmetod

Kommunen har en aktiv
samverkan med hélso- och
sjukvard, tandvard, polis,
arbetsférmedling m fl.
samhallsorgan och med
kyrkliga organisationer,
studiefoérbund, féreningar och
naringsliv

Skriven redovisning

Uppfdljning genom befintliga
samverkansformer.

Uppfoljning delar

18



Indikator Métmetod Uppf6ljning delar

mellersta Skaraborg samt polis. Detta ger méjlighet att hjalpas at med tidiga insatser och for att

motverka brott. Féargbeddémning Gron
Finansiella mal Mal for soliditet
MAl 5 ltatniva Malsattningen ar att kommunen pa lang sikt ska na en soliditet pa 30
alfor resultatnivan procent. FOr att na detta langsiktiga mal behdver soliditeten dka
Kommunens resultat ska vara minst 2 procent av skatteintakter och varje ar som kortsiktigt delmal.
statsbu:rag fsrt\t/a_rjfut(rtearspﬁn?dt. bR.edSUItit?t ska_vara T:?St 0,5 Prognos Bokslut Bokslut
procent av skatteintékter och statsbidrag for varje enskilt ar. 2019 2018 2017

Prognos 2019 Bokslut 2018  Bokslut 2017 Kommunens

Resultatniva soliditet, inkl
for 4,2 % 4,3 % 0,6 % samtliga 24,3 % 20,7 % 16,1 %

budgetaret pensionsforpliktelser
och léneskatt

Soliditet for

kommunen 18,7% 15,5%
tillsammans med

helagda bolag

EIE !

for budgetar 3.0% 2.6 % 1.8%
samt tva

foregaende ar

Malet forvantas uppfyllas ar 2019.
Soliditeten vantas oka till ca 24 procent for kommunen ar 2019,

vilket innebér att malet for kommunen uppnas. Prognos for soliditet
for kommunen tillsammans med heldgda bolag ar inte framtagen.
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Mal for skattesats

Skattesatsen ska som huvudregel hallas oférandrad eller sénkas.
Undantag for denna regel ar ar med storre verksamhetstillskott, da
god ekonomisk hushallning uppnas aven om skattesatsen har hojts.

Skattesatsen hojdes med 35 ore, till 22,12 kr, fran och med 2019.
Storre verksamhetstillskott gors under aret da antalet platser for
sarskilt boende inom dldreomsorg 6kas och darmed uppnas malet.

Balanskravet och resultatutjamningsreserv — har eller
under ek.sammanstallningar

Balanskravet, enligt KRL 4:4
(mnkr)

Prognos
2019

Budget
2019

Arets prognostiserade resultat

Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmaojlighet

Justering for realisationsforluster enligt
undantagsmaojlighet
Orealiserade forluster i vardepapper

balanskravsjustering
resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

Prognos

PAONRY)

Soliditet inkl pensionsskuld (%)

Skatter och statsbidrag

Resultat for avsattning till RUR
enligt lag

Avsattning till RUR

24,3
777,0
7,8

743,6
7,4

752,9
7,5

Prognos
2019

Resultatkrav for avsattning till RUR enligt lag 7,8
Avrets prognostiserade resultat 32,6

Avrets resultat efter balanskravsjustering 32,5

Mojlig avsattning till RUR 247

Kommunen har ett prognostiserat resultat pa 32,5 mnkr efter
balanskravjustering. Enligt prognos &r resultatet 7,8 mnkr for en
mojlig avséttning till resultatutjamningsreserv (RUR). Detta medfor
att mojlig avséattning till RUR enligt prognosen for 2019 ar 24,7
mnkr.
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Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning

Del&r 2019-08-31 Sammanstalld
Resultatrékning Ars- Ars- Redov Ars-
mnKkr prognos budget 2019- prognos

08-31
Verksamh intakter 188,2 188,2 141,8 133,8 333,1 329,2 225,3 222.,6
Verksamh kostnader -909,2 -924,4 -583,2 -574,8 -1040,7  -1045,3 -655,4 -644,0
Avskrivningar -24,8 -26,8 -15,6 -15,3 -37,4 -46,6 -28,6 -28,1
Nedskrivningar
Verksamhetens
nettokostnader -745,8 -763,0 -456,9 -456,4 -744,9 -762,7 -458,7 -449,5
Skatteintakter 618,3 617,8 412,4 393,2 618,3 617,8 412,4 393,2
Generella statsbidrag 158,7 153,5 105,8 102,8 158,7 153,5 105,8 102,8
verksamhetens 31,2 8,4 61,2 39,6 32,1 8,6 59,5 46,5
Finansiella intakter 2,1 1,2 1,5 2.1 2,2 1,2 0,8 1,4
Finansiella kostnader -0,6 -1,5 -0,2 -0,1 -4.1 -5,0 -1,5 -1,2
Resultat efter
finansiella poster 32,7 8,1 62,5 41,7 30,2 49 58,7 46,7
Extraordinara poster
Skattekostnader -0,1 1,3 -1,0
Arets resultat 32,7 8,1 62,5 41,7 30,2 4.8 60,0 45,7
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Balansrakning

Delarsrapport 2019-08-31
Balansrakning

mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Vardepapper, andelar

Langfristiga fordringar
Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa Anlaggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur
Omsattningstillgangar

Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Kommun
Prognos

2019-
12-31

413,4
40,6

454,0
36,9
4,3

41,2
495,2

17,5

62,8

46,2
126,5

621,7

Redovisn
2019-
08-31

391,7
40,6

432,3
36,8
4,3

41,1
473,4

17,5

66,1

124,3
207,9

681,4

Redovisn
2018-
12-31

352,84
40,3

393,1
36,9
4,4

41,3
434,4

17,4

67,6

97,5
182,4

616,8

Sammanstalld

Redovisn
2019-
08-31

573,3
242,6

815,9
12,9
4,4

17,3
833,2

17,5

82,3

135,6
235,5

1 068,7

Redovisn
2018-
12-31

537,2
225,3

762,5
12,7
4,7

17,4
779,9

17,4

92,8

108,1
218,3

998,2
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Delarsrapport 2019-08-31
Balansrékning

mnkr

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Arets resultat
Resultatutiamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsattningar
Avséttningar fér pensioner
Andra avsattningar
Summa avsattningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser

Forvaltade donationsfonders tillgangar
Borgensataganden

Kommun
Prognos

2019-
12-31

32,7
33,8
330,3
396,8

10,6
47,9

58,5

21,4
145,0
166,4

621,7

245,8

592

Redovisn
2019-
08-31

62,5
33,8
340,0
436,2

10,9

47,9

58,8

214
164,9
186,3

681,4

249,8

592

Redovisn
2018-
12-31

31,7
33,8
308,1
373,6

10,6
47,9
58,5

22,3
162,3
184,6

616,8

245,8
0,2
507,3

Sammanstalld

Redovisn
2019-
08-31

60,0
33,8
432,4
492,4

10,9

62,5

73,4
309,3
193,7
502,9

1 068,7

239

592

Redovisn
2018-
12-31

35,4
9,5
387,4
432,3

10,6
63,8
74,4

294.4
197,1
491,5

998,2

245,8
0,2
507,3
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Kassaflodesanalys Gotene kommun

Kassaflddesanalys
2019-08- 2018-

(AR 31 12-31

Kassaflédesanalys Gotene kommun

mnkr 2019-08-  2018- Forsaljning av materiella 0.9 0.0

31 12-31 anlaggningstillgangar ' '
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Kop av immateriella anlaggningstillgangar
Arets resultat 62,5 3L7 Forsaljning av immateriella
Justering for av- och nedskrivningar 15,7 23,5 anlaggningstillgangar
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande o1 902 Kop av finansiella anlaggningstillgéngar 0,0 0,0
poster ' ' Forsaljning av finansiella - .
Medel fran verksamheten fore forandring anlaggningstillgangar ’ ’
av rorelsekapital 78,3 35,1 Kassaflode fran 546  -415
S— - - — investeringsverksamheten ' '
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga 15 48
fordringar ' o FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (-) / minskning (+) forrad och 01 0.2 Nyupptagna lan 0,0 0,0
exploateringsmark ' ' Avrets amortering 0,0 0,0
g(lfjrl‘('jr;? (+) / minskning (-) kortfristiga 26 85 Investeringsinkomster, gatukostnaders -0,9 6,5

- _ - Okning (-) / minskning (+) av langfristiga
Kassaflode fran den I6pande 82.2 39.1 fordringar 01 0,2
verksamheten .
Kassaflode fran 0.8 6.7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN Hremstinesuar ke , :
Kop av materiella anlaggningstillgangar -55,6 -41,6
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Kassaflodesanalys

mnkr

Summa kassaflode frdn kommunens
verksamhet

Gotene kommun

2019-08-  2018-
31 12-31

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enighet med lag (2018:597) om
kommunal bokfdéring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer utgivna av radet for kommunal redovisning
(RKR)

Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas LKBR vilket innebér att
andringar har gjort i forhallande till tidigare redovisningsprinciper.

Redovisning av vissa finansiella instrument, ska enligt LKBR
varderas till verkligt varde. Det innebér att finansiella tillgangar har
Okat/justerats med 121 tkr i balansrakningen for 2018, och en
vardenedgang pa 2 tkr pa resultatet pa 2018.

Avsdttningar och

Justeringar mnkr Tillgdngar skulder Eget Kapital

Paverkan pa BR, +=Debet, -=Kredit Ovriga tillg. Fin anl. tillg. Oms tillg. Avsattningar Skulder Ovrigt EK (Ink RUR) Arets resultat
UB 2018 enl. AR 393,1 41,2 182,4 -58,5 -184,6 -341,9 -31,7
Finansiella instrument

Vardeminskning under 2018, Verkligt varde -0,0 0,0
Vardedkning fin instr. fore 2018, verkligt varde 0,1 -0,1

Justerat IB 2019 393,1 41,2 182,5 -58,5 -184,6 -342,0 -31,7
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Gatukostnadsersattningar och investeringsbidrag redovisas i enighet
med RKR 18.1 (september 2009), enligt RKR:s beslut 2019-06-18.

| Gvrigt tillampas samma redovisningsprinciper som arshokslutet
2018.
Leasing

Gotene kommun har ett leasing/hyresavtal med Kooperativa
hyresrattsforeningen Gotene Aldrehem. Bedomning ar att avtalet
klassas som operativ leasing.

Hyreskostnader Gétene Aldrehem
(mnkr)

Totala hyreskostnader 2019-08-31 2018-12-31
Inom 1 ar 0,0 0,0
Inom 1-5 ar 0,0 0,0
efter 5 ar 165,4 155,8

Prognos Gotene kommun och dess helagda bolag

Nedan redovisas en sammanstéllning av Gétene kommun och
kommunens heldgda bolag.

Ars-

prognos

Ars-
budget
2019

Redovisn

2019-08-
31

Avvikelse
prognos
mot
budget

PAONRY)

Gotene Kommun 32,6 62,5 8,1 24,6
AB 0,7 2,8 0,7 0,0
GoteneBostader

Gotene Industrier 0,0 0 0,0 0,0
AB

Gotene Vatten & -3,2 -5,9 -3,9 0,7
Varme AB

Medeltidens Varld 0,0 0 0,0 0,0
AB

Summa 30,1 59,4 49 25,3

Gotene kommun och dess helagda bolag har en prognos pa ett
resultat pa 30,1 mnkr, och resultatet per den 31 augusti &r 59,4 mnkr.
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Gotene kommun redovisar en prognos pa 32,6 mnkr vilket ar en
avvikelse mot budget pa 24,6 mnkr. Det &r den primara orsaken till
den sammanstallda budgetavvikelsen pa 25,3 mnkr. Resultatet per
31 augusti ar 62,5 mnkr.

AB GoteneBostader redovisar en prognos pa 0,7 mnkr, vilket foljer
budget och ett resultat per 31 augusti pa 2,8 mnkr. Ombyggnation av
lagenhet pa Liljan 1 har genomforts. Upphandling for utemiljo pa
Kéllbytorp 7:45 &r klar och upphandlat belopp 6verstiger
ursprungligt budgeterat belopp med 0,3 mnkr.

Gotene Industrier AB redovisar en prognos pa 0,0 mnkr och ett
resultat per den 31 augusti pa 0,0 mnkr. Kommunfullmaktige har
beslutat om att fusionera de kommunala bolagen Goétene Industrier
AB och Medeltidens Vérld AB.

Gotene Vatten & Varme AB redovisar en prognos pa -3,2 mnkr,
vilket ar battre an budget pa -3,9 mnkr. Gétene Vatten & Varme
har for avsikt att utnyttja en del av de obeskattade reserverna som
finns i bolaget. De visar ett resultat per den 31 augusti pa -5,9
mnkr. Forséljning av anga har minskat, docK paverkas resultatet
positivt av planerad forsaljning av utslappsratter. Fokus pa
investeringar ligger pa att renovera VA-anlaggningar samt
nyanlaggning.

Medeltidens Vérld AB redovisar en prognos pa 0,0 mnkr och ett
resultat per den 31 augusti pa 0,0 mnkr. Aterstallandet av
parkomradet &r inte slutford och det finns 3,1 mnkr kvar av -
avsattningarna for andamalet
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Omvarldsanalys

Befolkningsutveckling 2019

13 255 personer bodde i Gétene kommun 2019-06-30. Det &r 23 fler
an vid arsskiftet, men 16 farre an 1 november 2018. Jamfort med
sista juni 2018 ar det en 6kning med 13. Under forsta halvaret har
bade fodelse och flyttningsnettot varit positivt.

Samhallsekonomi

I mitten av augusti kom Sveriges kommuner och landsting (SKL)
med en ny skatteprognos fér aren 2019-2022. Jamfort med den
prognos SKL presenterade i maj ar skatteunderlagets 6kningstakt
uppjusterad for 2018 och 2019 men nedreviderad for 2021. Det
prelimindra beskattningsutfallet for 2018 verkar nu bli hégre an
tidigare bedomt. For 2019 tros nu pa nagot hogre lonedkningar
medan pensionsinkomsterna tros 6ka mindre for 2021.

Sysselséttningen okar nu langsammare och darmed &ven tillvéaxten
av antalet arbetade timmar, som &r sjalva basen for kommunens
skatteintakter. Skatteunderlagets 6kningstakt ar 2020 vantas vara i
niva med 2019, da effekten av minskat antal arbetade timmar
kompenseras av hdgre 16nedkningar.

Okningstakten for skatteintikter vantas avta successivt fran den
starka utvecklingen som varit. Fran och med 2020 forutses en



skatteunderlagstillvéaxt per ar som ar lagre an den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren. Fér 2019 ar det arliga vérdet lika
med tiodrsgenomsnittet.

Bade tidigare prognoser och nu aven statistiska utfall visar en
inbromsning av svensk BNP-tillvéxt och forsvagad
arbetsmarknadskonjunktur. Makroprognoserna praglas av stor
osakerhet, pa grund av geopolitisk oro samt formodad forestdende
vandpunkt i konjunkturen i USA. Riskerna for en samre utveckling
for den globala ekonomin beddéms ha 6kat.

(Kalla: SKLs cirkular Budgetforutsattningar for aren 2019-2022,
publicerad 22 augusti 2019)

28



Personalredovisning augusti 2019

Gotene kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare med ett tydligt
ledarskap och stolta medarbetare. Gotene kommun vill pa basta satt
ta till vara medarbetarnas kompetens och anvéanda den i métet med
kommunens brukare/kunder. Personalrapporten avser att ge en kort
beskrivning och ett antal fakta kring kommunens personal och
personalarbete. Mattillfalle ar huvudsakligen per den 31 augusti, en
del faktasiffror bygger dock pa méatning perioden 1 januari — 31
augusti. Siffrorna inom parentes avser ar 2018. Avseende
sjukfranvaron redovisas denna per kvartal 2.

Anstallda och arsarbetare

Antalet anstéllda var den 31 augusti 1 070 (1 111) personer, vilket ar
en minskning med 41 personer i jamforelse med samma tidpunkt

Tabell: Antalet anstallda per namnd

foregaende ar. Andelen tillsvidareanstéllda har minskat med 32
personer och uppgar nu till 939 (971) personer. Andelen
visstidsanstallda har minskat med 9 personer och uppgar nu till 131
(140) personer. Andelen visstidsanstallda av totala antalet anstéllda
ar cirka 12,2 % (12,6 %). Minskningen av antalet visstidsanstallda
beror bland annat pa att antalet extratjanster och personer med
arbetsmarknadspolitiska anstéllningar (BEA) har minskat under
perioden och ar nu 63 (73) av de 131 visstidsanstallda. Antalet
tillsvidareanstéllda har 6kat inom ndmnden for Utbildning, Kultur-
och Fritid (UKF), vilket beror pa att namnden sedan arsskiftet har
utokats med sektor Kultur- och Fritid. Kommunstyrelsen har minskat
motsvarande eftersom Kultur- och Fritid inte langre tillhér ndmnden.
Bortréknat forflyttningen av sektor Kultur- och Fritid har antalet
tillsvidareanstallda minskat nagot inom UKF. Socialnamnden (SN)
har minskat antalet tillsvidareanstallda med 21 personer. Aven
Kommunstyrelsen har minskat antalet tillsvidareanstallda nagot.

2019-08-31 2018-08-31
Namnd Tillsvidare Vikarier Totalt| Tillsvidare Vikarier Totalt
Utbildning, kultur och fritid 388 a7 435 372 33 405
Omsorg 497 81 578 518 102 620
Kommunstyrelsen 54 3 57 81 5 86
939 131 1070 971 140 1111
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Arsarbetare &r ett matt som innebér att den sammanlagda
sysselsattningsgraden omraknas for alla anstallda till heltid. Antalet
tillsvidareanstallda arsarbetare uppgar till 872 (901), vilket ar en
minskning med 29 arsarbetare jamfort med samma period
foregaende ar. Timanstalld personal tillkommer, hittills i ar (till och
med juli) har kommunen anvént timvikarier motsvarande 81 (67)
arsarbetare, vilken &r en 6kning med 14 arsarbetare. | denna siffra
ingar semestervikarier, som i enlighet med kollektivavtalet anstélls
med 16n per arbetad timme.

Kvinnor och man

Andelen mén anstéllda i kommunen har 6kat nagot och ligger nu pa
17,9 % (17,6 %). Foljaktligen uppgar andelen kvinnor till 82,1 %
(82,4 %). Antalet tillsvidareanstallda mén av totala antalet
tillsvidareanstéllda &r 15,8 % (14,9 %). Antalet tillsvidareanstallda
kvinnor blir da 84,2 % (85,1 %).

Alder

Medelaldern bland kommunens anstallda ar 44,7 ar, (44,5). Méannen
har lagre medelalder &an kvinnorna, 43,9 (42,8) respektive 44,9 (44,9)
ar. Ca 137 (142) personer &r 60 ar och &ldre, vilket motsvarar cirka
12,7 % (12,7 %) av alla anstéllda. Ca 126 (137) personer ar yngre &n
29 ar, vilket motsvarar 11,7 % (12,3 %) av alla anstallda.
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Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden bland tillsvidareanstéllda
ar 92,8 % (92,9 %) av heltid. Kvinnors sysselsattningsgrad &ar
oférandrad jamfort med foregaende ar och ar nu 92,5 % (92,5 %)
medan mannens sysselsattningsgrad har okat till 94,8 % (93,8 %).
70,3 % (67,5 %) av kvinnorna ar anstallda pa heltid, motsvarande
siffra for mannen ar 81,8 % (79,9 %). Andelen som ar anstéllda pa
heltid har okat bland bade man och kvinnor. Totalt har 72,1 % (69,9
%) av kommunens anstallda ett anstallningsavtal pa heltid.

Personalomséttning

Personalomséttningen har hittills i ar uppgatt till 8,9 % (7,6 %),
varav 1,9 % (1,6 %) &r pensionsavgangar. Personalomsattningen
totalt har okat jamfort med foregaende period och det ar saval antalet
uppsagningar som antalet pensionsavgangar som har 6kat. Antalet
uppséagningar ar stérst inom Socialndmnden som har en
personalomsattning exklusive pensionsavgangar pa 8,2 % (7,1 %).
Motsvarande siffra for Namnden for utbildning, kultur och fritid ar
5,7 %. Inom Socialndmnden har bland annat 20 (14)
underskoterskor, 4 (4) socialsekreterare och 8 personliga assistenter
lamnat kommunen. Inom ndmnden for utbildning, kultur och fritid
har bland annat 5 (7) larare och 7 (7) forskollarare lamnat
kommunen.

Generellt har rorligheten 6kat inom kommunerna och det beror pa
laget pa arbetsmarknaden. Aven inom Gotene kommun har



rérligheten 6kat under perioden. Det ar latt att fa arbete i naromradet
for vissa yrkeskategorier som det &r brist pa.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron inom Gaétene kommun har 6kat nagot i
jamforelse med kvartal 2 forra aret och var 5,9 % (5,2 %). Jamfort
med kvartal 1 innevarande ar har sjukfranvaron minskat kvartal 2. Se
bild nedan.

Total sjukfranvaro

10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0% I
0.0% Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
Ar 2015 8,1% 7,2% 6,9% 8,1% 7,6%
mar 2016 8,3% 7,1% 6,6% 8,4% 7,6%
mar 2017 8,7% 6,7% 5,7% 5,6% 6,7%
mar 2018 7,0% 5,2% 4,6% 6,6% 5,8%
mar 2019 7,1% 5,9%

Sjukfranvaron har okat bland saval kvinnor som méan och var kvartal
26,4 % (5,7 %) respektive 3,8 % (3,2 %). Sjukfranvaron har 6kat
bland anstallda i samtliga aldersintervaller.

Langtidssjukfranvaro

Vid analys av sjukfranvaron uppdelad i intervall har sjukfranvaron
Okat i samtliga intervall jamfort med kvartal 2 2018. Vid avstdmning
efter kvartal 2 (juni 2019) var 36 (33) personer langtidssjukskrivna,
vilket &r en 6kning i jamforelse med samma mattidpunkt 2018, da 33
personer var langtidssjukskrivna. Av de 36 personerna ar 26
franvarande pa heltid och 10 pa deltid.

Sjukfranvaro uppdelad i intervall
kvartal 2 2017-2019

8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%

2,0%

110% -

0,0%

kv 2 2019 kv 22018 kv 2 2017

m1-14dgr m15-59 dgr = >=60 dgr

Sjukfranvaroorsakerna ar jamnt fordelat mellan fysiska och psykiska
diagnoser.




Den hogsta sjukfranvaron finns inom Socialndmnden dar den ar
ofdrandrad inom funktionshinderomradet men har 6kat inom
aldreomsorgen i jamforelse med kvartal 2 foregaende ar. Totalt sett
har sjukfranvaron 6kat inom Socialnamnden. Aven Namnden for
utbildning, kultur och fritid har ékat sin sjukfranvaro och det ar
forskolan som har dkat sin sjukfranvaro medan grundskolan har
minskat sin sjukfranvaro. Kommunstyrelsens ansvarsomrade har
minskat sin sjukfranvaro.

Ovrigt kring sjukfranvaro

Forsakringskassan har ytterligare skarpt sina regler for utbetalning
av sjukpenning, vilket innebar att den anstallde maste anstka om och
Forsakringskassan fattar beslut om varje ny period i sjukskrivningen.
Vidare avslar Forsakringskassan i hogre utstrackning ansokningar
om sjukpenning fran dag 15 och drar in sjukpenningen for anstéllda
med motiveringen att medarbetaren har arbetsformaga till ett
normalt forekommande arbete pa arbetsmarknaden. Detta staller
krav pd Gotene kommun som arbetsgivare.

Chefer och medarbetare har diskuterat i arbetsgrupperna vilka
anpassade arbetsuppgifter som en sjukskriven medarbetare kan
utfora istallet for att vara hemma med sjuklon. Detta géller vid mer
oklara sjukfall och vid upprepad korttidsfranvaro.

Foretagshalsovarden bérjade tillsammans med Gétene kommun
under hosten 2017 att erbjuda halsosamtal till medarbetare samt
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halsoanalyser till enheterna i syfte att minska inflodet till 1angre
sjukskrivningar. Sedan hosten 2017 har sjukfranvaron minskat
markant men har under 2019 borjat 6ka nagot igen. Det ar framst
langtidssjukfranvaron (>=60 dagar) som har okat.

Attraktiv arbetsgivare och personalarbete

For att satta Gotene kommun pa kartan har representanter fran
kommunen deltagit pa InWest-massan pa Hogaskolan Vast i
Trollhattan. Massan ar en arbetsmarknadsmaéssa for hogskolans
studenter och Gétene representerades av personer fran flera av vara
verksamheter, bland annat forskollarare, sjukskdterska, ingenjor och
ekonom.

| mars medverkade Gotene kommun pa Framtidsméassan i Goteborg,
tillsammans med Skaraborgs samlade kommuner. Framtidsméssan &ar
Sveriges storsta arbetsmarknadsmassa for offentlig verksamhet och
holls i ar pa Chalmers hogskola. Detta ar ett startskott i ett storre
samarbete mellan Skaraborgs kommuner inom
kompetensforsorjning.

Deltagandet i massor &r en del av kommunens arbete att vara en
attraktiv arbetsgivare och syftade till att fa fler att soka sig till vara
arbetsplatser.

Kommunal och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har
kommit 6verens om att heltid ska vara norm och att fler ska arbeta
heltid. For Gotene kommun ar arbetet med Heltidsresan en del i



arbetet med attraktiv arbetsgivare. Det innebér en stor
kulturforandring att ga fran en deltidsorganisation till en
heltidsorganisation. En projektplan har darfor tagits fram for 6versyn
av vilka resurser som kravs for genomforande av projektet.

Lonebversynen &r &nnu inte helt avslutad. Det centrala avtalet for
Vardforbundet var klart precis innan sommaren och 6verlaggningar
kommer att inledas sa snart som mojligt.

En introduktionsdag for nyanstéllda har genomforts under varen.

Friskvard och halsa

| mitten av maj akte en buss med glada motionarer till Varruset i
Véanershorg. Ca 30 medarbetare deltog i loppet pa 5 km.

Upphandling av foretagshalsovard ar klar. Gotene kommun kommer
den 1 februari 2020 att byta leverantor av foretagshalsovard till
Skaraborgshélsan.

Ledarutveckling 2019

Chefsdagar har genomférts med samtliga kommunens chefer. Forsta
dagen handlade om kommunikativt ledarskap och andra dagen holl
en forelasare en inspirerande forelasning pa temat “Det ska vara
roligt att vara chef”.
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Utbildningen i Kommunikativt ledarskap i samverkan med
Hogskolan i Skévde avslutades under varen. Utbildningen omfattade
delarna information och kommunikation, dialog som teknik,
motesteknik, retorik, presentationsteknik, konflikthantering samt
olika typer av svara samtal. Uthildningen har pagatt under fyra
terminer.

En introduktionsutbildning for nya chefer har genomforts i
samverkan med Gréastorp och Essunga. Utbildningen har bestatt av
sex utbildningsdagar under hosten 2018/varen 2019. En ny
introduktionsutbildning kommer att starta i host.



GoOtene kommun

Driftredovisning

Arsprognos | Redovisn | Arsbudget | Avvikelse | Avvikelse
2019 2019-08-31 Prognos/ | Prognos/
Budget Budget

Nettokostnader (mnkr) 2019-08-31 | 2019-04-30
Kommunfullméktige -2,6 -1,9 -2,6 0,0 0,0
Revisionsnamnd -1,0 -0,5 -1,0 0,0 0,0
Overformyndare -1,4 -1,0 -1,1 -0,3 -0,5
Kommunstyrelse -57,1 -30,8 -61,1 4,0 1,2
Namnd for utbildning, kultur och fritid -350,0 -217,5 -349,8 -0,2 -1,3
Socialnamnd -293,0 -178,5 -295,5 2,5 5,9
Namnd for service och teknik -18,8 -13,1 -20,0 1,2 1,2
Namnden for samhallsskydd mellersta 12,0 8.0 11,9 01 0.0
Skaraborg

Namndsnetto -735,9 -451,4 -743,0 7,1 6,5
Personalkostnadstkn 2019 -0,2 0,0 -0,6 0,5 0,6
Pensionskostnader -15,3 -9,3 -16,5 1,2 1,0
Ovrigt finansiering 1,7 -0,7 -0,6 2,4 2,0
Forandr volym, befolkning -0,7 0,0 -2,4 1,7 2,4
Forandr kapitalkostnader -1,5 0,0 -7,0 55 4,0
Justering for internranta 6,0 3,9 6,6 -0,6 0,0
Verksamhetens nettokostnader -745,8 -457,6 -763,5 17,7 16,5
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Arsprognos | Redovisn | Arsbudget | Avvikelse | Avvikelse
2019 2019-08-31 Prognos/ | Prognos/
Budget Budget

Nettokostnader (mnkr) 2019-08-31 | 2019-04-30
Verksamhetens nettokostnader -745,8 -457,6 -763,5 17,7 16,5
Skatteintéakter 618,3 412,4 617,8 0,4 -14
Generella statsbidrag o utjamning 153,0 102,0 148,7 4,2 4,2
Valfardsmiljarder, flykting 5,7 3,8 4,8 0,9 0,9
Verksamhetens resultat 31,1 60,5 7,9 23,2 20,3
Finansnetto 1,5 2,0 0,2 1,3 1,7
Resultat efter finansiella poster 32,6 62,5 8,1 24,5 22,0
Extraordinéra intékter/kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 32,6 62,5 8,1 24,5 22,0

Prognosen per 2019-08-31 visar pa ett resultat pa 32,6 mnkr. Det &r
24,5 mnkr battre &n budgeterat och motsvarar 4,2 % av skatter och
statsbidrag.

Prognos for namnder visar ett 6verskott med 7,1 mnkr jamfort med
budget. Storst dverskott ligger pa kommunstyrelsen med 4,0 mnkr.

Budget for 16nedversyn for 2019 ger ett 6verskott med 0,5 mnkr dar
drygt hélften beror pa kommunals avtal som bérjar galla 1 maj.

Pensionskostnaderna véntas ge ett budgetdverskott med 1,2 mnkr.
Prognosen &r mycket osaker.

Ovrigt finansiering forvantas ge ett 6verskott med 2,4 mnkr.
Overskottet beror pa flera poster: 0,4 mnkr &r realisationsvinst for
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forsaljning av mark, 0,4 mnkr ar atersokning av moms, 0,2 mnkr &r
ersattning fran Forsékringskassan for sjuklonekostnader, 0,6 mnkr ar
budget for nedskrivning av Kallby forskola dar kostnaden togs ar
2018 och 0,8 mnkr av 6verskottet beror pa att arbetsgivaravgifterna
forvéntas bli lagre an budgeterat.

Forandring volym befolkning ar en budgetpost for efterslapnings-
effekten for skatteintakter i samband med att asyls6kande far
uppehallstillstand. Prognosen &r att budgetposten inte kommer
utnyttjas fullt ut vilket innebar ett dverskott med 1,7 mnkr.

Forandring kapitalkostnader ar en budgetpost for kapitalkostnads-
forandring mellan aren 2018 och 2019 till foljd av investeringar.



Forskjutning i tidsplan av investeringar ar den storsta orsaken till
budget6verskottet pa 5,5 mnkr.

Prognosen for skatteintakter, generella statshidrag och utjgmning ar
totalt ett dverskott med 4,6 mnkr (+0,4 + 4,2). Av de 4,6 mnkr beror
4,3 mnkr pa en forbattrad skatteintaktsprognos fran SKL. 0,3 mnkr
beror pa att invanarantalet i prognosen &r uppdaterat med verklig
befolkning per 1 november 2018, vilket &r hogre &n budgeterat.
Prognosen bygger pa SKLs prognosverktyg utifran cirkular 19:35
som kom i augusti. Prognosen ar forbattrad jamfort med maj pa
grund av uppjustering fér 2018 och 2019. Uppjusteringen av 2018
beror pa att preliminara beskattningsutfall som Skatteverket
presenterade i augusti tyder pa hogre utfall an vad SKL tidigare
bedomt. For 2019 vantas nagot storre lonehdjning an i tidigare
prognoser.

For den del av Valfardsmiljarden som fordelas utifran
flyktingvariabler forvéntas ett 6verskott med 0,9 mnkr.

Finansnettot visar en prognos pa 1,3 mnkr i verskott. Storsta delen
av dverskottet beror att man réknar med att kommunen inte behover
uppta nagra lan under ar 2019 vilket innebér att kommunen heller
inte kommer ha nagra kostnader for lan.
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Investeringar

Ars-  Utfall Ars-| Avvikelse
prognos jan-aug budget prognos/
Investeringar (Mnkr) 2019 2019 2019 budget
Kommunen totalt 84,8 55,9 97,7 12,9
Kommunstyrelsen totalt 7,7 5,0 15,5 7.9
Ledning och stod 1,2 0,5 1,2 0,0
Inv Teknisk Infrastrukt 0,6 0,0 1,2 0,6
Infrastr gng- cykeltrafi 0,6 0,2 1,9 1,3
Infrastr genom- o infarte 0,1 0,0 1,0 1,0
Markavvattning 0,0 0,0 0,5 0,5
Bostadsforsorjning 4,4 4,1 7.4 3,0
Gator o Torg 0,6 0,0 0,6 0,0
Markinkop 0,2 0,2 1,8 1,6
Namnden for utbildning,
kultur och fritid totalt 54,6 38,8 56,6 2,0
Investeringsprojekt sektor
utbildning, kultur och fritid 54,6 38,8 56,6 2,0
Socialnamnd totalt 4,7 0,8 52 0,5
Inv proj sektor omsorg 4,7 0,8 5,2 0,5
Namnd service och teknik
totalt 17,8 11,3 20,4 2,6
Fonster C-hus 0,5 0,4 0,5 0,0
Falkéngen 0,0 0,0 2,0 2,0
Energieffektivisering2019 1,0 0,8 1,0 0,0
Uppgradering gatubelysnin 1,0 0,9 1,0 0,0
Séakra fastigheter 2019 0,3 0,1 0,3 0,0
Gata-Park projekt 1,0 0,8 0,9 -0,1
Broar 0,2 0,2 0,2 0,0
Komponenter gata -19 1,6 0,7 1,6 0,0
Komponenter fastighet 4,2 3,1 4,2 0,0




Ars-  Utfall Ars-| Avvikelse

prognos jan-aug budget| prognos/

Investeringar (Mnkr) 2019 2019 2019 budget
Takkomponenter 6,0 4,0 7,0 1,0
Tillganglighetsanpassning 0,2 0,1 0,2 0,0
C-hus ventilation 1,8 0,2 15 -0,3

Kommunfullmaktige

Arsprognos Redovisning Arsbudget Avvikelse
2019 2019-08-31 2019 prognos
mot

budget

Nettokostnad | -2,6 -1,9 -2,6 0,0

Verksamheter som ingar

Hér redovisas den politiska organisationen i form av
kommunfullmaktige, valndmnd, valberedning, demokratiberedning
samt bidrag till politiska partier.

Kommentar till budgetavvikelse

Kommunfullméktige vantas félja budget.

Revision

Arsprognos
2019

Redovisning Arsbudget Avvikelse
2019-08-31 2019

prognos
mot
budget

Nettokostnad -1,0 -0,5 -1,0 0,0

Verksamheter som ingar

De fortroendevalda revisorerna i revisionsnamnden ska enligt
kommunallagen prova om verksamheten bedrivs andamalsenligt,
ekonomiskt tillfredsstallande samt om rakenskaperna ar réttvisande
och om namnder och styrelser har tillracklig intern kontroll.

Kommentar till budgetavvikelse

Ingen storre budgetavvikelse forvéntas. Arsbudget ar raknat pa 5
revisorer istéllet for 6 stycken revisorer som sitter i
revisionsndmnden mandatperioden 2019-2022.

Overférmyndare

Arsprognos
2019

Redovisning Arsbudget Avvikelse
2019-08-31 2019 prognos
mot

budget

Nettokostnad | -1,4 -1,0 -1,1 -0,3
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Verksamheter som ingar

Overformyndarens uppgift ar att utva tillsyn dver formyndare, gode
man och forvaltare. Gotene kommun samverkar med Lidkoping,
Essunga, Grastorp och Vara kommun i en gemensam
overformyndarorganisation, Overformyndare Vastra Skaraborg.

Kommentar till budgetavvikelse

Overférmyndare har en prognos pa ett underskott med 0,3 mnkr
utifran hittills redovisat utfall och en bedémning av resterande del av
aret.

Kommunstyrelsen

Verksamheter som ingar

| kommunstyrelsen ingar flera olika verksamheter. Under Politik redovisas
Kommunstyrelse med arbetsutskott samt miljo- och bygglovsndmnden.

| verksamheten Samhallsbyggnad ingar samhallsplanering, fysisk
planering, bygglov, mark, naringslivsutveckling, marknadsforing, turism,
natur/miljévard, folkhalsa samt bredband. Miljoé och Hélsa med tillsyn
enligt miljobalken och livsmedelslagen kops fran Lidkopings kommun.

Ledning och stdd innefattar personal- och ekonomiadministration,
medborgarkontor, véaxel, kommunikation, risk o sakerhet, évergripande IT.
Loneenheten och samhallsbetalda resor arbetar for Skara och Gotene
kommun. Samhallsbetalda resor ansvarar for kollektivtrafik, fardtjanst,
parkeringstillstand samt skolskjutsplanering. Under varen ingar
Integrationsprojektet Samhéllsbyggnad med nya Goétenebor — Framtidstro.
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Under Kommundvergripande redovisas kostnader for kommunchef,
sektorchefer samt gemensam chefsutbildning. Aven kostnader for Gétene
kommuns del av den gemensamma upphandlingsenheten i V6 ingar.

Viktiga handelser under perioden

Arbetet inom Samhallsbyggnad I6per pa inom samtliga ansvarsomraden.
Ny 6versiktsplan har varit ute pa samrad, synpunkterna bearbetas nu till en
samradsredogorelse. Detaljplanearbete pagar pa flera omraden och behovet
av nya planer 6kar. Den storsta ar ny detaljplan for Dafgards omrade i
Kaéllby, vilken nu &r antagen men éverklagad. Byggnation fér nya tomter i
Nordskog 3b &r klar och tomtforsaljning har startat. Ny gc-vag till
idrottsplats i Hallekis har byggts, med medfinansiering av Trafikverket. Ny
belysning har satts upp utmed Lidkdpingsvagen och ombyggnationen av
gata i centrala Lundsbrunn satts nu igang. En ny prismodell f6r tomt- och
markpriser har tagits fram och beslutats i fullméktige. Angrepp av
Granbarkborre har upptackts pa flera hall vilket har lett till omedelbar
tradnedtagning pa angripna och kringliggande trad.

Inom Ledning och stod har en rad handelser skett under aret enligt texten
nedan.

Utbildningar for fortroendevalda har genomforts under varen.
Ett nytt system for att registrera arbetsskador och tillbud(KIA) har inforts.

Forberedelser infor bytet av &rendehanteringssystem som berdknas ske i
slutet av 2019. Grundinstallation av systemet har gjorts. Ett omfattande
arbete med leveranskontroll av systemet har gjorts under perioden.

Vecka 13 genomfdrdes Digitala veckan, den europeiska kampanjveckan
”All Digital Week”. I och med denna vecka startades projektet
Digidelcenter upp. Syftet &r att minska det digitala utanférskapet och 6ka
den digitala kompetensen i samhéllet. Under hela veckan erbjods
kostnadsfria forelasningar och workshops inom olika digitala omraden.



Loneenheten har genomfort utbildningstillfallen for alla chefer med temat
“hur man arbetar med lonesystemet i vardagen”.

Fortidsrostning pa grund av omval i Falun. Det fanns méjligt att rosta vid 8
tillfallen och lokalen var éppen totalt 50 timmar, dock nyttjade ingen
denna majlighet att fortidsrosta.

Samarbetet inom Vastra 6 fortgar med ett antal olika pagaende
upphandlingar: Arendesystem, ekonomisystem, trygghetslarm Sarskilt
boende, digitala signeringslistor, mm. En forstudie av “Framtidens
telefoni” inom Vistra 6 har genomforts.

Den sista utbildningsdagen i kursen Kommunikativt ledarskap, som
genomfdrs i samarbete med hdgskolan i Skovde, genomférdes den 11
april. Kursen har pagatt under tva ar.

(Mnkr) Arsprognos Redovisning
2019 2019-08-31
Politik -3,4 -1,9
ddrav Kommunstyrelse -3,1 -1,7
ddrav Miljé- och byggndmnden -0,3 -0,2
Samhallsbyggnad -15,9 -5,8
ddrav Samhdllsbyggnadssektorn -12,0 -4,8
ddrav évrigt samhdllsbyggnad -3,9 -1,0
Ledning och st6d -28,4 -17,8
ddrav Personal- och ekonomienhet -10,6 -6,3
ddrav administration Serviceenheten -17,8 -11,5
Kommunévergripande -9,5 -5,2
Totalt Kommunstyrelsen -57,1 -30,7

En ny entré har iordningstallts som innebdr att det nu &r en gemensam
ingang till kommunens verksamheter pa andra plan i Centrumhuset

En ny mandatperiod har startat och det innebér att det & méanga
forandringar pa politiska poster och en hel del nya fértroendevalda.
Majoritetsbytet efter valet har medfért nya ordféranden i de politiska
organen. For Kommundvergripande har det varen 19 inneburit arbete
med samarbetet mellan politiken och verksamheten.

Nytt for i ar ar dven att kostnaden for sektorchef Ledning och stod ar
flyttad fran Ledning och stod till Kommundvergripande.

Budget Avvikelse
2019 prognos/
budget augusti
-3,5 0,1
-3,2 0,1
-0,3 0,0
-18,2 2,3
-13,6 1,6
-4,6 0,7
-30,0 1,6
-12,0 1,4
-18,0 0,2
-9,5 0,0
-61,1 4,0
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(mnkr) Intdkt budget Kostnad budget
2019 2019
Politik 1,4 -3,5
Samhallsbyggnad 41 -23,5
Ledning och st6d 31,0 -61,0
Kommunévergripande 0,0 -9,6
Totalt Kommunstyrelsen 36,5 -97,6

Kommentar till budgetavvikelse

Politik
Inom enheten politik vantas lagre kostnader for kommunstyrelsen &n

budgeterat medfora ett dverskott om 0,1 mnkr. Miljo och bygglovsnamnd
forvantas halla budget.

Samhallsbyggnad

Prognosen &r ett 6verskott pa 2,3 mnkr. Budgetavvikelsen har flera
orsaker. Ett bidrag fran Boverket kommer inte forbrukas fullt ut vilket ger
ett prognostiserat 6verskott med 0,5 mnkr. Overskott forvantas aven till
foljd av partiella tjanstledigheter, intakter for detaljplaner och EU-projekt
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Budget Intakt Kostnad Redovisning
2019 Jan - Aug Jan - Aug Jan - Aug
2019 2019 2019
-2,1 0,0 -1,9 -1,9
-19,4 7,4 -13,2 -5,8
-30,0 21,2 -39,0 -17,8
-9,6 0,2 -5,4 -5,2
-61,1 28,8 -59,5 -30,7

landsortsprogram dar budgeten inte kommer forbrukas. Overskottet pa 0,7
mnkr inom samhallshyggnad Gvrigt beror pa att budgeten for rivning av
fastigheter inte kommer forbrukas helt och detsamma galler en budgetpost
som &r tankt att tacka driftskostnader som uppstar till foljd av
investeringar.

Ledning och stéd

Prognosen visar ett dverskott med 1,6 mnkr dar storsta delen, 1,4 mnkr,
ligger pa Personal- och ekonomienheten. Orsakerna ar en budgetpost pa
0,5 mnkr som inte kommer forbrukas under aret. Aven partiella
tjanstledigheter bidrar till dverskottet samt att kostnaderna for fackliga
foretradare forvantas vara lagre an budgeterat.

Kommundvergripande

Prognosen &r att enheten haller budget.



Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget ar 2019 ar 15,5 mnkr. Efter atta manader har 5,0 mnkr investerats. Prognosen ar att 7,7 mnkr av
investeringsbudgeten kommer forbrukas i ar.

Investeringar Arsprognos Redovisning Budget 2019
2019 Jan-Aug 2019
Summa Kommunstyrelsen 7,7 5,0 15,5
Hemsida modernisering 0,4 0,3 0,4
Modernisering Centrumhus 0,8 0,2 0,8
Bredbandsnat-utrustning+nat 0,3 0,0 0,7
Stambygge bredband 0,3 0,0 0,5
Trafiksituation 7-9 skola 0,5 0,0 1,3
GC-vag enligt utredning 0,0 0,0 0,5
GC-vag Hallekis IP 0,1 0,2 0,1
Utfart Lundangsvéagen 0,1 0,0 0,1
Nordskog-Kallby koppling 0,0 0,0 1,0
Markavvattning 0,0 0,0 0,5
Nordskog 0,0 0,0 0,1
Nordskog 3A 0,4 0,3 1,9
Bostadsforsorjning 0,0 0,0 2,1
Lokalgata Kallby 0,0 0,0 0,3
Nordskog 3B-C 0,2 0,0 0,2
Nordskog 3B 3,8 3,8 2,8
Centrummiljéer utvindigt Lundsbrunn 0,6 0,0 0,6
Markforvarv 0,2 0,2 1,8
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Kommundvergripande

Modernisering av hemsidan- datum for lansering av den nya hemsidan &r
11 september.

Modernisering Centrumhus — arbetet pagar. Montering av nytt dorrparti pa
vaning 2 i centrumhuset ar genomfort. Aven nya mobler till Gétenesalen ar
inkopta. Aterstar gor ett métesrum som ska iordningstéllas samt att
postrum ska flyttas.

Infrastruktur och bostadsforsoérjning
Infrastruktur

Underhallsatgarder i bredbandsnétet behovs standigt. Insatserna varierar
dock mellan aren, delvis beroende pa samordningsbehov med andra parter.
| &r planeras visst fiberunderhall samt byggnation av redundanser i Gotene
tatort for att sakra upp driften, dock finns osékerheter i nér
genomfdrandena kan ske.

| nasta steg for projekt trafiksituation 7-9 skolan ar belysningsatgarder for
Lidkdpingsvagen, vilka nu ar klara. Nasta GC-vag enligt utredning
planeras till 2020. GC-véag i Hallekis &r Klar. Att sétta upp racken for
avstangning aterstar gallande trafiksituationen vid
Lundéngsvégen/Preem/Rasta. Ny vag for koppling mellan Nordskog och
Kallby centrum avvaktar detaljplanearbetet. Atgarder for markavvattning
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ar annu oklart, avvaktar utredning i projekt LONA-vatmark. Utredning
avslutas under hosten.

Bostadsforsorjning

Projekt Nordskog avvaktar Parkslidesbekampning pa tva tomter pa
Badvégen i Kallby, forsaljning sker tidigast efter nésta sommar. |
Nordskog 3a planeras toppbeldggning att laggas 2020. Ingen ny

bostadsforsorjningsatgard ar planerad for aret. Lokalgata Kallby handlar
ocksa om toppbelaggning som laggs 2020, da pa nya gatan i Sofiestrand.

Byggnation av ny gata Nordskog, etapp 3b, &r klar. Detta projekt har
forhallandevis stor budgetavvikelse, framst beroende pa mycket extra
sprangningsarbete, prisdkningar samt en berakningsmiss for
kostnadsférdelning mellan GVV och S&T. Toppbeldaggning sker dar
tidigast 2020.

Gatumiljo, gronytor samt 6vrigt

Ovrigt

Centrummiljon i Lundsbrunn kommer att byggas om i host, uppstart pagar.
Markinkop

Ingen markaffar ar klara eller beslutade i nulaget, budget gar ej att skatta
gallande &



Sjukfranvaro

Sjukfranvaron kvartal 1 och kvartal 2 2019 ligger lagre jamfort med
foregaende ar.

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
Kommunstyrelsen 3,7% 2,4% 2,5% 1,1% 1,5% 0,8%
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Namnd for Utbildning, kultur och fritid

Verksamheter som ingar

| namndgemensamt ingar ledning och administration samt
elevhalsan. | ledning och administration aterfinns kostnader for
rektorer, forskolechefer, handléggare, vikariepoolen samt
aktivitetsansvarig.

I Forskola finns verksamheterna pedagogisk omsorg och forskola.

Inom Grundskola aterfinns skolformerna forskoleklass, grundskola
och sarskola samt fritidshem for elever upp till 12 ar.

Inom Utbildning aterfinns skolformerna gymnasieskola och
gymnasiesarskola. Det omfattar &ven skolformerna grundldggande
vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, svenska for invandrare
och sarvux.

Under Kultur o fritid bedrivs verksamheter som kulturskola,
bibliotek, kultur, fritid ungdom och fritid férening.

Viktiga handelser under perioden

En statsbidragsansokan lamnades i syfte att minska barngruppernas
storlek inom forskola. Tre av forskolorna beviljades totalt 4,3 mnkr
att anvandas under hosten 2018 och varen 2019. Ny ansokan
beviljades med 6,1 mnkr for hosten 2019 och varen 2020.

En ny ledningsorganisation med tva omraden sjosattes 1 april.

| augusti 2018 var det 535 barn inskrivna i forskolan och 24 barn i
pedagogisk omsorg. | augusti 2019 var det 539 barn i férskolan och
17 barn i pedagogisk omsorg.
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Antalet anstallda, tillsvidare och visstidsanstéllda, var 141 stycken
31 augusti 2018. Samma datum 2019 var det 153 stycken. Antalet
anstallda har 6kat pa grund av arbetet med mindre barngrupper.

Kéllby forskola har haft delar av verksamheten i tillfalliga moduler
fram till augusti da den nya forskolan blev klar.

Hallekis forskola utdkades med barn fran enskilda forskolan
Kullebarn under varen. Fran hosten ar antalet barn pa samma niva
som innan den enskilda forskolan lades ner.

Antalet anstallda i grundskolan, tillsvidare och visstidsanstallda,
var 31 augusti 2018 196 stycken. 31 augusti 2019 var det 193
stycken.

Under varen 2018 var det 1 477 elever i grundskolan inklusive
asylsokande. Varen 2019 hade det minskat med 15 elever till 1462
elever. Under hosten 2019 &r det 1 463 elever inskrivna i
grundskolan.

Antalet fritidshemsbarn har 6kat med 56 barn fran att vara 566 under
varen till att nu vara 622 barn.

Det har erhallits statsbidrag “likvirdig skola” p& 5,1 mnkr under
2019.

Inom utbildning Skaraborg &r priserna for elever pa nationella
program pa samma niva som 2018. Diskussion pagar inom
Kommunalfdrbundets styrelse om framtida prissattning mellan
kommunerna.

I augusti 2019 forekommer 21 ungdomar under KAA. (kommunalt
aktivitetsansvarig)



Totalt antal elever pa nagot IM-program var i april 63 stycken.
Antalet elever pa Introduktionsprogrammet ar i host 39 st.

Fran januari blev musikskolan och ”projekt kulturskolan” en
gemensam verksamhet, Kulturskola.

Fritid ungdom pabarjar arbetet med KEKS. Kvalité o kompetens i
samverkan. Detta arbete gors ihop inom Skaraborg.

Fritid ungdom fick sommarlovspengar, 0,2 mnkr. Olika aktiviteter
arrangerades av foreningar och kommunen och det var stort
deltagande.

Fritid ungdoms verksamhet i Hallekis och Lundsbrunn har flyttat
och delar nu lokaler med skolan.

Fritid forening fick startbesked under varen att paborja upphandling
utav ny konstgrasplan. Upphandlingen ar nu klar och ny
konstgréasplan planeras vara fardig sista oktober.

Arbete i samverkan med ndmnden for Service o teknik kring
simhallens status fortldper i budgetprocessen.

Biblioteket arbetar med att utveckla ett Digidelcenter. Biblioteket
blev under varen beviljade bidrag pa 0,5 mnkr fran Kulturradet for
“stirkta bibliotek™.

Antalet anstallda inom kultur och fritid var 25 st varen 2018 och i
augusti 2019 ar det samma antal.
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Namndgemensamt -31,4 -19,3 -31,4 -0,0
dédrav ledning och administration -17,4 -11,6 -17,4 0,0
darav elevhalsa -14,0 -7,7 -14,0 0,0
Forskola -71,3 -44.9 -71,1 -0,2
Grundskola -158,9 -95,8 -158,5 -0,4
dérav grundskola och fritidshem -151,4 -90,9 -150,8 -0,6
dérav grundsarskola -75 -4.9 -7,7 0,2
Utbildning -64.,9 -42,1 -65,4 0,5
dérav gymnasium -57,5 -38,1 -57,4 -0,1
darav gymnasiesarskola -2,8 -1,7 -3,4 0,6
déarav vuxenutbildning -4,6 -2,2 -4,6 0,0
Kultur o fritid -22,7 -14,9 -22,7 0,0
Politik -0,8 -0,5 -0,7 -0,1
Totalt néamnden for utbildning, kultur och fritid -350,0 -217,5 -349,8 -0,2
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Namndgemensamt 2,9
Forskola 16,5
Grundskola 21,7
Utbildning 0,2
Kultur och fritid 1,7
Politik 0,0
Totalt namnden for utbildning, 43,0

kultur och fritid

Kommentar till budgetavvikelse

Namndgemensamt

-34,3
-87,6
-180,2
-65,6
24,4
-0,7
-392,8

Ledning och administration samt elevhalsan beraknas ha en budget i

balans.

Forskola

Pa grund av 6kade kostnader for kosten pa grund av fler inskrivna

barn i Kallby berdknas forskolan fa ett underskott pa 0,2 mnkr.

Grundskola

Underskott pa totalt 0,4 mnkr da grundskola och fritids star for ett
underskott pa 0,6 mnkr. Det beror pa 6kade kostnader for kosten pa

-31,4 5,8 -25,1 -19,3
-71,1 11,8 -56,7 -44,9
-158,5 16,6 -112,4 -95,8
-65,4 1,3 -43,4 -42,1
-22,7 2,1 -17,0 -14,9
-0,7 0,0 -0,5 -0,5
-349,8 37,6 -255,1 -217,5

0,4 mnkr samt att interkommunal ersattning till andra kommuner och
friskolor ar hdgre &n budgeterat.

Grundsérskolan berdknas fa ett 6verskott pa 0,2 mnkr.

Utbildning

Prognosen visar pa ett dverskott med 0,5 mnkr och da ar det
gymnasiesarskolan som visar pa plus da det ar farre elever an
beréknat i budget. Under 2019 sa kommer 1,8 mnkr har éverforts
fran kommunstyrelsen for gymnasieelever som fatt
uppehallstillstand, vilket & medraknat i prognosen.

Kultur o fritid
Har ett resultat i balans med budgeten.
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Politik

Underskottet pa 0,1 mnkr beror pa att mer tid har lagts pa moten da

det &r manga nya politiker i namnden.

Investeringar

Projekt Kallby forskola forvéantas ga med ett 6verskott pa 2,0-4,0
mnkr. Konstgrasplanen &r upphandlad och berdknas vara klar sista

oktober.

Summa namnden for utbildning, -54,60 38,70 -56,60 -48,8 -39,5 -57,6
kultur o fritid

Kallby forskola -46,30 38,00 -48,30 -47,30 -38,80 -49,30
Kallby forskola inventarier -1,50 0,70 -1,50 -1,50 -0,70 -1,50
Viasterby forskola -1,00 0,00 -1,00 0,00 0,00 -1,00
Konstgrasplan for fotboll -5,80 0,00 -5,80 0,00 0,00 -5,80
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Sjukfranvaro

BUN 2018 och UKF 57% 4,7% 3,9% 5,6% 6,2% 5,6%
2019

Grundskola inkl. fritidshem 51% | 4,0% | 3,3%  4,5% | 4,0% @ 3,8%
Férskola 7,7% 6,7% 51% 8,2% 9,0% 7,4%
Kultur och fritid 2,9%  2,8% 2,2% 7,8% 4,0%

Sjukfranvaron i forskolan har 6kat. Orsaken till detta & manga.

Namndens uppdrag i budget 2019

e Utoka samordning mellan ungdom/fritid och skola for ett
effektivare resursutnyttjande. Allméin sparsamhet gillande
inkop samt vikarietillsittning 1 samverkan med
verksamheterna.

e Utreda hur insatser for elever 1 behov av siarskilt stod kan
samordnas centralt.

e Ta fram forslag for upprikning av bidragen till
studieforbunden som haller langsiktigt samt innehaller forslag
pa uppdelning 1 tva budgetposter eftersom SISU inte lingre dr
ett bidragsberittigat studieférbund enligt modellen frin
Folkbildningsradet utan far ett eget ramanslag.(om bidraget

hade uppriknats med 3 9% per ar sedan ar 2000, skulle
bidraget nistan vara fordubblat 1dag)

Utreda konsekvenserna av utokningen bidragsansokningar for
bygdegardar/samlingslokaler efter det nya regelsystemet
antogs.

Undersoka hur skolans utbildning om forintelsen under andra
virldskriget kan genomforas pa hemmaplan pa ett sitt som
mkluderar alla elever.
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Socialnamnd

Verksamheter som ingar

Aldreomsorg omfattar gemensam verksamhet, bistandsprévade
verksamheter och insatser, 6ppna och forebyggande verksamheter
och kommunens ansvar for halso- och sjukvard. Insatserna ges
huvudsakligen enligt socialtjanstlagen (SoL) och halso- och
sjukvardslagen (HSL).

Funktionshinderomradet omfattar bistandsprévade verksamheter
och insatser, Oppna och forebyggande verksamheter. Insatser inom
funktionshinderomradet tillhandahalls huvudsakligen enligt lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om
assistansersattning (Socialforsakringsbalken kap.51),
socialtjanstlagen (SOL) samt hélso- och sjukvardslagen (HSL). For
bostadsanpassning géller séarskild lagstiftning.

Individ- och Familjeomsorg (IFO) omfattar olika former av
behandlingsinsatser for barn, familjer och vuxna rérande bland annat
missbruk, forsorjningsstod eller forebyggande arbete. Aven
arbetsmarknadsatgarder ingar i IFO.

Inom integrationsverksamheten ingar insatser och stod under
etableringsperioden till ensamkommande barn och ungdomar. Vid
behov av HVB kops plats av annan kommun. | stédboendet ges stdd
till enskilda i aldern 16-20 ar.

Under namndsdvergripande ingar 6vergripande verksamheter
sasom IT, MAS, Bistandshandlaggning, anhorigsamordnare samt
vikarie- och bilpool.
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Viktiga handelser under perioden

Nya Kastanjen officiellt invigt, forsta brukarna med personal pa
plats.

Projektet VitA &r igang, det gar ut pa att korta ner etableringsfasen
for nyanlanda. Det &r ett samarbete med Arbetsformedlingen,
Gotene kommun och utbildningen Svenska for invandrare.

Inforandet av ett IT-stod for personlig assistans har kommit langt,
det anvands i 5 av 7 assistansgrupper och inforandet fortsatter. Det
medfor en automatisk 6verforing av assistenternas tidsredovisningar
till Forsakringskassan.

Inforandet av nyckelfria las inom hemvarden &r sa gott som klar.
Nagra besvarliga dorrar ar kvar att 16sa. Vi rdknar med att fran 1
oktober 6ka brukartiden med 1 procentenhet.

Ett avtal har slutits med ett féretag som ska hjalpa till med att se
Over och hitta nya arbetssatt for att kunna utveckla och forbattra
arbetet inom bemanningsekonomin. Uppstartsmotet sker den 12
september.

Antalet extratjanster inom kommunen minskar till foljd av
riksdagens budgetbeslut. Nu har kommunen ca 35 st.

Infort Individens Behov | Centrum (IBIC) som verksamhetssystem
inom aldreomsorgen.

Arbete med heltidsresan pagar. Studiebesok i Ulricehamn
genomforda.

Programidé inom funktionshinderomradet ar framtagen och ligger
for beslut i september.



Arsprognos Redovisning Budget Avvikelse

2019 2019-08-31 2019 prognos/ bu_dget
augusti

Aldreomsorg (AO)
ddrav évergripande AO + Oppen verksamhet -13,0 -7,9 -13,8 0,8
ddrav sdrskilt boende (Aldreboende) -78,6 -51,5 -77,8 -0,8
ddrav ordindrt boende (Hemvdrd) -42,7 -26,3 -43,4 0,7
ddrav legitimerad personal (DSSK/SSK/ATP/Sjukg) -22,3 -14,3 -22,5 0,2
Funktionshinder (FH) -67,3 -42,3 -65,4 -1,9
ddrav évergripande FH -5,9 -3,0 -6,1 0,2
ddrav LSS boende -28,6 -19,1 -25,9 -2,7
ddrav personlig assistans -8,3 -4,9 -8,3 0,0
ddrav évriga insatser inom FH -24,4 -15,3 -25,0 0,6
Individ- och familjeomsorg (IFO) -50,7 -25,0 -55,1 4,4
ddrav évergripande IFO -3,6 -2,4 -3,6 0,0
ddrav IFO barn och familj -29,1 -18,7 -29,4 0,3
ddrav IFO vuxen -19,1 -11,7 -16,8 -2,3
ddrav arbetsmarknadsdtgdrder -5,3 -3,9 -5,2 -0,1
ddrav Integration 6,5 11,7 0,0 6,5
Namndsovergripande -17,3 -11,1 -16,5 -0,8
Politik -1,0 -0,7 -0,9 -0,1
Totalt Socialndmnden -292,9 -179,1 -295,4 2,5
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Intdkt budget Kostnad budget Budget Intakt Kostnad Redovisning
2019 2019 2019 Jan - Aug Jan - Aug Jan - Aug
2019 2019 2019
Aldreomsorg 26,9 -184,4 -157,5 17,8 -117,7 -99,9
Funktionshinder 17,8 -83,2 -65,4 13,8 -56,1 -42,3
Individ och familjeomsorg 22,6 -77,7 -55,1 18,0 -54,7 -36,7
Integration 0,0 0,0 0,0 22,5 -10,8 11,7
Namndsodvergripande 17,0 -33,5 -16,5 14,6 -25,7 -11,1
Politik 0,0 -0,9 -0,9 0,0 -0,7 -0,7
Totalt Socialndmnden 84,3 -379,7 -295,4 86,7 -265,8 -179,1

Kommentar till budgetavvikelse

Aldreomsorg
Aldreomsorgens prognos visar ett Gverskott pa 0,9 mnkr totalt.

Overgripande verksamheter visar pa ett éverskott med 0,8 mnkr
som beror pa att tjanster inte blivit bemannade nér ordinarie chefer
varit sjuka. Oppen verksamhet, det vill sdga traffpunkter,
frivilligsamordnare och moétesplatsen haller sina budgetar.

Prognosen for sarskilt boende visar ett underskott pa 0,8 mnkr for

helaret, vilken ar en stor férsamring jamfort med prognosen for april.

Det beror pa 6kade kostnader for vikarier, dvertid och fyllnadstid pa
vissa boenden.

For hemvarden totalt véntas ett budgetoverskott pa 0,7 mnkr.
Hemtjanstgrupperna som ingar i resursfordelningen visar positiva
resultat, till viss del for att de inte har hunnit anstalla i den takt som
antalet drenden har okat. Nattpatrullen visar underskott da
personalkostnaderna ar hogre an budgeterat. Antalet timmar har
under aret dkat kraftigt. | januari var det 8 503 timmar jamfort med
augustis 11 702. Det medfor att prognosen for
resursfordelningenpotten &r satt till minus 0,6 mnkr.

Prognosen for den legitimerade personalen pekar pa ett 6verskott
pa 0,2 mnkr. Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat da det ar
svart att ersétta personal som &r franvarande. Hjalpmedel och
lakemedelskostnaderna visar ett underskott. Antalet madrasser som
behover bytas ut visade sig vid en inventering vara mycket stort,
vilket har och kommer att medféra hoga kostnader under aret. Ett
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nytt avtal vad det galler hjalpmedel slar ocksa med hogre kostnader,
en hojning av budgeten gjordes infor 2019 budgeten, récker inte
anda. Kostnaderna okar dven i samband med snabba hemtagningar.

Funktionshinderomradet

Prognosen for Funktionshinderomradet visar ett underskott pa 1,9
mnkKr.

Overgripande verksamheter for funktionshinderomradet raknar
med ett positivt resultat for helaret 2019 med 0,2 mnkr. Overskottet
beror till stor del pa att man haft farre boendeanpassningséarenden &n
budgeterat.

Prognosen for LSS-boende visar pa underskott med 2,7 mnkr.
Kommunens egna boenden visar ett underskott pa 0,9 mnkr, det
beror pa okade personalkostnader, ett bekymmer &r att boendena
behdver bemanna dagtid da brukarna inte &r pa daglig verksamhet.
De externa boendenas resultat for helaret beréknas bli ett underskott
pa 1,8 mnkr dd kommunen inte har full teckning i budgeten for de
nya drenden som tillkommit under aret.

Personlig assistans. Trots hoga personalkostnader under sommaren
pa grund av hoga vikariekostnader och vertid ar prognosen +-0. Det
tack vare att budgeten for 2019 ar forstarkt for att klara tva drenden
dar kommunen inte far ersattning fran Forsakringskassan. | dessa
arenden har antalet timmar blivit farre &n beréknat vilket gor att
dessa arenden visar positiva ekonomiska resultat. Ersattningen fran
Forsakringskassan har blivit hogre an budgeterat sa dven har
beréknas ett 6verskott.
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Ovriga insatser inom funktionshinderomradet prognos for helaret
2019 visar ett 6verskott pa 0,6 mnkr. Hos daglig verksamhet okar
antalet brukare, darfor tillfordes extra pengar i och med
I6nedversynen, en ny resurs &r snart pa plats, men den vakanta
tjansten har genererat ett 6verskott. Hos Stodteamet inom psykiatrin
har vardtyngden minskat och verksamheten har kunnat ga ner i
bemanning. Boendestddet har istallet fatt mer att gora och den
minskade bemanningen hos stodteamet har istéllet behovts dar.
Sammantaget raknar dessa tva verksamheter med att ga +-0.
Korttidshemmet Skogsvagen raknar med att halla sin budget.

Individ- och familjeomsorg

Prognosen for Individ- och familjeomsorg visar ett underskott med
2,1 mnkr. Prognosen ar oséker da den ar berdaknad pa endast kanda
arenden och kostnaderna kan 6ka snabbt inom denna verksamhet.

Overgripande IFO visar en prognos i balans med budgeten.

For IFO barn och familj &r prognosen ett budgetoverskott pa 0,3
mnkr. Det ar framforallt kostnaderna fér HVB barn som har okat
sedan april och den nya prognosen ar 1,5 mnkr i éverskott. Prognos
for kostnaderna for familjehem &r detsamma som april, ett
underskott med 2,2 mnkr. Boendeldsning for unga vuxna visar en
prognos med 0,8 mnkr i Gverskott som beror pa lagre
personalkostnader och aven kontaktperson visar en prognos pa 0,2
mnkr i 6verskott da rekrytering av kontaktperson har varit svart trots
behovet.

Prognosen for IFO vuxen visar ett budgetunderskott med 2,3 mnkr.
Det &r kostnaderna for forsorjningsstod som blir hdgre an budgeterat



och prognosen &r 0,8 mnkr. HVB vuxna prognos ar 1,3 mnkr i
underskott som beror pa att antal placeringar har 6kat sedan aprils
prognos. Kostnader for konsulttjanster okar pa grund av bortfall av
kompetens, vilket ger en prognos med 0,2 mnkr i underskott pa
personal IFO vuxen.

Prognosen for arbetsmarknadsenheten &r ett underskott med 0,1
mnkr. Det varma vadret paverkar verksamhetens intékt negativt da
det inte beh6vs snoréjning pa vinter och minskad gréasklippning pa
sommar. Verksamheten har numera en del andra arbeten som
forvantas kompensera de uteblivna intdkterna. Verksamhetens
underskott beror ocksa pa finansiering for projekt som var inraknad i
budgeten, men inte kommer att betalas in.

Integration finansieras fullt ut med bidrag fran Migrationsverket
och har en prognos med 6,5 mnkr i 6verskott. Storsta delen av detta
overskott avser periodiserade medel fran 2018 till 2019.

Arsprognos
2019

Redovisning
Jan - Aug 2019

Investeringar

Budget
2019

Namndsovergripande och politik

Prognosen for namndsdvergripande &r ett underskott pa 0,8 mnkr.
Vikariepoolen upplever att introduktionen for vikarier blir langre
och har nu infort en begransning pa hur mycket introduktion som
ingar fran vikariepoolen. Bistandsenheten visar pa underskott da de
ar nagot dverbemannade for att klara belastningen. IT-enheten visar
ett underskott pa grund av okade driftkostnader samt att manga av
verksamhetens datorer maste bytas ut pa grund av alder. Prognosen
for politik visar ett underskott med 0,1 mnkr.

Investeringar

Socialnamndens investeringsbudget ar 2019 &r 5,15 mnkr kronor
inklusive resultatéverforingar fran 2018. Hemvarden har infort
nyckelfri hemtjanst och budgeten kommer inte att forbrukas fullt ut.
Det har och ska kopas in nya inventarier till det nya sarskilda
boendet. En upphandling av nya trygghetslarm till sarskilt boende
pagar.
Budget totalt

projektet

Prognos total
projektet

Redovisning
totalt
projektet

Summa Socialndmnden -4,70 -0,84 -5,15 -5,15 -0,84 -5,15
Nyckelfrialas hemtjansten -1,00 -0,79 -1,45 -1,00 -0,79 -1,45
Inventarier SABO -2,00 -0,05 -2,00 -2,00 -0,05 -2,00
Trygghetslarm Sarskilt boende -1,70 0,00 -1,70 -1,70 0,00 -1,70
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ligger ungefar pa samma nivaer som 2018. Nagot

lagre i kvartal 1 medan det i kvartal 2 ligger nagot dver jamfort med

2018.
Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
Socialnamnd 8,5% 5,9% 5,4% 8,1% 8,3% 6,7%
Aldreomsorg 8,6% 54% | 5,5% 7,9% 8,1% 6,8%
Funktionshinder | 11,7% 9,1% 6,9% 9,7% | 10,9% 8,9%

Namndens uppdrag i budget 2019

e Utover Socialnimndens beslutade besparing om 4,31 mnkr
ges uppdraget att fortsitta jobba med hemmaplanslosningar

samt permanent boendelosning for hemlosa. Total besparing

4,77 mnkr.

e Utreda varfor upphandlingen av andelen svenskt kott och fagel

till kommunens sirskilda boenden ligger pa sa lag niva jamfort
med forskola och skola. Samt ta fram forslag pa atgirder for
att oka andelen svenskt kott och fagel 2019.
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Namnd for service och teknik

N&amnden for Service och Teknik ar Skara och Goétenes
gemensamma namnd med uppdrag att pa ett kvalitativt och effektivt
sétt ta till vara pa och utveckla gemensamma resurser inom
verksamheterna gata/park, fastighet, kost och lokalvard

Verksamheter som ingar
Namnden for service och teknik har ansvar for

e Kost som ansvarar for maltidsproduktionen alltifran forskola
till delar av dldreomsorg. Maltiderna som erbjuds ska uppfylla
Livsmedelsverkets rekommendationer och vara goda,
villagade och 1 stor utstrickning tillagade fran grunden.

e Lokalvard som foljer och arbetar efter Socialstyrelsens
”Allménna rad om lokalvard” 1 sa stor utstrickning som
mojligt.

e Fastighet forvaltar kommunens fastigheter. Fastighetsenheten
finansieras via hyresintikter. Verksamheten omfattar alla
fastighetsskotsel, underhall och hyresforhallanden samt
verksamhetsservice. Fastighet svarar ocksa for
mvesteringsatgiarder 1 nya och befintliga fastigheter.

e Gata/Park svarar for drift, underhall och investeringsatgirder
mom omraden gator och parker, natur- och fornvard.

Redovisning Arsbudget Avvikelse
2019-08-31 2019 prognos
mot

Arsprognos
2019

budget

Nettokostnad @ -18,8 -13,1 -20,1 -1,2

Kommentar till budgetavvikelse

Gata/Park £ 0

Ingen prognosavvikelse. Gata/Park har narmare 50 verksamheter i
Gotene och ingen verksamhet forvantas ha nagon namnvard
budgetavvikelse. Vintervaghallningen ar givetvis valdigt
vaderberoende men kostnaden prognostiseras bli enligt budget (1,9
mnkr).

Fastighet + 0

Ingen prognosavvikelse. Nagot hogre hyresintakter an budgeterat
balanseras mot 0kade kapitalkostnader som &r en foljd av
investeringar som gjorts under aret. Mediakostnader, det vill saga el,
vatten och varme foljer budget, 8,9 mnkr. Budget for planerat
underhall berdknas forbrukas, 1,4 mnkr. For akut underhall har 31 %
forbrukats, det vill séga 0,5 mnkr av budgeterat 1,6 mnkr. Prognosen
ar framtagen utifran att 1,3 mnkr forbrukas till akut underhall.

Kost + 0,9 mnkr
Sektor Barn och Utbildning i Gotene beréknas kopa fler portioner
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jamfért med grundbestalliningen (+ 0,6mnkr) och Sektor Omsorg
prognostiseras ocksa kopa fler portioner an budgeterat (+ 0,3 mnkr).
Till foljd av de 6kade portionsbestallningarna blir
livsmedelskostnaderna 0,3 mnkr hogre an budgeterat.
Personalkostnaderna beréknas bli 0,3 mnkr lagre an budget.

Lokalvard + 0,3 mnkr

Lokalvard Gotene prognostiseras ha ett 6verskott om 0,3 mnkr.
Personalkostnaderna beréknas bli 0,5 mnkr lagre an budgeterat.
Organisationsforandringar pa ledningsniva och minskade
staduppdrag i host forklarar den positiva avvikelsen pa
personalkostnaderna. Under hosten 2019 kommer staduppdragen att
minska pa skolorna i Gotene vilket har en negativ prognosavvikelse
om 0,4 mnkr. Ej budgeterade I16nebidrag har en positiv avvikelse om
0,2 mnkr.

Bilaga: Service och teknik Delarsrapport
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.. . .. Tidaholm. Ovanstaende belopp ar Gotenes andel av budgeten for
Namnden for samhal lSSkydd mellersta namnden for Samhallsskydd mellersta Skaraborg.

Skaraborg

Verksamheter som ingar

Néamnden for Samhallsskydd mellersta Skaraborg har ansvaret for
samhallsskyddsfragor i kommunerna Gaétene, Skara, Falkping och

Intdkter -35,8 -36,6 -53,7 -53,6 0
Kostnader 58,6 58,3 84,8 84,5 0,2
Nettokostnad 22,8 21,7 31,1 30,9 0,2
Intakter driftbidrag gemensam -25,5 -26,9 -40,3 -40,5 0,2
SMS

Varav Gétene kommun -7,2 -7,9 -11,9 -11,9 0,1

Kommentar till budgetavvikelse slutat. Fyra storre fordonsreparationer bidrag starkt till det
prognostiserade resultatet.

Utfallet per augusti uppgar till 68 % av budgeten. Prognosen visar

ett mindre underskott om 400 tkr. Semesterperiodens sista manad

har &nnu inte bokfdrts men personalkostnaderna ligger &nnu normalt

for aret om man bortser fran semesterutbetalningar till personal som
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Investeringar

Arsprogno Redovisnin  Arsbudg  Avvikels
s 2019 g 2019-08- et e
31 2019 prognos
mot
budget

Fordon 0,8 3,8 3,0
Raddningsutrustning 1,7 0,2
Radio/personsok.utr. 0,1 0,1
Rok/kemutrustning 0 0,3 0,3
Alarmeringsutrustni 0,7 0,5 -0,2
ng
Utrustning 0,6 0,3 -0,3
kommunsamord-
central
Utrustning slangtvatt 0,1 0,1 0,1 0
Summa 2,2 0,1 5,2 3,0

Kommentarer

| prognosen har etapp 2 av utbytet av utrustning for
andningsskyddet senarelagts i avvaktan pa full funktionalitet pa

foregaende etapp.

I samband med att nya lokaler tas i bruk for
kommunsamordningscentralen utrustas den for 6kad sékerhet och
breddat serviceomrade vilket innebar anskaffning av bade teknik
och Ovriga inventarier.

Ett begagnat fordon haller pa att iordningstéllas och tas ibruk under
hosten for att ersdtta nuvarande resurs vid miljofarliga handelser
och att dessutom fungera som tankbil.

Fordonsgruppen fortsatter arbetet med behovsinventeringen av
raddningstjanstens framtida fordonsresurser. Inkdp av hojdfordon
prioriteras och bestéllning kan bli aktuell under aret med leverans
nasta ar.

| prognosen antas att 2,2 mnkr kommer att férbrukas. Arets
prognosavvikelse om 3 mnkr &r avsedd att vara delfinansiering vid
inkop av hojdfordon som tidigast kan ske ar 2020.

For mer information las bilaga SMS Delar Gotene kommun 2019
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Gotene kommuns bolag

AB GoOteneBostader
Ordférande: Bo Bergsten

VD: Martin Sohlberg
Agare

Samtliga aktier ags av Gétene kommun.

Verksamhetsomrade

Aga och forvalta bostader och lokaler.

Maluppfyllelse

e Bolaget skall ha en ekonomi 1 balans och folja budget

e Bolaget fortsitter att aktivt arbeta for att vara det bista
bostadsbolaget pa orten

e Bolaget arbetar med att ha kunden 1 fokus
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Resultatuppfdljning

Mnkr Arsprognos | Redovisning | Arsbudget | Avvikelse
2019 2019-08-31 2019 prognos
mot budget
Intékter (+) 34,7 23,6 33,3 14
Kostnader (-) -31,6 -19,7 -30,1 -1,5
Rorelseresultat 3,1 3,9 3,2 -0,1
Rénteintakter (+) 0,1 0,0 0,0 0,1
Réantekostnader (-) -2,5 -1,1 -2,5 0,0
Resultat fore skatt 0,7 2,8 0,7 0,0

Sammanfattning

Resultatet foljer i stort sett budget.




Viktiga handelser under perioden

Ett nytt koncept har provats pa Liljan 1 dér bolagets avtalsentre-
prendrer samordnats genom bygg i syfte att kunna fristalla lagen-
heterna under endast en manad mellan en avflyttad och inflyttad
hyresgast. Konceptet har visat sig fungerat bra och kommer att
anvandas i den fortsatta renoveringen av lagenheter i omradet.
Bolaget fick en ny styrelse vid arsstimman den 9 maj. Bolagets
fastighetssystem har uppgraderats. Genom detta har uthyrnings-
systemet blivit webbaserat och ett digitalt och appbaserat arende-
hanteringssystem for serviceanmélan har lanserats.

Kommentarer till budgetavvikelse

Ingen storre avvikelse finns att rapportera.

Atgarder konsekvenser for att nd budgetbalans

Inga atgarder kravs.
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Investeringar

Mnkr Arsprognos Redovisning [ Arsbudget | Avvikelse
2019 2019-08-31 2019 prognos
mot budget
Omb Igh Liljan 1 11 0,8 11 0,0
Bokn/pass.system 0,6 0 1,2 -0,6
Utemil K-torp 7:45 | 1,3 0 1 0,3
Ograsm anga 0,3 0,3 0,3 0
Summa 3,3 1,1 3,6 -0,3
Kommentarer

Tva 4 RoK har genomgatt totalrenovering pa Liljan 1, en 2 RoK
planeras att totalrenoveras under hosten. Planering pagar for
boknings/passersystem pa Liljan 1 samt pa Kéllbytorp 7:8. Genom-
forandet av dessa projekt kommer sannolikt ske delvis under 2019
och delvis under 2020. Upphandling av ny utemiljo pa Kéllbytorp
7:45 har genomforts. Upphandlat belopp dverstiger den
ursprungligen budgeterade kostnaden med ca 0,3 mnkr. Bolaget har
dock beslutat att genomfora projektet. Ogrésrensningsmaskinen ar
levererad.



Gotene Industrier AB Kostnader (-) 0.0 0.0 0,0
Ordforande; Susanne Andersson Rorelseresultat 0,0 0,0 0,0
VD: Jerker Andersson Liljestrand Rénteintaker (+) 0,0 0,0 0,0

Réntekostnader (-) 0,0 0,0 0,0
Agare Resultat fore skatt 0,0 0,0 0,0

Samtliga aktier ags av Gétene kommun

o Sammanfattning
Verksamhetsomrade _ _

o i Det ar mycket lite verksamhet i bolaget
Bolagets verksamhet skall vara att forvéarva, dga och forvalta fast

egendom. Viktiga h&ndelser under perioden
Bolaget dger ratt att, efter sarskilt tillstand hos kommunfullmaktige, Beslut finns om att sl& ihop bolaget med Medeltidens Varld finns
forvarva och driva dotterbolag med lika eller jamforlig verksamhet. men inget tidsschema.

Bolaget far bedriva annan eller darmed jamforlig verksamhet. _
Investeringar
Kommentarer

Maluppfyllelse Finns inga planerade investeringar i bolaget

Finns inga mal for bolaget

Resultatuppfdljning

Mnkr Arsprognos [ Redovisning | Arsbudget | Avvikelse
2019 2019-08-31 2019 prognos

mot budget

Intakter (+) 0,0 0,0 0,0 0,0
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GoOtene Vatten & Varme AB

Ordférande: Anders Mansson

VD: Stina Bergenheim

Agare

Samtliga aktier i Gotene Vatten & Varme AB dgs av Gétene kommun.

Verksamhetsomrade

Bolaget levererar tjanster inom tre omraden; Fjarrvarme, Vatten & avlopp

samt Renhallning.

Resultatuppfoljning

Mnkr Arsprognos [ Redovisning | Arsbudget | Avvikelse
2019 2019-08-31 2019 prognos
mot budget
Intékter (+) 110,2 68,1 107,7 3,7
Kostnader (-) -112,3 -73,3 -110,5 -3,0
Rorelseresultat -2,1 -5,2 -2,8 0,7
Rénteintékter (+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantekostnader (-) -1,0 -0,7 -1,0 0,0
Resultat fore skatt -3,1 -59 -3,8 0,7

Spec per verksamhetsgren

Mnkr Arsprognos | Redovisning | Arsbudget | Avvikelse
2019 2019-08-31 2019 prognos
mot budget
Fjarrvarme 0,2 -4.4 -0,3 0,5
Vatten & Avlopp -2,8 -1,1 -3,3 0,5
Renhallning -0,5 -0,4 -0,2 -0,3
Resultat fore skatt -3,1 -5,9 -3,8 0,7

Sammanfattning

Prognosen visar att resultatet for 2019 kommer att bli nagot béttre an
budgeterat. Prognosen ar dock oséker, framst vad galler férsaljningen av
anga.

Viktiga handelser under perioden

Forsaljningen av anga har minskat p.g.a. att en av vara storre kunder byter
ut sin produktionsutrustning. Denna berédknas att tas i drift igen under
andra halvaret 2019, men exakt tidpunkt ar inte kand vilket gor prognosen
oséker.

Leveransen av anga har gatt ner med drygt 30 %.

Forsaljningen av vatten har 6kat under perioden jamfort med foregaende
ar. Infiltrationen av vatten fran Vanern har okat med 99 600 m®.

Sophamtningen har dverlag fungerat bra.

Utredning om insamling av matavfall har genomférts och presenterats for
styrelsen. Styrelsen har beslutat om rekommendation av system, for beslut
i Kommunfullméktige senare i ar.



Organisationen anpassas successivt enligt de beslut som togs av styrelsen
under 2018, for att svara upp till de krav pa utbyggnad och underhall av
framfor allt VA-verksamheten som ligger framfor oss.

| oktober flyttar kontoret till nya lokaler i Lundsbrunn.

Kommentarer till budgetavvikelse

Fjarrvarme

Forsaljningen av anga har minskat med 30% da en av vara industrikunder
har driftstopp pga underhall. Resultatet hamtas dock upp av en planerad
forsaljning av utslappsratter, vars marknadspris har fortsatt att stiga under
20109.

Vatten & Avlopp

Produktion och forséljning av dricksvatten har dkat. Det innebar hégre
intakter, men ocksa hardare slitage med nagot hogre kostnader for
reparationer och underhall.

Renhallning

Resultatet &r samre an budget pga hogre kostnader fér utredningen om
insamling av matavfall samt inhyrd personal.

Ovrigt

Under aret genomfors en forstarkt utbildningsinsats for all personal, vilket
ej var budgeterat.

Okade kostnader vantas i samband med att kontoret i oktober flyttar till
nya lokaler i Lundsbrunn.
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Atgarder/konsekvenser for att n& budgetbalans

| arbetet med budget 2020 kommer forslag till atgarder att tas fram for att
pa sikt na budgetbalans. Det higa investeringstrycket kommer att krava

foljsamma taxor.

Investeringar

Mnkr Arsprognos | Redovisning | Arsbudget Awvikelse
2019 2019-08-31 2019 prognos
mot budget
Fjarrvarmenat
GOtene 0,5 0 0,5 0
Vasterbyverket 2,7 0,5 45 -1,8
Angledning 1,0 0,1 1,0 0,0
Vattenverk 1,2 0,5 1,2 0,0
VA-ledningar,
fornyelse 2,7 1,9 2,4 0,3
VA-ledningar,
nyanlaggning 22,7 18,4 25,7 -3,0
VA-ledningar, VA-
plan 5,2 43 7,1 -1,9
Verktyg mm 0,1 0,1 0,1 0,0
Avloppsreningsverk 1,7 0,2 7.9 -6,2
Atervinningscentralen 0,3 0 0,6 -0,3
Fastighet, kontor 1,0 0 0 1,0
Summa 39,1 26,0 51,0 -11,9




Kommentarer till investeringar

Vasterbyverket
Den tekniska revisionen pa Vasterbyverket visade att verket var i battre
skick an beraknat och vissa investeringar behdvde darmed inte utforas i ar.

VA-ledningar
Under aret ligger fokus pa att renovera vart befintliga nat och att anlagga
nya ledningar i exploateringsomraden.

VA-ledningen mellan Gossater och Hallekis har fordrojts och fordyrats da
marken varit vattensjuk och en ny ledningsbhadd har fatt anlaggas, men ar
nu Klar.

Det stora projektet med att l&gga ledningar i Nordskog Kaéllby etapp 3b
slutfordes under sommaren. Likasa ar VA-utbyggnaden i Svanvik etapp
2:2 klart. Vi har anslutit 30 fastigheter hittills i ar till VA-nétet.

Nagra projekt ar framflyttade till 2020, vilket gor att vi inte kommer att
anvanda alla budgeterade medel i ar. Vi har haft utrymme att utoka arets
arbeten med andra atgarder pa VA-natet som inte var planerade i budget,
men dar behovet uppkom under aret.
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Medeltidens Varld AB

Ordfdrande: Susanne Andersson

VD:

Agare

Samtliga aktier ags av Gétene kommun.

Verksamhetsomrade

Fastighetsforvaltning och darmed forenlig verksamhet.

Resultatuppfoljning

Mnkr Arsprognos [ Redovisning | Arsbudget [ Avvikelse
2019 2019-08-31 2019 prognos
mot budget
Intékter (+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader (-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteintakter (+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantekostnader (-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt 0,0 0,0 0,0 0,0

Viktiga handelser under perioden

Kommunfullméktige beslutade 2013-06-17 om en avveckling av
anlaggningen Medeltidens Varld. Kommunfullméktige beslutade
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2015-06-15 om ny bolagsordning och nytt dgardirektiv, vilka
godkéandes pa extra bolagsstamma 2015-06-22.

Beslut togs i KS 2017-08-16 att en plan ska tas fram for aterstallande
av nyttjad mark. Det som sparas ar arenan och infrastruktur, sasom
va-ledningar.

For aterstallande av parkomradet avsattes 2013 1,3 mnkr och 2017
ytterligare 2,5 mnkr. Aterstéllandet &r ej slutfort och det finns 3,1
mnkr kvar av avsattningarna. Ar 2019 kommer &gnas at att delvis
planera om aterstaende insatser for iordningstallande av omradet.

I juni 2017 beslutade kommunfullméktige i Gotene att fusion ska
genomfdras mellan Medeltidens Varld AB och AB Gotene
Industrier. Processen pagar.



Destination Lacko-Kinnekulle AB

Ordfdrande: Bodil Warolin
VD: Anna Ohlin Ek

Agare

Gotene kommun, 29 %, Lidkdpings kommun 49 % och privata
intressenter 22 %

Verksamhetsomrade

» Stod i affdrs- och kompetensutveckling for befintliga och nya
aktorer.

» Stod for utveckling av nya och befintliga besoksmal.

» Aktivt medverka i utveckling och stédja skapandet av nya
evenemang inom besdksnaringen

» Destinationsmarknadsforing

» Mottagningsservice, under affarsplaneperioden ska bolaget se 6ver
framtidens besoksservice.

» Vara en ledande samverkanspart inom regional
besoksnaringsutveckling i Vastra Skaraborg och Skaraborg.

67

Resultatuppfdljning

Mnkr Arsprognos | Redovisning | Arsbudget | Avvikelse
2019 2019-08-31 2019 prognos
mot budget
Intékter (+) 10,0 8,0 8,7 1,3
Kostnader (-) -10,0 -8,0 -8,7 -1,3
Rorelseresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteintakter (+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantekostnader (-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt 0,0 0,0 0,0 0,0

Sammanfattning

Omséttningen kommer att bli hogre &n budgeterat p.g.a. att
forsaljningsintakterna for turistbyran har okat under 2019.

Prognosen for helaret pekar pa ett nollresultat helt i enlighet med
faststalld budget.

Viktiga handelser under perioden

Implementerat ny teknik

e Implementerat GPS-baserat Hyrcykelsystem med start i
Lidkoping och framover utveckling i destinationen.




e Utvecklat matmetoder for att mata besoksantal via
mobilnétets WIFI-accesspunkter tillsammans med Goliska
IT.

e Utvecklat besoks-APP- 2600 anvéandare

e Testat Chatt-funktion som ett komplement i
mottagningsservicen

e Digitalt skarmsystem pa besoksmal/Turistbyraer i Skaraborg

Attraherar externa utvecklingsmedel till destinationen

e Destinationsutveckling Skaraborg, SNV-supporten. Beviljat
av Leader Vastra och Ostra Skaraborg, 1,2 mnkr.

e Utvecklingsprojekt inom Biosfarsamverkan: Hallbar
Besoksnaring i Vanerskargarden med Kinnekulle beviljat av
Leader Véstra Skaraborg, 900 tkr

e Ansokan inlamnad for gemensamt Interegprojekt inom V6-
kommunerna, Varberg och Hjérringskommuner inlamnad.
SMaRT- Sustainable mobility in rural tourism and transport.
Ca 8 mnkr till V6-omradet vid beviljad ansokan.

Utvecklad samverkan lokalt, regionalt och nationellt

e FOrstarkt samverkan i v6, gemensam marknadsforingstjanst

e Fortsatt samverkan med Next Skovde kring
Destinationsutveckling pa regional niva

e Medlem i Swedish Network of Destination Management som
en av landets 35 storsta destinationer.
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Kommentarer till budgetavvikelse

Aven om omsattningen blir hogre an forvantat sa har aven
kostnaderna for bolaget dkat sa resultatet beraknas bli enligt
budget.

Atgarder konsekvenser for att nd budgetbalans



Kommunalférbundet Goliska IT

Ordforande: Per Gunnarsson, Vara
VD: Anders Thorn

Agare

Goliska IT &gs av Essunga, Vara, Gotene, Lidkdping, Grastorp och
Skara kommuner. Gotene kommuns agarandel uppgar till 13,8 % vid
tiden for detta bokslut.

Verksamhetsomrade

Goliska IT levererar IT-drift till de sex &garkommunerna samt flera
kommunala bolag utifran ett gemensamt IT-avtal.

Maluppfyllelse
NoOjd kund-index

NKI skall leverera ett resultat dar minst 95 % av Goliska IT:s kunder
ar nojda eller mycket néjda med drendehanteringen. Denna matning
innebar uppfdljning som innefattar incidenter, order/inkdp, konto-
hantering och alla typer av aktiviteter som registreras i Goliska IT:s
arendesystem. Matningen sker via ett enkatverktyg som i vart femte
avslutat arende skickar nagra korta fragor till den som anmalt
arendet.

Overenskomna servicenivaer

Inom IT-avtalet finns ett antal sa kallade SLA:er (6verenskomna
servicenivaer). Méatning inom dessa omraden bedrivs genom statistik
ur &rendesystemet och olika 6vervakningssystem.

Kritiska system

Inom tjanstekatalogens IT-tjénst ”Systemdrift” kan kunden ange
parametern kritiskt gallande drift och supportnivan av sitt verksam-
hetssystem. Detta innebér att systemet prioriteras hogre vid eventuell
incident och att kontinuerlig 6vervakning av systemets status
genomfors. De system som av kund kategoriserats som kritiskt far av
Goliska IT serviceniva S1 och SLA-kravet ar en tillganglighet pa
minst 99,7 % pa arshasis.

Maluppfyllelse januari-augusti 2019

Malbeskrivning Krav Utfall Uppfylit
No6jd kund-index 95,0 % 95,1 % JA
Vantetider i telefonkd 60 sek 43 sek JA
Arendet 16st vid férsta kontakt 75,0 % 83,5% JA
Arenden I8sta inom &tgardstid 95,0 % 95,3 % JA
Antal ateréppnade drenden <1,0% <0,5% JA
Kritiska system 99,7 % 99,72 % JA



Resultatuppfoljning

Mnkr Arsprognos | Redovisning | Arsbudget | Avvikelse
2019 2019-08-31 2019 prognos
mot budget
Intékter (+) 60,3 40,0 60,0 0,3
Kostnader (-) -58,5 -37,1 -60,0 15
Rorelseresultat 1,8 2,9 0,0 1,8
Rénteintakter (+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantekostnader (-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt 1,8 2,9 0,0 1,8

Sammanfattning

Delarshokslutet per sista augusti innefattar en resultatrakning som
visar pa ett 6verskott med 2,9 mkr for arets forsta atta manader,
vilket kan jamféras med 1,1 mkr for samma period 2018.

Verksamhetens intékter har 6kat med 3,9 mkr. 2,3 mkr av dessa
forklaras av att Vara kommun och dess kommunala bolag kopt IT-
tjanster under hela 2019, vilket inte var fallet foregaende ar.

De dvriga fem kommunerna 6kar sina inkép av IT-tjanster med
sammanlagt 1,6 mkr. Okningen beror dels pa att flera nya tjanster
lanserats som exempelvis Informationssakerhetssamordnare, dels pa
Okade volymer i befintliga tjanster. | det senare fallet sticker WLAN-
tjansterna ut — efterfragan pa tradlost natverk i och utanfor
kommunernas lokaler &r fortfarande stor.
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Tjansteforsaljning till Fastbit AB och de tre stadsngtagarna Skara
Energi AB, Gotene kommun och Lidkdpings kommun ligger kvar pa
nivaer jamforbara med 2018.

Viktiga handelser under perioden

| syfte att fa Goliska IT till en an mer kundstyrd organisation har en
omorganisation genomforts fran 1 september 2019. Verksamhetsnara
IT har sedan start varit en del av avdelningen Verksamhetsservice
men ar numera en egen avdelning.

Verksamhetsnara IT innehaller kompetens for att narmare stétta de
kommunala verksamheterna och bolagens utveckling med stod av
IT. Har finns projektledare, ett V6-gemensamt Dataskyddsombud,
IT-radgivare, E-tjanstebyggare och specialist pa automatiserade
processer. Inom avdelningen finns ocksa en processutvecklare.

Kommentarer till budgetavvikelse

Resultatbudgeten for 2019 summerar till +/-0. Prognosen pekar dock
pa ett Gverskott med 1,8 mkr. En orsak till detta ar att personal-
kostnaderna inte ser ut att na upp till budgeterade nivaer pga. en
hogre franvaro i borjan av 2019 an vantat.

Inte heller licenskostnaderna ser ut att nd budgeten. Bl.a. sa har farre
licenser for att sékra mobila enheter kdpts in &n planerat, vilket i sin
tur beror pa kundernas efterfragan. Aven supportkostnaden pa hérd-
vara har minskat mer &n forvantat till foljd av en mer rationell
hantering av infrastruktur.



Atgarder konsekvenser for att nd budgetbalans

Ej tillampligt.

Investeringar

Mnkr Arsprognos | Redovisning | Arsbudget | Avvikelse
2019 2019-08-31 2019 prognos
mot budget
Immateriella tillg. 3,0 1,7 4,0 -1,0
Kontorslokaler 0,1 0,1 0,2 -0,1
IT-tjanst 4,1 3,3 4,2 -0,1
IT-infrastruktur 3,1 1,1 3,6 -0,5
Ovrigt 0,1 0,1 0,0 0,1
Summa 10,4 6,3 12,0 -1,6

Investeringsprognosen understiger budgeten med 1,6 mkr. De svar-
budgeterade immateriella tillgangarna ar de som avviker mest och da
i synnerhet investeringsutgiften for det nya drendehanterings-
systemet. Detta system budgeterades till 2,9 mkr men prognosen for
2019 pekar pa 1,9 mkr. Avvikelsen beror inte pa att systemet blivit
billigare utan pa att alla kommuner inte ser ut att hinna installera det
fullt ut under 2019. En stor del av investeringsutgiften kommer
darfor att drabba 2020 istéllet for som budgeterat, 2019.

Vad géller IT-infrastruktur, sa ser utbytesprocessen for switchar inte
ut att na upp i budgeterade nivaer. Anskaffning av fysiska servrar

ligger ocksa inom denna kategori. Behovet av sadana under 2019 ser
ut att understiga budgeterat antal.



