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Kommunstyrelsens ordforande

2020 ett annorlunda ar

Nar aret 2020 inleddes s var det nog ingen som kunnat forestalla sig att ett
virus, Covid-19, skulle komma att paverka en hel varld? En pandemi som
medfort att mycket i vara olika verksamheter har fatt stallas om och en del
aven fatt stallas in. Jag ar imponerad 6ver hur alla varit med och bidragit
till denna stora omstallning och manga har stéllts infor oerhorda
utmaningar. Nu géller det att vi fortsatter att halla i och ut, och tar med alla
lardomar vi fatt in i framtiden. Vi har lart oss hur viktigt det &r att tvatta
hénderna, att nysa i armvecket, att vara hemma nar vi ar forkylda mm. Den
digitala utvecklingen har skett i raketfart och méten mm pa distans har
blivit en del av mangas vardag. Detta tror jag &r ndgot som vi kommer att
ta tillvara pa dven framover, att delta digitalt nar det ar majligt kommer att
spara mycket tid. Men vi alla saknar riktiga fysiska moten bade pa jobb
och med vara nara och kara och det ser vi alla fram mot, for det har varit en
stor prévning for oss alla och inte minst for de dldre i vart samhélle. Jag ar
sa stolt 6ver er alla och det omstéallningsarbete som skett under 2020. Tack
vare det har Gotene klarat sig bra under pandemin och nu satter jag stor
forhoppning till att vaccineringen ska flyta pa sa att vi alla kan aterga till
ett mer normalt liv.

Vad har da hant under 2020?

Covid-19 har haft stor paverkan inom samtliga ansvarsomraden och pa
arbetssatten inom kommunen och en del langsiktigt utvecklingsarbete har
tappat lite fart. Men trots det sa har det hant mycket under 2020.
Byggnation pa de nya tomterna i Nordskog 3b pagar, tomter har salts for
byggnation av bade hyres- och bostadsrétter i Kéllby vilket ar mycket
gladjande. Har ser vi vikten av ett standigt pagaende planarbete for att
mota kommande behov av bostader i var kommun. Stenbrottet har

verkligen varit valbesokt i ar och dér har storre skotselinsatser genomforts.
I forstudieprojektet ”Drommen om Gotene™ har vi sett det forsta synliga
aktiviteten som var vaggmalningen pa Jarnvagsgatan. Digitaliseringen har
verkligen fatt en skjuts med ett antal nya e-tjanster och vara métesrum har
fatt teknisk utrusning for att klara av digitala moten. Sen hoppas jag att
ingen har missat var kommunikationsavdelning harliga arbete kring
informationen kring Covid-19 till allménheten. For att uppmuntra
kommuninvanarna sa genomférdes Guldjakten under varen vilket var
mycket uppskattat. | september sa placerade sig Gétene kommun
rekordhdgt i Svenskt Néaringslivs ranking av foretagsklimatet vi klattrade
16 placeringar till plats 18. For att placera sig sa hogt sa behdvs hog
placering i stort sett i alla delfragor. Placeringen visar vikten av ett
langsiktigt aktivt arbete tillsammans med naringslivet.

| Lundsbrunn har det hént saker, Lillelunda forskola har ersatts med
Lundsbrunns forskola da man flyttade Gver till nyrenoverade lokaler inne i
Lundagarden, innebér att de nu finns i samma byggnad som
tillagningskoket vilket underléttar vardagen. Covid-19 har haft stor
paverkan pa kultur och fritid. Ungdomsverksamheten har fatt stéllas om
och vara duktiga fritidsledare har verkligen utmanats i sitt arbete med att
na s manga ungdomar som majligt. Inom Skaraborg arbetar fritid ungdom
vidare med KEKS, Kvalité och kompetens i samverkan som under
pandemin bl. a. fokuserat pa forthildning inom vardegrundsarbetet. Efter
ett utmanande arbete sa stod antligen konstgrasplanen klar under januari,
den var verkligen efterlangtad av foreningslivet. Padel &r en sport som
verkligen vaxer och Padelhallen i Lundsbrunn utdkades med nya banor
som stod klara under hosten, vilket gor tillgangligheten dnnu battre. Sa fint
att se alla vara kreativa entreprendrers olika initiativ for att vara med och
bidra till kommunens attraktivitet. Bibliotekets och kulturens arrangemang
har haft stor paverkan av pandemin, vilket inneburit installda eller
framflyttade arrangemang, stangningar mm. Det har inneburit att manga



har sokt sig ut i naturen vilket & mycket roligt att fler och fler upptécker
var vackra naturmiljo i Gétene. Det innebar ocksa att tillsynen kring vara
olika leder, samlingsplatser utokades da besokstrycket var som hogst.
Arbetet med att se 6ver infrastrukturen mm pagar och atgarder kommer att
genomforas framoéver. Inom vart biosfarsomrade Vanerskargarden med
Kinnekulle pagar ett arbete inom hallbar besoksnaring. Det finns goda
forutsattningar att arbeta med utvecklingsprojekt inom hallbar
besoksnaring. Projektet har den befintliga vandrings- och cykelleden
”Biosférleden” som utgangspunkt och arbetar med bland annat
affarsutveckling, kvalitetssékring och kunskap. Pandemin har &ven
paverkat detta projekt och man har fatt stalla om en hel del vilket givetvis
varit en utmaning.

Inom aldreomsorgen sa har mycket tid och resurserunder aret fatt laggas pa
att hantera och forbereda konsekvenserna inom Covid-19. Personalen inom
omsorgen har verkligen stéllts infor utmaningar i en helt ny situation och
det har man klarat mycket bra. Ar stolt dver den fina aldreomsorg vi har i
var kommun och tack vare en verksamhet i toppklass har vi hittills klarat ut
pandemin mycket bra. Men det & manga verksamheter som &r viktiga for
vara kommuninvanare om tyvarr fatt hallas stangda under stor del av aret
och det paverkar séklart vart mentala maende. Anda har man forsokt att
arrangera en hel del utomhusaktiviteter bl. a. tillsammans med kulturen i
kommunen vilket varit mycket uppskattat. Sa delvis gar det att stalla om
istallet for att stélla in.

| kommunen fortgar arbetet med att uppgradera all gatubelysning till LED-
armaturer, bra belysning ar en viktig trygghetsskapande atgérd. Arbetet
med att upprusta lekplatserna i kommunen fortgar och i ar sa var det
lekplatsen i Arnas tur. Inom malet fér en miljo- och klimatsmart kommun
pagar energieffektiviseringar standigt i kommunen och under 2020
installerades bla en anlaggning for varmeatervinning for ventilation pa

Susanne Andersson

Lundagardens trygghetshoende. 2020 var ocksa aret som Gotene kommun
kom med i Glokala Sverige, som &r ett kommunikations- och
utbildningsprojekt som ska starka kunskap och engagemang fér Agenda
2030 bland politiker och tjanstepersoner i kommuner och regioner. Nu blev
inte starten riktigt som tankt och hela 2020 blev ett ar pa distans. Det
géllde samtliga konferenser, kurser méten mm. Omstéllningen till ett
klimatsmart samhélle ar var tids stora utmaning, det gemensamma malet i
Vastra Gotaland &r att minska vara klimatutslapp med 80 % till ar 2030.
For att vi gemensamt ska na detta deltar Gétene kommun i satsningen
Kommunernas klimatloften, dér vi tagit pa oss ett antal klimatl6ften som vi
ska uppna under 2021.

Till sist vill jag rikt ett stort tack till alla medarbetare i kommunen, mycket
tack vare ett stora engagemang och idoga arbete har vi klarat oss bra under
detta pandemi ar. Vi ser det ocksa genom att vi fortsatter att ligga i
framkant pa manga omraden samtidigt om vi hel tiden tar pa oss nya
utmaningar. Aven érets resultat ar éver forvéantan, visar att vi har god
budgetfoljsamhet i alla vara verksamheter

sen har aret utmaningar ocksa inneburet
att kommunen fatt
extra statliga
resurser for att
kompensera all
omstéllning pga.
Covid-19.

Stort Tack!




Kommundirektor

Aret 2020 blev inte alls vad vi alla ténkte det skulle bli. En
varldsomfattande pandemi stallde oss alla infor helt ny verklighet som
paverkade det liv vi levde. Fran och med mars manad har den kommunala
organisationen haft sitt fokus instéllt mot att hantera pandemins alla olika
effekter. Det syns tydligt i statistiken att smittan kom till Gétene i tva
vagor, den forsta pa varen och den andra pa hosten.

En del av det vi tvingats arbeta med under aret har gatt stick i stav med det
vi i verksamheten egentligen vill gora, men som alla forstar har det varit
nodvandiga atgarder for att forsoka hejda smittspridningen. Som exempel
stdngdes biblioteket for besokare, biblioteket ar kanske den viktigaste
publika verksamhet vi har i kommunen. Bibliotekspersonalen har pa
manga olika vis hallit uppe servicen for att kompensera stangningen av
lokalen, med till exempel “boken kommer”. Ett annat exempel var
besoksforbudet pa vara aldreboenden, ndgot som var nddvandigt men som
paverkade livet for de boende. Kulturskolan stangdes for undervisning och
personalen stéttade upp i grundskolan. Vara idrottshallar stangdes for
foreningar och allménhet. Kommunens hdgstadieskola, Liljestensskolan
hade under perioder distansundervisning for eleverna. De anstéllda i
kommunen har I6st sina uppgifter pa ett mycket bra sétt nar de stallts infor
nya utmaningar.

| borjan av pandemin kampade vi hart med att fa fram skyddsutrustning till
personalen i var dldreomsorg. Har fick vi stor hjélp av foretag i
kommunen, som via sina inkdpskanaler kunde hjalpa oss med materiel.
Digitaliseringen tog ett skutt i och med alla digitala méten vi genomfort,
aven politiska moéten som t.ex. Kommunfullméktige blev i slutet av aret
digitala.

Jerker Andersson-Liljestrand

En lite ovantad effekt av pandemin blev att manniskor i allt hogre grad
sokte sig ut i naturen. Det noterades ett stort besokstryck i vart omrade och
da sarskilt pa Kinnekulle. Under varen dppnades en nyrenoverad
vandringsled i Blomberg dit stora skaror besékare kom. Pa forsommaren
var det trangt bland husbilarna i Stenbrottet. Det medférde att politiken gav
0ss i uppdrag att se 6ver infrastrukturen for besdkarna, ett arbete som
pagar.

Men det finns absolut positiva nyheter fran detta ar. Tidigt pa aret blev den
nya konstgréasplanen fardig for spel. Den &r ett viktigt tillskott i
verksamheten fér kommunens alla fotbollsféreningar. En nyhet som vi &r
valdigt stolta dver under aret, var att Gétene kommun fick sin hogsta
rankingplacering gallande foretagsklimat nagonsin. Plats 18 i Sverige &r
resultatet av ett malinriktat arbete tillsammans med Naringslivsforeningen
och kommunens néringsliv.

Som bekant blev inte ar 2020 som vi tankte oss, och inte borjade ar 2021
pa nagot battre vis. Men vi maste anda blicka framat. Vi i verksamheten
har lart oss massor under detta ar, saker som vi kommer att ha nytta av i
framtiden.




Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2020 2019 2018 2017 2016 [§ Mandatfordelning -
Folkméangd per 31 december 13203 13207 13232 13242 13275  Arbetarepartiet 11
Kommunal skattesats 22,12 2212 21,77 21,77 21,77  Socialdemokraterna (S)
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 7710 7635 7132 7496 6810 Eﬂe;(;z:gg:g ((,Sl)) g
Are_ts_ resultat, mnkr 28,8 15,0* 32,3 4,4 20,5 Gotenes Framtid (GF) 5
Sol!d!tet, % _ _ ) 61,2 61,9* 60,6 57,9 60,3 Sverigedemokraterna (SD) 5
Soliditet, % (inkl. hela pensionsskulden och léneskatt) 32,7 27,9% 20,8 16,1 14,4 vVansterpartiet (V) 3
Nettoinvesteringar, mnkr 40,0 74,3 34,4 65,4 37,8 Kristdemokraterna (KD) 3
Sjalvfinansieringsgrad, % 139,2 53,0* 156,0 36,2 102,0  Liberalerna (L) 2
Miljopartiet de grona (MP) 1
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 767,5 760,3* 706,3 7420 673,2
Arets resultat, mnkr 28,0 15,56* 35,4 6,1 23,6 A
Soliditet, % 44,2 43,2* 43,3 41,4 441
Soliditet, % (inkl. hela pensionsskulden och l6neskatt) 26,1 22,6* 18,7 15,5 14,9 T —
Nettoinvesteringar, mnkr 57,2 111,8 86,5 97,2 60,0 o
Sjélvfinansierin%sgrad, % 131,8 53,2% 90,6 43,5 1002 GOtene kommun
*Justerade jamforelsetal for 2019 efter nya rekommendationer for intakter enligt
RKR
Soliditeten inklusive pensionsskulden och Ioneskatt har 6kat under 2020 Jamforelsetalen for 2019 har i drsredovisningen justerats efter de nya
med 4,8 procentenheter for kommunen och 3,5 procentenheter for rekommendationerna i RKR R2.
koncernen. Denna dkning beror framst pa den partiella pensionsinlésen pa Den kommunala koncernen bestar av Gétene kommun, AB
20,7 mnkr som gjordes 2020, samt ett resultat for kommunen som ér 20,9 GoteneBostader, Gotene Vatten & Varme AB och Medeltidens Varls AB.

mnkr battre an budgeterat.




Den kommunala koncernen

Organisationsschema

Gotene kommun bedriver verksamhet inom manga omraden och i olika
driftsformer. | organisationsschemat, visas de ndmnder, beredningar samt
hel&dgda bolag som kommunen bedriver verksamhet i.

Delar av verksamheten bedrivs i ndmnder tillsammans med andra
kommuner. Dessa ar ndmnden for service och teknik, med Skara som
huvudman och ndmnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg, med

Falkoping som huvudman. Kommunalforbundet Goliska IT ansvarar for
IT-drift och support for kommunerna Gotene, Lidkoping, Skara, Essunga,
Gréstorp och Vara.

Kommunal férvaltning

Den kommunala verksamheten leds av kommunfullméktige. Direkt
understalld kommunfullméktige finns Revision, Valndmnd,
Valberedningen, Overférmyndarnamnd, Folkhalsoradet samt
Demokratiberedningen.

KOMMUNSTYRELSEN

Namnden for
Utbildning, Kultur
och Fritid

AB Gotene Vatten
GoteneBostader och Varme AB

Medeltidens Varld Destination Lacko- Miljé och
AB Kinnekulle AB bygglovsnamnd

Socialnédmnden Revision

Gotene Skara

gemensam
l6nendmnd

Namnden for Service
och teknik

Valberedning

Overférmyndar- Namnden for

namnd

Folkhalsoradet samhallsskydd

mellersta Skaraborg

Kommunalférbund
Goliska IT

Demokrati-

Wl beredning




Kommunfullmaktige

AB GoteneBostader
Gotene Vatten & Varme AB
Medeltidens Véarld AB

Destination Lacko-Kinnekulle AB

Kommunstyrelsen

N&mnden foér Utbildning, Kultur och
Fritid

Socialndmnden

Miljo och bygglovsndmnd
Gotene Skara gemensam lénenamnd

Revision
Valberedning

Overformyndarnamnd
Folkhalsoradet

Valndmnd

Hakan Ernklev
(GF)

Bo Bergsten
(KD)

Anders Mansson
(GF)

Susanne
Andersson (C)
Bodil Warolin

Susanne
Andersson (C)
Isabella Carlén
(KD)

Lars Waldefeldt
(M)

Monica Holm (L)
Susanne
Andersson (C)

Peter Legendi (S)
Morgan Ohman
(M)

Susanne
Andersson (C)
Susanne
Andersson (C)
Bengt Johansson

(©)

Martin
Sohlberg
Magnus
Jacobsson

Anna Ohlin
EK

Demokratiberedning Hakan Ernklev

(GF)
N&mnden for Service och teknik Sture Nilsson
(Skara)
N&mnden fér samhallsskydd Dan Hovskér
mellersta Skaraborg (Falkdping)
Kommunalférbund Géliska IT Per Gunnarsson  Anders
(Vara) Thorn

Kommunfullméktiges verkstallande organ ar kommunstyrelsen, ndmnden
for utbildning, kultur och fritid, socialndmnden, miljo- och
bygglovsnamnden och Gotene Skara gemensam lénendmnd. Miljé- och
bygglovsnamnden ar endast myndighetsnamnd utan ekonomiskt ansvar.
Det ekonomiska ansvaret for myndighetsndmnden ligger under
kommunstyrelsen.

Fran och med 2012 finns en gemensam Iénenamnd tillsammans med
Skara. Gétene kommun ar huvudman och det ekonomiska ansvaret ligger
under kommunstyrelsen.

N&mnden for service och teknik &r en gemensam ndmnd med Skara dér
Skara &r huvudman. Namnden ansvarar for bada kommunernas kost,
lokalvard, fastighet och gata/park.

Néamnden for samhéllsskydd mellersta Skaraborg &r en gemensam namnd
for Falkoping, Tidaholm, Skara och Gotene dar Falkoping &r huvudman.
Néamnden bérjade galla 1 januari 2017.

Kommunalt dgda aktiebolag
Goétene kommun dger samtliga aktier i Gotene Vatten & Varme AB, AB
Gotene Bostader och Medeltidens Varld AB samt 29 procent i Destination



Lackd-Kinnekulle AB. Gotene Industrier blev under 2020 fusionerat med
Medeltidens vard. AB

For de heldgda bolagen tillsatter kommunfullméktige styrelse och
respektive styrelse utser verkstéllande direktor. 1 enlighet med
kommunallagen utser kommunfullmaktige dven en lekmannarevisor till
respektive bolag. | det aktiebolag (Destination Lackd- Kinnekulle AB) dér
kommunen inte har &garmajoritet har kommunen representanter i styrelsen,
vilka valjs av kommunfullmaktige. Aven i det delagda bolaget har
kommunfullméktige utsett lekmannarevisor.

Kommunfullméktiges styrning av de heldgda bolagen sker enligt
styrdokumentet Grunder och principer for styrning av Gotene kommuns
bolag (KF844/2013). Av respektive bolags bolagsordning framgar dess
andamal. Utover detta har kommunfullméktige gett respektive bolag
agardirektiv. Enligt kommunallagen har dven kommunfullméktige alltid
ratt att ta stallning i fragor av principiell karaktar eller annat av storre vikt.

Kommunalférbund

GoLiSka IT &r ett kommunalférbund som drivs tillsammans med Gétene,
Lidkoping, Skara, Essunga, Grastorp och Vara. Gotene kommuns andel
uppgar till 13,5 procent 2020.

Gotene kommun ar en av 40 medlemmar i kommunalférbundet
Tolkformedlingen Vast. Kommunalfoérbundets &ndamal &r att tillgodose
medlemmarnas behov av spraktolk.

Gotene kommun ar en av 15 medlemmar i Skaraborgs kommunalférbund.
Kommunalforbundets andamal &r bland annat tillvéxt och utveckling.

Kooperativa hyresrattsforeningen Gétene Aldrehem
Kommunen har sedan ar 2006 ett samarbete med Kooperativa
hyresrattsforeningen Gotene Aldrehem. Féreningens syfte och andamal ar
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att skapa en associationsform for parterna att langsiktigt samarbeta om
dgande och forvaltning av lagenheter och lokaler speciellt anpassade for
vard- och omsorgsverksamhet inom Gétene kommun. Numera ingér ocksa
forskoleverksamhet i samarbetet.

Privata utforare

Gotene kommun har flera privata utforare, beddmningen &r att ingen av
dessa &r av vésentlig betydelse for kommunens verksamhet eller
ekonomiska stéllning.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stéllning

Likviditet ur riskperspektiv

Likvida medel kommun (mnkr) 107,9 74,6 97,5
Likvida medel koncern (mnkr) 123,8 96,6 108,1
Kassalikviditet* kommun (%) 95,3 83,1 102,1
Kassalikviditet* koncern (%) 100,7 96,4 101,9

*) kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank/kortfristiga skulder

Kassalikviditeten fér kommunen dr 95,3 procent, 12,2 procentenheter
béattre &n 2019, och kassalikviditeten for kommunen och helégda bolag,
uppgar till 100,7 procent. Kassalikviditeten ar fortfarande god for bade
kommunen och kommunen tillsammans med dess bolag. Genom att ha en
kassalikviditet som ligger 6ver 50 procent, &r risken liten att behdva nyttja
checkkrediten, det vill séga lana kortfristigt.



Checkkrediten for Gotene kommun uppgar till 50 mnkr, som disponeras

tillsammans med de helédgda bolagen. Forst nér ett reellt behov av likvida
medel har uppstéatt kommer nyupplaning att ske. Det innebér att malet ar

att under kortare tider utnyttja checkkrediten.

Likvida medel vid arets slut uppgick till 107,9 mnkr, vilket kan betraktas
som god likviditet. Likviditeten for koncernen &r 123,8 mnkr, varav
bolagen har 15,9 mnkr. Det betyder att 87 procent av koncernens likvida
medel tillhér kommunen.

Finansiella risker

Vid utgangen av 2020 har kommunen inga lan och darmed finns ingen risk
att 6kade rantor har en negativ effekt pa kommunen. Vardepapper &r
varderade till verkligt varde, men den sammanlagda storleken pa den del
av aktieportfoljen som finns pa den publika marknaden ar valdigt liten. Det
betyder att det har en liten eller obetydlig paverkan pa kommunens
ekonomi och resultat.

Den kommunala sektorns laneskuld 2019 uppgick till 726 miljarder kronor
en 6kning med 67 miljarder. Laneskuldens andel av BNP tkade med 0,9
procentenheter. Genomsnittlig laneskuld per invanare fér kommuner 2019
var cirka 63 000 kr. For att gora en réttvis bedémning av Gétene kommun
finansiella risker bér &ven kommunens bolag réknas med. Gotene Vatten &
Varme AB och AB GéteneBostéader har en kombinerad laneskuld pa 277,4
mnkr. Det betyder att laneskulden for koncernen ar cirka 21 000 kr per
invanare. Vilket, om man jamfor med det genomsnittliga for riket, ar
relativt 1agt. Risken for hdg réanta pa dessa lan bedéms som lag eftersom
lanen ar placerade hos Kommuninvest, men om rantan skulle stiger upp
mot 10 procent, sa skulle rantekostnaderna hamna upp mot 27,7 mnk,
fordelat pa ca 50 procent pa respektive bolag. Bada bolagen skulle ha
svarigheter att hantera sa hoga rantebelopp.
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Borgensatagande

Tabellen visar nyttjade borgensétaganden. Alltsa hur stora Ian som finns
for de borgensataganden som kommunen har.

Beviljad borgensram for kommunala bolag &r 440,0 mnkr, dar Gotene
Vatten & Varme har 210 mnkr och AB GoéteneBostader har en borgensram
pa 230 mnkr.

For Gotene Aldrehem ar borgen beviljad pd totalt 311,6 mnkr.

Kommunégda foretag 277,4 296,4 262,5
Gotene Aldrehem 261,8 265,1 2551
Ovriga 0,8 1,0 1,0
Summa borgensatagande 540,0 562,5 518,6

Stora borgensatagande kan betyda en finansiell risk for kommunen i form
av Overtagande av lan, alternativt agartillskott.

Borgensatagandena ar omfattande och under 2020 nyttjas 540,0 mnkr av
kommunens totala beviljade borgensatagande pa strax 6ver 754,3 mnkr.

De kommunala bolagen och Kooperativa Hyresrattsférening Gotene
Aldrehem upptar stora delar av det totala borgensbeloppet. Gotene
kommun betalar hyra till Gétene Aldrehem for de lokaler som kommunen
utnyttjar. 1 denna hyra, s& ingdr alla kostnader som féreningen har och dar
ingar dven ranta pa foreningens 1an. Om rantorna skulle oka, sa skulle det
innebéra att hyrorna som Gotene kommun betalar skulle bli dyrare. Det &r
darmed en liten risk for att kommunen behover ta dver lanen. Daremot
finns det en risk att hyrorna hgjs.



Verksamhetsrisk

Den storsta verksamhetsrisken just nu &r den pagaende pandemin covid-19.

Det ar framforallt verksamheter som kréaver personal pa plats, sa som
aldreomsorg och hemtjanst, som &r extra sarbara. Ett utbrott av Covid-19
bland personalen skulle kunna leda till personalbrist med svarigheter att
mota brukarens behov som féljd. Samtlig personal i Centrumhuset har
uppmanats att begéra ett utdrag ur belastningsregistret for att i handelse av
att behov kunna hjalpa till som personal inom barnomsorg och skola. En
kompetensinventering har genomforts av all personal dér framst personal
med vardkompetens fran andra namnder an omsorgen har identifierats.
Syftet med kompetensinventeringen var att fa fram behorig personal till
samhallsviktiga funktioner pa kort varsel om detta skulle behdvas. Detta ar
utdver den vikariepool som finns idag.

Omvarldsrisk

Vi befinner oss for tillfallet i en lagkonjunktur och den begynnande
konjunkturaterhdmtningen som sags i bérjan av hosten 2020 har stannat
av pa grund av covid-19:s andra vag. Det betyder att det &r forst en bit in
pa 2021 som ekonomin har mojlighet att borja aterhamta sig.
Vaccinationerna mot covid-19 ar igang i Sverige och den &r igang aven i
Gotene kommun. Genom att fa storre delen av befolkningen vaccinerad
och darmed minska smittspridningen, sa forbéttras den svenska ekonomin.
Det kommer éven att paverka lokalt i Gotene kommun, dar ékad rérelse
av befolkningen betyder mer besok pa lokala restauranger och affarer. Det
ar branscher som har drabbats hart av den pagaende pandemin och ar i
behov av lattnader i restriktioner, som inforts pa grund av pandemin.
Skulle pandemin drabbas av en tredje vag och att restriktionerna blir
langvariga, samt att spridningen av covid-19 inte minskar, sa loper flera

naringsidkare risk att ga i konkurs. Detta kan i sin tur leda till minskade
skatteintékter och okad arbetsloshet.

Arbetslésheten i riket 1dg under 2020 pa 8,3 procent. Okningen av
arbetslosheten jamfort med tidigare ar ar pa grund av covid-19 pandemin.
Aven om den ekonomiska krisen som nu pagar ar orsakad av en pandemi,
sa ar effekterna den samma som tidigare kriser. Negativa effekter pa
arbetsmarknaden, med antalet sysselsatta och arbetade timmar som blir
lagre och att antalet arbetslosa som blir fler. Effekterna kommer dock inte
att bli permanenta utan klinga av efter en tid. Hur stora och langvariga
effekterna blir ar dock svara att bedéma. Positivt ar att Gotene har en
lagre procent arbetslGshet pa 6,2 procent under 2020.

Prognosen for befolkningsutveckling for Gétene kommun éar att antalet
invanare forvantas minska nagot till 2030, enligt SCB. Det betyder att det
finns risk for att det blir farre individer i arbetsfor alder. Individer som ska
ta hand om den véxande aldre befolkningen. Det betyder att det finns risk
for arbetskraftsbrist inom vissa yrken, som till exempel underskdéterskor.

Pensionsatagande

(ke inklusive onesatt) 2020 2019 2018

Pensionsavsattningar 13,4 12,4 10,6
Ansvarsforbindelse tidigare 198,5 217,7 245,8
pensionssystem

Pensionsforpliktelse tryggats i 66,1 47,1 20,4
pensionsforsakring

Totala pensionsatagande 278,0 277,2 276,8
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Overskottsmedel:
(mnkr) 2020-12-31
Skandia Liv 0,9
KPA 2,6
Totalt 35

Hallbarhet

Hallbar utveckling kan kort beskrivas som en utveckling som tillgodoser
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov. Gotene kommun arbetar for en hallbar utveckling
som fogar samman de tre olika hallbarhetsperspektiven;

e social
e ekonomisk och
o miljomassig

Handelser av vasentlig betydelse

e Pagaende Covid-19 pandemi, paverkar bade intakter och
kostnader.

e Partiell pensionsinlsen pa 20,7 mnkr, som medfor 6kade
personalkostnader under 2020.

¢ Rivning av Lillelunda forskola samt utrangering av Hallesater har
medfort en kostnad for nedskrivning som paverkar kommunen
med 1,5 mnkr.

e Pégaende tvist som berdr investering av ny konstgrasplan. En
fordran som kommunen har pa entreprendren pa 1,3 mnkr ar
uppbokade som osékra fordringar.

e Lagre inflyttningsvilja till SABO-platser. Flera tomma lagenheter.

Covid-19

Okade kostnader star som — och har negativ effekt p& ekonomin och + &r
tillskott i ekonomin som hé&nfors till Covid-19.

Kommunstyrelsen

-0,1 Kostnad for guldjakten pa Kinnekulle

-0,3 Okade kostnader for &tgarder i métesrum

-0,3 Okade kostnader skolskjuts

-0,5 Okade kostnader personal fran Kulturskolan

-0,1 Okade kostnader férbrukningsmaterial, tex tval m.m.
-0,1 Intaktsbortfall omsorg forskola och fritidshem

+1,0 L&gre kostnader kost

-0,1 Okade kostnader diverse verksamheter

-0,2 Intéktsbortfall gallande hyra av fritidsanlaggningar
-0,1 Intéktsbortfall terminsavgift kulturskolan

+0,5 Okad intakt av att kulturskolans personal flyttades till
grundskolan

Socialnamnd

-1,5 Forbrukningsinv. och forbrukningsmaterial
-0,1 Ovriga kostnader, ex tillfalligt inhyrd personal
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-1,1 Personalkostnader, bl a da verksamheter varit stangda goda livsmiljoer, samtidigt som vi vill utveckla samverkan med omvérlden
+1,6 Kompensation kostnader pga covid-19 pa ett héllbart s4tt. VVagen till visionen gar genom kommunens mélstyrning.

+7,4  Erséttning sjuklonekostnader

+17,3  Okning av generella statshidrag pa grund av Covid-19 Analys, utveckling
och styrning

Kostnader pa grund av hogre sjuklonekostnader finns inte med i tabellen.
Okningen av sjuklénekostnader mellan 2019 och 2020 var 3,7 mnkr.
Raknar man in denna kostnad, s& har covid-19 paverkat kommunen med att
Oka resultatet med 21 mnkr. Kommunens resultat utan de poster som
paverkats av covid-19 &r darmed 7,8 mnkr.

o Vision
Avrsredovisning

Verksamhetens

Styrning och uppfoéljning av den kvalitetsredovisning
kommunala verksamheten

Strategiska mal

.

Gdatene kommun
Bo i Gitene,
lev i virlden

Malstyrning

Styrdokumentet,
program och planer

Enhetens kvalitets-
redovisning

Malstyrning innebar att styra verksamheten mot uppsatta mal. Den
politiska ledningen bestammer vad som ska uppnas. Ledning och
medarbetare i den kommunala organisationen och i bolagen avgér hur
verksamhetsmalen ska nas.

Medarbetar- N&mndernas och

o dverenskommelse bolagens mal
Vision

- e ; . ; Verksamhet
Visionen anger fardriktningen for det framtida Gétene kommun. hZLdS.?%si,.i‘,?g‘f
Kommunfullméktige faststaller visionen.
Bo i Gotene — lev i vérlden Vardegrund
| framtidsplanen for Gotene kommun 2009 - 2020 ingdr visionen Bo i Kommunens vardegrund sammanfattas i for-dig-perspektivet. Fér-dig-
Gdtene, lev i varlden. Den ar ett uttryck for kommunens vilja att skapa perspektivet innebar att all kommunens verksamhet syftar till att stodja de

14



behov som de som bor, besoker eller verkar i Gotene kommun har. For
kommunens medarbetare ska perspektivet alltid sta i centrum.

Strategiska mal

Strategiska mal ar politiskt prioriterade mal for mandatperioden (4 ar). Till
de strategiska malen kopplas indikatorer pa namndniva. Indikatorerna
beskriver vilket resultat man vill uppna och anvands i uppfoljningen av hur
val malen har uppnatts. Kommunfullméktige faststaller
kommundvergripande strategiska mal.

Namndernas och bolagens mal

Utifran de strategiska malen faststaller namnderna/bolagsstyrelser
verksamhetsmal med tillh6rande indikatorer for sitt verksamhetsomrade
for mandatperioden.

Politiska styrdokument, program och planer

Ett politiskt program beskriver vad Gotene kommun ska uppna inom ett
specifikt omrade inom en 4 - 6 arsperiod. Det politiska programmet tar inte
nagon stallning till utférande eller metoder. Kommunfullméktige faststaller
de politiska programmen. Kommunen har lagstadgad skyldighet att
faststélla vissa speciella planer, exempelvis biblioteksplan och energiplan.
Dessa faststélls av kommunfullmaktige.

Budgetprocess

Respektive namnds verksamhetsbudget for 2019 samt verksamhetsplan for
2020 - 2021 har anvants som bas i arbetet med budget for aren 2020 -
2022. Kostnader och intakter antas féréandras enligt de nyckeltal som
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Sveriges, kommuner och regioner (SKR) presenterar i de cirkuldr som
medfoljer skatteprognoser.

Arbetet med budget 2020 startades upp med en budgetdag i mars 2019 dér
politiker, tjanstemén och bolag deltog. Syftet med budgetdagen ar att skapa
en gemensam plattform for det fortsatta budgetarbetet. Bland annat
presenteras de for tillfallet kinda ekonomiska forutsattningarna for
planperioden.

Budgetberedningen beslutade i mars 2019 om berakningsforutséattningarna
for det fortsatta budgetarbetet. | maj 2019 tog budgetberedningen beslut
om budget som sedan togs upp pa kommunstyrelsens méte i maj 2019.
Budgetbeslut i kommunfullmaktige togs i juni 2019. Namnderna fick i det
beslutet i uppdrag att ta fram verksamhetsbudget utifran faststallda
strategiska mal och budgetram 2020 och plan for aren 2021 — 2022.



Internkontroll

5 Atgarda

Fullmaktige

4 Kontrollera
& rapportera 3 Besluta

I bedémningen om vilka internkontroller som bdr genomféras, gors en
sammanvagning av risk- och konsekvensanalys. Dér utefter gors en
prioritering och varje namnd beslutar arligen om en internkontrollplan.
Kontroller gors, och rapporter pa kontroller samt atgarder skickas sedan till
namnden.

Sektorchef/VD

Verksamhetsansvariga

Ovriga anstéllda

Internkontroll som genomfdort 2020

Internkontrollomrade beslutade av kommunstyrelsen ar: omradena tomt-
och markforséljning, representation samt kravhantering, som ar med som
ar tva, samt for de nya omradena bygglovavgifter, kostavdrag via 16n samt
passagesystem Centrumhuset.

Namnden Utbildning, kultur och fritids internkontroll omrade &r:
Rapportering av delegationsbeslut, Atgarder mot kriankande behandling —

personal, hantering av personuppgifter enligt GDPR, skolskjutsbeslut,
kontroll av barnomsorgsfakturor, kontroll av attestratt och kontroll av drift-
och hyresavtal med externa aktorer.

Socialnamndens internkontroll omréade ar: Ta fram plan och genomfora
kontantfriverksamhet under 2020, Kontroll att ratt avgifter satts
(avgifthantering), att ratt arvode och omkostnadsersattning utgar till
kontaktpersonerna utifran uppdrag och beslut (Funktionshinderomradet),
Introduktion for nyanstallda, Kompetensforsorjning tradgardstjanst,
Kontrollera att det finns befintliga samverkansavtal mellan olika
myndigheter, Mata att det finns heltdckande WIFI och mata att det finns
mobiltackning dér det kravs.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning

”Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer.” Sa uttrycks denna grundldggande principi 8 kap 1 §
kommunallagen.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare
och i ett langre tidsperspektiv. Dessutom omfattar ekonomisk hushallning
att ratt saker gors och att ratt resursmangd anvands. Det innebér att mal for
god ekonomisk hushallning bade ska besta av finansiella mal och av
verksamhetshetsmal. Mal for god ekonomisk hushallning ska dessutom
finnas bade for verksamhet som utférs inom kommunen direkt och for
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, exempelvis
kommuné&gda bolag.

Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger intékterna innebér det att
kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion.
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Malsattningen ar att varje generation ska béra sina egna kostnader, den sa
kallade generationsprincipen. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett
positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas av
inflation eller av for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar.
Malsattningen for nivaerna pa exempelvis ekonomiskt resultat,
skuldsattning och formogenhet ska beslutas lokalt av varje kommun.

Strategiska mal

Var Vision
Var vision &r Bo i Gotene, lev i vérlden. Den &r ett uttryck for var vilja att

skapa goda livsmiljoer, samtidigt som vi vill utveckla samverkan med
omvarlden pa ett hallbart satt.

Strategiska mal 2020-2022

Visionen har brutits ner i strategiska mal som ar politiskt prioriterade under
mandatperioden. Utifran de strategiska malen faststéller
namnderna/bolagsstyrelser verksamhetsmal med tillhérande indikatorer for
sitt verksamhetsomrade for mandatperioden.

Agenda 2030
M, RS etﬁsm fa':z'r:m § et | 6 B 8 i
[ - OCHEKONOMISK
s fiiid |
GLOBALA MALEN i 1]
for hallbar utveckling

GENOMFORANDE
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2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell agenda som
innehaller 17 globala mal for att uppna en ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar utveckling. Gotene kommun har en tydlig politisk
viljeinriktning att implementera Agenda 2030. De strategiska malen ska ha
en tydlig koppling till de globala malen.

Strategiskt mal: Okad nytta for alla kommuninvanare

inom befintlig ekonomi
=N

2020

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal

e Barn, elever och vardnadshavare ska kanna tillit till att
utbildningen haller hog kvalitet. Barn och elever ges majlighet att
utvecklas mot malen, sa langt som mojligt, utifran sina
forutsattningar. Namnden for utbildning, kultur och fritid (UKF)

e Kommunens invanare ska kanna tillit till att verksamheten haller

hog kvalitet. Namnden for utbildning, kultur och fritid (UKF)

Alla brukare inom socialndmnden ska erbjudas en meningsfull

vardag. Socialndmnden (SN)

Anvéndningen av valférdsteknik och digitalisering ska 6ka for

brukarens sjélvstdndighet och medfora effektivare arbetsmetoder

Socialndmnden (SN)

Mer resurseffektiv verksamhet Kommunstyrelsen (KS)
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Aktiviteter och resultat for att na malet
Exempel pa aktiviteter och resultat:

o Likabehandlingsplaner har tagits fram inom alla férskolor som lett
till en 6kad medvetenhet hos pedagogerna om vikten av att
forebygga i det dagliga arbetet.

Fritidshemmen har fatt handledning som lett till utvecklande
larmiljoer.

Kommundvergripande larartréffar har dkat samsynen i
betygsattning, bedémning och i undervisningen mellan stadierna.
Det som behdver forbattras ar att; minska antalet anmélningar om
krankningar, utveckla rutiner for atgardande arbete inom Normer
och vérden samt utveckla samverkan med fritidshemmen. (UKF)

e Inom Kultur och fritid har de arbetat med att 6ka tryggheten for
besokarna samt att utveckla informationskanaler. De haller en god
variation och god kvalitet pa genomforda evenemang. (UKF)

e Inom sektor omsorg medférde pandemin besoksforbud pa
aldreboenden, farre sociala aktiviteter och stdngning av ppna
verksamheter. Foljden har blivit en minskad néjdhet och en oro
hos brukarna.

Startat upp en ny verksamhet inom funktionshinderomradet Ta
och Ge” (atervinning, renovering av mébler och samordning av IT-
utrustning) som gett brukarna ett meningsfullt arbete.

Nya satsningar inom valfardsteknik och digitalisering har medfort
effektiviseringar och 6kad sjalvstandighet for brukarna. (SN)

e Samhallsbyggnad har genomfort en byggrattsutbildning for foretag
inom byggsektorn som lockade manga externa intressenter.
Utbildningen genomfdrdes pa ett resurseffektivt satt och med god
ekonomisk hushallning.

Ett deltagande pagar for att utarbeta gemensamma miljo- och
bygglovsnamndsmallar till politiken for tjansteskrivelser med
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beslutsforslag och att de inférs inom V6. Ett inférande har &nnu
inte samordnats inom V6 med en funktion sa att de fungerar
mellan systemen Vision och Evolution. (KS)

e Okad digitalisering inom sektor ledning och stod genom
utveckling och inférande av nya e-tjanster inom flera omraden som
I6nehantering samt ansdkningar géallande: kommunal vigsel,
skolskjuts, fardtjanst, parkeringstillstand.

Ny e-tjanstplattform inom V6 ar inférd, Samverkan inom V6
genom upphandling av ekonomisystem, gemensam
systemférvaltningsmodell for &rendehanteringssystemet,
gemensam l6sning for videomdten som anvénts for nimndsmaoten
under Covid-19. Att samverkan sker inom V6 innebar minskad
sarbarhet, effektivisering och 6kad kompetens. (KS)

Vi &r pa vag att nd malet

Ett utvecklings- och forbyggande arbete pagar inom alla sektorer for att
effektivisera och ge medborgarna en 6kad nytta. Pandemin har dock
paverkat alla verksamheter mer eller mindre med stangningar av vissa
verksamheter, besoksforbud pa aldreboenden och att planerade aktiviteter
och atgarder skjutits upp. Positiva effekter som pandemin medfort ar en
kraftig 6kning av digitala moten som har medfort tidsbesparingar och
minskade resor. Malet beddms som helhet gult.

Fortsatt arbete kommande ar

Under kommande ar kommer utvecklingsarbetet att fortsatta for att
effektivisera och ge ckad nytta for medborgarna. De aktiviteter som fatt sta
tillbaka pa grund av pandemin kommer att aterupptas i takt med att
Folkhalsomyndighetens restriktioner tas bort.



Strategiskt mal: En kommun som &r attraktiv att bo,
bestka och verka i.
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Maluppfyllelse

Verksamhetsmal

2020

e Barn och elever ska ges forutsattningar som framjar det livslanga
larandet. (UKF)

e Alla kommuninvanare ska kunna ta del av och/eller vara en del av
kommunens fritid och kulturliv; bade som passiv askadare och
aktiv deltagare. (UKF)

e Vi skapar goda mojligheter for invanare och besokare i
kommunens alla delar till att ha ett gott liv genom en meningsfull
fritid. Barns och ungdomars fritid ska prioriteras. (UKF)

e Brukarna kanner trygghet med socialnamndens insatser (SN)

e Sektor omsorg ar en attraktiv arbetsplats och verkar for ett hallbart
arbetsliv (SN)

o Okad attraktivitet for fler medborgare och besokare (KS)

Aktiviteter och resultat for att n& malet

Exempel pa aktiviteter och resultat:

o Handledningen/reflektionen med pedagogista och/eller
specialpedagog har lett till att pedagogerna skapat forutsattningar
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for en 6kad delaktighet och inflytande for barnen/eleverna i
utbildningen. (UKF)

e Meningsfull fritid har skapats for barn och unga sommaren 2020.
Samverkan har skett med foreningsliv och andra kommuner.
Digitala traffar har genomforts och dven fysiska som varit styrda
och bokningsbara. (UKF)

LSS-boenden och éldreboenden har skapat tydliga rutiner for att
oka tryggheten hos brukarna. Trygghetsfragor har lagts in i
genomforandeplanen inom daglig verksamhet.
Anhorigsamordnaren har lagt in tid for akuta samtal.

Forandrad schemalaggning pa Kastanjegarden ledde inte till
minskat antal delade turer som 6nskat, ddremot innebar de mer
halsosamma scheman.

Daglig verksamhet och Arbetsmarknadsenheten har utvecklat det
nara ledarskapet vilket gav en 6kad néjdhet i
medarbetarundersdkningen. (SN)

e Detaljplan (DP) for hyresratter pa Gaddan 10 &r klar. DP for
villatomter i Sil ute pa granskning under 2020. (KS)

e Arbetet med ett starkt medborgarkontor har pa grund av pandemin
inte kunnat pabdrjas. Infér hosten planeras en storre
utvecklingsinsats dar en extern part for vagledning i fortsatt
utvecklingsarbete anlitas som stod. (KS)

Vi har en bit kvar att na malet

Ett aktiv arbete har pagatt i alla verksamheter under aret. Det har inneburit
utveckling pa manga omraden sa som rutiner for att oka trygghet pa LSS-
och aldreboenden, 6kad kunskap kring l&rmiljoers betydelse i
undervisningen och detaljplaner har tagits fram. Alla planerade atgarder
eller insatser har inte genomforts pa grund av pandemin. Malet bedéms
som helhet till orangegult.



Fortsatt arbete kommande ar

Kommunen kommer att arbeta vidare med att genomféra de planerade
aktiviteterna som fatt sta tillbaka under pandemin for att 6ka
nojdhetsgraden bland medborgarna. Aven det utvecklingsarbete som pagar
for att forbattra och utveckla kommunens verksamheter kommer att fortga
under kommande ar.

Strategiskt mal: En klimat- och miljésmart kommun.
o

Maluppfyllelse 2020

Verksamhetsmal

e Barn och elever ska ges kunskaper om forutsattningarna for en god
miljo och hallbar utveckling. (UKF)

e Invanare ska ges tillgang till information for att kunna agera for en
god milj6 och hallbar utveckling. (UKF)

e Socialnamnden verkar for en begransad klimatpaverkan.(SN)

e Miljoranking bland de 100 frémsta. (KS)

e En Kklimat — och miljésmart kommun. (KS)

Aktiviteter och resultat for att n& malet

Exempel pa aktiviteter och resultat:
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Fortsatt arbete med klimatsmarta fritidshem. Eleverna &r med i
detta arbete genom sina fritidsrad. Eleverna kanner sig delaktiga
och mer medvetna. Rektorerna uppfattar att i grundskolan &r
eleverna mindre delaktiga i det har arbetet. Arbetet behdver
aktualiseras pa nytt. Temaarbeten har inte genomforts. (UKF)
Fortsatt arbete for en kemikaliesmart forskola. Det finns en
kommundgvergripande arbetsgrupp kring Kemikaliesmart forskola.
Gruppen arbetar med att hdja kompetensen hos kollegorna i
forskolan. Barnen visar omsorg om naturen och djuren och hur
saker kan atervinnas. Barnen visar pa olika sétt att de ar radda om
varandra och bryr sig om varandra. (UKF)

Fortsatt arbete inom Kultur och fritid vad géller
hallbarhetsperspektivet bade i det dagliga arbetet och i
genomfdrande av evenemang. Har haft foreldsningar i samarbete
med samhéllsbyggnad kring hallbarhetsfragor vilket var ett
uppskattat inslag. Kultur och fritid tanker pa allt fran inkdp till
transporter till material. (UKF)

En handlingsplan for en begransad klimatpaverkan ar framtagen
och beslutad inom sektor omsorg. Uppféljning sker efter arsskiftet.
Handlingsplanens innehall: Medverka i projektet Resurssmart
dldreboende, anvanda giftfria miljévanliga rengdringsprodukter,
anvanda miljovanliga bilar, minska transporter och resor i tjansten,
kopa in svensk mat i hogre utstrackning, ateranvandning av
material och resurser, verka for ett rikt vaxt- och djurliv i vara
utemiljoer, medverka i GLOKALA Sverige. (SN)

Kontinuerlig hantering av Aktuell Hallbarhets kommunranking. En
dialog har skett och sker med de kommunala verksamheter som
berdrs, om aktuellt lage och de fragestallningar som Aktuell
hallbarhets kommunenkat berér. Resultatet av dessa samtal har lett



till ett antal utvecklingsinsatser som gor att Gotene kommun kan
lamna fler positiva svar (2021) an tidigare ar. (KS)

Deltagande i Glokala Sveriges utbildningsprojekt Agenda 2030.
Ett stort antal medarbetare i G6tene kommun har deltagit i de
utbildningsinsatser som skett inom ramen for detta projekt.
Utbildningsinsatser om Agenda 2030 har lett till att merparten av
kommunens verksamheter, inklusive de kommunala bolagen har
deltagit i denna satsning. (KS)

Start av verksamhetsinsatser 2020 for att genomféra antagna
kommunala klimatléften under 2021. De atta antagna
Klimatloften, som Gétene kommun lamnat 6fte att genomféra
under 2021, &r under behandling. Samverkansdialog har inletts och
pagar med den verksamhetsutdvare som har storst ansvar for
klimatloftets genomfdérande under 2021. (KS)

Kunskapsstdd till markégare och organisationer for att anldgga nya
vatmarker. Kontinuerlig dialog sker med markagare eller
organisation som har intresse av att anlagga en vatmark i Gétene
kommun. Ett forsta resultat av denna satsning ar aktdren
Lundsbrunns Golfklubb som fick stdd att séka projektmedel for
anlaggning av en vatmark. Projektstod beviljades under 2020 av
Lansstyrelsen. (KS)

Samhallshyggnadsenheten arbetar med att planldgga, budgetsatta
och genomféra kommunstyrelsens genomférandepunkter i det
klimat- och miljopolitiska programmet. En delrapport togs fram
under 2020 for att synliggdra det som sker enligt det politiska
programmet och vad som fortfarande inte har inletts. Delrapporten
visar att manga insatser har skett och sker i enlighet med
programmets malformuleringar. (KS)
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Vi ar pa vag att na malet

Covid-19 pandemin har till viss paverkat arbetsinsatserna under aret, bade
positivt och negativt. Digitala insatser har fatt en skjuts framat, medan
arbetet inom ramen for Agenda 2030, Glokala Sverige utvecklats lite
langsammare an planerat. Kommunens olika verksamheter har i hig grad
planerat och genomfort olika insatser som ar anpassad den verksamhet de
ansvarar for. Arbetet for att uppnéd ”Aktuell héllbarhets” indikatorer
diskuterades under 2020. En tydlig positiv verksamhetsutveckling sker i de
fragestallningar som ligger i linje med kommunens Klimat- och
miljopolitiska program och de antagna kommunala klimatloften som
Gotene kommun lamnat till ”Klimat 2030 Vistra Goétaland stiller om”.
Malet bedoms som helhet gult.

Fortsatt arbete kommande ar

Under kommande ar kommer Gotene kommuns arbete inom ramen for
Agenda 2030-arbetet, kommunernas klimatléften och att genomféra
verksamhetsinsatserna i det antagna Klimat- och miljépolitiska
programmet ha stort fokus. Nya kunskaps- och utvecklingsprojekt paborjas
i samarbete med Biosfaromradet under 2021. Gotene kommuns olika
framtida verksamhetsinsatser forvantas generera en markant, tydlig och
positiv verksamhetsutveckling for att na det strategiska malet.

Strategiskt mal: Ett starkt lokalt arbets- och néaringsliv

Maluppfyllelse

2020



Verksamhetsmal

Barn och elever ska ges moéjlighet till att samverka med
narsamhallet samt kanna tilltro till sin egen férmaga att géra
framtida yrkesval. (UKF)

Gotenes fritid/ kulturliv ar byggt i samverkan mellan ideella
krafter, foreningsliv, folkbildning, entreprentrer och kommunens
verksamheter. (UKF)

Socialndmnden motverkar utanférskap och arbetsléshet genom att
arbeta utifran ett socioekonomiskt forhallningssétt. (SN)
Néringslivsklimat bland de 30 framsta (KS)

Aktiviteter och resultat for att na malet

Exempel pa aktiviteter och resultat:

I alla skolformer pagar samarbete med naringslivet. Samarbete-
Skola-Arbetsliv, SSA &r en mycket viktig arena for grundskola
inklusive fritidshem. (UKF)

Forskolan arbetar med narsamhallet och det har lett till att barnen i
tidig alder kanner till samhallsfunktioner samt hittar i naromradet.
(UKF)

Gotenes Kultur och Fritid skapar manga samverkansytor mellan
ideella krafter, foreningsliv, folkbildning, entreprendrer och
kommunens verksamheter. (UKF)

Arbetsmarknadsenheten har okat sin samverkan med naringslivet
for att fa ut fler i arbete och sysselsattning. (SN)

Rekordhdg placering for Gotene kommun i arets
naringslivsranking. Med plats 18 (av 290 kommuner) placerar sig
Gatene kommun hogre pa listan &n nagonsin och klattrar 16
placeringar mot 2019 ars ranking. (KS)
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Vi har natt malet

Insatser i alla sektorer har bidragit till att starka Gotenes arbets- och
naringsliv. 2020 placerade sig Gotene kommun i Naringslivsrankingen
hogre an nagonsin och klattrade 16 placeringar till plats 18. Detta ar ett
resultat av ett langsiktigt ihalligt arbete. Pandemin har paverkat
samarbetsformer och medfort en kraftig okning av digitala méten. Malet
beddéms som helhet gront.

Fortsatt arbete kommande ar

Under kommande ar kommer arbetet att fortsatta att skapa bra
forutsattningar for ett starkt lokalt arbets- och néaringsliv. De aktiviteter
som fatt sta tillbaka pa grund av pandemin kommer att aterupptas i takt
med att Folkhdlsomyndighetens restriktioner tas bort.

Finansiella mal

Mal for resultatnivan

Kommunens resultatmal ar minst 2 procent av skatteintakter och
statsbidrag for varje trearsperiod. Resultatet ska dven vara minst 0,5
procent av skatteintékter och statshidrag for varje enskilt ar.

Resultatet for 2020 ar 3,6 procent av skatteintakter och statsbidrag. Det
innebar att snittet pa aren 2018-2020 ar 3,3 procent. Vilket medfor att bade
malet pa 2 procent for en tredrsperiod, samt att resultatet ar minst 0,5
procent uppfylls.



Procent (%)

2020 2019 | 2018 Snitt 2018-
2020

Resultat av Skatteintakter och . 36 19 43 3,3
statsbidrag

Mal for Soliditet

Malsattningen for kommunens soliditet, inklusive samtliga
pensionsforpliktelser, r att den ska uppna 30 procent pa lang sikt, samt att
den pa kort sikt ska 0ka varje ar. Den samlade soliditeten for kommunen
tillsammans med heldgda bolag ska vara oférandrad eller forbattrad.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser for 2020 ar 32,7
procent, en 6kning med 4,8 procentenheter fran 2019. Aven den samlade
soliditeten for kommunen och de helagda bolagen har okat fran 22,6
procent 2019 till 26,1 procent 2020. Det innebar att malet med att
soliditeten ska 6ka ar uppfylld, bade for kommunen samt for kommunen
tillsammans med bolagen. Aven det langsiktiga mélet att n& en soliditet pa
over 30 procent for kommunen har uppnatts.

Procent (%) 2020 ‘ 2019 ‘ 2018

Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser 32,7 27,9 20,7
inkl. 16neskatt
Soliditet inkl. bolag 26,1 22,6 18,7

Mal for skattesats

Skattesatsen ska som huvudregel hallas oférandrad eller sankas. Undantag
for denna regel ar ar med storre verksamhetstillskott, da god ekonomisk
hushallning uppnas aven om skattesatsen har hojts.

Skattesatsen ar 2020 oférandrad. Vilket medfor att malet for god
ekonomisk hushallning har uppnatts.

Sammanfattad beddmning av de strategiska och
finansiella malen

For att uppna malet god ekonomisk hushallning ska bade de strategiska
malen och de finansiella mélen vara uppnadda.

Av de fyra strategiska malen har ett uppnatts, tva ar pa véag att uppnas och
ett har en bit kvar for att uppnas. Alla de finansiella malen har uppnatts.

Sammanfattad bedémning ar att Gétene kommun till stor del uppfyllt
malet for god ekonomisk hushallning under ar 2020.

Mal och maluppfyllelse strategiska mal

Okad nytta for alla kommuninvéanare inom befintlig ekonomi

I 0 T
En kommun som é&r attraktiv att bo, besoka och verka i
] o
En klimat- och miljésmart kommun

N (] .
Ett starkt lokalt arbets- och néringsliv

[ ]
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Mal och maluppfyllelse finansiella mal ‘

Det ekonomiska resultatet ska dven vara minst 0,5 procent av
skatteintakter och statsbidrag for varje enskilt ar samt minst 2 procent av
skatteintakter och statsbidrag for varje trearsperiod.

Kommunens soliditet, inklusive samtliga pensionsforpliktelser, ska
uppna 30 procent pa lang sikt, samt pa kort sikt 6ka varje ar. Den
samlade soliditeten for kommunen tillsammans med heldgda bolag ska
vara ofdrandrad eller forbéattrad.

()

[
Skattesatsen ska som huvudregel hallas oférandrad eller sankas.
[ ﬂ]

Balanskravsresultat

Balanskravet (mnkr), enligt LKBR 11.10

2020 2019 2018

Avrets resultat 28,8 15,0 31,7
Realisationsvinst -0,6 -0,2 -0,0
Realisationsforlust 0,1 0,0
Orealiserade vinster vardepapper -0,0

Orealiserade forluster vardepapper

Resultat efter balanskravsjustering 28,3 14,8 31,7
Medel till resultatutjdmningsreserv -10,0 -65| —243
Medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 18,3 8,3 7,4

Kommunen har ett resultat pa 28,3 mnkr efter balanskravsjustering. Vilket
innebdr att det lagstadgade balanskravet klaras.

Avsattning till resultatutjamningsreserv

For att gora en avsattning till resultatutjamningsreserv ska resultatet
Overstiga 2 procent av skatter och statsbidrag om kommunen har negativ
soliditet inklusive hela pensionsskulden. For kommuner med positiv
soliditet géller att resultatet maste Gverstiga 1 procent av skatter och
statshidrag for att avsattning ska fa géras. Med resultatet menas det lagsta
av arets resultat och arets resultat efter balanskravsjusteringar. Gotene
kommuns riktlinjer for att gora avsattning till resultatutjamningsreserv
foljer de krav enligt lag for att fa gora en avsattning.

Resultatkrav for avsattning till resultatutjamningsreserv (RUR) enligt la

Soliditet 32,7 27,9 20,7
Skatter o statsbidrag 798,8 777,2 743,6
Resultatkrav for avsattning till 8,0 7,8 7,5
RUR enligt lag

Gotene kommun har positiv soliditet sa darfor blir resultatkravet for
avsattning till resultatutjdmningsreserv 1 procent av 798,8 mnkr vilket ger
8,0 mnkr.

Avsattning till RUR 2020

Resultatkrav enligt lag 8,0
Avrets resultat 28,8
Avrets resultat efter balanskravsjustering 28,3
Mojlig avsattning till RUR 20,3

Mojlig avsattning till RUR fér 2020 ar 20,3 mnkr. Tidigare avsattning till
resultatutjgmningsreserv &r 40,3 mnkr.
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Enligt kommunallagen far medel fran resultatutjamningsreserven anvandas
for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Dessutom maste arets
resultat och balanskravsjusteringar vara negativt. Det betyder for att fa
utnyttja resultatutjamningsreserven maste det vara lagkonjunktur samt att
kommunen gar med underskott. Den far inte anvandas mer an till ett
nollresultat eller det belopp som motsvarar reservens storlek om
underskottet ar storre &n reserven.

Arets resultat

Ekonomisk stallning

Arets resultat

Resultat per bolag/kommun i féljande tabell ar exklusive

bokslutsdispositioner

Budget Resultat Avvikelse
Netto (mnkr) 2020 utfall mot
Gotene kommun 7,9 28,8 20,8
AB GoteneBostéader 0,7 0,3 -0,4
Gotene Vatten & Varme AB -4,9 -11 3,8
Medeltidens Varld AB 0,0 0,0 0,0
Summa resultat fore skatt 3,7 28,0 24,2
Skatt 0,0 0,0 0,0
Resultat efter skatt 3,7 28,0 24,2

40,0 354
35,0 32,3
30’0 28’8 28,0
_ 50 052
o ,
< 200 150 155
15,0
10,0 44 6,1
5,0 . .
0,0
2016 2017 2018 2019 2020

m Kommunen  m Den kommunala Koncernen

Den sammanstéllda redovisningen visar ett resultat pa 28,0 mnkr fore
skatt. Kommunen har ett resultat pa 28,8 mnkr. Det ar Gotene Vatten &
Varme AB:s resultat pa — 1,1 mnkr som bidrar till att det sammanstallda
resultatet ar lagre jamfort med kommunen. Gotene Vatten & Varme har
under 2020 budgeterat med ett minusresultat pa -4,9 mnkr, men har gjort
ett battre resultat 4n budgeterat och landade pa -1,1 mnkr. Gétene Vatten &
Varme kompenserar minusresultatet genom att utnyttja bolagets
obeskattade reserver. AB GoteneBostéder gor ett samre resultat &n
budgeterat och landade pa 0,3 mnkr fore skatt. Medeltidens Varld AB
redovisar ett nollresultat.

| 2020 2019 2018

Arets resultat, (mnkr) 28,8* 15,0%* 31,7
% av skatteintékter och statsbidrag 3,6 1,9 4,3
% av verksamhetens kostnader 3,0 1,6 3,5




*Arets resultat 2020 exklusive jamforelsestorande kostnad &r 49,5 mnkr. Vilket &r
6,2 % av skatter och statshidrag samt 5,1 procent av verksamhetens kostnader.
**Arets resultat 2019 exklusive jamférelsestérande kostnad &r 46,0 mnkr. Vilket ar
5,9 % av skatter och statsbidrag samt 4,8 procent av verksamhetens kostnader.

Kommunens resultat pa 28,8 mnkr ar 20,8 mnkr battre &n budgeterat. |
augusti visade prognosen pa ett resultat pa 45,1 mnkr, varav beslut fattades
om att gora en partiell pensionsinlésen pa 20,7 mnkr. Hade inte denna
genomforts, skulle resultatet for 2020 hamna pa 49,5 mnkr.

Avrets resultat pd 28,8 mnkr relaterat till skatteintakter och statshidrag
hamnar pa 3,6 procent. Som mal har kommunen att ligga pa snitt 2 procent
under en trearsperiod. Tillsammans med det higa resultatet som gjordes
2018, landar snittet pa 3,3 procent. Genom ett snitt pa 6ver 2 procent,
starker kommunen sin ekonomi och mdjligheter att géra framtida
investeringar.

Arets resultat i relation till verksamhetens bruttokostnader ar 3,0 procent.
Onskvart &r att ligga runt 2 procent for att klara investeringsvolymen med
hjalp av lIopande skatteintakter. Aven med den partiella pensionsinlGsen
inrdknat, sa hamnar kommunen éver 2 procent, och da har dven den
pensionsinlésen som gjords positiv effekt pa lang sikt. Den kommer att
sénka de framtida kostnaderna och det i sig starker kommunens finansiella
handlingsutrymme och ekonomi.

Budgetfdljsamhet och budgetavvikelse

Det &r stora budgetavvikelser inom kommunen. Framst har det varit mer
intakter &n budgeterat. Budgeterade intakter for 2020 &r 1 013,8 mnkr och
utfallet ar 1 075,0 mnkr. Det &r en avvikelse pa 61,2 mnkr. Drygt 10 mnkr
av dessa ar driftbidrag pa grund av covid-19. Framst ar det erséttning av
sjuklonekostnaderna pa cirka 7,4 mnkr. Utver det har kommunen fatt
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okning av statshidrag under aret, till stor del kopplat till covid-19, pa 17,3
mnKkr.

Intakter fran arbetsformedlingen &r 9,0 mnkr hdgre dn budgeterat. 5 mnkr
mer &n budgeterade intakter ar fran migrationsverket.

Budgeterade kostnader for kommunen under 2020 dr 1 005,9 mnkr och
utfallet &r 1 046,3 mnkr. Det ar en avvikelse pa 40,3 mnkr. En av orsakerna
for avvikelsen &r den partiella pensionsinlosen som gjordes pa 20,7 mnkr.
Okade kostnader pa grund av covid-19 beréaknas till 4,7 mnkr.

Personalkostnaderna exklusive den partiella pensionsavsattandet ger ett
dverskott pa 19,6 mnkr. Hogre kostnader for ekonomiskt bistand, bidrag
till féreningar, kdp av huvudverksamhet, inkdp av datorer och
forbrukningsmaterial ar framsta orsaken till de 6kade kostnaderna.

Prognosen som gjordes i augusti visade ett resultat pa 45,1 mnkr. Med en
jamforelse med resultatet for 2020 exklusive pensionsavsattningen som ar
49,5 mnkr, sa ar det en avvikelse pa 4,4 mnkr.

Den totala budgetavvikelsen for koncernen &r 24,2 mnkr. Gotene Vatten &
Varmes budgetavvikelse &r 3,8 mnkr och budgetavvikelsen for
GateneBostader dr -0,4 mnkr. Det ar pa grund av stigande priser pa
utslappsratter, battre prisbild for varmeproduktionen samt lagre
personalkostnader an budgeterat pga. farre anstallda samt stédpaket som ar
orsaken till att Gotene Vatten & VVarme har ett resultat som &r béattre an
budgeterat. Att GoteneBostéader har ett samre resultat &n budgeterat beror
pa kostnader for en hogre underhallsniva an vad som ar budgeterat.



Skatte- och nettokostnadsutveckling
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Corona-pandemin har haft stor paverkan pa kommunens skatteintékter.
Arbetade timmar, som &r den viktigaste faktorn for kommunens
skatteintakter, har minskat kraftigt under 2020. Den negativa effekten av
tappet i arbetade timmar motverkas till viss del av omfattande
utbetalningar av permitteringsloner. For att ytterligare mildra de
ekonomiska konsekvenserna av pandemin har kommunen fatt tillskott till
de generella statsbidragen med 24,8 mnkr under 2020. Detta ar
forklaringen till att skatteintakterna har 6kat under 2020 med 2,8 procent.

Den stora 6kningen av nettokostnadsutvecklingen som gjordes under 2019
beror framst pa den partiella pensionsinlésen som gjordes det aret.
Eftersom den &ven genomfdrdes en partiell pensionsinldsen under 2020,
om an med nagot lagre belopp, s har nettokostnadsutvecklingen fortsatt
att 6ka. Exkluderar man de partiella pensionsinldsen som gjordes 2019 och
2020, ar 6kningen mellan aren 2018 och 2020 lika med 5,1 procent. Dér
resterande okning till stor del bestar av 6kade personalkostnader, samt
Oppnandet av nya Kastanjen, som &r ett verksamhetstillskott inom sérskilt
boende. Det har under 2020 varit 6kade sjuklénekostnader pa grund utav
covid-19. Dessa kostnader har kommunen fatt ersattning med 7,4 mnkr.
Okningen av nettokostnaderna &r lagre &n skatteintaktsutvecklingen, vilket
ar en forutsattning for en hallbar ekonomi.

Nettokostnadsandel

Lopande kostnader i procent av skatteintakter och statsbidrag. |
nettokostnadsandel ingar inte finansnetto.

2020 2019 2018
Verksamhetens andel 93,0 95,1 92,8
Avskrivningarnas andel 3,3 3,1 3,0
Nettokostnadsandel fére nedskrivning 96,3 98,2 95,8
Nedskrivningarnas andel 0,2 0,0 0,2
Nettokostnadsandel efter nedskrivning 96,5 98,2 96,0

Gatene kommuns nettokostnadsandel efter nedskrivningar ligger pa 96,5
procent. Detta ar lagre 4n mattet pa 98 procent, som inte bor 6verstigas, for
att kunna finansiera framtida investeringar. Under 2020 gjordes en partiell
pensionsinldsen pa 20,7 mnkr, detta medfor att nettokostnadsandelen &r
hdgre &n vad den annars hade varit. Nettokostnadsandelen utan den
partiella pensionsinlésen som gjordes 2020, ar 94,2 procent.
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Arets investeringar

Gotene kommun 40,0 74,3 34,4
Gotene Vatten & Varme AB 16,3 34,6 29,1
AB GoteneBostader 3,4 2,9 23
Totalt 59,7 111,9 86,5

Den budgeterade investeringsvolymen for kommunen uppgick 2020 till
63,3 mnkr, dar 63 procent av investeringarna genomfordes till en
investeringsvolym pa 40,0 mnkr. Den storsta delen av investeringarna ar
Lundsbrunns forskola pa 10,3 mnkr. Kommunen investerade 5,2 procent
av nettokostnaderna och &r lagre an 2019 ars siffror. Anledning till
budgetavvikelse for kommunen &r delvis investeringar som inte
genomforts och att vissa investeringar blivit billigare &n budgeterat, samt
investeringar som inte blivit klara under 2020. Det betyder att viss
ombudgetering till 2021 kommer att ske.

Den budgeterade investeringsvolymen fér koncernen var 105 mnkr, med
ett utfall pa 59,7 mnkr, sa genomfordes 57 procent av de budgeterade
investeringarna. Det ger en investeringsniva pa cirka 3 000 kr per invanare
nar det galler kommunen och 4 500 kr per invanare for koncernen. Snittet
for riket 2019 var cirka 15 000 kr per invanare. Gotene Vatten & Varme
har en avvikelse pa 20,9 mnkr mot budget pa 37,2 mnkr. Det beror framst
pa att investeringar for nyanlaggning av VA-ledning som inte genomforts
fullt ut. Den storta investeringen under aret ar avloppshantering pa 8,5

mnkr. AB GoteneBostader har en avsevart lagre investeringsvolym jamfort

med kommunen och Gotene vatten & Varme och de har en
budgetavvikelse pa 1,1 mnkr.

Under 2020 uppgick investeringarna till 148,8 procent av
avskrivningskostnaderna for kommunen, det innebdr att investeringarna

har varit mer an tre ganger sa stora som avskrivningarna. Det &r viktigt att
kapitalkostnaderna halls nere och inte tillats ta en allt storre andel av de
tillgangliga resurserna i ansprak och darmed tranga undan annan
verksamhet. Stora investeringsvolymer okar sarbarheten i kommunens
ekonomi. Vid en hojning av investeringsnivan kravs aven ett forbattrat
resultat for att klara den framtida ekonomin.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

Andel internt tillférda medel som finansierar investeringarna.

Sjalvfinansieringsgrad (kommun) 139,2 53,0 156,0
Sjélvfinansieringsgrad (koncern) 131,8 53,2 90,6
Se diagram: sjélvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden for investeringarna 2020 ar 139,2 procent for
kommunen och 131,8 procent for koncernen. Det betyder att arets resultat
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plus arets avskrivningar har varit hogre an arets investeringsvolym, bade
for kommunen och for koncernen. Om kommunen har en
sjalvfinansieringsgrad pa investeringarna pa dver 100 procent, betyder det
att kommunen stérker sitt finansiella handlingsutrymme. Om kommunen
har flera ar dar sjalvfinansieringsgraden understiger 100 procent, innebéar
det att det finns en risk att kommunen behdver Iana pengar for att
finansiera framtida investeringar.

Soliditet

Procent (%) 2020 2019 2018 ]
Soliditet for kommunen 61,2 60,5 60,6
Soliditet inklusive hela pensionsskulden och 32,7 27,9 20,7
I6neskatt (kommunen)

Soliditet for koncernen 44,2 43,2 43,3
Soliditet inklusive hela pensionsskulden och 26,1 22,6 18,2
l6neskatt (koncernen)

Soliditet ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgdngar som
finansierats med eget kapital. Ju hdgre soliditet, desto mindre skuldséttning
har kommunen.

Kommunens soliditet inklusive pensionsforplikterna har under de senaste
aren kontinuerligt 6kat och ligger nu pa 32,7 procent. Den stora 6kningen
pa 12 procentenheter under de tva senaste aren ar kombinationen av ett bra
resultat tillsammans med de tva partiella pensionsinlosen, under 2019 och
2020, som sankt pensionsforplikterna(ansvarsforbindelsen). Resultat har
medfort att kommunen hamnar over snittet for riket under 2019, som ar
26,7 procent. En soliditet pa 32,7 betyder att Gotene kommun har natt sitt
langsiktiga mal att ha en soliditet pa minst 30 procent.

Langfristiga skulder

mnkr 2020 2019 2018

Langfristiga skulder (kommun) 12,4 13,4 22,3
Langfristiga skulder (koncern) 300,3 325,1 254,8

Kommunen har inga lan 2020. De langfristiga skulder som finns &r
investeringsinkomster som intaktsfors efter investeringens livslangd.
Investeringshidrag som inte kommer fran offentliga aktorer har justerats,
Det betyder att de langfristiga skulderna for kommunen &r lagre &n
tidigare. Den storts andelen till de langfristiga skulderna &r lan som Gotene
Vatten & Varme AB och AB GoteneBostader har hos Kommuninvest.

Pensionsskuldens utveckling
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Pensionsskulden har det senaste aren minskat med 54,6 mnkr. Orsaken &r
framst de partiella pensionsinlésen som gjordes 2019 och 2020 pa 27,2
mnkr respektive 20,7 mnkr.

Kommunalskatt

Procent (%) Gotene Vastra NG
kommun Gotaland

Kommunens skattesats 22,12 21,38 20,72
Landstinget Skattesats 11,48 11,48 11,56
Total skattesats 33,60 32,86 32,28

Kalla: SCB.

En viktig del av beddmningen av en kommuns finansiella kapacitet ar
vilken majlighet kommunen har att paverka sina inkomstkallor. En redan
hdg kommunalskatt ger till exempel ett mindre utrymme att 6ka
skatteintakterna genom att hoja skatten.

Skattesatsen for Gtene kommun pa 22,12 procent ar nagot hogre an snittet
for kommuner i Vastra Gotalandsregionen som &r 21,38 procent. Vid
jamforelse av den totala skattesatsen pa 33,60 procent for invanarna i
Gaétene kommun ar denna hogre an for snittet i riket som &r pa totalt 32,28
procent.

Kanslighetsanalys Foérandring i
mnkr

Loneférandring med 1 % inklusive PO for samtlig personal i 55

kommunen

Bruttokostnadsférandringar med 1 % 9,4

Forandring av férsorjningsstddet med 10 % 1,2

Forandring av generella statsbidraget inklusive 18,3

fastighetsavgift med 10 %

Foréndrad skattesats med 1 kr 28,4

Genomsnittliga skatteintakter vid férandring av befolkningen 4,7
i kommunen med 100 invanare

Vasentliga personalforhallanden

Inledning

Gotene kommuns dvergripande mal i medarbetarperspektivet ar att vara en
attraktiv arbetsgivare som skapar delaktighet och utveckling. Gotene
kommun vill pa basta satt ta till vara medarbetarnas kompetens och
anvanda den for att stddja motet med kommunens medborgare.
Medarbetarna ska alltid ha Gétene kommuns medborgares basta som
ledstjarna och bemota medborgarna med respekt och vardighet.
Personalredovisningen 2020 avser att ge en kort beskrivning och ett antal
fakta kring kommunens personal och personalarbete. Siffrorna inom
parentes avser ar 2019.

Var personal

Antalet anstéllda har 6kat med 20 (-47) personer. Antalet
tillsvidareanstallda har minskat med 3 (-25) personer och antalet
visstidsanstéllda har 6kat med 23 (-22) personer.

Socialnamnden totalt har okat antalet anstallda nagot under aret. Okningen
av visstidsanstallda inom socialndmnden beror bland annat pa att antalet
extratjanster och personer i arbetsmarknadspolitiska atgarder i kommunen
har okat till 44 (37), vilket syns i statistiken pa antalet som arbetar visstid.
Extratjansterna var en arbetsmarknadsatgard riktad mot langtidsarbetslosa
och nyanlénda finansierad av Arbetsformedlingen. Dessa togs bort i slutet
av 2018 i samband med beslutade forandringar av Arbetsférmedlingen
men har darefter successivt 6kat igen med anledning av laget pa
arbetsmarknaden.
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Tabell: Antalet anstallda per namnd

2020 | | | 2019 |

Tillsvidare Visstid | Totalt ~ Andel%  Tillsvidare Visstid  Totalt  Andel %

Néamnden for Utbildning, Kultur och Fritid 447 41 %
Socialndmnden 497 79 576 53 % 500 51 551 52 %
Kommunstyrelsen 56 4 60 6 % 52 5 57 5%
Summa 940 143 1083 100 % 943 120 1063 100 %

Tabell: Semesterloneskuld

N&mnden for Utbildning, Kultur och Fritid har minskat antalet anstallda 2020 2019 2018
nagot under aret medan Kommunstyrelsen har ¢kat antalet anstallda nagot Semesterloneskuld (mnkr) 318 29,6 30,5
under aret. Forandring i procent 7,4 -3,0 2,9

Andelen visstidsanstallda &r 13,2 % (11,3 %) av samtliga manadsavlénade,
vilket ar en okning i jamforelse med foregaende ar.

Personalkostnad
Tabell: Personalkostnad
2020 2019 2018
Personalkostnad (mnkr) 572,5 558,8 514.,6
Forandring % 2,5 8,6 2,6

Personalkostnad inklusive avgifter och pensionskostnader har 6kat med 2,5
% (8,6 %) jamfort med ar 2019. 2019 gjordes en tjanstepensionsinldsen pa
27,2 mnkr, och utan denna kostnad var 6kningen 2,6 % for 2019. 2020
gjordes en pensionsinlsen pa 20,2 mnkr. Exkluderar man dessa tva
pensionsinlésen som gjordes 2019 och 2020, var 6kningen 4,5 % for 2020.

Semesterléneskuld

Semesterloneskulden har 6kat med 2,2 mnkr, vilket motsvarar en 6kning
med 7,4 % (-3,0 %). Skulden bestar av sparade semesterdagar, ej uttagna
uppehallsdagar, intjanade feriedagar, kvarstaende semesterdagar BEA samt
annu ej utbetald erséttning for dvertid. Antalet sparade dagar har dkat
nagot och uppgar till 16 411 (15 273) dagar eller motsvarande 15,2 (14,5)
dagar per manadsanstélld. Antalet sparade semesterdagar 11 752 (11 147)
har 6kat nagot per anstalld med semestertjanst och ar nu 13,6 dagar per
manadsanstalld.

Den okompenserade 6vertiden har minskat nagot bland manadsanstallda

med semestertjanst i jamforelse med foregaende ar. Den okompenserade
tiden for saval uppehallsanstallda som for ferieanstallda har okat.

Personalstatistik
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Tabell: Personalstatistik

Manadsavlénad personal 2020 2019 2018

Medelélder 44,7 44,5 44,5
Genomsnittlig tjanstgoringsgrad 93,3% 92,9% 93,0%
Medelln totalt 31221 30 352 29 645
- kvinnor 31 001 30134 29403
- man 32 451 31546 31023
Personalomsattning tillsvidare 10,6% 12,5% 12,0%

varav pension/sjukersattning 2,6 % 1,7% 2,8 %

Medelaldern &r i stort sett oférandrad och ar nu 44,7 (44,5) ar.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har ¢kat och &r nu 93,3 % (92,9
%). Sysselsattningsgraden har minskat marginellt bland kvinnor men okat
bland ménnen. Kvinnors sysselsattningsgrad ar nu 92,7 % (92,9 %) och
mannens sysselsattningsgrad ar 95,9 % (92,2 %). 70,9 % (69,5 %) av
kvinnorna ar anstallda pa heltid och motsvarande siffra for mannen ar 82,6
% (83,0 %). Heltidsanstéllningar och att de anstéllda arbetar heltid ar
efterstravansvart for att méta kommunens rekryteringsbehov och att ga mot
en heltidsorganisation enligt SKR:s avtal med Kommunal.

Loneskillnaden mellan kvinnor och mén ar 95,5 % (95,5 %), vilket innebar
att Iéneskillnaden ar densamma i jamforelse med foregaende ar (medellén
for kvinnor/medellon for man). Loneskillnaden beror pa att mannen finns
inom andra yrkesomraden med en annan I6nebild.

Personalomséttningen har varit 10,6 % (12,5 %), vilket & en minskning
fran foregaende ar. Av personalomséttningen var 2,6 % (2,3 %)
pensionsavgangar, vilka har dkat nagot i jamforelse med foregaende ar.
Personalomséttningen har varit storst i grupperna forskollérare, lérare,
sjukskaterskor, underskoterskor, stodassistenter och personliga assistenter.

En viss rorlighet har &ven forekommit bland chefer. Den storsta
personalomsattningen exklusive pensionsavgangar finns inom sektor
Omsorg med 9,1 % (12,6 %). Kommunstyrelsens verksamheter hade en
personalomsattning pa 5,4 % (9,6 %) och sektor Barn- och uthildning 7,2
% (7,2 %).

Diagram 1: Aldersférdelning

Aldersfordelning ménadsavlonade
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Andelen éldre arbetstagare i kommunen (60 ar eller aldre) har ckat nagot
jamfort med foregaende ar och &r nu 12,8 % (12,3 %). Andelen yngre
(under 29 ar) har minskat och ar nu 13,4 % (14,4 %).

Andelen anstallda som ar yngre an 50 ar ar 56,8 % (60 %), vilket ar en
minskning jamfort med foregaende ar.
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Tabell: Arsarbetare mm Tabell: Pensioner

2020 2019 2018 2020 2019
Antal_ arsarbetg_\re 31 dec sl 878 897 Pensionskostnad (mnkr) 68,4 78,0 41,9
tillsvidareanstéllda
Antal personer 31 dec 1083 1063 | 1110 Pensionsataganden (mnkr) 211,9 230,1 256,4
varav:
- tillsvidareanstallda 940 943 | 968 Pensionskostnaderna inkluderar foljande poster:
- visstidsanstallda med manadslon 143 120 142 - Pensionsutbetalningar enligt avtal tidigare &n 1998.
- heltid 73 % 2% | 71% - Individuell del enligt avtal fran och med 1998.
- deltid 27 % 28% | 29% - Garantipension/sarskild alderspension med mera.
- kvinnor 83 % 83% | 82 % - Forsékringsavgifter.
- man 17 % 17% | 18 % - Forvaltningsavgifter.
- Skuldférandringar.
Arsarbetare 4r ett matt som innebér att den sammanlagda - Sarskild l6neskatt p& pensioner.
sysselsattningsgraden omréknas for alla anstallda till heltid. Antalet Pensionsdtaganden bestér av:
tillsvidareanstallda &rsarbetare uppgar till 881 (878) vilket ar en 6kning - Ansvarsforbindelse
med 3 arsarbetare sedan foregaende ar. Antalet anstallda och arsarbetare - Pensionsavsattning
har stannat pa samma niva da forsiktighet har borjat vidtas med anledning
av de ekonomiska forutséttningarna kommande &r. Under &ret har Sjukfranvaro

kommunen anvant timanstallda motsvarande ca 70 (74) arsarbetare. |
denna siffra ingar semestervikarier, som i enlighet med kollektivavtalet
anstalls med 16n per arbetad timme.

Tabell: Sjukfranvaro %

Sjukfrénvaro 7,8 % 6,3 % 5,8 %

Andelen mén anstéllda i kommunen &r nu 17 % (17 %) av alla
manadsavlonade vilket ar oforandrat i jamforelse med foregaende ar.

Pensioner
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Sjukfranvaron i Gétene kommun har 6kat i jamforelse med foregaende ar.

Hel

elar

Total sjukfranvaro
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W 4r2016 8,3% 7,1% 6,6% 8,4% 7,6%
W Ar 2017 8,7% 6,7% 5,7% 5,6% 6,7%
m3r 2018 7,0% 5,.2% 46% 6,6% 5,8%
m&r 2019 7,1% 5,9% 5,2% 7,1% 6,3%
m &r 2020 8,6% 8,1% 6,4% 8,3% 7,8%

| ovanstaende diagram visas sjukfranvarons utveckling fran 2016 och
framat. Sjukfranvaron stabiliserades 2016 pa samma niva som 2015,
bdrjade sjunka 2017 och 2018 till som lagst 5,8 % men har borjat dka
nagot och &r nu 7,8 % (6,3 %).

Sjukfranvaron har okat bland savél kvinnor som man och var for helaret
2020 8,3 % (6,7 %) respektive

5,9 % (4,5 %). Sjukfranvaron har 6kat bland anstallda i samtliga
aldersintervaller. Okningen av sjukfranvaron beror pa coronapandemin
som pagatt sedan mars. Medarbetare uppmanades att stanna hemma vid
minsta forkylningssymptom for att forhindra smittspridning. Darfor har
korttidsfranvaron okat markant, se diagram nedan. Sjukfranvaron har ékat
inom samtliga ndmnder.

Diagram: Sjukfranvaron per intervall
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| ovanstaende diagram visas sjukfranvaron uppdelad efter antal dagar pa
sjukfranvaron. Korttidsfranvaron har okat, 4,4 % (2,9 %) jamfort med
foregaende ar. Sjukfranvaron i intervallet 15-59 dagar ligger stabilt kring 1
%. Den langa sjukfranvaron > 60 dagar har minskat nagot och &r nu 2,4 %

(2,5 %).

Tabell: Sjukfranvaro i % per intervall

(Ar 200 | 2019 | 2018 |

% | Andel av total | % | Andel av total | % | Andel av total
% % %
4.4 56 2,9 46 | 2,8 48

1-14
dagar
15-59 1,0 13 10,9 14 10,9 15
dagar
> 60 dagar | 2,4 31 25 40 | 2,2 37
Totalt 7,8 100 | 6,3 100 | 5,8 100

34



Sjukfranvaro dverstigande 59 dagar

Antalet anstallda med langre sjukskrivningar ar 37 (33) personer, vilket &r

en 0kning sedan foregaende ar. Av dessa har antalet personer med hel
sjukskrivning okat fran 24 till 27 personer medan antalet med partiell

sjukskrivning har 6kat fran 9 till 10 personer.

Den psykiska ohalsan har 6kat under 2020 och star for cirka 50 % (40 %)

av de langa sjukskrivningarna.

Antal personer med hel eller partiell 2020

sjukfranvaro > 60 dagar,
matdatum 31 december respektive ar
Helt sjukskrivna inkl rehabersattning

Partiellt sjukskrivna 10
Summa 37

Tabell: Sjukfranvaro per alder och kén (%)

Sjukfranvaro %

2018

11
33

Sjukfranvaro per kon och alder

Sjukfranvaron har ékat bland bade kvinnor och méan och i samtliga

aldersintervaller. Okningen av sjukfrénvaron beror p& coronapandemin
som pagatt sedan mars. Medarbetare uppmanades att stanna hemma vid
minsta forkylningssymptom for att forhindra smittspridning. Darfor har
korttidsfranvaron 6kat markant, se diagram nedan. Sjukfranvaron har ékat

inom samtliga ndamnder.

Totalt Kvinnor
<29ar 6,9 7,7
30-49 ar 7,3 7,7
>50 ar 8,7 9,0
Totalt 7,8 8,3

Mén
51
57
6,7
59

Totalt

50
6,3
6,7
6,3

Kvinnor

55
6,6
7,2
6,7

Man
39
4,9
4,5
45

Totalt

54
6,3
55
58

Kvinnor

6,2
6,5
6,2
6,4

Man
37
5,4
1,8
3,7

35



Diagram: Sjukfranvaro 2020 — jamférelse i aldersintervall och kon
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Inom Gotene kommun som arbetsgivare finns inte de yrkesomraden med
lagre sjukfranvaro, som exempelvis tekniskt arbete samt gymnasieskola,
representerade i kommunen utan endast de grupper dar sjukfranvaron ar
som hogst, det vill sdga kvinnodominerade grupper inom vard, omsorg och
skola. Detta maste beaktas nar jamforelse sker med 6vriga kommuner
avseende den totala sjukfranvaron.

Arbetet med att férebygga sjukskrivningar och aktiv rehabilitering vid
sjukfranvaro fortsatter inom kommunen. Coronapandemin har dock
tillfalligt stoppat det forebyggande arbetet eftersom medarbetare uppmanas
att stanna hemma vid minsta forkylningssymptom. Karensdagen ersatts
med ett schablonbelopp fran Forsakringskassa i syfte att forhindra att
ekonomin gor att personal gar till arbetet trots symptom. Vidare har kravet
pa lakarintyg fran dag 8 tillfalligt tagits bort i syfte att avlasta varden under
pandemin.
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| samverkan med foretagshalsovarden erbjuds medarbetare i forebyggande
syfte och vid sjukfranvaro halsosamtal nar chef bedomer att detta kan vara
ett stod for saval medarbetare som chef vid till exempel oklar eller
aterkommande sjukfranvaro. Med hjalp av halsosamtalen kan ratt atgarder
sattas in, med mal att minska franvaron/ohalsa. Coronapandemin har
paverkat dven detta men foretagshalsovarden har anda fortsatt med
héalsosamtal nar det har efterfragats.

Attraktiv arbetsgivare och personalarbete

For att satta Skaraborgs kommuner pa kartan har representanter fran
Skaraborgs kommuner gemensamt deltagit p& en jobbméssa i Orebro samt
pa jobbmassan Hot-Spot i Karlstad. Gotene kommun har dessa ganger inte
deltagit med egna representanter men finns anda med som en aktiv part i
jobbmdssorna. Efter dessa méssor satte coronapandemin stopp for all
extern verksamhet och en évergang till digitala alternativ pagar.

Kick-Off var ett projekt som Samordningsforbundet tog initiativ till och
var pa tre terminer med start hosten 2019 dar arbetsplatser gavs mojlighet
att arbeta for breddad fordomsfri rekrytering med chefer, och for
inkluderande arbetsplatser med medarbetare. Fran Gotene kommun deltog
cirka sjuttio medarbetare varav cirka tretton ar chefer. Inte heller detta
projekt har kunnat genomforas som planerat under aret pa grund av
pandemin. Vissa delar genomférdes digitalt och i nagot mindre omfattning
&n vad som var planerat. Projektet var uppskattat av de chefer och
medarbetare som deltog.

2020 har i 6vrigt dominerats av den pagaende coronapandemin.
Kommunen har fatt fordjupa sig i arbetsratten i samband med krislage och
vilka mojligheter som finns att anvénda och omdisponera personal i
samband med pandemi. Samtlig personal i Centrumhuset har uppmanats
att begéra ett utdrag ur belastningsregistret i hédndelse av att behov finna av



personal inom barnomsorg och skola. En kompetensinventering har
genomforts av all personal dar framst personal med vardkompetens fran
andra ndmnder &n omsorgen har identifierats. Syftet med
kompetensinventeringen &r att kommunen riskerade att fa ett omfattande
personalbortfall inom vissa samhéllsviktiga funktioner. | ett sadant lage
behover alla hjalpas at och stétta upp for att fa verksamheten att fungera.

Chefsutveckling

Chefsdagar har genomfdrts med samtliga kommunens chefer. Forsta dagen
gav Olof Réhlander cheferna inspiration till arbetsgladje och motivation.
Den andra dagen gav Per Andersson (Ine-Per) cheferna en genomgang av
16nebildning under temat ”Lon och verksamhetsutveckling”. Temat ”Lon
och verksamhetsutveckling” fortsatte i borjan av hosten och handlade da
om lénekriterier.

Temaomrade for ledarutvecklingen kommande ar ér “Motivation utifrén ett
chefs- och ledarperspektiv”’. Motivation har varit, dr och fortsatter att vara
ett omrade av intresse for manga, inte minst ur ett vardagsnara praktiskt
perspektiv. Utbildningen ar framtagen i samverkan med Hogskolan i
Skovde och omfattar en inspirationsforelasning och tre utbildningsdagar.
Pa grund av coronapandemin har genomforandet inte kunnat ske som
planerat under aret men under hosten kunde utbildningen starta med
inspirationsforelasningen.

En introduktionsutbildning for nya chefer har genomforts i samverkan med
Grastorp och Essunga. Under aret har utbildningsdagar genomforts kring
grundlaggande kunskap i personalfragor, arbetsmiljo och rehabilitering,
ekonomifragor, kommunal forvaltning samt kommunikation och
coachande samtal.

Utbildningen Framtida ledare startade i januari. Det &r kommunerna i
Vastra Skaraborg som tagit fram ett gemensamt utvecklingsprogram for
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medarbetare som i framtiden &r intresserade av att arbeta som ledare i
nagon av kommunerna. Programmet omfattade 9 dagar under aret 2020.
Utbildningen lagger en grund for ett eventuellt framtida uppdrag som
ledare och ger saval teoretiska som praktiska kunskaper.

Framtiden

Gotene kommun maste som arbetsgivare fortsatta arbeta strategiskt for att
attrahera arbetskraften kommunen behéver och samtidigt behalla och
utveckla den personal vi har anstalld. Ett arbete pagar for att ta fram en
personal- och kompetensforsorjningsplan som visar pa ett nuldge och
kommande rekryteringsbehov. Planen ska ocksa innehalla aktiviteter i
syfte att satta Gotene pa kartan for presumtiva medarbetare som idag
studerar pa hogskolor/universitet.

For att klara kompetensforsorjningen maste fler arbeta mer. Kommunals
avtal 2016 och 2020 innebar att alla arbetsgivare ska med utgangspunkt
fran verksamhetens behov och resurser ga fran en deltidsorganisation till
en heltidsorganisation. Malsattningen ar att tillsvidareanstéllning pa heltid
ska vara det normala vid nyanstéllning och att redan anstéllda medarbetare
i hogre utstrackning ska arbeta heltid. Om en storre andel av de anstéllda
arbetar heltid sa behdver inte lika manga nya medarbetare rekryteras.
Under aret har en projektledare tillsatts som ska driva projektet vidare.

Sjukfranvaron har under aret okat igen pa grund av coronapandemin och
arbetet med att minska sjukfranvaron maste fortsatta efter att pandemin ar
éver. Detta innebar att kommunen da maste fortsatta arbeta aktivt med
saval langtidssjukskrivna som inflédet av sjukskrivningar. Kan kommunen
fa tillbaka fler sjukskrivna i arbete bidrar det till att inte lika manga nya
medarbetare behdver rekryteras.

Inom loneomradet ar de offentliganstalldas l6nenivaer fortsatt en utmaning
att hantera da kommunen far konkurrera om den kvalificerade



arbetskraften med saval de stérre kommunerna som privata sektorn. Ska vi
konkurrera med marknadsmassiga I6ner inom olika omraden, paverkar det
I6nepolitiken i stort.

Forvantad utveckling

Det finns méanga osakerhetsfaktorer den kommande tiden som gor att det ar
svart att bedoma utvecklingen av den kommunala ekonomin. Den
pagaende pandemin kan medféra ytterliga kostnader och sjukskrivningar i
verksamheterna. Det &r dock osékert om alla ersattningar som funnits
tidigare under pandemin kommer att fortsdtta. Det kan innebéra 0kade
kostnader framover.

Pa grund av forsaljningen av gamla vasterbyskolan har man borjat att se
Over nya lokaler for forskolan som &r beldgen i vasterbyskolans gamla
lokaler.

Planerna pa nedstangningen av simhallen har medfért en utredning om
simhallen i framtiden. Detta kan fa storre paverkan av kommunens
ekonomi beroende pa beslut.
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Gotene kommun arbetar med att forutsattningar for att heltidsarbete ska bli
det normala inom sektor omsorg. Projektet heter Helhetsprojektet och kan
bidra till att minska arbetskraftsbrist.

Projekt som paverkar ekonomin i koncernen i framtiden &r bland annat den
upphandling som AB Go6teneBostader av 56 stycken nyproducerade
lagenheter. Malsattningen &r att de nya husen ska sta fardiga vid arsskiftet
2022-2023. Aven de pagdende arbetet som Gotene Vatten & Varme gor for
att utveckla och oka kapaciteten av vara VA-ledningar paverkar. Arbetet
syftar till att sikra vara dricksvattenleveranser i framtiden.

Det finns manga osékerhetsfaktorer kring utvecklingen av ekonomin i
framtiden. SKR beraknar att den pagaende lagkonjunkturen forvantas na
normalkonjunktur 2024. Laga skatteintakter tillsammans med eventuellt
okade kostnader kan medfdra att kommunen kan fa svart att na ett
plusresultat de narmast kommande aret. Om sa sker har kommunen
mojlighet att nyttja resultatutjamningsreserven pa 40,3 mnkr for att hamna
pa ett nollresultat. Resultatutjamningsreserven kan nyttjas ar med
lagkonjunktur. Gétene kommun har en stark ekonomi for att hantera att
anvanda resultatutjamningsreserven och fortsatta ha en stabil ekonomi.



Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning

Kommunen Sammanstalld

2020 2020 2019

Verksamhetens intakter 1 192,8 200,3 333,6 338,2
Verksamhetens kostnader 2 -914,9 -908,5 -1 033,1 -1024,9
Jamforelsestdrande post 3 -20,7 -31,0 -20,7 -31,0
Avskrivningar 4 -26,9 -24,3 -47,3 -42 8
Nedskrivningar 5 -1,5 0,0 -1,5 0,0
Verksamhetens nettokostnader -771,0 -763,5 -769,0 -760,2
Skatteintakter 6 615,8 619,0 615,8 619,0
Generella statshidrag o utjamning 7 183,0 158,3 183,0 158,2
Verksamhetens resultat 27,7 13,7 29,8 16,7
Finansiella intakter 8 1,7 1,6 1,0 1,0
Finansiella kostnader 8 -0,7 -0,3 2,7 2,1
Resultat efter fin. Poster 28,8 15,0 28,0 15,5
Extraordinara intakter/kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 9 28,8 15,0 28,0 15,5

Verksamhetens intakter ar lagre under 2020 jamfort med 2019. Orsaken till detta ar framst att flera verksamheter periodvist har varit stangda under 2020 pa
grund av covid-19. Verksamhetens kostnader har ocksa paverkats av covid -19, daribland 6kade sjuklonekostnader pa grund av att personal varit hemma vid
sjukdom plus 48 timmar som symptomfri. Det ar framst genom ersattning fran staten for det extra kostnaderna som kommunen haft pa grund av pandemin
som forklarar den stora 6kningen av generella statsbidrag och utjamning mellan aren 2019 och 2020.
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital

Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-) / minskning (+) exploateringstillgangar
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Ko6p av materiella anlaggningstillgangar
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar
Kop av finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Minskning av langfristig skuld
Investeringsinkomster

Forandring av forutbetalda anslutningsavgifter

10

11
12

13

14

Kommunen

2020 2019
28,8 15,0
28,3 24,3
0,1 3,0
57,2 42,4

-12,0 11
-2,6 0,1
25,8 7,4
68,4 51,1

-37,5 -74,4
0,5 11
0,0 0,0
0,5

-36,5 -73,3
-1,0 -0,8

Sammanstalld

2020

28,0
48,7
0,4

77,1
4,0
-2,9
28,6
106,8

-58,4
0,8

0,0
0,0
-57,6

0,0
-24,1
2,9
-1,0

2019

15,5
42,8
4,3

62,6

0,2
-2,1
60,8

-111,9
11

0,0
0,0
-110,8

50,0
-15,1
0,1
4,1
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Kommunen
2020 2019
Okning (-) / minskning (+) av langfristiga fordringar 15 2,3 0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1,4 -0,7
Summa kassaflode fr&n kommunens verksamhet 33,3 -22.9

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan 74,6 97,5
Likvida medel vid arets slut 107,9 74,6
Forandring likvida medel 33,3 -22.9

Balansrakning

Kommunen

2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader 16 409,3 398,8

Maskiner och inventarier 17 421 43,4
Summa materiella anlaggningstillgangar 451,4 4423
Finansiella anlaggningstillgangar

Véardepapper, andelar 18 36,2 36,8

Langfristiga fordringar 19 2,0 4,3
Summa finansiella anlaggningstillgangar 38,2 41,1
Summa anlaggningstillgangar 489,6 483,4
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0

Sammanstalld

2020
0,3
-21,9

27,3

96,5
123,8
27,3

2019
-0,2
38,9

-11,1

107,6
96,5
-11,1

Sammanstalld

2020

591,0
247,8
838,8

12,8
1,6
14,4
853,2

0,0

2019

582,5
246,9
829,4

12,8
4,6
17,4
846,8

0,0
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Kommunen Sammanstalld

2020 2019 2020 2019

Omsattningstillgangar

Exploateringstillgangar 19,8 17,2 22,6 17,2
Kortfristiga fordringar 20 78,5 66,5 96,1 94,5
Likvida medel 107,9 74,6 123,8 96,6
Summa omsattningstillgangar 206,2 158,3 2425 208,3
SUMMA TILLGANGAR 695,7 641,7 1095,7 1055,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 28,8 15,0 28,0 15,5
Varav arets avs till RUR 10,0 6,5 0,0 6,5
Resultatutjamningsreserv (RUR) 40,3 33,8 40,3 33,8
Balanserat resultat 21 356,6 348,1 415,9 406,8
Summa eget kapital 425,7 396,9 484,2 456,1
Pensionsavsattningar 13,4 12,4 13,4 12,4
Ovriga avsittningar 48,7 493 64,5 65,2
Avséttningar 22 62,1 61,7 77,9 77,6
Skulder

Langfristiga skulder 23 12,4 13,4 300,3 325,0
Kortfristiga skulder 24 195,5 169,7 2334 196,3
Summa skulder 207,9 183,0 533,7 521,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 695,7 641,7 1095,9 1055,1
SKULDER
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Kommunen Sammanstalld

2020 2019 2020 2019

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stallda panter

Fastighetsinteckningar
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 25 198,5 217,7 198,5 217,7
Borgensataganden, beviljad 26 754,3 633,9
Borgensatagande, nyttjad 26 540,0 562,5
Hyres- och leasingkostnader 27 137,1 148,6

Notforteckning

Kommunen Sammanstalld Kommunen Sammanstalld

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Not 1 Verksamhetens intakter Entreprenad o kop av verksamhet 1675 159,0 167,5 159,0
Bidrag 93,7 105,2 93,7 105,2 Transporter o resor 23,4 234 23,4 23,4
Taxor och avgifter 23,7 24,7 1331 131,0 Bidrag o transfereringar 23,1 24,5 23,1 24,5
Hyror och arrenden 16,3 15,6 45,4 43,9 Hyror 75,0 71,3 75,0 71,3
Forsaljningsmedel 8,5 9,6 10,8 12,9 Driftkostnader 55,9 55,1
Forsaljning av verksamheter o 47,7 44,2 47,6 44,2 Reparation o underhall 22,1 16,5
entreprenader .
Forsaljning av exploateringsfastigheter 3,0 1,1 3,0 1,1 Energiskatt o punktskatt 038 0.6
o0 anlaggningstillgangar Ovriga kostnader 74,0 102,5 84,8 1159
Summa S0 2003 RSOy 338,3 Summa 9149 9085 10331 10248
Not 2 Verksamhetens kostnader Not 3 Jamforelsestorande kostnader 207 310 207 310
Kostnader for arbetskraft 551,8 527,8 5805 558,55 Partiell pensionsinlosen 207 272 207 272
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Réttning Loneskatt 2015-2018

Not 4 Avskrivningar

Avskrivning fastigheter och
anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Summa

Not 5 Nedskrivningar
Nedskrivning Hallesater skola
Nedskrivning Lillalunda fsk
Summa

Not 6 Skatteintékter
Kommunalskatteintékter

Preliminéra skatteintakter
Slutavrikning foregaende ar

Prognos slutavrakning innevarande ar
Summa

Not 7 Kommunalekonomisk
utjamning
Inkomstutjamningsbidrag
Regleringsbidrag
Fastighetsavgift

Flyktingbidrag

stérka vélfarden
Kostnadsutjamningsavgift
Avgift/bidrag till LSS-utjdmning

Kommunen

2020

20,2

6,6
26,9

0,3
1,2
15

628,4
-3,2
-9,4

615,8

133,6
13,5
31,1

3,2
24,8

-17,8

-5,4

2019
3,8

18,2

6,2
24,3

0,0
0,0
0,0

624,4
0,3
-5,7
619,0

135,5
9,3
30,0
5,7
0,0
-18,0
-4,2

Sammanstalld

2020

26,3

21,1
47,4

0,3
1,2
1,5

2019
3,8

24,0

18,8
42,8

0,0
0,0
0,0

(mnkr)

utjamning

Not 8 Finansiella intékter
Utdelning pa aktier o andelar
Réantor pa utlamnade 1an
Rantor pa likvida tillgangar
Ovriga finansiella intakter
Summa

Not 8 Finansiella kostnader
Rantor langfristiga lan

Ranta pa likvida medel
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Summa finansnetto

Not 9 Arets resultat

Arets resultat
Realisationsvinst
Realisationsforlust
Balanskravsresultat

Not 10 Justering for ej
likviditetspaverkande poster
Vardeforandringar verkligt vérde
vardepapper

Nettoférandring av avsattning

- Summa kommunalekonomisk ~ 183,0  158,3

Kommunen

2020 2019

183,0 158,3
0,2 0,5
0,2 0,2
0,1 0,1
1,2 0,7
1,7 1,6
0,0 0,0
0,1 0,0
0,6 0,3
0,7 0,3
1,0 1,3
28,8 15,0
-0,5
0,1

28,4 28,2
0,0 -0,1
0,4 3,2

Sammanstalld

2020

0,2
0,2
0,2
0,4
1,0

2,5
0,1
0,1
2,7

-1,7

28,0
-0,5

0,1
28,0

2019

0,5
0,2
0,2
0,0
0,9

1,8
0,1
0,2
2,1

-1,1

15,5

15,5
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Realisationsvinst
Realisationsforlust
Skatt pa érets resultat
Forlust vid utrangering
Bokslutsdisposition
Summa

Not 11 Forvérv av materiella
anlaggningstillgangar
Investeringar fastigheter o
anlaggningar

Investeringar maskiner o inventarier

Summa

Not 12 Forsaljning av materiella
anlaggningstillgdngar
Forsaljning mark, fastigheter o
anlaggningar

Forsaljning maskiner o inventarier

Summa

Not 13 forséljning av finansiella
anlaggningstillgangar
Forséljning av Aktier

Not 14 Minskning av langsiktig
skuld
Amortering

Kommunen
2020 2019
-0,5 -0,2
0,1 0,0
0,1 3,0
31,7 65,1
5,8 9,3
37,5 74,4
0,5 1,1
0,0 0,0
0,5 1,1
0,5 0,0

Sammanstalld

2020
-0,5
0,0
0,0

0,0
0,4

34,6

22,6
57,2

0,8

0,0
0,8

0,0

24,1

2019
-0,2
0,0
0,0
1.2

4,3

70,3

41,6
111,9

11

0,0
1,1

0,0

15,0

(mnkr)

Not 15 Okning/minskning av
langsiktiga fordringar
Lundsbrunns Golfklubb
Medeltidens Varld
Kommuninvest

Ovrig fordran

Summa

Not 16 Fastigheter och anlaggningar
Tillgangarnas anskaffningsvarde
Tillkommande och avgéaende tillgangar
dverforingar

arets avskrivningar

arets nedskrivningar

Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Summa

Genomsnittlig nyttjandeperiod
fastigheter och anlaggningar

Not 17 Maskiner och Inventarier
Tillgangarnas anskaffningsvarde
Tillkommande och avgéaende tillgangar
dverforingar

arets avskrivningar

arets nedskrivningar

Ackumulerade avskrivningar

Kommunen
2020 2019 2020
0,2 0,1 0,2
-0,5 0,0
2,6 2,6
0,1
2,3 0,1 29
674,7 648,7 9725
31,6 64,2 34,4
-20,2 -18,2 -26,2
-1,0 0,0 -1,0
-264,5 -249,9 -381,9
-1,0 0,0 -1,0
409,3 398,8 589,7
28,3 35,7 22,4
107,6 103,1  465,5
5,8 9,3 22,6
-6,6 -6,2 -21,1
-0,5 0,0 -0,5
-65,0 -59,7  -217,2

Sammanstalld

2019

0,1

0,1

943,8
69,3

-24,0
0,0
-361,4
0,0
582,4

39,3

444.2
40,4

-20,0
-1,2
-197,4
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Ackumulerade nedskrivningar
Summa

Genomesnittlig nyttjandeperiod
Maskiner och inventarier

Not 18 Aktier, andelar,
bostadsratter, grundfonder
Aktier

Kommun AB, Naturgas, Swedbank
Netwest, SKL

Aktier i kommunens koncernféretag
AB GoteneBostader

Gotene Vatten & Varme AB

Gotene Industrier AB

Medeltidens Varld AB

Destination Lacko-Kinnekulle AB

Delsumma aktier i kommunens
koncernfdretag

Andelar

Sddra skogsédgarna, Gotene EDF,
Medflyttarakademin
Delsumma andelar

Bostadsratter
Brf Gotenehus nr 3
Brf Hasten

Kommunen
2020 2019
-0,5 0,0
42,1 43,4
10,1 16,7
0,2 0,2
5,0 50
13,5 13,5
0,0 0,6
5,0 50
0,2 0,2
23,7 24,3
0,1 0,1
0,1 0,1
0,4 0,4
0,2 0,2

Sammanstalld

2020
-0,5
2478

11,8

0,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,2
0,2

0,1

0,1

0,4
0,2

2019
0,0
246,9

22,2

0,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,2
0,2

0,1

0,1

0,4
0,2

(mnkr)

Grundfondskapital
Kommuninvest i Sverige AB
Summa

Not 19 Langfristiga fordringar
Lundsbrunns golfklubb (*)
Kommuninvest

Ovriga langfristiga fordringar
Medeltidens Véarld AB (*)

Summa

Kommunen har beviljat rantefria 1an

™)

Finansiella instrument varderat till
verkligt varde
Aktier

Swedbank (verkligt vérde)
Swedbank (anskaffningsvarde)

Not 20 Kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna
intakter
Kundfordringar

Skattekonto och redovisning moms
Upplupna skatteintikter

Ovriga kortfristiga fordringar
Férutbetalda VA-avgifter

- Delsumma bostadsratter 06 06

Kommunen
2020 2019
0,6 0,6
11,8 11,8
36,2 36,8
1,5 1,7
0,0 2,6
0,0 0,0
0,5
2,0 4.3
0,1 0,1
0,1 0,1
37,8 29,1
53 53
9,8 7,4
25,0 23,5
0,1 0,0
0,2 1,2

Sammanstalld

2020
0,6

11,8
12,8

1,5
0,0
0,1

1,6

40,2

18,1
10,2
25,0
2,1
0,2

2019
0,6

11,8
12,8

1,7
2,6
0,3

4,6

32,6

25,7
7,6
23,5
15
1,2
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Bréansle och forrad
Summa

Not 21 Balanserat resultat
Ingéende balanserat eget kapital
Balansering av foregaende ars resultat

Utgdende balanserat eget kapital

Not 22 Avsattningar
Pensionsavséttningar

Ingdende pensionsskuld

Sérskild avtalspension
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakning
Forandring av I6neskatten

Ovrigt

Utgaende pensionsskuld

Del av pensionsforpliktelse som
tryggats genom forsakring

Overskottsmedel
Aktualiseringsgrad %

Ovriga avsattningar
Gotene Foretagskooperativ

Kommunen
2020 2019
0,3
78,5 66,5
381,9 374,3
15,0 7,6
396,9 381,9
12,4 11,8
0,8 0,4
-0,3 -0,3
0,2 0,3
0,2 0,1
0,1 0,1
13,4 12,4
46,8 54
3,5 3,3
99 99
1,0 1,0

Sammanstalld

2020
0,3
96,1

456,2
28,0
484,2

12,4
0,8
-0,3

0,2
0,2
0,1
13,4

46,8

3,5

1,0

2019
2,4
94,5

440,6
15,5
456,2

11,8
0,4
-0,3

0,3
0,1
0,1
12,4

54

3,3

1,0

(mnkr)

Beriknad skattekostnad pa obeskattade
reserver
Aterstallning Medeltidens Varld

Avsittning statlig infrastruktur E20
utbyggnad

Ovrigt

Avsittning for aterstallande av skog
Summa 6vriga avsattningar

Summa avsattningar

Not 23 Langfristiga skulder
Ingaende laneskuld
Aterlaggning av arets berédknade

amorteringar
Avrets faktiska amorteringar

Losen av 1an

Nya lan

Beraknad amortering och I6sen av lan
Utgaende laneskuld
Gatukostnadserséattning
Investeringshidrag

Forutbetalda anslutningsavgifter
Summa langfristiga skulder

Not 24 Kortfristiga skulder
Semesterloneskuld
Leverantorsskulder

Kortfristig del av langfristiga lan

Kommunen Sammanstalld

2020 2019 2020 2019

0,0 0,0 12,7 12,6

0,0 0,0 3,1 3,1

44,6 48,3 44,6 48,3

0,0 0,0 0,0 0,2
3,1 3,1

48,7 49,3 64,4 65,2

62,1 61,7 77,9 77,6

283,9 2484

10,0 11,5

-19,2 -16,0

0,0 0,0

0,0 50,0

-15,0 -10,0

259,7 2839

0,0 0,0 0,0 0,0

12,4 13,4 12,4 13,4

28,2 27,8

12,4 13,4 300,3 3250

31,8 29,6 33,0 30,7

32,2 29,5 40,9 34,0

17,6 12,6
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Pensionsutbetalning individuell del

Lagstadgade avgifter
Personalens kallskatt
Skatteskuld

Ovrigt upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
Upplupna l6ner

Loneskatt pensionsutbetalningar
individuella delen
Forutbetalda skatteintakter

Upplupna rantekostnader
Pagéaende projekt

Forskott fran kunder
Interimsposter Inkdp o Faktura
Interimskonto kundreskontra
Checkkredit

Ovriga kortfristiga skulder
Summa

Not 25 Ansvarsforbindelser
Ingaende ansvarsforbindelse
Pensionsutbetalningar

Nyintj&nad pension

Rénte- och basbeloppsupprékning
Forandring av I6neskatten

Byte av tryggande

Andring av forsikringstekniska
grunder
Ovrigt

Kommunen
2020 2019
17,5 16,8
11,6 10,6
9,3 8,4
13,5 10,7
17,6 23,4
3,5 4,0
42 41
18,4 6,2
2,1 2,7
33,5 23,4
0,3 0,4
0,0 0,0
195,5 169,7
217,7 244.6
-11,9 -11,3
1,4 0,0
51 6,0
-3,8 -5,2
-11,3 -17,1
-0,9 0,0
2,2 0,7

Sammanstalld

2020
17,5
12,5

9,6
14,2
13,2

4,5
4,3

18,4
0,4
2,1
4,3

40,5
0,3
0,0
0,1

233,4

217,7
-11,9
1,4
51
-3,8
-11,3
-0,9

2,2

2019
16,8
11,4

8,8
12,1
20,9

4,1
4,1

6,2
0,1
2,7
1,4
30,2
0,4
0,0
0,1
196,3

244.6
-11,3
0,0
6,0
-5,2
-17,1

0,7

(mnkr)
Utgaende ansvarsforbindelse

Not 26 Borgenséataganden, beviljad
Kommunalt dgda foretag

Kooperativa Hyresrattsférening Gotene
Aldrehem

Ovriga &taganden

Summa

Not 26 Borgenséataganden, nyttjad
Kommunalt dgda foretag

Kooperativa Hyresrattsforening Gétene
Aldrehem

Ovriga &taganden

Summa

Not 27 Leasingkostnad Leasingbilar
Totala Leasingkostnad

Inom 1 &r

Inom 1-5 ar

Efter 5 ar

Not 27 Hyreskostnader Gotene
Aldrehem

Totala hyreskostnader

Inom 1 &r

Inom 1-5 &r

Efter 5 ar

Kostnader Rékenskapsrevision

Kommunen
2020 2019
198,5 217,7
440,0 320,0
311,6 311,6
2,7 3,2
754,3 634,8
277,4 296,5
261,8 265,1
0,8 1,0
540,0 562,5
1,4 3,6
0,0 0,0
1,4 3,6
0,0 0,0
135,7 145,0
0,0 0,0
0,0 0,0
135,7 145,0
0,2 0,2

Sammanstalld

2020
198,5

0,3

2019
217,7

0,3
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Redovisningsprinciper

Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) reglerar
den kommunala redovisningen fran och med 2019-01-01. Dérutover
lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for
kommunens redovisning.

Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas LKBR vilket innebar att
andringar har gjorts i forhallande till tidigare redovisningsprinciper.

Gatukostnadsersattningar och investeringsbidrag redovisas i enighet med
RKR R2. Vilket har medfort att justeringar pa 2020 ars ingaende balans
har gjort enligt tabell. Alla jamforelsetal for ar 2019 &r justerade i
arsredovisningen. Justeringen har paverkat kommunens eget kapital med
en 6kning pa 8,2 mnkr och en 6kning pa arets resultat for 2019 med 0,5
mnkr. Justering har ocksa gjort mot kommunens skulder som har minskat
med 8,7 mnkr.

Gotene kommun bedriver dven verksamhet genom i forsta hand aktiebolag,
men ocksa genom kommunalférbund.

For bolagens redovisning lamnar Redovisningsradet samt

Bokforingsndmnden rekommendationer, anvisningar samt uttalanden. For
kommunalforbund galler Lagen om kommunal bokféring och redovisning
med vidhéngande rekommendationer.

Gatene kommun foljer de rekommendationer som lamnas av Radet for
kommunal redovisning. Nedan foljer en kort beskrivning av nagra
vasentliga principer som paverkar bokslut och redovisning.

I en punkt har Gétene kommun valt att inte félja de yttrande som ldmnas
av Radet fér kommunal redovisning gallande statsbidrag.

o Migrationsverket betalar ut erséttning for etablering och
introduktion for nyanlanda personer i form av schablonbelopp.
Schablonbeloppet betalas ut under tva ars tid och ska tacka
exempelvis bosattning, merkostnader i forskola och skola,
utbildning i svenska for invandrare samt samhéllsorientering,
administration, ekonomiskt bistand, tolk samt andra kommunala
insatser for att underlatta etablering. Pa grund av det hoga
mottagandet som varit har starten pa etablering i manga fall startat
senare, med foljd att etablering kommer paga langre an tva ar efter
uppehallstillstand. | bokslut 2020 &r den del av
schablonersattningen for 2020 som inte har forbrukats till tankta

Justeringar mnkr Tillgangar Avsittningar och skulder Eget Kapital

Arets
Paverkan pé BR, +=Debet, -=Kredit Ovriga tillg Finanl tillg Oms tillg Avséttningar Skulder  Ovrigt EK (Ink RUR) resultat
UB 2019 enl AR 442,26 41,14 158,28 -61,69 -191,73 -373,74 -14,51
Uppl6sning av investeringsbidrag/Avsattning
Aterféring kapitalintakt 2019 -0,46 0,46
Atering inv.bidr 2019 0,99 -0,99
Aterforing aterstdende belopp (inv.bidr fore 2019) 8,16 -8,16
Justerat IB 2020 442,26 41,14 158,28 -61,69 -183,04 -381,90 -15,04
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andamal 3,5 mnkr, éverford till 2021. Motsvarande periodisering
gjordes dven 2019, som har intéktsforts under 2020.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt ”blandmodellen”, vilket
innebér att all pension som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som
avsattning, utan redovisas inklusive I6neskatt som ansvarsforbindelse inom
linjen. Kostnadsdkningen 2005 ar bokférd som en avsattning for partiell
inlésen av pensioner med 4,3 mnkr och utbetalda till KPA. 2006 har
ytterligare avsattning gjorts pa samma satt med 10,2 mnkr. Utbetalningar
avseende pensionsférmaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som
kostnad i resultatrdkningen. Partiell pensionsinlésen gjord 2019 med 21,9
mnkr exklusive l6neskatt och 2020 med 16,6 mnkr exklusive I6neskatt.

Pensionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas, inklusive
I6neskatt, som en kostnad i resultatrdkningen och en avsattning i
balansrakningen. Fran 2010 innehaller avsattningen dven en berakning av
pensionsskulden for fértroendevalda politiker.

Kommunen har anvant sig av Skandias prognos, med viss andring i
berdkningen vad det géller ansvarsférbindelsen. Ansvarsforbindelsen ar
minskad med 19,1 mnkr inklusive I6neskatt. Detta pa grund av den
partiella pensionsinldsen som gjordes i december 2020. Denna inbetalning
ar inte med i Skandikons berékning.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar beraknade
i enlighet med RKR R10. Fran 2010 ar pensionsforpliktelser till
fortroendevalda redovisade dels som avsattning och dels som
ansvarsforbindelse.
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Avséttningar

Gotene kommun fattade beslut 2014 om medfinansiering av utbyggnad av
E20 pa strackan Vargarda till 1ansgransen mot Orebro. Avsattningen ar pa
totalt 46,2 mnkr inklusive indexering och utbetalning planeras for aren
2020-2023. Bidraget har tidigare kostnadsférts med 1,8 mnkr per ar. Ar
2017 kostnadsfors resterande del av medfinansieringsbidrag, vilket innebar
en engangskostnad pa 38,8 mnkr. En avséattning for E20 &r gjord pa 0,8
mnkr under 2018. Ytterligare en avsattning gjordes 2019 pa 1,4 mnkr.
Under 2020 gjordes forsta utbetalningen pa ,5,7 mnkr.

Under de senaste aren har vi haft angrepp av granbarkborre vissa
kommundagda skogarna. Som en del i bekdmpningen har angripna granar
avverkats. Detta betyder delvis oplanerade intdkter da vi fatt ta ner och
sélja trad som inte skulle avverkats om de inte varit angripna eller
riskerade att bli det.

Enligt skogsvardslagen &r skog en fornybar resurs som ska skotas sa att
den uthalligt ger en bra avkastning, samtidigt som hansyn till natur och
kulturmiljon ska ske. Det ska enligt lagen anldggas en ny skog senast under
tredje aret efter avverkningsaret och framjande av skogens utveckling
genom rojning, gallring och eventuell stodplantering bor ocksa ske. For att
Gotene kommun ska upprétthalla detta och aterstélla skogen efter
effekterna av avverkning till féljd av granbarkborreangrepp har en
avsattning gjorts for aterstallande av skog. En viktig del for att leva upp till
redovisningens uppgift, att utgéra ett relevant beddmnings- och
beslutsunderlag, &r att olika redovisningsprinciper redovisas pa ett 6ppet
och informativt satt.

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s
decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR R2



Vardering av anlaggningstillgangar

Gotene kommun foljer inte RKR R4, dar det klassas som en investering
over ett halvt prisbasbelopp och de har en nyttjandeperiod 6ver tre ar.

For att en investering ska betraktas som en anlaggningstillgang kravs en
varaktighet pa minst 3 ar samt ett varde pa minst 100 tkr. Inventarier som
har ett lagre vérde an 100 tkr samt/eller har en nyttjandeperiod/varaktighet
under tre ar anses vara mindre och aktiveras darmed inte som
anlaggningstillgang. Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
med tilldgg for vardehdjande investeringar och med avdrag for
planmassiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Investeringsbidrag tas upp som en férutbetald intdkt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiserar 6ver anldggningens nyttjande period.

Avskrivningar bestams med ledning av tillgangarnas anskaffningsvarde
och beraknad nyttjandeperiod. Avskrivningar gors fran den tidpunkt
investeringen tas i bruk och metoden ar linjar avskrivning. Fordelning av
anlaggningstillgangar i komponenter och som tillampas enligt rutinen for
komponentavskrivning.

51

Avskrivningstiderna ar foljande:

Maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon 5-10 ar
Fastigheter 10-50 ar
Gata/Park/Natur 5-50 ar
IT/Bredband 3-20 ar

Mark och forstarkningslager i gata har ingen avskrivning.

Finansiella instrument

De finansiella instrument som vérderats till verkligt vérda ar de publika
aktier som kommunen har i sin aktieportfélj. Dessa édr varderade enligt
aktiernas dagskurs per 2020-12-31. Ovriga instrument dar verkligt varde
inte kunnat framstallas pa ett tillforlitligt satt har varderats till
anskaffningsvérde. Aktier i kommunens koncernforetag har vérderats till
anskaffningsvérde.



Investeringsredovisning

(mnkr) Arets investeringar ‘ Utgifter sedan projektets start*
Investeringsredovisning Utfall Budget | Avvikelse | Prognos Ack. Beslutad Awvvikelse
2020 2020 projektet Utfall budget

Administrativt system 0,0 0,2 0,2

Modernisering Centrumhus 0,3 0,4 0,1

Modern ledningsplats Centrumhus 0,0 0,4 0,4

Investering digitalisering 0,0 0,2 0,2

Bredbandsnét —utrustning,nat 0,0 0,2 0,2

Stambygge bredband 0,0 0,3 0,3

Trafiksituation 7-9 skola 0,0 0,8 0,8

GC-vég enl. utredning 0,0 0,4 0,4

GC-vag Trumpegatan-Gotene 0,2 0,1 -0,1

Nordskog-Kéllby koppling 0,0 1,0 1,0 21,2 0,0 21,2 0,0
Klimatanpassning markavvattning 0,0 2,0 2,0

Nordskog 0,0 0,1 0,1

Nordskog 3A 0,6 0,5 -0,1 6,4 6,4 6,3 -0,1
Bostadsforsorjning 0,0 0,4 0,4

Lokalgata Kéllby 0,3 0,3 0,0 3,0 3,0 3,0 0,0
Nordskog 3B 0,0 0,2 0,2 42 4,0 4,2 0,0
Nordskog 3C 1,4 2,5 1,1 2,5 1,4 2,5 0,0
Lokalgata exploatering Kallby 0,3 0,5 0,2

Centrummiljoer utveckling 0,0 0,3 0,3

Vg till Utsiktstornet 0,0 0,2 0,2

Markforvarv 2,5 3,8 1,3

Summa Kommunstyrelsen 5,6 147 9,2
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Arets investeringar Utgifter sedan projektets start*

Investeringsredovisning Utfall Budget | Awvvikelse | Prognos Ack. Beslutad Awvikelse
2020 2020 projektet Utfall budget

Forskola Vasterby 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0 1,0
Forskola Kallby 1,5 5,7 4,2 4,2 44,2 48,4 4,2
Forskola Kallby inventarier 0,2 0,5 0,3 1,2 1,2 15 0,3
Forskola Lundsbrunn ombyggnation och inventarier 10,3 10,0 -0,3

Konstgréasplan 0,5 0,5 0,0 6,5 6,5 6,5 0,0
Summa Namnden for utbildning, kultur och 12,5 17,7 5,2

fritid

Nyckelfria las hemtjanst 0,1 0,6 0,5 15 1,0 1,5 0,5
Trygghetslarm SABO 0,0 1,7 1,7 0,0 0,0 1,7 1,7
Summa Socialndamnden 0,1 2,3 2,2

Energieffektivisering 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Uppgradering gatubelysning 0,9 1,0 0,1 0,9 0,9 1,0 0,1
Komponenter gata/park 1,7 1,6 -0,1 1,7 1,7 1,6 -0,1
Tillganglighetsanpassning, gata 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0 0,2 0,0
Lekplatser - upprustning 0,6 0,6 0,0 0,7 0,6 0,6 -0,1
Gata/parkprojekt 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,0
Komponenter fastighet 11,4 11,4 0,0 11,4 114 114 0,0
Vasterbyskolan, ventilation och belysning 1,8 1,8 0,0 1,8 1,8 1,8 0,0
Lundagardens kok, helrenovering 41 8,5 4.4 8,5 4,1 8,5 0,0
Sékra fastigheter 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Falkéngen 0,0 2,0 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0
Summa Namnden service och teknik 21,9 28,6 6,7

Total investering 40,0 63,3 23,3
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Kommunstyrelse

Administrativt system
0,2 mnkr av grundbudgeten har omdisponerats till Kommunal
ledningsplats. Kvarstaende belopp resultatoverforing till 2021.

Modernisering Centrumhus

0,2 mnkr av grundbudgeten har omdisponeras till Kommunal
ledningsplats. Under aret har iordningsstallande métesrum gjorts, och
resten av budgeten forvantas forbrukas nésta ar.

Modern ledningsplats C-hus

Avser tekniska atgarder for kommunal ledningsplats i Gétene kommun
som Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) foreslar.
Resultatoverforing till 2021, inga atgarder i ar.

Investering digitalisering
Forvantas forbrukas nasta ar.

Bredbandsnét utrustning och nat
De delar som byts ut under 2020 har kortare livslangd och redovisas
darmed som driftskostnad. Resultatoverforing till 2021.

Stambygge bredband
Inte behdvts utoka, eller underhalla stamledningar. Resultatoverforing till
2021.

Trafiksituation 7-9 skola
Projekt avslutad. Budgeten som inte anvants under 2020 vantas éverforas
till Markforvérv 2021.
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GC-vag enligt utredning
Avsatt 0,14 mnkr for atgarder vid trumpetgatan. Kvarstaende budget
véntas resultat dverforas till 2021.

GC-véag Trumpegatan-Goétene
Végen som gar in till Ljungsbackenskolan. Samarbete med trafikverket
som medfinansierar 50 % av kostnaden.

Nordskog-Kallby koppling
Resultatoverforing till 2021. Projektstart 2021, avvaktar detaljplan.

Klimatanpassning markavvattning
Resultatdverforing till 2021. Inga atgarder i ar.

Nordskog

Resultatoverforing 2021. Avvaktar tomtforsaljning pa Badvagen, Parkslide
pa tomterna.

Nordskog 3A
Projekt avslutad 2020. Utfort sista arbetet med toppbelaggning.

Bostadsforsorjning

Avsatt medel till projekt Nordskog 3C insatser 2021-2022. Samt en del av
den outnyttjade budgeten tacker den kostnad som dverskridit pa projektet
Nordskog 3A. Det aterstaende av budgeten véntas 6verforas till 2021 —
Markforvarv.

Lokalgata Kallby Sofiestrand
Projekt avslutad.

Nordskog 3B
Resultatoverforing till 2021 projektet &r inte avslutad. Kvar att géra ar
toppbeldggning med asfalt.



Nordskog 3C
Resultatéverforing till 2021. Flerarigt projekt. Bli klart tidigast 2022.

Lokalgata Kallby Hagvagen
Resultatoverforing till 2021. lordningstéllande av Hagvégen, vid
Pastoratgarden som mojliggor for bostadsbyggnation.

Centrummiljder utveckling
Resultatoverforing till 2021. Inga atgarder 2020.

Vag till Utsiktstornet
Resultatverforing till 2021. Arbetet kommer att utféras 2021

Markforvarv
Markforvarv av Gotene Hallonet 4.

Grundbudget for markforvarv var 0,5 mnkr for 2020. Utover grundbudget
har 3,3 mnkr 6verforts fran 2019. Av 6verforingen fran 2019 &r 1,6 mnkr
fran kvarvarande budget for markforvarv under aren 2016-2019 och 1,7
mnkr omdisponerades fran andra projekt inom kommunstyrelsen. (0,5
mnkr per ar var grundbudget for markforvarv aven aren 2016-2019).

Flerarigt storre projekt
Forklaring till beslutad budget:

Nordskog-Kallby koppling

Investeringstid: 2020-2023

Projektet fick 2017 budget for projektering med 1 mnkr som har flyttats
vidare till 2020. I budgetplan 2020-2024 finns ytterligare 20,2 mnkr till
projektet.

55

Nordskog 3A

Investeringstid: 2014-2020

Grundbudget for bostadsforsérjning Nordskog 3A har varit 6,0 mnkr for
2014 och 3,0 mnkr fér 2015. Under projektets investeringstid har budget
omdisponerats till andra projekt med totalt 2,7 mnkr.

Projekt ar avslutad enligt planering. Men projektet har haft hogre
kostnaderna &n budgeterat med 0,5 mnkr som kompenseras fran
budgetposten pa bostadsforsarjning.

Lokalgata Kallby

Investeringstid: 2017-2020

Projektet finansieras genom del av képeskillingen (2,3 mnkr av 4,0 mnkr)
for mark som kommunen salde for byggnation. | avtalet star att kommunen
ska sta for gator, vatten och avlopp och kopeskillingen sattes med hansyn
till detta. Kostnaderna for projektet har blivit hogre &n kalkylerat och
projektet har fatt kompensation for underskott och budget for
toppbeldggning med totalt 0,8 mnkr.

Projekt ar avslutad enligt planering.

Nordskog 3B

Investeringstid: 2018-2021

Grundbudget for bostadsforsorjning Nordskog 3B har varit 3,0 mnkr ar

2018. Byggnation for nya tomter i Nordskog 3B fick ett hogre utfall &n

budgeterat 2019. Projektet fick kompensation for underskottet och extra
budget for toppbelaggning med asfalt genom omdisponering fran andra
projekt med totalt 1,2 mnkr.

Namnd for utbildning, kultur och fritid

| tabellen nedan redovisas investeringsbudgeten samt utfall for nd&mndens
investeringsprojekt, bade for ar 2020 och for projekten totalt.



Kéllby forskola forvantades ha kostnader &ven under 2020 vilket gjorde att
namnden gjorde en resultatéverforing pa 5,7 mnkr fran 2019 till 2020. Den
totala kostnader blev 44,2 mnkr for hela projektet vilket gor att hela
projektbudgeten inte kommer att anvindas. Overskottet blir 4,2 mnkr. 1,2
mnkr av dessa 6nskas foras over till 2021 da projektet inte ar helt avslutat
annu.

Utgangsbudgeten for projektet var 51 mnkr inklusive projektering. Utav
den budgeten har 2,6 mnkr flyttats till andra projekt, 1,9 mnkr till Hallekis
skola och 0,7 mnkr till konstgrasplanen. Detta gor att budgeten for totala
projektet per 201231 &r 48,4 mnkr.

Investering av inventarier till Kéllby férskola gick plus 0,3 mnkr.

Ombyggnationen pa forskolan i Lundsbrunn &r nu klar. Utfallet blev 10,3
mnkr vilket & 0,3 mnkr mer dn budget. Orsaken ar ombyggnadsatgarder
for omsorgens administration i Lundagarden. Kostnaden for det pa 1,0
mnkr var inte budgeterade.

Konstgrasplanen var klar i januari. Det pagar fortfarande en diskussion
med leverantoren kring omkostnader i projektet. Projektets budget var fran
bérjan 5,8 mnkr men ytterligare budget tillkom vid resultatdverforingarna
2019 till 2020 med 0,7 mnkr.

Socialnamnd

| tabellen redovisas investeringsbudgeten samt utfall for socialndmndens
investeringsprojekt, bade for ar 2020 och for projektet totalt.

KF beslutade infor budet 2018 att socialnamnden skulle fa 800 tkr till
nyckelfria las. | bokslutet 2018 beslutade KS om resultatdverforing om
ytterligare 650 tkr. (KS 2019/58863.)

Socialnamndens budget for investeringar var under aret 2,3 mnkr.
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Projektet med de nyckelfria lasen har fortsatt under aret. Dock &r arbetet
&nnu ej fardigt. Arbetet kommer fortsatta under 2021.

Upphandlingen av trygghetslarm for sarskilt boende slutade i ett
leasingavtal, varpa investeringsbudgeten inte anvants.

Namnd for service och teknik

Gata/Park

Uppgradering gatubelysning, pagar. Uppgradering av gatubelysning gors
I6pande varje ar med 1,0 mnkr i arlig budget, period 2017-2022. For att
byta alla befintliga armaturer mot LED-armatur kravs 1,0 mnkr arligen
under perioden 2017-2024.

Komponenter Gata/Park, pagar. Avser toppbelaggningar och utfors
I6pande under aret.

Tillganglighetsanpassningar, ej paborjad. Resterande medel till 2021.
Lekplatser upprustning, klart. Lekplats i Arnds. Hogre kostnad &n
budgeterat pa grund av en slant som behdévde stabiliseras.

Gata/park projekt, pagar. Gang- och cykelvag belysning utmed
Nygardsvagen samt mellan Lidkopingsvagen och Karlslundvégen.
Startbeslut i ndmnd 12 november. Forvantas vara klart i bérjan av 2021.
Resterande medel till 2021.

Fastighet

Komponenter fastighet, pagar. 1,4 mnkr 6verfordes fran 2019 ars
investeringsbudget. Flertalet atgarder gors sasom fonsterbyte, ytskikt och
ventilation pa Kéllby Gard, fasadrenovering pa Lundagarden, byte av
tegeltak pa Centrumhuset ytskikt och ventilation, mattbyte pa
Lundagarden.



Vésterbyskolan, ventilation och belysning, pagar. Avser atgarder i
omkladningsrum och idrottshall. Lite arbete aterstar. Resterande medel till
2021.

Lundagardens kok, helrenovering, pagar. Forvantas vara klart varen 2021.
Resterande medel till 2021.

Sakra fastigheter, pagar. Passagesystem pa forskolor.

Energieffektivisering, pagar. Installation av varmeatervinning for
ventilation pa Lundagardens trygghetsboende samt invandig belysning pa
Ljungsbackens férskola.

Falkangen, vantelage. 2,0 mnkr dverfordes fran 2019 ars
investeringsbudget. Resterande medel till 2021.

AB GoteneBostader
O

Arets investeringar
Prognos Besluta
projekte Ack. d

Utfall budget

Av-
vikelse

Utfall
2020

Budge Av-
12020 vikelse |t

Investering

Renovering Igh

| 2,0

Liljan 1

Utemiljo | |

Kéllbytorp 7:45 15 12 03

Nyproduktion |

Melonen 6 0,0 0,0 0,0/ 108,0 1,3 108,0 -106,7

Planerad renovering av lagenheter pa Liljan 1 har foljt plan.
Utemiljoprojektet pa Kallbytorp 7:45 dverskred budget med ca 20 procent
pa grund av att fastigheten behovde anslutas till dagvattensystemet.
Nyproduktionsprojektet pa Melonen 6 genomgick under aret
forprojektering och bygglovsprocess samt att upphandlingen paborjades.

Utgifter sedan projektets start

GoOtene Vatten & Varme AB

mkr
Investering Utfall 2020 ZB(;JZdOget Awvikelse
Fjarrvarmenat 0 0,9 0,9
Vasterbyverket 1,4 2,7 1,3
Angledning 0,2 1 0,8
Vattenproduktion 0,5 2,6 2,1
VA-ledningar, fornyelse 1,9 3,2 1,3
VA-ledningar, nyanlédggning 3,5 16,4 12,9
VA-ledningar, VA-plan 0 2 2
Verktyg, matare 0,2 0,2 0
Avloppshantering 8,5 7,4 -11
Atervinningscentralen 0 0,5 0,5
Kontoret 0,2 0,4 0,2
Totalt 16,3 37,2 20,9
Kommentarer

Under Vasterbyverkets arliga revisionsstopp genomfordes nagra mindre
reinvesteringar, sdsom t ex byte av automationen av spérrfilter. Revisionen
visade pa mindre behov av investeringar &n planerat for 2020.

Vénervégen — Sjokvarn i Kéllby, dar bolaget lagt en ny spillvattenledning
for att 6ka kapaciteten mellan norra Kallby och reningsverket,
fardigstalldes under aret.

| Hallekis fortsatter projektet med att atgarda problem med tillskottsvatten,
enligt den flerariga plan som upprattats.

Det storsta enskilda investeringsprojektet for bolaget under aret var
renoveringen av utjamningsbassangerna pa Gotene avloppsreningsverk,
som tar emot industrins processvatten. Avloppsreningsverket har aven fatt
en ny centrifug, som ar effektivare bade vad géller av energi- och
kemikalieforbrukning. Solpaneler har installerats pa vattenverket i Gotene.
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Nedskrivningar

(mnkr) 2020
Nedskrivning Héllesater (Honsater 5:18) 0,3
Nedskrivning Lillalunda forskola 1,2
Totalt 15

Nedskrivningar for Lillelunda forskola har skett pa grund av att
byggnaderna har rivits. Nedskrivning av Hallesater ar pa grund av att ingen
verksamhet langre finns i byggnaden.
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Driftredovisning

Driftredovisning (mnkr

Intékter Budgetavvikelse

_ Resultat | Utfall Budget | Utfall Utfall Budget  Utfall
2020 2020 2020 2019 2020 2020 2019

Kommunfullmaktige -1,6 0,0 0,0 0,3 -1,6 -1,9 -2,8 0,0 0,3
Revision -1,1 0,0 0,0 0,0 -1,1 -1,1 -1,0 0,0 0,0
Overformyndare -1,3 0,0 0,0 0,0 -1,3 -1,1 -1,4 0,0 -0,2
Kommunstyrelse -54,4 33,1 30,0 34,6 -87.4 -93,2 -85,5 3,0 5,8
Namnd for utbildning, kultur och fritid -356,6 55,3 45,1 53,0 -411,9 -400,7 -404,5 10,2 -11,2
Socialnamnd -303,6 107,8 80,3 123,2 -411,4 -389,5 -409,4 27,5 -21,9
Namnd for service och teknik -18,0 29,8 28,8 27,7 -47.8 -49 5 -45.1 1,0 1,7
Namnden for samhallsskydd mellersta -12,1 0,0 0,0 0,0 -12,1 -12,1 -11,9 0,0 0,0
Skaraborg

Miljo- och bygglovsnamnd -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 0,0 0,0
Loénenamnd 0,0 7.4 7.4 7.1 -7,4 -7,4 7,1 0,0 0,0
Namndsnetto -749,0 2334 191,6 245,9 -982,4 -956,8 -969,0 41,7 -25,6
Personalkostnadstkning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,6
Pensionskostnader -40,7 0,0 0,0 0,0 -40,7 -16,8 -50,0 0,0 -24,0
Ovrigt finansiering 11,4 10,8 0,0 2,2 0,6 0,0 0,2 10,8 0,6
Forandring kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 -8,0 -0,5 0,0 8,0
Justering for internranta 6,6 6,6 7,6 6,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -771,7 250,8 199,2 255,1 -1022,4 -982,2 | -1019,3 51,5 -40,3
Skatteintakter 615,8 615,8 621,1 619,0 0,0 0,0 0,0 -5,3 0,0
Generella statsbidrag o utjamning 155,0 178,2 188,5 174,8 -23,2 -22,3 -22,2 -10,3 -0,9
Generella bidrag fran staten 28,0 28,0 3,3 5,7 0,0 0,0 0,0 24,7 0,0
Verksamhetens resultat 27,1 1072,7 1012,1 1054,5 -1045,6 | -1004,4 | -1041,5 60,6 -41,2
Finansnetto 1,7 2,3 1,7 2,2 -0,6 -15 -0,2 0,6 0,9
Resultat efter finansiella poster 28,8 1075,0 1013,8 1056,8  -1046,3 -10059  -1041,7 61,2 -40,3
Extraordinara intakter/kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 28,8 1 075,0 1013,8 1056,8 -1046,3 | -1005,9 | -1041,7 61,2 -40,3
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Kommunens resultat ar 28,8 mnkr vilket 3,6 % av skatter och statshidrag
och 20,8 mnkr béttre &n budgeterat.

Némndnettot ar16,1 mnkr béttre &n budget. Storst 6verskott har
kommunstyrelsen med 8,8 mnkr, socialndmnden med 5,6 mnkr och
namnden for service och teknik med 1,9 mnkr. Kommunfullméktige har ett
budgetoverskott med 0,3 mnkr. Namnden for utbildning, kultur och fritid
har ett budgetunderskott med 1,0 mnkr. Overformyndarnamnden har ett
budgetunderskott med 0,2 mnkr. Resterande namnder foljer budget.

Budgeten for personalkostnadsokning &r inte fullt forbrukad utan ger ett
overskott med 0,6 mnkr. Ar 2020 har varit ett aktivt ar for avtalsrorelsen.
Corona-pandemin paverkade bland annat kommunals avtalsrorelse som
pausades innan sommaren 2020 for att sedan aterupptas till hosten.
Kommunals avtal bérjade galla 1 november 2020 och ett engangsbelopp
for 2020 beslutades. Dessa faktorer paverkar utfallet for
personalkostnadsokningen.

Pensionskostnaderna ar 24 mnkr hdgre an budgeterat. Storsta orsakerna ar
att kommunen har gjort en partiell inlésen av pension intjanad fore 1998
till en kostnad av 20,6 mnkr (inklusive sérskild l6neskatt). Detta minskar
kommunens framtida kostnader for pensionsutbetalningar. Redan i oktober
visade prognosen att kommunen skulle gora ett bra resultat for 2020 och
beslut fattades att en pensionsinldsen skulle goras.

Ovrigt finansiering ger ett dverskott med 3,8 mnkr. Av dverskottet beror
3,0 mnkr pa forsaljning av fastigheter, resterande del av 6verskottet beror
pa att de sociala avgifterna for 16n ar lagre an budgeterat.

Under 2020 inforde riksdag och regering tillfalliga regler vad galler
erséttning for sjuklonekostnader for alla arbetsgivare i Sverige. Detta som
en atgard for att mildra konsekvenserna av Corona-pandemin. For perioden
april-juli 2020 blev kommunen ersatt for hela sjuklonekostnaden inklusive
arbetsgivaravgifter. FOr perioden augusti-december blev kommunen ersatt
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for den del av sjuklonekostnaderna som Oversteg 1,07 % av den totala
I6nesumman inklusive arbetsgivaravgifter. Totalt fick kommunen 7,4 mnkr
i ersattning for sjuklon ar 2020.

Forandring kapitalkostnader &r en budgetpost for
kapitalkostnadsforandring mellan aren 2019 och 2020 till foljd av
investeringar. Forskjutning i tidsplan av investeringar ar den storsta
orsaken till budgetdverskottet pa 8,0 mnkr.

Skatteintékter och generella statsbidrag &r 16,5 mnkr lagre an budgeterat.
Corona-pandemin har haft stor paverkan pa kommunens skatteintékter.
Arbetade timmar, som &r den viktigaste faktorn for kommunens
skatteintakter, har minskat kraftigt under 2020. Den negativa effekten av
tappet i arbetade timmar motverkas till viss del av omfattande
utbetalningar av permitteringsloner. For att ytterligare mildra de
ekonomiska konsekvenserna av pandemin aviserade regering och riksdag
tidigt under aret om tillskott till de generella statsbidragen. Totalt har
kommunen fatt tillskott till de generella statsbidragen med 24,8 mnkr
under 2020. Totalt blir det ett 6verskott for skatteintékter och generella
statsbidrag med 8,2 mnkr.

Finansnettot ger 1,5 mnkr i 6verskott. Storsta delen av Gverskottet beror pa

att kommunen inte behdvt uppta nagra Ian under ar 2020 vilket innebér att
kommunen heller inte har nagra kostnader for lan.

Kommunfullmaktige

Ordférande: Hakan Ernklev



Verksamheter som ingar

Hér redovisas den politiska organisationen i form av kommunfullmaktige,
valndmnd, valberedning, demokratiberedning samt bidrag till politiska
partier.

Ekonomiskt resultat

I tabellen redovisas utfall for helaret 2020. Kolumnen Budget 2020 &r
budgeten for hela ar 2020 och avvikelsekolumnen visar pa
helarsavvikelsen.

Arsbudget  Avvikelse utfall
mnkr Utfall 2020 2020 mot budaet
Kommunfullmaktige -1,6 -1,9 0,3

Kommunfullmaktige har en budgetavvikelse pa 0,3 mnkr. Det &r framst
ersattningar for sammantraden samt erséttning for forlorad arbetsfortjanst
som varit lagre dn budgeterat och lagre 4n tidigare ar.

Revision

Ordforande: Peter Legendi

Verksamheter som ingar

De fortroendevalda revisorerna i revision ska enligt kommunallagen préova
om verksamheten bedrivs andamalsenligt, ekonomiskt tillfredsstéallande
samt om rékenskaperna dr rattvisande och om ndmnders styrelser har
tillracklig intern kontroll.

Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas utfall for helaret 2020. Kolumnen Budget 2020 &r
budgeten for hela ar 2020 och avvikelsekolumnen visar pa
helarsavvikelsen.

Arsbudget  Avvikelse utfall
mnkr Utfall 2020 2020 mot budaet
Revision -1,1 -1,1 0,0

Revision har ingen budgetavvikelse.

Overféormyndarnamnd

Ordférande: Susanne Andersson

Verksamheter som ingar

Overformyndarens uppgift ar att utdva tillsyn over formyndare, gode méan
och forvaltare. Gotene kommun samverkar med Lidképing, Essunga,
Grastorp och Vara kommun i en gemensam éverformyndarorganisation,
Overférmyndare Vastra Skaraborg.

Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas utfall for helaret 2020. Kolumnen Budget 2020 &r
budgeten for hela ar 2020 och avvikelsekolumnen visar pa
heldrsavvikelsen.

Arsbudget  Avvikelse utfall
mnkr Utfall 2020 2020 mot budaet
Overféormyndarnamnd -1,3 -11 -0,2
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Overférmyndare visar ett underskott med 0,2 mnkr. Det beror delvis pa en
generell kostnadsokning, samt att bidragen fran Migrationsverket ar lagre
och darmed inte tacker kostnaderna inom dverférmyndarnamnden.

Kommunstyrelse

Ordforande; Susanne Andersson

Verksamheter som ingar

| kommunstyrelsen ingar flera olika verksamheter. Under Politik redovisas
Kommunstyrelse med arbetsutskott.

| verksamheten Samhallsbyggnad ingar samhallsplanering, fysisk
planering, bygglov, mark, naringslivsutveckling, marknadsforing, turism,
natur/miljovard, folkhalsa samt bredband. Miljo och Hélsa med tillsyn
enligt miljobalken och livsmedelslagen kops fran Lidkopings kommun.

Ledning och stdd innefattar personal- och ekonomiadministration,
medborgarkontor, véxel, kommunikation, risk & sékerhet, évergripande
IT. Loneenheten och samhéllsbetalda resor arbetar for Skara och Gotene
kommun. Samhallsbetalda resor ansvarar for kollektivtrafik, fardtjanst,
parkeringstillstand samt skolskjutsplanering.

Under Kommundovergripande redovisas kostnader for kommundirektor,
sektorchefer samt gemensam chefsutbildning. Aven kostnader for Gotene
kommuns del av den gemensamma upphandlingsenheten i V6 ingar.
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Viktiga handelser under perioden

Nedan redovisas viktiga handelser inom namndens verksamheter under
perioden januari till december 2020.

Samhallsbyggnad

Arbetet inom Samhallsbyggnad loper i huvudsak pa inom samtliga
ansvarsomraden aven om arbetssétt sa klart paverkas av det radande laget.
Langsiktiga utvecklingsarbetet har tappat lite fart. V6-samarbete inom
samhallsplanering undersoks kring arbetsprocesser.

Detaljplanearbete pagar pa flera omraden och behovet av nya planer okar
fortfarande. Arbete med nya planer har startat under varen, bland annat for
en biogasanlaggning norr om Gotene tatort.

Detaljplan &r klar for hyresratter pa Gaddan 10, vid Vattugatan och
Kyrkogatan.

Byggnation pa de nya tomterna i Nordskog 3b pagar och byggnation av
gata samt VA har fardigstallts i Nordskog etapp 3c. Forsaljning av tomter
forvantas komma igang efter sommaren 2021.

Tomter har salts for byggnation av hyresratter och bostadsratter i Kallby.

Storre skotselinsatser har gjorts i Stenbrottet. Extra atgarder i skog har
gjorts dven i ar beroende pa granbarkborreangrepp. Var- och hostrundan pa
Kinnekulle har blivit installda pa grund av pandemilaget. SMaRT-



projektet! har startat, men arbetet far anpassas till radande laget.
Forstudieprojektet ”"Drommen om Gotene” har startat. Forsta synliga
aktivitet har varit en vaggmalning pa Jarnvagsgatan. Ansokan till Unesco
om att bilda Platabergens geopark &r inskickad, dock paverkas
handlaggning av radande lage.

Ledning och stod

Sedan mitten pa mars har verksamheterna dominerats av den pagaende
Coronapandemin. Arbetet 16per pa inom sektor Ledning och stod dock har
mycket préaglats av den uppkomna situationen.

Digitaliseringen har fatt en extra skjuts tack vare Corona och det
distansarbete som utfors hemifran. Nya mer digitala arbetssétt har inforts.
Digitala moten har ersatt fysiska méten vilket innebér farre resor. Synséttet
kring digitala I6sningar har blivit mer 6ppen. Ett antal nya e-tjanster har
inforts inom flera omraden. Som exempelvis ansokningar géllande:
kommunal vigsel, skolskjuts, fardtjanst, parkeringstillstand samt inom
I6nehanteringen och da gallande semestervéxling, friskvardsbidrag samt
forlorad arbetsinkomst for fortroendevalda. Ekonomi har borjat skicka
fakturor via Mina meddelanden till de personer som &r anslutna. Digital
signering av dokument har inforskaffats i samarbete V6 och introduceras
under hosten.

1 SMaRT- Sustainable Mobility Rural and urban Tourism, Projekt for att
utveckla hallbart resande pa landsbygden tillsammans med

kommunerna Lidkdping, Skara, Vara, Gotene och Grastorp under ledning
av Destination Lack6-Kinnekulle och i samverkan med Varbergs kommun
och Hjorrings kommun i Danmark.
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Ny lag om digital tillganglighet till offentlig service inférdes under aret.
Lagen galler saval offentliga verksamheters hemsidor som digitala
plattformar som kommuninvanare férvantas anvanda. Hemsidan ar
granskad med bra resultat, men problematik med tillganglighet av
uppladdade dokument kvarstar. Utbildning i hur man skapar dokument
som ar tillgangliga for den som anvénder olika digitala
tillganglighetsverktyg har genomforts.

Mate om tagtrafiken pa Kinnekullebanan har hallits utifran Malbild Tag
2028, drivmedelsutredning och atgardsvalsstudie for stationerna utmed
banan. Medverkande pa motet var Trafikverket, regionen samt
kommunerna utmed banan.

Medborgarkontorets poolbilar har bytts till hybrider som drivs med el och
bensin.

Tva stora upphandlingar inom V6 har slutforts. | bada ar det ett mal att
skapa forutsattningar for likheter i processer och rutiner som underlattar
samarbete. En av upphandlingarna galler nytt ekonomisystem fér V6-
kommunerna. Planerad driftstart &r april 2021. Den andra upphandlingen
som slutforts handlar om telefoni. For bada systemen pagar nu
inforandeprojekt.



Nytt arendehanteringssystem har inforts och fungerar bra och fler av
systemets funktioner borjar nyttjas. Gemensam systemférvaltnings-modell
inom Véstra 6 dr antagen.

Det finns numera utrustning for videomoten i bade Sessionssalen och
Gotenesalen i Centrumhuset. En ny funktion kopplat till
arendehanteringssystemet har tagits fram och anvénds for videomoten for
ndmndssammantraden. Teknisk utrustning har kompletterats &ven i dvriga
motesrum i Centrumhuset for att underlatta genomférandet av digitala
moten.

Sékerhetsskyddsarbetet har paborjats med sakerhetsklassning av personal
och bestallning av tekniska losningar for att forbattra sdkerhetsskyddet.
Styrdokument for hojd beredskap har antagits och utgér grunden for
fortsatt arbete med uppbyggnaden av civilt férsvar. Arbetet med
krigsorganisation och krigsplacering har paborjats.

Oversyn av deltagare i inrapporteringsgrupp for effektiv samordning for
trygghet (EST) pagar tillsammans med kommunpolisen. Orsaksanalys har
lett till atgarden med fler vuxna ute i samhallet.

Helhetsprojektet har startat i Gotene kommun. Malet &r att
tillsvidareanstallning pa heltid ar det normala vid nyanstallning och att

redan anstallda medarbetare ska arbeta heltid i hdgre utstrackning an i dag.

Kick-off projektet, for fordomsfri, breddad rekrytering samt ett mer
inkluderande arbetsliv har fortsatt under 2020. Gétene kommun har haft
ungefar 70 deltagare.

Andra handelser som genomforts under aret ar medarbetarundersokning.
Enkaten ska identifiera utvecklings- och forbattringsomraden och ge ett
underlag for dialog om utveckling av verksamheten.
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Kommunévergripande

Den chefsuthildning som var tankt att inledas pa varen 2020, kom igang
forst sent under hosten och da i digital form. Ny samhallsbyggnadschef
borjade sin anstéllning under senhdsten. | dvrigt paverkas inte denna
verksamhet direkt av pandemi.

Corona

Pandemin har paverkat verksamheten pa manga olika vis. Kommunen
foljer Folkhalsomyndighetens rekommendationer for att hindra
spridningen av sjukdomen covid-19. Det innebér arbete fran hemmet i sa
stor utstrdckning som méjligt for de tjanstepersoner som haft méjlighet.

-0,1  Samhallshyggnad (guldjakten pa Kinnekulle)
-0,3 | Ledning och stod (atgarder motesrum).
-0,4 Summa totalt fér némnden

- Kriststaben har under aret haft Ipande mote for att hantera
pandemisituationen. Aven Krisledningsndmnden har varit inkallad for att
fatta beslut.

- Extra tyngd har lagts inom kommunikationsavdelningen for att
kommunicera ut korrekt information och informera om de olika atgarder
som vidtagits i samband med Corona situationen.

- Miljo och hélsa har genomfort extra insatser i samband med lagen om
tillfallig smittskyddsatgarder pa serveringsstéllen som tradde i kraft den 1
juli 2020. Syftet med den extra insatsen ar att minska risken for ytterligare
smittspridning av covid-19. Kommunen har fatt statlig ersattning for extra
insatser.



- Mindre insatser inom néringslivsutveckling i foljd av Corona pandemin.

- Manga utbildningar, kurser och konferensmaéten har stallts in for att
minska smittspridningen.

- For att fortsatta det dagliga arbetet har manga fysiska moten ersatts med
digitala moten.

Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas kommunstyrelsens utfall for helaret 2020. Kolumnen
Budget 2020 &r budgeten for hela ar 2020 och avvikelsekolumnerna visar
pa helarsavvikelsen.

Politik -2,6 -3,5
darav Kommunstyrelse -2,6 -3,5
Samhallsbyggnad -14,7 -20,0
darav samhallsbyggnadssektorn -11,7 -14,8
darav 6vrigt samhéllsbyggnadssektorn -3,0 -5,2
Ledning och st6d -29,0 -30,3
darav serviceenheten -17,2 -18,5
darav personal- och ekonomienheten -11,8 -11,8
Kommundvergripande -8,1 -9,3
Summa Kommunstyrelsen -54,4 -63,2

1,0
1,0
5,3
3,1
2,2
1,3
1,3
0,0
1,2
8,8
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Kommentar till budgetavvikelse

Resultatet for Kommunstyrelsen for ar 2020 visar ett 6verskott med 8,8
mnkr jamfort med budget.

Politik visar ett dverskott med 1,0 mnkr, dar en budgetpost KS till
forfogande som inte utnyttjats fullt ut och bidrar med 0,5 mnkr. Ytterligare
orsaker till det positiva resultatet ar lagre kostnader fér arvoden, kurser och
utbildningar samt en budgetpost for ungdomsradet att genomféra
aktiviteter som dr lagre an budgeterat, dessa bidrar tillsammans med cirka
0,5 mnkr i 6verskott.

Samhallsbyggnad har ett dverskott pa 5,3 mnkr, dar 3,1 mnkr ligger pa
samhallsbyggnadssektorn och 2,2 mnkr pa 6vrigt samhallsbyggnad.

Inom samhéllsbyggnadssektorn ar den stora budgetavvikelsen framst
paverkad av lagre personalkostnader. Orsakerna ar tva otillsatta tjanster i
januari, en vakant tjanst samt partiella foraldraledigheter som paverkar
personalkostnaderna med ett Gverskott pa 1,3 mnkr.

Verksamhet inom néringslivsutveckling har haft lagre utfall &n budgeterat
pa grund av situationen med covid-19 som paverkar genomforande av
planerade aktiviteter. Samt lagre kostnader for medlemsavgifter. Dessa
poster bidrar med ett Gverskott pa 0,4 mnkr.

Fler orsaker till budgetoverskottet ar hogre intakter for bygglovsavgifter an
budgeterat med 0,5 mnkr. Samt haft fler kunder for bredband och som har
hyrt fler tjanster vilket ger ett positivt resultat med 0,5 mnkr. Ytterligare
orsaker ar verksamheten kommunutveckling som har haft lagre utfall for
annonsering, reklam och bidrag i form av evenemangssponsring till
foreningar som inte utdelats pa grund av covid-19 som bidrar med ett
dverskott pa 0,4 mnkr.

Enligt skogsvardslagen &r skog en fornybar resurs som ska skotas sa att
den uthalligt ger en bra avkastning, samtidigt som hansyn till natur och



kulturmiljon ska ske. Det ska enligt lagen anldggas en ny skog senast under
tredje aret efter avverkningsaret och framjande av skogens utveckling
genom réjning, gallring och eventuell stodplantering bor ocksa ske. For att
Gotene kommun ska uppréatthalla detta och aterstélla skogen efter
effekterna av avverkning till foljd av granbarkborreangrepp har en
avsattning gjorts for aterstallande av skog. Vilket har lett till hogre
kostnader for skog med 0,8 mnkr.

Samhéllsbyggnad 6vrigt har ett dverskott pa 2,2 mnkr, orsakerna ar framst
paverkade av de tillfalliga budgetposterna. En tillfallig budgetpost avser
rivning av fastigheter som inte forbrukats helt eftersom rivning av
Honsater 5:18 har avvaktats pa grund av en intressent. Detta bidrar med ett
overskott pa 0,6 mnkr. En annan tillfallig budgetpost som avser tomhyra
har &ven haft lagre utfall an budgeterat med 0,4 mnkr. En budgetpost som
finns for att tacka driftskostnader som uppstar i foljd av investeringar har
inte forbrukats i ar och bidrar med ett 6verskott pa 0,5 mnkr. Tillsammans
lamnar dessa budgetposter 1,5 mnkr i dverskott.

Utover de tillfalliga budgetposter har Miljo och hédlsa som kdps av
Lidkoping kommun haft lagre kostnader under 2020 pa grund av vakanta
tjanster, och bidragit med 6kade intakter for tillsyn &n budgeterat. Detta ger
ett Overskott pa 0,7 mnkr.

Ledning och stdd har ett verskott pa 1,3 mnkr som ligger pa
serviceenheten.

Overskottet pa serviceenheten bestar av 6kade intakter pa grund av
Overgripande arbete inom V6 med upphandlingar som bidrar med 0,3
mnkr. Ytterligare orsaker till Gverskottet &r lagre personalkostnader med
0,6 mnkr i foljd av partiell foraldraledighet, och sjukfranvaro. Under tiden
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har en konsult vartit anstélld for att stotta verksamheten. Verksamheten har
&ven haft lagre kostnader for arendehanteringssystemet, och lagre
I6neadministrationskostnader &n budgeterat pa grund av minskat antal
I6nespecifikationer, samt lagre kostnader for samhallsbetalda resor pa
grund av minskad antal fardtjanstresor till foljd av covid-19. Dessa bidrar
med 6verskott pa 0,4 mnkr.

Personal- och ekonomienheten foljer budget. VVerksamheten har haft
kostnader for presentkort som delats ut som julgava till anstallda i Gétene
kommun utan budgetpost som medel for detta. Verksamheten redovisar
aven en lagre kostnad for fackliga foretradare och intakter for
arbetsinsatser infor det nya ekonomisystemet samt medfinansiering for
projektet SMaRT — Sustainable Mobility Rural and Urban Transport.

Kommunoévergripande visar ett dverskott med 1,2 mnkr dar 0,6 mnkr
bestar av partiell tjanstledighet, sjukskrivning och en tillfallig vakant tjanst.
Ytterligare orsaker for budgetavvikelse ar bland annat en budgetpost som
finns till for att kunna hantera eventuella osékerheter i kKommunstyrelsens
ovriga verksamheter. Budgetposten har inte forbrukats helt under aret. Men
en del av budgeten har anvénts for utvecklingsuppdrag fran
Kommunstyrelsen att gora pa Medborgarkontoret. Fler orsaker till positiv
resultat ar lagre kostnader for chefsmoten och chefsutbildningar som
paverkats av covid-19 restriktioner. Dessa gemensamt bidrar med ett
dverskott pa 0,6 mnkr.



Budget intékt

2020 Budget kostnad 2020 Budget 2020  Utfall intakt 2020 Utfall kostnad 2020 Utfall 2020

Politik 0,0 -3,5 -3,5 0,0 -2,5 ‘ -2,5
Samhaéllsbyggnad 55 -25,5 -20,0 7,4 -22,1 \ -14.7
Ledning och stod 24,5 54,8 -30,3 25,6 54,6 -29,0
Kommundvergripande 0,0 -9,4 -9,4 0,0 -8,2 ‘ -8,1
Namnd 30,0 -93,2 -63,2 33,0 -87,4 -54,4

I tabellen ovan presenteras budget och utfall for helaret 2020 fordelat pa intakter och kostnad.
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Medarbetare Namndens m&l  Maluppfyllelse

2020
Tabellen visar medarbetarstatistik och sjukfranvaron under 2019 samt detta mal inom sektorernas
2020. Den totala sjukfranvaron under aret ar hogre an 2019. handlingsplaner.

v 15 uppnar niva
Medarbetarstatistik 2020 2019 44 Eggnér n:zg I?;ra
Arsarbetare (snitt) 54 53 13 uppndr niva tva
Tillsvidareanstallda per 31 dec 56 54 9 uppnar niva ett
Antal anstéllda totalt 31 dec 60 56 (?(éteﬂes tiII_véxt 3 E..ndiSt en indikator )

ar av heltid (% 91,40 91,37 ska s gsomalt, drekommer. oDen pekar mot
varay del !d (0/0) 860 8.63 ekologiskt och medel/hdg maluppfyllelse.
var av deltid (%) ) ’ ’ ekonomiskt Indikatorn innebar en
Total sjukfranvaro (%) under aret 3,2 13 hallbart utveckling av arbetet med
detaljplaner.
Uppféljning av verksamhetsmal Okad 2 14 insatser inom sektorernas
L . . . attraktivitet for handlingsplaner.
Nedan foljer en sammanfattning av maluppfyllelsen kring fler medborgare M&luppfyllelsen ligger precis
verksamhetsmalen. En mer detaljerad redogorelse finns i dokumenten och besokare mellan niva 3 och 2
Kvalitetsredovisning Sektor Samhallsbyggnad 2020 och Miljoranking Placering 267 i rankingen.
Kvalitetsredovisning Sektor Ledning och Stdd 2020. bland de 100 Insatserna inom sektorernas
o framsta handlingsplaner pekar mot ett
Maluppfyllelse hogre regsj)ltat. P
4= mycket hdg, 3= medel/hdg, 2=medel/lag, EETTYCREMEY Naringslivsklimat 4 Plats 18 i Svenskt Naringslivs
bland de 30 rankin
Kommunstyrelsens verksamhetsmal for 2020 — 2022 ar: frgrr:]stae g
Namndens mal  Maluppfyllelse
2020
Mer _ 3 Maluppfyllelsen varierar, Namnd for utbildning, kultur och fritid
resurseffektiv bedémningen &r att
verksamhet verksamheten nar medel/hog Ordférande: Isabella Carlén

maluppfyllelse sammanlagt.
Det finns totalt 81 insatser pa
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Verksamheter som ingar

I namndgemensamt ingér ledning och administration samt elevhalsan. |
ledning och administration aterfinns kostnader for rektorer, forskolechefer,
handlaggare, vikariepoolen samt aktivitetsansvarig.

| Forskola finns verksamheterna pedagogisk omsorg och forskola.

Inom Grundskola aterfinns skolformerna forskoleklass, grundskola och
sarskola samt fritidshem for elever upp till 12 ar.

Inom Utbildning aterfinns skolformerna gymnasieskola och
gymnasiesarskola. Det omfattar dven skolformerna grundlaggande
vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, svenska for invandrare och
sarvux.

Under Kultur o fritid bedrivs verksamheter som kulturskola, bibliotek,
kultur, fritid ungdom och fritid forening.

Viktiga handelser under perioden

Nedan redovisas viktiga handelser inom namndens verksamheter under
aret 2020.

Forskola

En statsbidragsanstkan lamnades in 2019 i syfte att minska
barngruppernas storlek inom férskola. Ansdkan beviljades med 6,1 mnkr
for hosten 2019 och varen 2020 och fordelades till 6 forskolor. En ny
ansokan skickades in for hosten 2020 och varen 2021. Den beviljades med
7,5 mnkr och géller fér samma férskolor som tidigare.

Lillelunda forskola har under aret upphort och ersatts med Lundsbrunns
forskola som &r belagen i nyrenoverade lokaler inne i Lundagarden.
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Verksamheten &r da samlad i samma byggnad som tillagningskoket vilket
inneburit att vardagsarbetet underlattats.

| oktober 2019 var det 570 barn inskrivna i forskolan och 17 barn i
pedagogisk omsorg. | oktober 2020 var det 556 barn i férskolan och 12
barn i pedagogisk omsorg.

Grundskola

| oktober 2019 var det 1 469 elever i grundskolan, vid samma tid 2020 var
det 1 496 elever inskrivna i grundskolan. Okningen beror pa att elever
boende i Kéllby gar pa Liljestensskolan da Lidkopings kommun inte tog
emot elever till sina skolor.

Antalet fritidshemsbarn var 616 stycken i oktober 2019. | oktober 2020
var det 584barn.

Det har erhallits statsbidrag ”likvardig skola” pa 7,0 mnkr under 2020.

Utbildning

Inom uthildning Skaraborg har priserna for elever pa nationella program
okat med 1,9 % mellan 2019 och 2020. Infor kommande trearsperiod har
Kommunalférbundets styrelse beslutat om att riksprislistan kommer att
gélla mellan Skaraborgs kommuner.

| oktober 2020 férekommer 54 ungdomar under Kommunalt
aktivitetsansvar, i april 2020 var det 45 ungdomar. Okningen beror till
storsta delen pa att ungdomar som gick ur gymnasiet under varterminen
fick studiebevis och darfér hamnar under KAA.

Totalt antal elever pa nagot introduktionsprogram var i oktober 2020 31
stycken. 2019 i oktober var antalet elever 37 stycken.



Totalt har 469 ungdomar, folkbokférda i Gotene kommun,
gymnasieplacering hosten 2020. Hosten 2019 var det 457 ungdomar som
hade gymnasieplacering.

Kultur och fritid

Fritid ungdom arbetar vidare med KEKS, Kvalité och kompetens i
samverkan. Detta arbete gors ihop inom Skaraborg. Under pandemin har
fritid ungdom fokuserat pa fortbildning inom vardegrundsarbete och olika
verksamhetsutvecklingsprojekt.

Fritid ungdom fick inga sommarlovspengar, dock valde kultur och fritid att
prioritera aktiviteter for barn och unga under sommaren. Olika aktiviteter
arrangerades av foreningar och tjansteman och det var stort deltagande.
Kultur och fritid tog kostnaden for aktiviteter for barn och unga.

Biblioteket arbetar vidare med att utveckla ett Digidelcenter.

Fritid forenings verksamhet har paverkats genom att konstgrasplanen blev
Klar i januari 2020. Det har varit konflikter mellan entreprenér och
kommunen vilket medfort kostnader for juridiskt stod.

Arbete i samverkan med namnden for Service o teknik kring simhallens
status fortloper i budgetprocessen. Det har tillsats en simhallsberedning
samt en styrgrupp.

Antalet anstallda inom kultur och fritid var 28 stycken 2019 och i
december 2020 var det lika manga.
Corona

Da det har varit manga barn franvarande i forskolan har det paverkat
vikarieanskaffningen samt kostbestallningarna. Detta innebdr att
kostnaderna &r lagre for vikarier och kosten jamfort med budget.
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N&mnden for utbildning, kultur och fritid har tillsammans med skolchef
paverkat vardnadshavare att inte nyttja sin ratt till forskoleplats under
foraldraledighet. Utover ovanstaende har d&ven namndens ordférande
beslutat att avgiftsbefria vardnadshavare som viljer att inte nyttja sin plats.
Dessa beslut har tagits for att minska antalet barn i forskolegrupperna
under pandemin. Beslutet upphorde i augusti for att ater gélla i december.

Inom grundskolan har organisationen anpassats pa grund av covid-19.
Dessa forandringar har inte paverkat verksamhetens resultat.

Risken finns att gymnasieelever som gatt sin treariga utbildning fardigt
ldmnar skolan med endast studiebevis. Det har inte passat alla elever att
undervisas via distans.

Kulturskolan borjade varterminen som planerat men pa grund av
covid-19 beslutades det i mitten pa mars att personalen skulle omplaceras
for att stotta skolorna. Kostnaderna for personalen flyttades till
grundskolan och terminsavgiften for kulturskolans elever har darfor inte
fakturerats for varen. Under sommaren har kulturskolan erbjudit
”Sommarskoj” avgiftsfritt for barn och ungdomar. Fran augusti manad ar
Kulturskolan ater 6ppen, men med anpassning for covid-19.

Fritid ungdom har forandrat sin verksamhet och har métt ungdomarna
utomhus under var och sommar. Vid héstens terminsstart har
fritidsgardarna 6ppnat men pa grund av restriktioner sa har
personaltatheten tvingats dka da verksamhet dr igang pa flera stéallen
samtidigt. Detta for att halla maxantalet besokare.

Awven fritid férening har paverkats av covid-19. Det har mérkts genom
avbokningar pa idrotts- och gymnastikhallar. Under varen aviserade
foreningar om att den ekonomiska situationen skulle kunna bli anstrangd
om situationen inte fordndrades.



Under hosten har det inkommit flera forfragningar om ekonomiskt stod. 0,5 Okad intékt av att kulturskolans personal flyttades till
Framst &r det stdd till foreningar med egna anldggningar. Ett grundskolan
ansokningsforfarande har arbetats fram for foreningar att soka ett utokat

foreningshidrag. Den forsta ansokningsperioden ar under kvartal 1 &r 2021. Ekonomiskt resultat

Vasterbybadet beslutade att stanga simhallen tillfalligt fran slutet av april
till mitten av augusti pa grund av att besoksantalet minskade med ca 70 %.
Nu ar simhallen ater 6ppen som vanligt. Dock &r antalet besok farre an
tidigare ar pa grund av restriktioner avseende smittspridning.

| tabellen redovisas namndens utfall for helaret 2020. Kolumnen Budget
2020 ar budgeten for hela ar 2020 och avvikelsekolumnerna visar pa
helarsavvikelsen. Nagon sjuklénekompensation pa grund av covid-19 finns
inte med i redovisningen foér namnden.

Bibliotekets och kulturens arrangemang har under varen blivit installda

eller framflyttade vilket har medfért kostnader. Biblioteket har under tiden I s
o T . - Utfall | Arsbudget| utfall

erbjudit "Boken kommer” till 6ver 80 stycken lantagare. Biblioteket har mnkr 2020 2020 mot

under perioder behovt stanga for att folja Folkhdlsomyndighetens sl

rekommendationer. Vi ser dven att véara kulturforeningar har haft ett tufft ar

o go ) Namndgemensamt -34,1 -32,1 -2,0
da fa arrangemang har kunnat genomforas. B - — -
_ . _ darav ledning och administration -19,1 -17,7 -1,4
Tabellen nedan visar hur Corona har paverkar verksamheterna ekonomiskt. dérav elevhalsan 15,0 14,4 06
Utbildning Forskola -68,0 -74 6,0
-0,3 Okade kostnader skolskjuts Grundskola -163,7 -161,4 -2,3
-0,5 Okade kostnader persona| fran Kulturskolan darav grUﬂdSkOla inklusive fritidshem -156,3 -153,9 -2,4
-0,1 Okade kostnader forbrukningsmaterial, tex tval m.m. dare}v gr_undsarskola 1.4 7,5 01
-0,1 Intaktsbortfall omsorg forskola och fritidshem U:cblldnlng : 66,4 638 25
: darav gymnasium -58,3 -55,1 -3,2
1.0 Ldgre kostnader kost darav gymnasiesarskola -2,6 -2,9 0,3
Kultur och fritid déarav vuxenutbildning 5,5 5,8 03
-0,1 Okade kostnader diverse verksamheter Kultur och fritid -23.8 -235 -0,3
-0,2 Intaktsbortfall gallande hyra av fritidsanlaggningar Politik -0,6 -0,8 0,2
-0,1 Intaktsbortfall terminsavgift kulturskolan Summa Namnd -356,6 -355,6 -1,0
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| tabellen nedan presenteras budget och utfall for helaret 2020 fordelat pa
intdkter och kostnader.

Namndgemensamt 3,6 -35,7 -32,1 3,7 -37,8 -34,1
Forskola 16,6 -90,6 -74 19,9 -87,9  -68,0
Grundskola 230 -1844 -161,4 235 -187,2 -163,7
Utbildning 0,4 -64,2 -63,8 0,4 -66,8  -66,4
Kultur och fritid 15 -25 -23,5 3,7 275  -23,8
Politik 0,0 -0,8 -0,8 0,0 -0,6 -0,6
Namnd 45,1  -400,7 -355,6 51,2 -407,8 -356,6

Kommentar till budgetavvikelse

Resultatet for namnden for utbildning, kultur och fritid visar pa ett
underskott pa 1,0 mnkr jamfort med budget.

Ledning och administration samt elevhalsan gick

underskott pa 2,0 mnkr. Det beror pa att organisationen for forskolan har
utokats samt att elevhalsan har haft oforutsedda kostnader pa grund av
forandringar i organisationen.

Forskolans personalkostnader samt vikariekostnader har minskat pa grund
av covid-19 da manga av barnen varit hemma. Detta &r en stor anledning
till forskolans Gverskott pa 6,0 mnkr.

Kostnaderna for kosten har minskat och bidrar till 6verskottet med 0,5
mnkr. Interkommunal ersattning samt intakterna for
barnomsorgsavgifterna visar pa ett plus med 0,9 mnkr jamfort med budget.

Grundskolan visar ett underskott pa totalt 2,3 mnkr.
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Grundskola och fritids star for 2,4 mnkr av underskottet. Elevernas
arbetsmiljo har forbattrats i skolorna vilket har paverkar resultatet negativt
da inkop har gjorts till forbattringarna. Grundskolan betalade for
kulturskolans personal som arbetade inom skolan en del av varen. Den
kostnaden hamnade pa 0,5 mnkr. Kostnaderna for kosten blev 0,5 mnkr
mindre jamfoért med budget for grundskolan och fritidshemmen.
Grundsarskolan fick ett 6verskott pa 0,1 mnkr

Verksamheten utbildning visar pa ett underskott pa 2,6 mnkr och da ar
den storsta delen gymnasieskolan som har ett underskott pa minus 3,2
mnkr. Fler elever an beraknat gar pa introduktionsprogrammet dar ocksa
priset 6kade mer &n beraknat. Samtidigt var budgeten for nationella
program for 1ag da fler elever an forvantat har antagits pa yrkesprogram.
Aven totalt antal gymnasielever ar fler an beréknat vilket gjort att
kostnaden blivit hogre an budgeterat. Grundsérskolan far ett resultat pa
plus 0,3 mnkr. Vuxenuthildningens resultat visar pa plus 0,3 mnkr jamfort
med budget da pengar betalades tillbaka pa grund av att staten andrade
forutsattningarna for medfinansiering av yrkesutbildningar.

Kultur och fritid resultat landar pa -0,3 mnkr. Det beror pa till stor del pa
intaktsbortfall av hyresintakter fran fritidsanlaggningar.

Under forsta aret med drift av konstgras har det varit svart att budgetera
alla omkostnader. Aven covid-19 har medfort farre bokningar och darmed
mindre intakter. Det pagar dven en rattslig tvist som medfor kostnader som
inte budgeterats for.

Personalen pa Kulturskolan har jobbat for grundskolan i 3 manader under
varen. Den konsekvensen har medfort tapp i elevunderlag och
terminsavgifter.

Kultur och fritid fick ett uppdrag att inventera kommunens konst.
Kostnaden for inventeringen finns inte i budget 2020.



Nyckeltal

Nedanstaende tabell visar utvalda nyckeltal for verksamheter inom
namnden. Nationella prov kunde inte genomforas pa grund av pandemin sa
darfor inga varden for 2020 i tabellen.

Nyckeltal 2020 2019 2018
Forskolan

Antal 1-5 dringar boende i kommunen 688 716 719
Antal 1-5 aringar med plats (%) 93,0 91,9 92,4
Nettokostnad per plats (tkr) 106 109 108
Grundskolan

Kostnad per elev exkl skolskjuts och sérskola 95 91 91
(tkr)

Kostnad per plats i fritidshem (tkr) 24 22 23
Andel (%) elever som natt kravnivan pa de

nationella proven

Ak 3 Matematik 95 89
Ak 3 Svenska 97 93
Ak 6 Matematik 94 89
Ak 6 Svenska 96 100
Ak 6 Engelska 95 94
Ak 9 Matematik 95 k)
Ak 9 Svenska 93 96
Ak 9 Engelska 89 94
Meritvérde ak 9 207,5 2284 2255

Nyckeltal 2020 2019 2018
Meritvarde ak 9%) 222,6 222,6 220,7
Andel (%) behoriga till gymnasiet

Gotene 77,7%)  83,1%) 88,3%)
Riket 83,8%) 82,5%) 82,7%)
Gymnasium

Kostnad per elev (tkr) exkl sarskola 121 117 117
Antal elever boende i Gotene 454 460 453
Vuxenutbildning

SFI antal elever **) 120 130 166
VUX antal elever **) 180 184 123
Kultur och fritid

Andel besokande flickor pa fritidsgard (%) 37,0 351

*) inklusive elever med okénd bakgrund samt nyinvandrade. Kélla: Kolada
**) frdn 2016 4r elevantalet, inskrivna personer under éret.

***) Under varterminen 2018 fanns indikationer pa att vissa av de nationella
delproven i dk 9 har varit atkomliga pa forhand. Ersattningsprov har anvants och
dessa resultat har inte samlats in av Skolverket.

Medarbetare

Tabellen nedan redovisar antalet anstallda samt sjukfranvaron under 2019
samt 2020 for ndmndens verksamheter.
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Arsarbetare (snitt) 379
Tillsvidareanstéllda per 31 dec 387
Antal anstéllda totalt 31 dec 447
var av heltid (%) 80
var av deltid (%) 20
Total sjukfranvaro (%) under aret 6,7
Framtid

375
391
456
80
20
5,8

Ett samarbete mellan socialndmnden och namnden for utbildning, kultur

och fritid ska mynna ut i en handlingsplan for forebyggande och tidiga

insatser for barn och unga under 2021.

Sektor barn och utbildning

e Planera for nya Vasterby forskola.

e Tredrigt avtal har tecknats med Skaraborgs kommunalférbund.

Syftet med projektet &r att forbattra skolndrvaro och skolresultat.

Projektet ar inom omradet trygghet och studiero.

e Avtal pa tre ar har tecknats med IFOUS (innovation, forskning och

utveckling i skola och forskola). Tillsammans med ett antal

kommuner i Sverige sa ingar Gotene i ett forskningsprojekt. Syftet

med projektet ar forbattra skolnérvaro och skolresultat.

Sektor kultur och fritid

e Arbeta vidare med visionen om att utveckla Vasterby
fritidsomrade.
e Arbetet med simhallen gar vidare.

o Fortsatta att arbeta med att utveckla friluftsomradet. 2021 &r ett
prioriterat friluftsar nationellt. Samverkan kommer ske mellan
sektorer.

o Fortsatta arbetet med att digitalisera bibliotekets tjanster samt
utoka digitala resurser pa biblioteket.

Uppfoljning av verksamhetsmal

Nedan féljer en sasmmanfattning av maluppfyllelsen kring
verksamhetsmalen. En mer detaljerad redogorelse finns i dokumentet
Kvalitetsredovisning for sektor Barn och Uthildning lasaret19 20 samt
Kvalitetsredovisning sektor kultur och fritid 2020.

Maluppfyllelse
4= mycket hég, 3= medel/hdg, 2=medel/lag, IEITVCKeMEaY

Barn, elever och vardnadshavare ska 3
kanna tillit till att utbildningen haller
hog kvalitet. Barn och elever ges
mojlighet att utvecklas mot malen, sa
langt som mojligt, utifran sina
forutsdttningar.
Barn och elever ska ges 3
forutsdttningar som framjar det
livslanga larandet.
Barn och elever ska ges kunskaper 3
om forutsattningarna for en god miljo
och hallbar utveckling.
Barn och elever ska ges méjlighet till 4
att samverka med nérsamhéllet samt
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kanna tilltro till sin egen férmaga att
gora framtida yrkesval.

Pandemin har paverkat genomforandet av planerade insatser. Under lasaret
har insatser genomforts for att na hog kvalitet och goda resultat. Insatserna
har syftat till att ka skolndrvaron hos eleverna, hdja kompetensen hos
pedagogerna nar det galler sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt
att uppna jamstéallda resultat mellan pojkar och flickor.

Kommunens invanare ska kanna 4
tillit till att verksamheten haller hog
kvalitet.
Alla kommuninvanare ska kunna ta 4

del av eller vara en del av
kommunens fritid- och kulturliv.
Invanare ska ges tillgang och 3
information for att kunna agera for
en god och hallbar utveckling.
Samverkan med det omgivande 3
samhallet forekommer kontinuerligt
och ingar som en naturlig del i vara
verksamheter.

Biblioteket arbetar for att lokal- och medieutbud ska anpassas for ett 6kat
digitalt anvandande. P4 sa satt haller vi biblioteket levande i samklang med
samhéllets utveckling och pandemi.

Varens och sommarens genomforda kulturarrangemang var varierade och
med hog kvalitet. Kulturen fick dock stélla in de flesta av de planerade
arrangemangen efter mars 2020.
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Varens och sommarens planerade ungdomsaktiviteter var varierade med
gott om ungdomsinflytande och delaktighet.

Genomfort feriearbetet ”Unga kommunutvecklare” med gott resultat.
Erbjudit motesplatser runt om i kommunen som haller god kvalitet. Kultur
och fritid har gett unga majlighet att paverka sin vardag i Gétene kommun.
Vi har haft Barnkonventionen 2020 i fokus.

Socialnamnd
Ordférande: Lars Waldefeldt

Verksamheter som ingar

Aldreomsorg omfattar gemensam verksamhet, bistdndsprévade
verksamheter och insatser, dppna och forebyggande verksamheter och
kommunens ansvar for halso- och sjukvard. Insatserna ges huvudsakligen
enligt socialtjanstlagen (SoL) och halso- och sjukvardslagen (HSL).

Funktionshinderomradet omfattar bistandsprévade verksamheter och
insatser, 6ppna och forebyggande verksamheter. Insatser inom
funktionshinderomradet tillhandahalls huvudsakligen enligt lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om assistansersattning
(Socialforsakringsbalken kap.51), socialtjanstlagen (SOL) samt hélso- och
sjukvardslagen (HSL). For bostadsanpassning galler sérskild lagstiftning.

Individ- och Familjeenheten omfattar olika former av behandlings-
insatser for barn, familjer och vuxna rérande bland annat missbruk,
forsorjningsstod eller forebyggande arbete. Aven arbetsmarknadsatgarder
ingar i IFO.

Inom integrationsverksamheten ingar insatser och stod under
etableringsperioden till ensamkommande barn och ungdomar. Vid behov



av HVB kops plats av annan kommun. | stddboendet ges stod till enskilda i
aldern 16-20 &r. Ovrigt integrationsarbete bedrivs av
Arbetsmarknadsenheten (AME) som tillsammans med Tradgards-tjanst
aven ansvarar for att hjalpa individer i Gétene kommun till egen
forsdrjning genom antingen arbete eller studier.

Under namndsévergripande ingar dvergripande verksamheter sdsom IT,
MAS, Bistandshandl&ggning, anhérigsamordnare samt vikarie- och
bilpool. Sedan september 2020 ingar aven en grupp administratorer
centralt.

Viktiga handelser under perioden

Mycket tid och resurser har lagts pa att hantera och forbereda de
konsekvenser som coronapandemin innebar.

Oppnandet av boendelésning for vuxna har skjutits ytterligare p& framtiden
till foljd av coronapandemin. Malséttning ar att 6ppna under
hdsten/vintern.

Tva anstéllda representerade Gétene kommun och presenterade det arbete
som gjorts inom evidensbaserad praktik pa en nationell konferens
arrangerad av Kompetensutvecklingsinstitutet i Stockholm.

Gotene kommun &r med i ett ESF- (Europeiska socialfonden) projekt
(DiVOS) for att 6ka den digitala kompetensen inom vard och omsorg.
Kommun deltog vid en digital méssa i september. Projektet avslutas i april
2021.

Det har varit stor omséattning pa chefer inom sektorn. Tio nya chefer har
anstallts under aret.

Det digitala utvecklingsarbetet fortsétter. Bland annat har verksamheterna
installerat Tovertafel, ett interaktivt spel som stimulerar till fysisk och
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kognitiv aktivitet. Vidare har det kdpts in ett antal digitala pedagogiska
hjalpmedel till verksamheterna.

Digitala signeringslistor har inforts i ett V6-gemensamt projekt.

Corona

Totalt har sektor omsorg haft kostnader som kan relateras till Covid-19 for
2,7 mnkr. Tva ansokningar for att bli kompenserade for dessa kostnader
har skickats till Socialstyrelsen. En forsta utbetalning har skett dar
kommunen blev kompenserad med 1,6 mkr vilket var 91,4% av det sokta
beloppet i den forsta ansokan.

Kostnaderna for Covid-19 bestar av stora bestéllningar av skyddsmaterial
och desinfektionsmedel, starkt bemanning, lokal och bemanning for
egentester, samt forberedelser av ett tillfalligt korttidsboende.

Kommunens fyra traffpunkter har varit stingda. Personalen utplacerades i
annan verksamhet.

Dagverksamheten Glantan for personer med demensproblematik som bor i
ordindrt boenden var stangd mellan mitten av mars till sista oktober. Efter
riskbedémning 6ppnades Glantan i begransad omfattning i november.

Café Helena inom daglig verksamhet stangdes fran mars och 6ppnades i
slutet av september med restriktioner. I mitten av december stdngdes Café
Helena igen.

| dagsléaget ser verksamheterna inom individ- och familjeomsorgen inga
ekonomiska konsekvenser som direkt kan knytas till Covid-19. Kostnaden
for forsorjningsstod 6kade under aret men det ar osékert om det har
koppling till Covid-19.

Familjecentralen stangde sin 6ppna forskola under varen och 6ppnades upp
under oktober i begransad omfattning.



Framover kan individ- och familjeomsorgens olika verksamheter komma Funktionshinder 71,1 -62,2 -8,9

att paverkas om det &r sa att arbetslosheten okar till foljd av Covid-19. ddrav évergripande FH 45 59 1,3
P4 arbetsmarknadsenheten péverkades extratjanster i de fall d& darav LSS boende -36,9 -27,0 9,9
arbetsplatsen stdngde. | dessa fall forsokte verksamheten omplacera till darav personlig assistans -9,4 -6,8 -2,6
annan arbetsplats. Om detta inte var mojligt avslutades extratjansten. Detta darav évriga insatser inom FH -20,2 -22,4 2,2
fick dock inga ekonomiska konsekvenser eftersom extratjansterna ar Individ- och familjeenheten -44.0 -56,5 125
kostnadsneutrala for kommunen. Under radande pandemi foljer inte dérav 6vergripande IFO 38 37 01
arbetsfdr_medlingen upp extratjénoster viII_<et har_lett till att beslut orrz _ darav IFO barn och familj 205 26,6 6.1
Zgia:gr;;gg;ndast gors med 6 manader i taget i stallet for med ett ar i taget d?rav IFO vuxen - 211 209 0.2
darav arbetsmarknadsatgarder (ame) -3,7 -5,3 1,6
Arbetsmarknadsenheten har fatt farre anvisningar fran Arbetsformedlingen dérav integration 51 0,0 51
av till exempel personer som arbetstranar. For dessa anvisningar far N&mndsovergripande 175 175 00
kommunen en dagsersattning fran Arbetsformedlingen och darfor blir den Politik _0'7 ; 1'0 0’3
ekonomiska konsekvensen ett intaktsbortfall — : : :
Summa Socialndamnden -303,6 -309,2 5,6

Ekonomiskt resultat Kommentar till budgetavvikelse

Tabellen nedan visar det ekonomiska utfallet for Socialnamndens
verksamheter, verksamheternas budget samt avvikelsen mellan utfall och

budget for verksamhetsaret 2020. Budget Budget Budget Utfall - Utfall o)

Resultatet for socialndmnden visar ett budgetdverskott med +5,6 mnkr.

intakt kostnad 2020 intdkt kostnad 2020

2020 2020 2020 2020

Avvikelse

mnkr gg;é' Arsbudget | utfall Aldreomsorg 318 2039 -1721| 297  -200 -170,2
Funktionshinder 15,6 -77,8 -62,2 15,2 -86,3 -71,1
Aldreomsorg ) -170,2 -172,1 1,9 ]'cgg:i‘:!go‘?g:or 165  -73  -565 | 341 -781  -44
darav Gvergripande AO + Gppen miijeomsorg.
verksamhet -12,8 -13,7 09 Namndsovergripande 16,7  -342  -17,5 | 293  -468 -17,5
darav sarskilt boende (aldreboende) -85,9 -89,1 32 | Politik 0 10 10 0 07 07
ddrav ordinartboende (hemvard) -46,5 -46,3 -0,2 Socialnamnden 80,6 -389,9 -309,2 | 108,3 -411,9 -303,6
darav legitimerad personal -25,0 -22,9 -2,1
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Aldreomsorg
Aldreomsorgen redovisar ett dverskott pa +1,9 mnkr totalt.

Overgripande verksamheter aldreomsorg visar pa ett 6verskott med
+0,9 mnkr. Traffpunkterna har under aret varit delvis stangda vilket
bidragit till den stérsta delen av dverskottet.

Resultatet for sarskilt boende visar ett dverskott pa +3,2 mnkr for helaret.
Det stora Gverskottet beror pa den odppnade delen av Kastanjen som pa
heldr blir +5,4 mnkr. Ovriga boenden visar pa underskott beroende pa
tomma lagenheter och hog vardtyngd.

For hemvarden blev resultatet -0,2 mnkr. Hemtjanstgrupperna som ingar i
resursfordelningen visar positiva resultat. Medan volymen och kostnaden
for antal beviljade timmar &r hdgre an budgeterat. Antalet beviljade timmar
ar drygt 12 000 timmar hdgre an budgeterat.

Utfallet for den legitimerade personalen visar pa ett underskott pa -2,1
mnkr. Personalkostnaderna ar hogre an budgeterat da vakanta tjanster har
blivit l6sta med bemanningspersonal da det har varit svart att rekrytera.
Hjalpmedel visar ett underskott jamfort med budget, da inkop/hyra har
gjorts till nya Kastanjegarden. En justering av budget gors till 2021.

Funktionshinderomradet

Prognosen for Funktionshinderomradet visar ett underskott pa minus -
8,9 mnkr.

Overgripande verksamheter for funktionshinderomradet redovisar ett
overskott med +1,3 mnkr for 2020.

Utfallet for LSS-boende visar pa underskott med - 9,9 mnkr. Kommunens
egna boenden visar ett underskott pa -2,9 mnkr, en 6kad bemanning pa
grund av en 6kad vardtyngd &r en del av forklaringen, en annan &r att
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boendena far ha hogre bemanning pa dagtid nar brukarna ar hemma fran
daglig verksamhet av olika anledningar.

Kostnaderna for externa boenden har under aret fortsatt att 6ka. De externa
boendena visar ett negativ resultat pa -7,0 mnkr da det inte finns full
tédckning i budgeten for dessa kostnader.

Personlig assistans resultat ar underskott med -2,6 mnkr. Antalet timmar i
verksamheten minskade snabbt under slutet av 2019, det har varit svart att
stélla om och det har bidragit till merkostnader. Ett &rende dar kommunen
star for samtliga kostnader har okat fran 9 till 19 timmar i veckan vilket det
inte finns tdckning for i budgeten. 1,2 mnkr av erséttningen avseende 2020
periodiserades felaktigt. Det innebér att redovisat resultat for 2020 &r 1,2
mnkr lagre &n vad det skulle vara vid en korrekt periodisering.

Ovriga insatser inom funktionshinderomrédet visar ett resultat for helaret
2020 med ett 6verskott pa +2,2 mnkr. Hos daglig verksamhet okar antalet
brukare, darfor tillfordes extra pengar i och med I6nedversynen 2019.
Forandring av verksamheten pagar men &r inte klar, vilket innebar ett
Overskott jamfort med budget. Hos Stodteamet inom socialpsykiatrin har
vardtyngden minskat och verksamheten har kunnat ga ner i bemanning.
Boendestddet haller sin budget. Korttidshemmet Skogsvagen har under
2020 hallit sin budget. Resultatet for kontaktpersoner och avldsarservice
bidrar till 6verskottet.

Individ- och familjeenheten

Resultatet for Individ- och familjeenheten visar ett dverskott med +12,5
mnkr.

Overgripande IFO visar ett underskott med -0,1 mnkr.

For Individ- och familjeenhetens barn och familjegrupp &r resultatet ett
dverskott pa +6,1 mnkr. Den storsta orsaken till Gverskottet ligger pa



verksamheten for HVB barn (+5,3 mnkr) Kostnaderna for HVB barn &r
lagre an budgeterat vilket beror pa att antalet varddygn ar farre. Nya
placeringar har ¢kat kostnaderna. Effekten motverkas till viss del av att
kommunen sokt ersattning for vissa kostnader fran Migrationsverket.
Familjehem bidrar ocksa till Gverskottet, d&ven dar ar antalet varddygn lagre
an budgeterat. Ett nytt arende for familjehem har tillkommit (vilket 6kar
kostnaderna) samtidigt som kommunen har sokt ersattning fran
Migrationsverket, vilket gor att nettoeffekten blir positiv. Verksamheten
for familjebehandlare &r inte fullboemannad och har lagre personalkostnader
&n budgeterat vilket bidrar till Overskottet.

Resultatet for Individ och familjenhetens vuxengrupp visar ett
underskott med -0,2 mnkr. Det ar framforallt kostnaderna for
forsorjningsstdd som bidrar till underskottet (-2,4 mnkr).
Forsorjningsstodet 6kade under arets forsta manader men har under
sommaren vant. Verksamheten for egna

oppenvardsinsatser och HVB vuxna har underskott. Boendel6sning for
vuxna redovisar ett 6verskott pa +2,9 mnkr, vilket beror pa att
verksamheten inte kommit igang under 2020.

Arbetsmarknadsenheten har ett Gverskott med +1,6 mnkr. Overskottet
beror framst pa I6nebidrag fran arbetsformedlingen som avser ar 2019 men
som blev sent utbetalt fran arbetsformedlingen och darfor inte kom med i
bokslutet for 2019 utan istallet paverkar ar 2020 positivt. Aven bidrag fran
arbetsformedlingen avseende sommarjobb och jobb for unga under 2020
har medverkat till Gverskottet. Under aret har det dven funnits vakanta
tjanster vilket ocksa bidrar till overskottet.

Integrationsenheten har ett dverskott pa +5,1 mnkr. Overskottet beror pa
bidrag fran Migrationsverket. | arsbokslutet for 2019 periodiserades cirka
6,4 mnkr till ar 2020. Dessa bidrag &r intéktsforda och paverkar resultatet
positivt ar 2020.
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Namndsovergripande och politik

Verksamheterna inom namndsdvergripande och politik har hallit sin
budget.



Nyckeltal

Hélso- och sjukvard

Betalningsansvar till
sjukvarden for
utskrivningsklara (antal
dagar)

Hemtjanst, i ordinart
boende under oktober

Antal personer den 1
oktober

Antal omsorgstimmar
(SoL.)/oktober

Sarskilt boende, antal
platser

Demensboende
Aldreboende

Nettokostnad, tkr per plats

Demensboende
Aldreboende

Korttid, antal platser
Belaggning, platser/dag

Medelvardtid, antal
dygn/plats

409

9467

32
108

563
578
12
9,5
32

407

8 648

32
105

570
534
12
8,7
34

342

6129

32
91

548
538
12
9,3
29

80

Betalningsansvaret ar fortsatt lagt.

Antalet personer inom hemvard ligger pa ungefar samma niva som under
2019. Daremot har antalet timmar okat. Viljan att flytta in pa sarskilt
boende har minskat under pandemin. Detta har medfort att vardtyngden
inom ordinért boende har okat.

I snitt har 13 stycken lagenheter statt tomma under hosten.

Lag belaggning pa korttidsplatser troligtvis pa grund av pandemin.



Individuella LSS/SoL-
insatser
Personlig assistans

Nettokostnad totalt
(mnkr)
Antal personer

Gruppbostader LSS, antal
platser

Gruppbostad/stédboende
Gruppbostad, spec,
inriktning

Nettokostnad per plats, tkr

Gruppbostad/stédboende
Gruppbostad, spec,
inriktning

Skogsvagens korttids/fritids

Antal barn/ungdomar

Nettokostnad per barn,
tkr

2020

9469

16

19

763
1294

20
337

2019

8 644

17

22

788
1248

14
474

2018

9 037

17

23

713
1189

15
380

Av de 16 personliga assistansarendena tillhor 6 stycken kommunens
verkstallighet.

Minskningen av antalet lagenheter har minskat pa grund av att
verksamheterna pa Mandolingatan och Nygarden har flyttat till
Torstensgarden.

Kommunen har under 2020 haft 3 d&renden som verkstéllts i annan
kommun. Dessa finns inte med i sammanrékningen i tabellen.

Snittet av antalet barn under 2020 har varit hogre an tidigare ar.
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Familjehem, barn och unga

- nettokostnad
(tkr)

- antal varddygn

- kostnad/varddygn
(kr)
HVB, barn och unga

- nettokostnad
(tkr)

- antal varddygn

- kostnad/varddygn
(kr)
Boendestdd unga vuxna

- nettokostnad
(tkr)

- antal med insats
HVB, vuxna missbrukare

- nettokostnad

- antal varddygn

- kostnad/varddygn
(kr)
Forsorjningsstod

- nettokostnad
(tkr)

- antal
bidragshushall

- genomsnittligt
bidrag/bidragshushall (kr)

4 461

4571
976

2 863

1573
1820

2 854

2751
1232

2 233

10 946
252

43 437

7 640

4712
1621

4 396

1875
2 345

4083

3470
951
3649
9 549

233

40984 34436

6 854

4 045
1694

6 455

2129
3032

4 810

2 005
768
2611
8919

259
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Saval varddygn som kostnader har minskat mellan aren 2019-2020.

Farre varddygn 2020 jamfort med 2019 bidrar till den lagre totalkostnaden
men dven att kostnaden per dygn har minskat.

Belaggningen har under aret successivt reducerats, da behovet av stod
minskat.

Antal varddygn har dkat och kostnaden har minskat under 2020.

Antalet hushall som behdver hjalp samt kostnaderna har 6kat under 2020.



Medarbetare Tabellen nedan visar ssmmanvagd bedomning av utfall for respektive
verksamhetsmal for sektorn. En mer utforlig redovisning av malen och

Tabellen nedan redovisar medarbetarstatistik under 2019 samt 2020. aktiviteterna finns i kvalitetsredovisningen for sektor omsorg.
Arsarbetare (snitt) 449 455 Maluppfyllelse
T|IISV|dar§§nstaIIda per 31 dec 497 500 4= mycket hog, 3= medel/htg, 2=medel/lg, _
Antal anstéllda totalt 31 dec 576 551
var av heltid (%) 65,9 62,4 Socialnamndens mal 2020 Maluppfyllelse
var av deltid (%) 34,1 37,6 Alla brukare inom socialndmndens
Total sjukfranvaro (%) under aret 92 79 verksamheter ska erbjudas en meningsfull 2
: : vardag
id Anvéndningen av valfardsteknik och digitalisering
Framti ska oka for brukarens sjalvstandighet och medftra 4
Socialndmnden och namnden for utbildning, kultur och fritid ska effektivare f"rbetsmewder —
gemensamt delta i ett forskningsprojekt i syfte att samverka for att framja ﬁ;:tggra kanner trygghet med socialnamndens 3

kolnéarvaro och barn kiska halsa. Projektet kommer | v IF
skolndrvaro och barns psykiska halsa. Projektet kommer ledas av IFOUS Brukaren upplever att de har inflytande och

(Innovation, forskning, utveckling i skola och forskola). Kanner sig delaktiga i de insatser som beviljats. 3
Unqler vér:en_ 2021 kommer Nygarden, ett stddboende for vuxna med Sektor omsorg r en attraktiv arbetsplats och

sociala svarigheter, att 6ppna. verkar for ett hallbart arbetsliv 2
En utbildningsserie om vilket stdd som finns vid vissa psykiska sjukdomar, Socialnamnden verkar for en begransad

missbruk och ensamhet, kommer spelas in och delas pa Youtube. Klimatpaverkan 4
Fortsatt utbyggnad av trygghetsskapande teknik inom aldreomsorg och Socialnamnden motverkar utanforskap och

funktionshinder. arbetsloshet genom att arbeta utifran ett 3
Helhetsprojektet arbetar med forutsattningar for att heltidsarbete ska bli det socioekonomiskt forhallningssétt

normala inom sektor omsorg.

Uppfdljning av verksamhetsmal Namnd for service och teknik

Verksamheten har under aret arbetat med en rad olika aktiviteter for att nd

5 Ordforande: Sture Nilsson (Skara)
de uppsatta malen.
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Verksamheter som ingar

Skara och Gotene kommuners gemensamma namnd for service och teknik
har till uppdrag att pa ett kvalitativt och effektivt satt ta till vara pa, och
utveckla, gemensamma resurser inom verksamheterna gata/park, fastighet,
kost och lokalvard.

e Gata/park utfor arbeten inom omradena gator, parker och
naturvard. Vidare ingar projektering och anlaggning av arbeten
inom ovan namnda omraden.

o Fastighet forvaltar kommunens fastigheter samt inhyrning av
externa lokaler. Fastighet svarar dven for projektering och
projektledning av om- och nybyggnationer.

e Kost ansvarar for maltidsproduktionen alltifran forskola till
aldreomsorg. Den mat som erbjuds i kostens verksamheter ska
framja goda matvanor och félja Livsmedelsverkets
rekommendationer.

e Lokalvard utfor stad, golvvard och fonsterputs utifran de
kommunala verksamheternas behov samt Socialstyrelsens
riktlinjer.

Viktiga handelser under perioden

1 januari 2020 slogs de tva tidigare avdelningarna Fastighetsavdelningen
och Lokalvardsavdelningen ihop och bildade den nya avdelningen for
Fastighetsservice. Avdelningen bestar av 99 tillsvidareanstéllda och 10
sasongsanstallda. Genom sammanslagningen kan fastighet och lokalvard
arbeta gemensamt for att ytterligare effektivisera och utdka intern
samverkan. Den storsta forandringen av sammanslagningen av tva
avdelningar ar att forvaltningen minskade med en avdelningschef. Nedan
anvands begreppen fastighet och lokalvard och avser da respektive enhet i
den nya avdelningen for Fastighetsservice.

Fastighet
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Under aret har fler projekt genomforts inom enheten. Bland de storre i
Gotene kommun ar ombyggnaden av Lundagarden. Lokalerna har byggts
om till forskolelokaler vilket har medfort att hela forskolan i Lundsbrunn
numera &r i samma byggnad. | Lundsbrunn har &ven skolans kok
totalrenoverats och i Centrumhuset har takrenovering utforts. Utemiljon pa
flera forskolor och skolor har rustats upp. Oversyn av teknisk utrustning
for styrning av varme och ventilation har skett i flera fastigheter.

Lokalvard

Lokalvarden deltar i projektet Kick-Off, fordomsfri rekrytering som ar en
rekryteringsutbildning for chefer och medarbetare for att medvetandegéra
en mer inkluderande rekrytering och arbetsplats. Projektet har strackt sig
over flera ar och planeras att avslutas 2021.

Intern service ar en serviceinriktad stab som startade i det nya stadshuset i
Skara hosten 2019. Intern service har under 2020 fungerat mycket vél och
varit uppskattat av medarbetare och lokalavsvariga. Huvuduppdraget inom
intern service innebar anstallning som servicevard med uppdrag att vara
behjélplig for arbetsplatsens alla medarbetare och besokare.
Servicevardarna arbetar med lokalvard samt arbetsplatsanknutna tjanster
som i café, konferens- och teknikverksamhet samt éven viss del av
vaktmasteri.

Projekt Yrkesbevis Lokalvardare (PRYL) har genomforts under av aret.
Malet &r att alla lokalvardare skall genomga PRYL. Enhetschefer inom
lokalvard har ingatt och deltagit i natverk inom Skaraborg dar kommuner
som Falkoping, Vara, Lidkdping, Essunga, Grastorp och Tidaholm deltar
for erfarenhetsutbyte.

Avdelningen Gata/Park

Under aret har arbetet med utbyte av gatubelysningen till energieffektiva
LED-armaturer fortsatt i Gotene, dar har under aret 400 armaturer bytts ut,
totalt har 2317 armaturer bytts ut vilket motsvarar ca 67 procent. Utéver
ordinarie drift har projekt av varierande omfattning genomforts under aret.



Nagra av de storre projekten i Gotene ar utbyggnad av gata, Nordskog 3C,
forlangning av Hagvégen i Kallby, tillgdnglighetsanpassningar har gjorts
pa Lidkopingsvagen, Jarnvagsgatan och Torggatan. Ny asfaltsbeldggning,
toppbelaggning, har utforts lépande under aret. Belysningen har
kompletterats pd gang-och cykelvagen utmed Nygardsgatan och i Arnés
har lekplatsen byggt om.

Kostavdelningen

Forutom att pandemin tagit stor kraft, tid och omdisponeringar sa har
verksamheten under aret arbetat med olika projekt for att utveckla och
forbattra verksamheterna. Dessa projekt har varit Kick-Off Férdomsfri
rekrytering, Heltidsresan och Ratt fran Sltt.

En helrenovering av koket pa grundskolan Lundabyn i Gotene har pagatt
storre delen av aret och beréknas vara klart i slutet pa januari 2021. Innan
pandemin brét ut sa genomfordes elevdialoger en formiddag i manaden
med hogstadieskolorna i Skara och Gotene och gymnasieskolan i Skara.
Kostavdelningen har genomfort en undersdkning i form av en enkat for att
maéta nojdheten hos elever och dldre. Denna enkaét har skickat ut till elever i
arskurs fem och arskurs atta i Gotene och Skara och till arskurs tva pa
gymnasiet i Skara samt till aldre som bor hemma och bestaller matlador
fran kostavdelningen. Resultat fran enkaten visar att bade elever som ater
mat i skolan och aldre som &ter matlador i hemmet ar néjda med maten
som serveras.

Corona

Kostavdelningen

Pandemin har orsakat, som for manga andra, en avdelning som med
mycket kort varsel fatt stalla om sina verksamheter till foljd av stangda
restauranger for aldre och skolors évergang till distansstudier och vaxelvis
narundervisning. Omstallningarna har stallt hoga krav pa flexibilitet och
snabb produktion av varma och/eller kalla matlador till grundskole- och
gymnasieelever och till de gymnasieelever som &r folkbokférda i Skara
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kommun men studerar pa annan ort. Kostavdelningen har genomfort
omstallningarna med goda resultat. Krisplaner sasom bemanningsplan vid
pandemi, krismenyer, hygienplan och serveringsplan har arbetats fram.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for Gotene kommun &r ett Overskott om 2,7 mnkr.

Namnden for service och teknik -18,0 -20,7

Kommentar till budgetavvikelse

G/P + 0,9 mnkr

Den milda inledningen och avslutningen pa 2020 har gjort att
vintervaghallningen blev drygt 1,2 mnkr lagre dn budgeterade 2,0 mnkr.
Overskottet pa vintervaghallningen har méjliggjort att bade
belaggningsunderhallet och lekplatser har fatt mer resurser an budgeterat.
Budgeten for belaggningsunderhallet var 0,5 mnkr och utfallet blev nastan
0,9 mnkr. Utfallet for lekplatser blev drygt 0,3 mnkr vilket ska jamforas
med budgeten pa 0,2 mnkr. Ovriga verksamheter har sammantaget en
positiv avvikelse om néstan 0,2 mnkr.

Fastighetsservice + 2,3 mnkr

Fastighet + 1,0 mnkr

Lagre mediakostnader (el, vdrme och vatten) &n budgeterat &r den enskilt
bésta forklaringen till dverskottet och har ett utfall pa 7,5 mnkr vilket ger
en positiv avvikelse om 1,5 mnkr. Utfallet pa 7,5 mnkr kan jamforas med
8,0 mnkr 2019 och 8,5 mnkr 2018. For det akuta underhallet budgeteras
1,6 mnkr och utfallet blev 1,3 mnkr vilket ger en positiv avvikelse pa 0,3
mnkr. Overskottet pa dessa budgetposter har mojliggjort att mer atgérder
an budgeterat har genomforts pa fastigheterna.



Lokalvard + 1,3 mnkr

| Gotene har lokalvarden ett §verskott om nastan 1,3 mnkr. B&de Barn och
utbildning och Omsorgen kdper mer stad an budgeterat vilket 6kar
intakterna med 0,4 mnkr jamfoért med budget. Personalkostnaderna blev
0,6 mnkr lagre an budgeterat och detta till féljd av mindre bemanning i
poolenheten och lagre vikariekostnader. Ovriga kostnader blir ocksa
sammantaget lagre &n budgeterat och genererar en positiv avvikelse om 0,3
mnkr.

Kost — 0,5 mnkr

Barn och utbildning kopte betydligt farre portioner &n budgeterat pa grund
av pandemin och det paverkade intékterna negativt med 1,0 mnkr.
Livsmedelskostnaderna blev drygt 0,2 mnkr lagre &n budgeterat till féljd
av farre producerade portioner. Ovriga kostnader och intékter har
sammantaget en positiv avvikelse om 0,3 mnkr.

Framtid

Forvaltningen for Service och teknik star infor utmaningar inom alla
avdelningar néar det géller kompetensforsorjning, teknisk utveckling och
forandrade forvantningar. Forvaltningen kommer under aret fokusera pa att
kartlagga processer for att ytterligare hitta samverkan, innovation och dkad
effektivitet. Stort fokus under 2021 och framat kommer vara miljofragor
dar forvaltningen har flera uppdrag.

Nér det galler kompetensforsorjning ar det inte enbart arbetskraftsbristen
forvaltningen behdver hantera utan dven de allt hogre kompetenskraven
som stélls pa medarbetarna samt arbetet med ratten till heltid genom
projekt Heltidsresan. | dag stalls det hogre krav pa digital kompetens och
tekniskt kunnande inom samtliga omraden inom forvaltningen. Under 2021
kommer utbildning i digital kompetens att genomféras for alla
medarbetare.
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Inom gata/park och fastighetsservice fortskrider ett systematiskt arbete
med robotisering och digitalisering inom olika processer som
administration till maskinhantering. Digitalisering kommer vagas in i
processkartlaggning for att identifiera vart det blir storst vinster att infora
ny teknik och effektivisera arbete vid projekt. Inom fastighetsservice
kommer fokus ligga pa att erbjuda fler helhetslosningar som till exempel
servicevérdar och intern service. Gata/park arbetar vidare med
trygghetsvandringar, medborgardialog och synpunktshantering for att 6ka
medborgarnas néjdhet med kommunernas gator och parker.

Inom kostavdelningen dkar behovet av specialistutbildning for
kokspersonal for att mota olika former av specialkost. For att mota den
okade efterfragan pa specialkost kommer Kostavdelningen att arbeta mer
med kundanpassade matsedlar for att méta kundernas 6nskemal och inféra
fler valbara matrétter till gésterna for att minska tillagning av specialkost.
Arbetet fortsatter med att 6ka ndjdheten gallande skolmaten. Att dven
servera fler vaxtbaserade matréatter/ livsmedel ar en utmaning men
nédvandig for att minska koldioxidutslappen da malen i Agenda 2030 ar
att minska utslapp av koldioxid.

For mer information om ndmnden for service och teknik: se namnden
Service och tekniks arsredovisning 2020.

Namnden for samhallsskydd mellersta
Skaraborg

Ordforande: Dan Hovskar (Falkoping)



Verksamheter som ing ar Statsbidrag avser MSB’s arliga erséttning till krisberedskap och civilt
forsvar samt statens kompensation for 6kade sjuklénekostnader.

Nuvarande organisation dr startad 1 januari 2017 genomen Underskottet jamfort med budget beror p& att kurser och
sammanslagm“ng av fyra kommuners raddningstjanster. Organlsatlongn har kompetenshéjande hdjande &tgarder inte kunnat genomforas under
namnet Samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS) detta for att beskriva pandemin inom omradet krisberedskap och civilt férsvar. Det innebar att

den stora bredden som verksamheten har att hantera de risk- och
sakerhetsfragor som finns eller uppkommer i en kommun. Nimnden for
samhéllsskydd mellersta Skaraborg har samhéllsskyddsansvaret for Ekonomisk analys
Falkoping, Gotene, Skara och Tidaholms kommuner. Verksamheten har

som uppgift att avhjélpa och forebygga olyckor som inverkar pa liv, hilsa, Utfall 2020 Arsbudget AWiketl)SéldUtfall
2020 mot budget

MSB’s bidrag sparas till kommande ar.

egendom och miljo.

Namnden for samhallsskydd

o o .. . mellersta Skaraborg L -12.1 0.0

Verksamhetsaret/viktiga handelser under perioden
Jamforelsetal for Gotenes andel av raddningstjanstens larm under 2018- Kommentar till budgetavvikelse
2020 Resultatet for namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg visar en

Jamférelse for Gétene kommun Utfall Utfall Utfall ‘ mycket liten avvikelse mellan utfallet och budgeten for aret.
Personalkostnaderna foljer budget men har paverkats av 6kade

sy _ uppdrag sjuklonekostnader till foljd av forsiktig-hetsatgarder under

Varav brand i byggnad 18 20 16 Coronapandemin. Full verkan av effektiviseringsatgard genom minskad

Varav trafikolycka 32 50 37 bemanning inom raddningstjanst i beredskap har inte uppnatts annu.

Varav i vantan pa ambulans 9 20 16 Omstéllning, genom att personal fran installd utbildningsverksamheten

Varav automatlarm utan brandtillbud 77 82 83 kunnat ingd i vikariepool, har gett lagre kostnader.

Verksamhetskostnaderna har blivit lagre pa fordonssidan pa grund av lagre

Corona branslepriser och sénkta forsakringspremier. Personalutbildning, kurser

och konferenser har inte kunnat genomforas i planerad omfattning utan har

Coronapandemin har paverkat forvaltningen genom att den externa ) - I=rEn
delvis ersatts av digitala alternativ till 1agre kostnader.

utbildningsverksamheten varit installd stora delar under aret vilket
inneburit ett storre intéktsbortfall. Genom att nya uppdrag tillkommit samt For mer detaljerad redovisning hanvisas till arsredovisning Samhallsskydd
tidig omstallning av verksamheten for tillsyn och tillstandsgivning har mellersta Skaraborg 2020.

intakterna fran avgifter starks och visar dverskott jamfort med budget.
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Lonenamnd Milj6- och bygglovsnamnden

Ordfoérande: Susanne Andersson Ordférande: Monica Holm

Verksamheter som ingar Ekonomiskt resultat

Lonenamnden tillhandahaller 16ne- och pensionsadministration med | tabellen redovisas utfall for helaret 2020. Kolumnen Budget 2020 &r

tillhérande systemfdrvaltning for Gotene kommun, och Skara kommun, budgeten for hela ar 2020 och avvikelsekolumnen visar pa

samt for Gotene vatten & varme, Samordningsforbundet, hel&rsavvikelsen.

Centrumbostader, GoLiSka IT, Stiftelsen Skara Skolscen, Vastergétlands bt Auvikelse uttall

Museum, och Skara energi. idolle el LGSR
g mnkr Utfall 2020 2020 mot budaet

Ekonomiskt resultat Miljé- och bygglovsndmnden -0,3 -0,3 0

I tabellen redovisas utfall for helaret 2020. Kolumnen Budget 2020 &r
budgeten for hela ar 2020 och avvikelsekolumnen visar pa
helarsavvikelsen.

Miljo- och bygglovsnamnden har budget fér namndens sammantraden och
kostnaderna for aret har foljt budget. Verksamhetskostnaderna ingar i

Kommunstyrelsens budgetansvar.
Arsbudget  Awvikelse utfall
2020 mot budget

Lénenamnd 0 0 0

mnkr Utfall 2020

Verksamheten finansieras enligt sjélvkostnadsprincip och budgeteras
utifran antal l6nespecifikationer. Utfallet under 2020 blev ett lagre antal
I6nespecifikationer. Verksamheten har haft 6kade 1T-kostnader och
hyreskostnader som budgeterats for lagt. Verksamheten har i tidigt skedde
satt in atgarder for att minska personalkostnader. Beraknad reglering vid
arsskiftet enligt avtal. Skara kommun har haft lagre kostnader an
budgeterad med 30 tkr, och Gétene kommun far en hogre kostnad an
budget med cirka 50 tkr som belastar ndmnden Kommunstyrelsen.
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GOtene kommun bolag Oversikt organisation Gotene kommun

Gotene kommuns heldgda bolag ar AB GoteneBostader, Gotene Vatten & OCh b0|ag
Vérme AB och Medeltidens Varld AB. Tidigare bolag AB Gotene

Industrier har fusionerats med Medeltidens Varld AB. AB GoteneBostader

Ordforande: Bo Bergsten

Gotene kommun dger 29 procent av Destination Lacko-Kinnekulle AB, VD: Martin Sohlberg

resterande dgs av Lidkdpings kommun 49 procent samt 22 procent av

narings- och foreningsliv samt privatpersoner.

Gotene Vatten & Varme AB

Ordforande: Anders Mansson
VD: Magnus Jacobsson

IT-verksamheten bedrivs som ett kommunalférbund tillsammans med
Lidkoping, Skara, Essunga och Grastorp kommuner i G6LiSka IT. Fran
2018 ar aven Vara kommun med i GoLiSka IT.

Gotene kommun &r dessutom medlemmar i bland annat Skaraborgs
kommunalférbund, Samordningsférbundet Skaraborg, Kommuninvest,
Leader Nordvastra Skaraborg, Naringslivsforeningen samt Kooperativa
Hyresrattsforening Gotene Aldrehem.

Medeltidens Varld AB
Ordorande: Susanne Andersson

Destination Lacko-Kinnekulle AB
Ordforande: Bodil Warolin
VD: Anna Ohlin Ek

Kommunalforbund GoLiSka IT
Ordforande: Per Gunnarsson (Vara)
VD Anders Thorn

-
-
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AB GoteneBostader (556089-4197)

Bolaget ar helagt av kommunen. Bolaget ska langsiktigt aga och forvalta
bostader och lokaler enligt affarsmassiga principer och erbjuda kunderna
ett tryggt boende med hég kvalitet.

Omséttning for 2020 &r 34,7 mnkr. Antal medelanstéllda under éret ar 8 st.
Gotene Vatten och Varme AB (556383-3143)

Bolaget &r helagt av kommunen. Gétene Vatten och Varme AB ska med
hog leveransséakerhet, hog servicegrad, laga marknadsanpassade priser och
stor miljohansyn, producera och tillnandahalla fjarrvarme, vatten & avlopp
samt omhanderta hushalls- och foretagsavfall.

Omsattning for 2020 &r 114,4 mnkr. Antal medelanstallda under aret ar 33
st.

Medeltidens Varld AB (556739-2468)

Bolaget ar helagt av kommunen. Syftet ar att bolagets verksamhet ska
avvecklas. Avveckling av anlaggningen har fortsatt under aret.

Ingen omséttning for 2020 och inga anstallda finns i bolaget. Fusion av
Medeltidens Véarld AB och AB Gotene Industrier har skett under 2020.

Destination Lacko-Kinnekulle AB (556440-4332)

Bolaget ags av Gétene kommun 29 procent och Lidkdpingskommun 49
procent. Ovriga aktier, 22 procent, &gs av narings- och foreningsliv samt
privatpersoner.

Kommunernas avsikt ar att langsiktigt vara foretradda pa turistmarknaden
genom Destination L&ckd-Kinnekulle AB och tillsammans med berdrda
intressenter aktivt arbeta for att besdksnaringen ska vara den naring som
snabbast skapar tillvaxt i omradet. Bolaget fullgor en viktig funktion i
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kommunernas totala utveckling. Bolaget ska vara den ledande parten i
utvecklingen av besoksnaringen i Lacko-Kinnekullebygden.

Omsittning for 2020 &r 7,8 mnkr. Medeltalet anstallda under aret ar 5.
GoLiSka IT (kommunalférbund)

GoLiSka kommunalférbund dgs av kommunerna Gétene, Lidkdping,
Skara, Essunga, Grastorp och Vara. Gétene kommuns andel for 2020 ar
13,5 procent.

Syftet med verksamheten ar att bygga, uppratthalla driften av och utveckla
en IT-baserad kommunikations-, system- och anvandarmilj6, som stodjer
medlemmarnas strategier fOr intern och extern information och
kommunikation samt de kommunala verksamheternas produktion av
medborgarnytta.

Omsattning for 2020 ar 64,5 mnkr. Medeltalet anstallda under aret ar 61 st.



AB GoOteneBostader Ekonomisk analys

Ordférande: Bo Bergsten Bolagets intékter har varit ndgot hogre an budget. P? grund av lagre

VD: Martin Sohlberg taxebundna kostnader, en utebliven l6nerdrelse for aret samt lagre
kostnader for forsakringshéndelser och kdpta tjanster an budget har medel
kunnat omdisponeras till 6kat underhall. Bolagets resultat understeg
budget. Den genomsnittliga avkastningen for de senaste tre aren ligger
dock strax under fem procentenheter av det egna kapitalet.

Agare: Gotene kommun

Verksamhetsomrade

Aga och forvalta fastigheter med bostader och lokaler

Investeringar

Viktiga handelser under aret : : _ :
| Aetsinvesteringar | Utgifter sedan projektets start*

Covid-19-pandemin har p& manga sétt paverkat bolagets verksamhet under Utfall  Budget Av-  |Prognos Ack.  Beslutad Av-

&ret. Beslut har under &ret tagits att handla upp nyproduktion av 56 estering 2020 2020 ikelse | projeKtet Utiall __budget _yikelse

u 0 . 0 i Renovering Igh

lagenheter pa Melonen 6 i Gotene. Bolaget har under aret kunnat prioritera Lilian 1 | 2.0 20 00 |

underhall av fastigheterna i en betydligt hdgre omfattning an tidigare. Utemiljo | |
Kéllbytorp 7:45 1,5 1,2 0,3

: Nyproduktion
Ekonomiskt resultat Melonen 6 | 00 00 o,ol 108,0 13 1080 -106,7

Resultatrakning (mnkr

Planerad renovering av lagenheter pa Liljan 1 har foljt plan.

Intakter 34,7 34,6 33,6 e A e

Kostnader -28.0 272 -26.6 U}emlljoprOJektet p_a Kaéllbytorp 7:45 overskrt_ed budget med ca 20 procent
varav personalkostnader 4,7 5,0 4,9 pa grund av att fastigheten behévde anslutas till dagvattensystemet.

Avskrivningar -4,9 -4,7 -4,3 Nyproduktionsprojektet pa Melonen 6 genomgick under aret

Rorelseresultat 1,8 2,7 2,7 forprojektering och bygglovsprocess samt att upphandlingen pabdérjades.

Finansiella intakter 0,1 0,1 0,0

Finansiella kostnader -1,6 -1,4 -1,9

Resultat efter finansiella poster 0,3 1,4 0,8 Medarbetare

Bokslutsdispositioner 0,2 Antalet medarbetare ar 8 personer. Inga organisationsférandringar har

Skatt 01 01 01 gjorts under &ret.

Arets resultat 0,2 1,1 0,7
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Maluppfyllelse

Bolaget har bedrivit sin verksamhet pa ett sddant satt att
kostnaderna for verksamheten tacks genom bolagets intékter
Bolagets soliditet har 6kat nagot och narmar sig darfor malet om
minst 12 %, genom detta bidrar bolaget samtidigt till
kommunfullméktiges beslut om God ekonomisk hushallning
Bolaget har under 2020 inte uppnatt dgarens langsiktiga
avkastningskrav om 5 procentenheter av eget kapital, snittet for de
senaste tre aren ar dock 4,8 procentenheter
Bolaget uppfyller kraven for att dela ut det belopp som tillats
enligt lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag och
har samtidigt minst i motsvarande grad gjort insatser som kommer
allménheten till del
Bolagets positiva resultat efter utdelning aterinvesteras i
verksamheten
Bolaget har under aret betalat en borgensavgift enligt reglerna i
kommunens finanspolicy
Bolaget medverkar till att de av kommunfullméktige antagna
strategiska malen uppfylls:
o Okad nytta for alla kommuninvanare inom befintlig
ekonomi
= Bolaget star pa egna ben ekonomiskt och erbjuder
prisvarda lagenheter
o En kommun som &r attraktiv att bo, besdka och verka i
= Bolaget planerar att bygga nya lagenheter och
agerar aktivt for att skapa trygga, attraktiva
boenden och utemiljoer samt ar aktiva i dialog
med hyresgasterna. Bolaget ar ocksa en av
initiativtagarna till det pagaende
stadsutvecklingsprojektet Drommen om Gotene
o En klimat- och miljdsmart kommun
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= Bolaget medverkar i Allménnyttans
Klimatinitiativ och arbetar genom detta aktivt for
att forebygoa energiforluster, anvanda mer
miljovénliga maskiner och fordon, anvanda mer
solenergi samt att bli fossilfria

o Ett starkt lokalt arbets- och naringsliv

= Bolaget &r aktivt i lokaletableringar, tar emot
PRAO och andra praktikanter samt handlar lokalt
nar sa ar motiverat och mojligt

Nyckeltal

Nettoomsattning, mnkr 34,8 33,3 31,
Kassalikviditet 105,0 128,3 121,
Soliditet (ink 78 % av obesk, reserver) 10,0 9,8 9,
Balansrékningens omslutning, mnkr 162,6 163,0 164,
Antalet anstéllda 8 8
Framtiden

AB GoteneBostader har under 2020, efter ett genomgripande analysarbete,
tagit beslut om att genomféra en upphandling av 56 st nyproducerade
lagenheter i Gétene centrum. Upphandlingsprocessen pagick vid arsskiftet
med malsattningen att landa under forsta kvartalet 2021 samt att de nya
husen ska sta fardiga vid arsskiftet 2022-2023. Det framtida
underhallsbehovet kommer krava ytterligare utredning under de narmsta
aren. Digitaliseringen fortsatter ocksa med fler passer-, informations- och
bokningssystem. Hallbarhetsfragorna kommer ocksa fortsatt att sta hogt pa
bolagets dagordning framover med fokus pa saval ekonomisk som
ekologisk och social hallbarhet i bolagets verksamhet och
fastighetsforvaltning.

4
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GoOtene Vatten & Varme AB

Ordforande: Anders Mé&nsson
VD: Magnus Jacobsson

Agare: Samtliga aktier i Gotene Vatten & Varme AB 4gs av Gotene kommun.

Verksamhetsomrade

Bolaget levererar tjanster inom tre omraden:
e Fjarrvarme
o Vatten & avlopp
e Renhallning

Viktiga handelser under aret

Fjarrvarme

Forsaljningen av anga har 6kat med drygt 20 % jamfort med foregaende ar.

Fjarrvarmeforsaljningen har daremot minskat nagot pga. mild vinter.
Prisutvecklingen pa bransle har varit gynnsam under aret och medfort
hogre tdckningsbidrag an budgeterat.

Marknadspriset pa utslappsratter har aterhamtat sig efter varens nedgang.
Tilldelningen pa varen och en forsaljning av 6000 st under hosten
paverkade resultatet positivt med 2,5 mkr.

Vatten & Avlopp

Gotene Vatten & Varme har under aret fortsatt den omfattande
utbyggnaden av vatten & avlopp. Arbetet med att 1agga den nya
spillvattenledningen genom Kallby har slutforts. Projektering av etapp 3 i
Svanvik dr i sitt slutskede och markférhandlingar har startat.

I november 2019 beslutade Lansstyrelsen om ett foreldggande gallande
utbyggnad av kommunalt VA till vissa omraden pa Kinnekulle. En sadan
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utbyggnad innebar en utmaning for bade boende i de aktuella omradena
samt for VA-kollektivet nar det galler den ekonomiska fragan. Under 2020
har Gétene Vatten & Varme genomfort utredningsarbete pa plats i de
aktuella omradena, tagit fram en teknisk I6sning och en ekonomisk kalky!.
Dessa har sedan presenterats for politiker och boende i omradet.

Dricksvattennatet behdver en kartlaggning och en underhallsplan behover
arbetas fram. Under aret har vi haft 18 st vattenlackor, vilket medfort att
stora resurser har fatt laggas pa att renovera bolagets befintliga
ledningsnat. Kostnader for reparationer och underhall har 6kat kraftigt
jamfort med foregaende ar.

Den forvantade forsaljningsdkningen av dricksvatten till industrin uteblev
2020. Vi sag istallet minskad efterfragan framfor allt for en av vara storre
industrikunder under varen, men ocksa for nagra 6vriga foretagskunder,
troligen som en féljd av neddragningar med anledning av pandemin. Under
hosten 6kade forsaljningen av vatten och avlopp till industrin igen. Totalt
har volymen varit pd samma niva som 2019.

Renhallning

Forordningen som innebar att matavfallsinsamling maste inforas i
kommunen senast 2021 har andrats till att borja galla fran och med 2024
istéllet. Det innebér att Gotene Vatten & Varme har avvaktat med att
paborja insamlingen av matavfall.

Ovrigt

Personalkostnader &r lagre an budgeterat och foregaende ar:

¢ Organisationen har anpassats successivt enligt de beslut som togs
av styrelsen 2018. Det kvarstar nagra vakanser, framst pa Vatten &
Avlopp, som bolaget har valt att avvakta med att tillsdtta pga. det
radande ekonomiska laget.



o Arbetsgivaravgifterna sanktes under mars-juni, enligt det stodpaket
som riktas mot foretag med anledning av Coronapandemin. Detta
ger bolaget minskade personalkostnader med totalt ca 0,6 mkr.

e Ny VD tilltradde forst 1 maj, d.v.s. fyra manader senare an
budgeterat. VD Magnus Jacobsson delar sin tid mellan Gotene
Vatten & Varme och Skara Energi, vilket innebar en

kostnadsbesparing for bada bolagen.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (mnkr 2020
Intakter 114,4
Kostnader -98,5
varav personalkostnader -24,0
Avskrivningar -15,6
Rorelseresultat 0,3

Finansiella intakter 0

Finansiella kostnader -1,4
Resultat efter finansiella poster -11
Bokslutsdispositioner 1,1

Skatt 0
Arets resultat 0,0

Resultat per verksamhetsgren:

2019
111,8 111,0
-97,5 91,1

-25,6 -22,8

-13,7 -15,1
0,6 4,8
0 0
-1,2 -0,9
-0,6 3,9
0,7 -3,8
-0,1 0
0,0 0,1

Resultatrakning (mnkr 2020
Fjarrvarme 4,6
Vatten & Avlopp -5,4
Renhallning -0,3
Rdrelseresultat efter fin. poster totalt -1,1

2019

1,1 4,0
-1,1 -0,6
-0,6 0,5
-0,6 3,9

Ekonomisk analys

Resultatet for 2020 var budgeterat till -4,9 mkr fére bokslutsdispositioner
och skatt. Tack vare stigande priser pa utslappsratter, battre prisbild for
varmeproduktionen samt lagre personalkostnader &n budgeterat pga. farre
anstallda samt stodpaket, blev resultatet battre an budgeterat.

Vart huvudfokus under aret har varit att forbattra bolagets ekonomi.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt blev -1,1 mkr. Bolaget 16ser
upp obeskattade reserver och lamnar ett resultat efter bokslutsdispositioner
och skatt pa 0 mkr (24 833 kr).

Investeringar

mKkr
Investering Utfall 2020 ?;Zdoget Avvikelse
Fjarrvarmenat 0 0,9 0,9
Vasterbyverket 14 2,7 1,3
Angledning 0,2 1 0,8
Vattenproduktion 0,5 2,6 2,1
VA-ledningar, fornyelse 1,9 3,2 1,3
VA-ledningar, nyanlédggning 3,5 16,4 12,9
VA-ledningar, VA-plan 0 2 2
Verktyg, métare 0,2 0,2 0
Avloppshantering 8,5 7,4 -11
Atervinningscentralen 0 0,5 0,5
Kontoret 0,2 0,4 0,2
Totalt 16,3 37,2 20,9
Kommentarer
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Under Vasterbyverkets arliga revisionsstopp genomfordes nagra mindre
reinvesteringar, sdsom t ex byte av automationen av sparrfilter. Revisionen
visade pa mindre behov av investeringar &n planerat for 2020.

Vanervégen — Sjokvarn i Kallby, dar bolaget lagt en ny spillvattenledning
for att 6ka kapaciteten mellan norra Kéllby och reningsverket,
fardigstalldes under aret.

| Hallekis fortsatter projektet med att atgarda problem med tillskottsvatten,
enligt den flerariga plan som uppréttats.

Det storsta enskilda investeringsprojektet for bolaget under aret var
renoveringen av utjamningsbassangerna pa Goétene avloppsreningsverk,
som tar emot industrins processvatten. Avloppsreningsverket har aven fatt
en ny centrifug, som ar effektivare bade vad galler av energi- och
kemikalieforbrukning.

Solpaneler har installerats pa vattenverket i Gotene.

Medarbetare
Medeltalet anstallda 33,0 32,0 32,0
Varav kvinnor 8,0 9,0 9,0
Varav Man 25,0 23,0 23,0

Maluppfyllelse

Bolaget har 11 miljomal som utgar fran nationella miljomal och Gotene
kommuns Energi- och Klimatplan. Ett av malen & minska mangden och
antalet kemikalier i verksamheten. Ett annat mal &r att minska utslappen av
koldioxid till luft fran Vasterbyverket. Samtliga miljomal uppfylldes 2020.
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Vad galler verksamhetens mal i Gvrigt hanvisas till bolagets
arsredovisning.

Nyckeltal
Nettoomsattning, mnkr 1141 111,4 110,6
Kassalikviditet 63 138 68
Soliditet (ink 78,6 % av obesk, reserver) 23,6 22,8 25,9
Balansrakningens omslutning, mnkr 261,6 274,6 242.,6
Antalet anstéllda 33 32 32

Framtiden

Diskussioner pagar kring varmeleveranser till den planerade biogas-
anlaggningen i Gotene. Det finns dven intresse for att forsorja det nya
logistikomradet Detaljplan 74” med fjérrvirme. Arbete pagar ocksa for att
forbereda en ny angledning till mejeriindustrierna i Gotene.

Visterbyverket ingar i systemet for EU:s handel med utslappsratter. Under
aren 2018-2020 har marknadspriset pa utslappsratter stigit radikalt och haft
stor positiv resultatpaverkan for Gétene Vatten & Varme. 2021 inleds en
ny handelsperiod som stracker sig till 2025. Besked om tilldelning véntas
forst under andra halvaret 2021.

Under 2019 fick Gétene kommun ett foéreldggande om att inrétta
verksamhetsomrade for kommunalt vatten och avlopp for tre omraden pa
Kinnekulle. En sadan utbyggnad innebér en utmaning for bade boende i de
aktuella omradena samt for VA-kollektivet nar det géller den ekonomiska
fragan, hoga anlaggningsavgifter och dyr forlaggning av VA-natet.
Regeringen har bestéllt en utredning, som kommer att behandlas i mars
2021. Forslaget innebdr att man ska vaga in ekonomi och mojlighet mer
vid utredning av VA-l6sningar. Det skulle kunna ge utrymme for fler satt



att forse boende med dricksvatten och en hallbar avloppslosning, t ex pa
Kinnekulle.

Arbetet fortgdr med att minska tillskottsvatten i spillvattennatet i Hallekis.
Dricksvattennatet behdver en genomlysning och en underhallsplan ska tas
fram under 2021.

Utveckling och kapacitetsokning av vara VA-verk ar nddvandigt for att
sakra vara dricksvattenleveranser i framtiden. Under aret har olika
alternativ studerats: 6kad egen produktion eller inkop av vatten fran annan
kommun. Detta kommer utredas vidare under 2021.

For renhallningen innebar nya lagar och krav pa insamling och
omhéandertagande av olika avfallsslag nya forutsattningar. Samtal férs om
ett eventuellt medlemskap i Avfall Ostra Skaraborg.

For att kunna genomfora investeringar utan att 6ka laneberoendet behéver
kassaflodet forbattras. De narmsta aren kommer dock inte budgetbalans att
nas. Fram till dess anvands tidigare upparbetade vinster (obeskattade
reserver) for att tdcka negativa resultat. Genom att se dver kostnader och
intdkter, penningfléden och investeringar jobbar vi mot att hitta
kostnadseffektivare losningar. Krafttag kommer att kravas for att fa
ekonomin i balans.
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Medeltidens Varld AB

Ordférande: Susanne Andersson
VD:

Agare: Gotene kommun

Verksamhetsomrade

o Fastighetsforvaltning och darmed forenlig verksamhet samt att
arrendera ut verksamheten.

Viktiga handelser under aret
Parken har varit stangd under 2020, liksom under perioden 2012-2019.

Bolaget har under aret genomgatt en fusion med Gétene Industrier. Under
2020 har inga insatser genomforts for att iordningstalla omradet dar borgen
tidigare var belagen. Ar 2020 har delvis &gnats 4t att planera om
aterstaende insatser for iordningstallande av omradet.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (mnkr

Intakter 0,0 0,0 0,0

Kostnader 0,0 0,0 0,0
varav personalkostnader

Avskrivningar

Rorelseresultat 0,0 0,0 0,0

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Skatt
Arets resultat 0,0 0,0 0,0

Ekonomisk analys

Arets negativa resultat &r hdgre jamfort med aret innan pa grund av
fusionen med Gaétene Industrier. Det innebér att arets forluster som var
bokforda pa Gotene industrier finns med i Medeltidens Varlds resultat.
Fusionen &r anledningen till att Medeltidens varld har en storre
kassabehallning jamfort med 2019. Gotene Industriers kassabehallning vid
fusionen var 0,4 mnkr. Tidigare ars forluster hos Gétene Industrier pa 7,7
mnkr har forts over till Medeltidens Varld, och totala forluster i bolaget ar
nu 89,2 mnkr.

Nyckeltal

Nyckeltal 2020 2019 2018
Soliditet (ink 78 % av obesk, reserver) 56 % 61 % 60 %
Balansrakningens omslutning, mnkr 8,3 7,8 7,9
Framtiden

| framtiden kommer arbetet med att iordningstélla omradet dar borgen
tidigare varit belégen.
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Destination Lacko-Kinnekulle AB

Ordférande: Bodil Warolin
VD: Anna Ohlin Ek

Agare: Gétene kommun 29 %, Lidkdpings kommun 49 %, naringsliv och
privatpersoner 22 %. Aterkdp fran naringslivet och privatpersoner pagar.

Verksamhetsomrade

Destination Lacko-Kinnekulle AB &gs av Gotene och Lidkdpings
kommuner samt privata intressenter (néringslivet, organisationer,
privatpersoner). Kommunernas avsikt ar att langsiktigt fokusera pa
utveckling inom bestksnaringen genom Destination Lackd-Kinnekulle AB
och tillsammans med berdrda intressenter aktivt arbeta for att
besoksnaringen skall skapa tillvéaxt i omradet.

Verksamhetsinriktning:

e Stdd i affdrs- och kompetensutveckling for befintliga och nya
aktorer.

e Stdd for utveckling av nya och befintliga besoksmal.

e Aktivt medverka i utveckling och stédja skapandet av nya
evenemang inom besgksnéringen

e Destinationsmarknadsforing

e Mottagningsservice, under affarsplaneperioden ska bolaget se dver
framtidens besoksservice.

Vara en ledande samverkanspart inom regional besdksnaringsutveckling i
Véstra Skaraborg och Skaraborg.

Viktiga handelser under aret

Nér Coronapandemin slog ut hela besoksnaringen i borjan av mars har
bolagets verksamhet snabbt stélla om och inledningsvis prioritera att se
Gver ekonomi och rutiner for den egna verksamheten internt parallellt med
att omvarldsbevaka, stétta och underlatta for naringen pa de sétt som varit
mojliga. Bolaget har jobbat med scenarioplanering tillsammans med
naringen baserat pa de hela tiden forandrade forutsattningarna.

Inom bolaget prioriterades:

o Att se dver de ekonomiska konsekvenserna for bolaget,
riskbedoma och vidta atgarder for att minska kostnader dar det var
mojligt.

e Tafram riktlinjer for verksamheten och dess funktioner kring hur
vi agerar bade internt och externt under pandemin baserat pa
Folkhalsomyndighetens rekommendationer.

¢ Analysera de mest kritiska punkterna i bolaget och forstarka
backup av sarbara funktioner.

e Schemaldgga hemmaarbete for att minska risken for
smittspridning.

Coronapandemins effekter paverkar bolagets budgeterade omséttning
med drygt 1 300 tkr vilket i forsta hand beror pa minskade
forsaljningsintakter och kostnader, men ocksa uteblivna evenemang
och samverkansinsatser. Med i 6vrigt vidtagna atgarder och externa
projektmedel som fortl6pt prognostiseras anda arets resultat att vara i
balans och verksamheten har kunnat fullféljas pa ett bra sétt, trots
anpassningar.

For bolagets verksamhet prioriterades:



1. Stodja naringen pa de satt som ar mojliga. Destination Lacko-
Kinnekulle har bland annat arbetat néra tillsammans med
naringslivsansvariga i Gotene och Lidkopings kommuner och
initierat flera traffar och genomfort flera webbinarium med
naringen for att stétta och genom dialog fa input till verksamhetens
prioriteringar.

2. Kommunicera.

o Med néringen: Omvarldsbevaka nationellt, regionalt och
lokalt for att kunna prioritera ratt insatser och férmedla
mojligt stod till ndringen.

o Med besdkarna: 16pande uppdaterat och anpassat budskap
och tonalitet utefter radande situation bade pa kort sikt och
mer langsiktigt med en kommunikationsplan ’Post
Corona”.

3. Utveckla den digitala besdksservicen och tillgangligheten for att
mota bestkarnas behov av information och vagledning utan
fysiska besok.

Parallellt med omvarldsbevakning och pandemianpassningar har
samverkan pa Skaraborgsniva intensifierats och gett resultat i form av att
Destination Lackd-Kinnekulle tillsammans med Next Skdvde presenterat
ett forslag till ”Visit Skaraborg 2.0” for 6vriga kommuner och Skaraborgs
kommunalférbund, som i ett initialt skede stéller sig positiva till fortsatt
samverkan enligt forslaget. | stora drag handlar det om att vi med
gemensamma resurser och kompetens kan ta 0ss an utmaningar sasom
hallbarhetsfragorna, digitaliseringen, affarsutveckling for naringen,
kompetensutveckling osv pa ett mer effektivt satt an om var och en av
turistorganisationerna gor det enskilt.
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Ett annat fokus for bolaget har under aret d4ven den pagaende
agarforandringen och uppdragsdversynen. Dér Lidkdpings och Gotene
kommuner beslutat att kdpa ut de 75 privata aktiedgarna i bolaget och
samtidigt gbra en éversyn av bolagsordningen och &gardirektiven for
fortsatt utveckling av destinationen och verksamheten. De nya direktiven
har faststallts pA Kommunfullmaktige i bada kommunerna och ska antas pa
bolagstamman 2021. Det som skiljer fran tidigare &r i stora drag styrelsens
sammanséttning och tillsattning av densamma framover, en skarpare
formulering kring ansvaret for evenemangsfragor och ett fortydligande och
positionering inom den regionala besdksnaringsutvecklingen.

Bolaget har genomfort tva strategidagar under aret, en med styrelsen och
en med medarbetarna, dar verksamhetsplan fér 2021 processats
gemensamt. Den nya verksamhetsplanen har implementerat de fyra
principer som Turistradet Véstsveriges “Hallbarhetsklivet” bygger pa samt
anpassats efter de radande forutsattningarna

Ekonomiskt resultat

Intakter 7,8 10,3 9,3
Kostnhader -1,7 -10,3 -9,3
varav personalkostnader -4,5 -3,6 -2,6

Avskrivningar

Rorelseresultat 0,1 0,0 0,0
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster 0,1 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner 0,0
Skatt 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0



Ekonomisk analys

Resultat 2020 for Destination Lackd-Kinnekulle AB &r en vinst om 34 tkr.
Omesattningen blev ca 2 500 tkr lagre &n 2019 och 1 300 tkr lagre &n
budgeterad omsattning.

Coronapandemin har haft en direkt paverkan pa bolagets omséattning
genom minskade forsaljningsintakter och kostnader, men ocksa pga.
uteblivna evenemang och samverkansinsatser.

Ledningen gjorde tidigt en riskanalys av de ekonomiska konsekvenserna
av pandemin for att vidta atgarder dar det var mojligt. Bedomningen ar att
med vidtagna atgarder och att externa projektmedel fortlopt som
prognostiserat under aret, har verksamheten anda kunnat fullféljas pa ett
bra satt och att pandemin ej medfort nagon vésentlig risk for bolagets
fortsatta drift.

Medarbetare

Destination Lackd-Kinnekulle har under 2020 haft fem helarsanstéllda och
tre projektanstéliningar. Under sommaren forstarktes verksamheten med en
turistinformator for arbete i turistbyran.

Maluppfyllelse

Destination Lacko-Kinnekulle arbetar efter beslutat affarsplan 2019-2021
dar fokusomradena natur, kultur och mat sétter ramarna for de turistiska
varden som skapar reseanledningar till destinationen och &r styrande for de
insatser som gors inom verksamhetsinriktningarna. Affars &
kompetensutveckling, turism och besdksmalsutveckling,
evenemangsutveckling och destinationsmarknadsféring ar precis som
verksamhetsomradet samverkan, strategiska verktyg till att na malbilden,
fordubblat antal besokare 2030. Det sjatte verksamhetsomradet,
mottagningsservicen, r resultatet av de vriga fem och ska leverera
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affarsidén: att gora det enkelt for bestkare att upptacka och uppleva
destinationen.

Destination Lacko-Kinnekulles uppdrag och insatser bidrar direkt och
indirekt att uppfylla Gotene kommuns strategiska mal, att vara en kommun
som ar attraktiv att bo, besoka och verka i.

Nyckeltal
Nettoomsattning, mnkr 7,8 10,3 9,3
Kassalikviditet 171 % 186 % 149 %
Soliditet (ink 78 % av obesk, reserver) 43 % 47 % 34 %
Balansrakningens omslutning, mnkr 2,6 2,2 3,0
Antalet anstéllda 7,0 6,0 5,0

Framtiden

e Destinationsbolaget arbetar efter radande affarsplan 2019-2021
och verksamhetsplan 2021., Arbete med ny affarsplan 2022-2024
planeras under 2021.

e Nya agarforhallanden, styrelse och agardirektiv antas pa
bolagstamma 2021.

e Vara en fortsatt drivande part i utvecklingen av samverkan
regionalt inom Vastra Skaraborg, Skaraborg, Biosfér, bland annat
genom uppdrag inom ramen for Visit Skaraborg 2.0.

e Bolaget arbetar for att fa ett fortydligat uppdrag kring
evenemangssamordning fran Lidkopings kommun under 2021.

e Verksamheten planerar for att byta lokaler anpassade efter radande
behov, olika alternativ processas.



Kommunalférbundet Goliska IT

Ordférande: Per Gunnarsson, Vara kommun
VD: Anders Thérn

Goéliska IT dgs av kommunerna Gotene, Lidkdping, Skara, Essunga, Grastorp och
Vara. Verksamheten bedrivs som kommunalférbund, dér férbundskommunerna
enligt forbundsordningen har en dgarandel som beraknas utifran mangden kopta
IT-tjanster under aret. Agarandelen for Gétene kommun 2020 &r 13,5 %.

Verksamhetsomrade

Goliska IT levererar IT-drift och support till de sex &garkommunerna och flertalet
kommunala bolag utifran ett gemensamt 1T-avtal. Verksamheten ar helt
intdktsfinansierad, vilket innebér att Goliska IT paketerar, prissatter och séljer IT-
tjanster till kunderna. | nuldget omfattar Goliska IT:s tjanstekatalog ca. 35 IT-
tjanster.

Viktiga handelser under aret

Avret har séklart préaglats av pandemin med bland annat distansarbete och
videomoten som foljd. | genomsnitt har 70-90 % av personalen arbetat pa distans
men leveranserna till vara kunder har under perioden paverkats mycket marginellt.

Under aret har en utredning gjorts géllande styrformer och samverkansgrupper for
kommunalforbundet. Det handlar dels om styrning och inflytande fran
agarkommunerna gentemot kommunalférbundet och dess forbundsdirektion, dels
om att hitta nya samarbetsforum och grupperingar for att optimera samverkan och
stordriftsfordelar.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (mnkr 2020 2019 2018
Intékter 64,5 60,6 55,2
Kostnader -54,7 -53,0 -50,7

varav personalkostnader -36,5 -36,0 -33,7

Avskrivningar -6,3 -5,3 -4,0
Rorelseresultat 3,5 2,3 0,5
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 3,4 2,3 0,5
Jamforelsestorande poster* -1,0 -0,7 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 2,4 1,6 0,5

*Jamforelsestorande poster avser dgaruttag fran utvecklingsmedel.

Ekonomisk analys

Det budgeterade nollresultatet overtraffas framst pga. lagre personalkostnader an
forvéntat. Detta till foljd av vakanser. Aven verksamhetens intakter blev hogre &n
budget, vilket har flera olika orsaker. Bland annat nya IT-tjanster som ej var kanda
vid budgetléggning.

Investeringar

Utfall
2020

Investeringskategori (mkr)

Budget
2020

Avvikelse

Immateriella tillgangar 4,8 7,3 2,5
Kommunikation 6,1 59 0,2
IT-infrastruktur 1,7 0,9 0,8
Summa 12,6 141 -1,5

Utfallet dverstiger budgeten med 1,5 mkr, vilket uteslutande beror pa en hogre
anskaffningsutgift for de pdgaende projekten med nya verksamhetssystem
(immateriella tillgangar). Det projekt som avviker mest ar ekonomisystemet som
var budgeterat till 2,6 mkr under 2020 men med ett utfall pa 5,3 mkr. Detta projekt
striacker sig 6ver flera &r och utfallet for sdana investeringar ett enskilt &r &r

101



beroende av svarbedomda handelser. Projektets totala investeringsbudget pa 16
mkr &r oforandrad.

Medarbetare

Antalet anstéllda per 31 december 2020 &r 61 st (tjanstlediga exkluderade), vilket
ar en minskning med tva personer vid samma tidpunkt 2019. Precis i borjan av
2021 utokades antalet anstéllda med tva personer till foljd av att den V6-
gemensamma e-tjanstefunktionen flyttade fran Lidkopings kommun till Goliska
IT.

Maluppfyllelse

Goliska IT satter och foljer upp flera olika mal — bade kvalitativa och finansiella.
Samtliga finansiella méal och fem av sex kvalitativa mél uppnéddes 2020.

Nyckeltal
Nettoomsattning, mnkr 64,5 60,6 55,2
Kassalikviditet, % 105 112 120
Soliditet, % 23 20 19
Balansrékningens omslutning, mnkr 53,1 47,9 42,1
Antalet anstéllda 31 december 61 63 64

Framtiden

Pa teknikfronten gar vi sakta men sakert mot en allt tydligare blandmilj6 av
tjanster som levereras av Goliska IT och tjanster som levereras av andra aktorer.
Det kan vara stora molntjanstleverantérer som Microsoft, Google eller Amazon,
eller mindre nationella leverantdrer som férser oss med verksamhetssystem och
andra efterfragade funktioner.
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Utmaningen i detta ligger inom flera skikt sasom sékerhet, ekonomi och en
tillrackligt bra funktionalitet. Nar vi till exempel byter ut vart datacenter under
2021 s& kommer dessa tre utmaningar vara styrande principer for de produkter och
den design som vi till slut enas kring. Man far inte bygga bort sig med en design
som inte tillater inblandning av tjanster som levereras av andra aktorer an Goliska
IT. Samtidigt ska miljén vara skyddad ur ett IT- och
informationssékerhetsperspektiv och slutligen bor allt vara paketerat med en
prislapp som &r rimlig for vara kunder.

Informationssékerhet &r ett standigt aktuellt &mne och under 2021-2022 kommer
vi att infora flerfaktorsinloggning for att battre skydda vara system och
informationstillgangar. Vi borjar internt pa Goliska IT for att sedan véaxla upp hos
vara kunder dar detta r ett krav inom vissa verksamheter.



