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En kommun for alla

Vi vill att Gétene kommun ska vara en vialkomnande och attrak-
tiv kommun for manniskor att bo 1, for foretag att etablera sig 1
och for turister att beséka. En kommun dar barn mar bra ar
ocksa en bra kommun f6r de vuxna att leva i.

Goétene kommuns budget dr tagen med fokus pa kommunin-
vanarens basta. Vi fortsatter var sociockonomiska satsning, dar
var utgangspunkt grundar sig 1 arbetet som framjar barn och
unga vuxnas hélsa och det friska aldrandet.

Kommunens skatteintikter och statsbidrag pa 746,2 miljoner
kronor har fordelats mellan kommunens olika verksamheter och
budgeten visar ett resultat pa 7,5 miljoner kronor.

Budgeten utgér kommunens viktigaste styrdokument och ut-
trycker kommunfullméktiges uppdrag till namnder och styrelser.
Kommunfullméktige ger med sitt beslut om budgeten forutsatt-
ningar for styrelser och namnder att bedriva verksamhet genom
att stilla ekonomiska resurser till férfogande. Samtliga verksam-
heter ska aktivt arbeta med strategiska och prioriterade mal.

Barnen ér var framtid, den viktigaste investering vi kan géra
ar att se till att varje barn och elev ges méjlighet att utvecklas ut-
ifran sina behov och forutsdttningar samt ge en trygg uppvaxt
med ett gott liv. Alla elever ska gd ur skolan med godkanda betyg.
Alltfor manga barn och unga upplever stress och 6kade krav som
riskerar att paverka dem under hela livet. Ett forebyggande och
framjande arbete ar darfor av storsta vikt for att undvika utsatt-
het och ohilsa.

Goétenes befolkning blir allt dldre, det stéller stora krav pa till-
gang till boende eller mojligheten att 1 trygghet kunna bo kvar
hemma. Tryggheten maste utga fran att den aldre ska kunna fa
den hjilp den behover med god kvalitet och vetskapen om att
hjalp finns att fa nar nagot ovintat hinder.

Tillgangen till bostader for dldre ar viktigt for att samhallet
ska klara den demografiska utvecklingen. Det ar viktigt att vi ar
med 1 utvecklingen av nya metoder och ny teknik. Kommunen
ska stodja det friska aldrandet genom aktiviteter som stirker
hilsa och social gemenskap.

Omsorgen for personer med funktionsnedsattning star infér
en omstéllning dér allt fler nya grupper soker stéd. Vart ansvar ar
att tillhandahalla ett individuellt utformat socialt stod for att moj-
liggora ett eget boende, en sysselsittning som ar meningsfull for
individen och en utvecklande samvaro.

En utmaning ar en framgangsrik integration. Det ar inget en-
skilt spar utan en del i den aviserade riktningen pa social héllbar-
het. Behovet av studier, arbete och en bostad ar en viktig del att
arbeta med. Tidiga insatser kring de familjer, barn och ungdo-
mar som drabbats hardast av social utsatthet och arbetsloshet ar
avgorande for allas rétt till ett gott liv. Samverkan kring ett hall-
bart yrkesliv och gemensamma arbetsmarknadsétgarder ar avgo-

rande for att fa fler manniskor i arbete med egen forsérjning.

Politisk kommentar

- Adrian Braekke.
Asa Karlsson'lfommunalrdd. Foto: Adrian Brae

Ett rikt kultur- och idrottsutbud, aktivt foreningsliv och ideella

krafter skapar en attraktiv kommun. Kommunen ar en viktig
aktor for att tillgdngliggora kulturen och idrotten till sa manga
som mojligt, med sérskilt fokus pa barn och ungdomar.

Kommunens arbete for fritidsverksamhet f6r ungdomar utan-
for det traditionella foreningslivet dr en viktig del av det forebyg-
gande arbetet. Biblioteket ska vara en kulturell motesplats.

Vi maste medvetet satsa pa att ha en framsynt boende- och in-
frastrukturplanering som skapar goda livsmiljéer, trivsel och sam-
horighet. Naringslivsklimatet i kommunen ska vara i toppklass,
dér ett bra samarbete med néringsliv, besoksnaring och handel ar
avgérande framgéangsfaktorer.

Gotene kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar ledare
tillsammans med medarbetare utvecklar verksamheten. Ledar-
skap och medarbetarskap kdannetecknas av arlighet, tydlighet och
fortroende.

Vi ska strava efter att alla anstéllda ska ha ett arbete som gar
att forsorja sig pa. Huvudprincipen ska vara arbete pa heltid.
Arbetsmiljo och arbetsbelastning paverkar medarbetare och kan
leda till stress och sjukskrivning. Hallbart yrkesliv ar viktigt och
samverkan behdvs for att minska sjuktal och fa fler tillbaka i
arbete.

Mal och budget 2018—-2020 innehaller viktiga satsningar som

ocksa ar investeringar for framtidens Goétene.

Asa Karlsson

Kommunalrad



Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsattningar

Kommunens attraktivitet fér nuvarande och kommande inva-
nare, foretag, foreningar, besokare och anstéllda ar avgorande for
kommunens framtida utveckling. En kommunal verksamhet 1
toppklass, goda livsmiljéer, ett rikt och varierat narings- och for-
eningsliv ar framgéangsfaktorer for nojda invanare. Tillsammans,
inom kommunen och i samverkan med andra, skapar vi forut-
sattningar for detta.

Samhallet férandras kontinuerligt. En fortlopande utveckling
av E-gjanster, informations- och kommunikationsteknik ar nod-
vandig. Anpassning till nya nationella och lokala mal, nya krav
och dndrade planeringsforutsattningar kraver flexibilitet.

Sveriges miljokvalitetsmal och hallbarhetsfragor beror alla och
forutsdtter ett brett samarbete 1 hela samhallet om effekter ska
nas. Fragorna dr komplexa men kraver ocksa reella insatser lo-
kalt. Genom Biosfaromradet Vénerskiargarden-Kinnekulle har
Gotene, tillsammans med Lidképing och Mariestad, unika moj-
ligheter. Med det f6ljer ocksa ett stort ansvar att utveckla omra-
det langsiktigt hallbart, inte bara ur miljosynpunkt, utan ocksa
socialt och ekonomiskt.

Den allméinna ohilsan ar oroviackande hég och det ar darfor
viktigt att skapa forutsattningar for en positiv folkhélsoutveckling
och ett hallbart arbetsliv. Insatser for att forebygga den arbets-
relaterade ohdlsan och minska risken for att arbetstagare skadas
eller slits ut dr noédvandiga. Det maste finnas forutsdttningar att
ocksa de med sviktande hélsa eller funktionsnedsattningar kan
vara med och bidra. Gétene kommun maste fortsitta vara och
utvecklas som attraktiv arbetsgivare. Detta dr en forutsittning for
att konkurrera om framtidens medarbetare.

En annan utmaning fér kommunen handlar om den bostads-
brist som rader. Det blir allt fler dldre 1 var kommun som har

behov av sarskilt boende (aldreboende) och trygghetslagenheter.

Préistgérdsskolan,

For att fa fart pa bostadsmarknaden behover hus och lagenheter
som idag innehas av aldre att frigoras, sd att vi kan fa fler att
flytta till Gétene. Vi har en del yngre som vill ha eget boende och
det ar brist pa mindre ldgenheter 1 kommunen. Vart kommunala
bostadsbolag har idag drygt 200 personer 1 ké for en bostad.
Verksamheterna har till stora delar samma lokalbehov 2018
som under 2017, men saval pa kort sikt som pa lang sikt finns
flera komplexa planeringsfragor. Den verksamhetsutveckling som
har/kan komma att ha en visentlig paverkan pa langsiktig lokal-
planering ér
— Forandringar inom flyktingsituationen paverkar behov av

bostader, som 6kar, samt minskat lokalbehov inom verk-
samheter.

— Utokad forskoleverksamhet 1 Kéllby till f6ljd av nya bo-
stadsomraden.

— Sprakforstarkt omvardnadsutbildning planeras att forlag-
gas till Gétene tétort.

— Nybyggnation av dldreboendeplatser och efterfragan pa
trygghetsldgenheter.

— Utredning om boende och boendestod till vuxna personer
med olika svarigheter, heml6shet, missbruksproblem eller
funktionsnedsattning ar genomford. Behovet ar stort. Att
hitta lokaler for verksamheten bradskar.

— Musikskolans lokaler och malet att utveckla en kulturskola.
Nuvarande prognoser visar att kostnaderna vantas 6ka mer an

vad skatteintakter och statsbidrag vintas 6ka under planerings-

perioden.

Foto: Daniel Strim.




Berdkningsforutsdttningar

Planeringsforutsattningar

Respektive namnds verksamhetsbudget for 2017 har anvants som bas 1 arbetet med budget for dren 2018 till 2020.

Kostnader och intdkter har antagits forandras enligt nedanstaende tabell.

Budgetar

Skattesats

Invanarantal

Upprakning externa intakter
Upprakning interna intakter
Kostnadsupprakning
Externa kostnader, personalkostnadsandel timléner
Lonekostnader TimlGner
Personalomkostnadspélagg
Internranta

Budgeterat resultat

2017 2018 2019 2020
21,77 21,77 21,77 21,77
13344 13 265 13265 13283
0 0 0 0

1,6 % 0 0 0
1,6 % 0 0 0
3.4 % 3.1 % 3.4% 3.4%
3.4 % 3.1 % 3.4 % 3.4 %
38,93 39,70 39,70 39,70
1,75 % 1,75 % 1,75 % 1,75 %
1.1 % 2% 2% 2%

Uppgifterna for loneutveckling for 2018-2020 dr fran SKLs cirkuldr om budgetforutsitiningar inklusive skatteunderlagsprognos.

Skattesatsen foreslas vara oférandrad under budgetperioden.

Invadnarantal For 2017 anges faktiskt invinarantal 1 november
2016 som dr basen for skatteintdkterna ar 2017. For aren 2018-
2020 baseras invanarantalet pa SCBs befolkningsprognos med
2016-12-31 som bas.

Externa intakter riknas inte upp, da de til stor del bestar av av-

gifter som ar styrda av maxtaxor samt bidrag.

Interna intédkter, riknas inte upp for planeringsperioden 2018-
2020.

Externa kostnader med hog personalkostnadsandel, exempel-
vis lokalvard och gymnasieskola, raknas personalkostnadsandelen
upp med SKLs prognos {or timléner.

Lonekostnader inom kommunen riaknas upp med SKLs prognos

for timloner.

Personalomkostnadspalagg som tas fram av SKL ticker arbets-
givaravgifter, avtalsforsakring samt kostnader for avtalspensioner.
Utover dessa foreslas ett palagg pa 0,5 procent for att tacka kost-
nadsékning av sparade semesterdagar. Okningen fran ar 2017 till
2018 ingar 1 budgetposten personalkostnadsokning 2018, tillsam-

mans med dkningen av l6nekostnader.

Internranta syftar till att visa den genomsnittliga finansierings-
kostnaden for investeringar. Ioreslagen internranta motsvarar

SKLs forvantningar av laneranteldget for kommunsverige.

Budgeterat resultat anges som en procentuell andel av kommu-
nens skatteintakter och generella statsbidrag. Enligt god ekono-
misk hushallning ska det budgeterade resultatet vara minst 0,5

procent enskilt ar och minst 2 procent éver en trearsperiod.



Befolkningsfordndringar per verksamhet Investeringsram
Antalet invanare i olika aldrar paverkar olika verksamheters kost-  Investeringar planeras for en fyraarsperiod. Investeringsram for
nadsutveckling. Budgeten {6r planeringsperioden justeras utifran planeringsperioden 2018-2021 baseras pa planen 2018-2020

befolkningsprognos. Inom gymnasieskolan antas forindringen ha ~ med ytterligare 40 mnkr f6r ar 2021. Till {6ljd av stora behov,

effekt till 100 procent och f6r évriga verksamheter med 75 pro- bland annat av renoveringar samt om- och tillbyggnader, plane-
cent. For forskola, grundskola och gymnasieskola har hansyn ta- ras for investeringar pa 164,6 mnkr. Under planeringsperioden
gits till variation mellan var- respektive hosttermin. kommer antalet platser for sarskilt boende att utékas. Den inve-

steringen genomfors av Gotene Aldrehem.

Skatteintdkter

Budget for skatteintikter, generella statsbidrag och utjaimning ba-
seras pa Sveriges kommuner och landstings senaste prognos, 1 nu-
laget cirkuldr 17:32 daterad 2017-06-15. Budget for del av
Vilfardsmiljarder som fordelas enligt flyktingvariabler kommer

fran prognos fran Sveriges kommuner och landsting.

Martorps Jall.

%

Foto: Mikael Lundgren.

Gotene kommun Budget 2018 och verksamhetsplan 2019-2020



God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

”Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning
1sin verksamhet och 1 sadan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer.” Sa uttrycks denna grundldggande
princip i 8 kap 1 § kommunallagen.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade 1
ett kortare och 1 ett langre tidsperspektiv. Dessutom omfattar eko-
nomisk hushallning att ritt saker gors och att ratt resursmangd
anvinds. Det innebar att mal for god ekonomisk hushallning
bade ska besta av finansiella mal och av verksamhetshetsmal.
Mal f6r god ekonomisk hushallning ska dessutom finnas bade for
verksamhet som utfors inom kommunen direkt och for verksam-
het som bedrivs genom andra juridiska personer, exempelvis
kommunégda bolag.

Om kostnaderna i ett lingre perspektiv dverstiger intikterna
innebar det att kommande generationer far betala for denna
6verkonsumtion. Malsattningen ar att varje generation ska bara
sina egna kostnader, den sa kallade generationsprincipen. Nor-
malt sett ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en niva som
gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller av for lag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malsattningen for niva-
erna pa exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsdttning och for-
mogenhet ska beslutas lokalt av varje kommun.

Mal for soliditet

Finansiella mal

Mal for resultatnivan

Kommunens resultat ska vara minst 2 procent av skatteintakter
och statsbidrag for varje trearsperiod. Resultatet ska vara minst
0,5 procent av skatteintikter och statsbidrag for varje enskilt ar.
Tabellen visar budgeterad resultatniva for respektive ar, dér varje

enskilt ar budgeteras for ett resultat pa 1 respektive 2 procent.

Kommunens resultat

Budget Plan  Plan
(procent) 2018 2019 2020
Resultatniva for budgetéret 1,0% 2,0% 2,0%
Resultatnivd for budgetdr 1,7% 1,4% 1,7%

samt tva foregdende ar

Resultatniva for budgetar 2018 samt tva foregaende ar 1
ovanstaende tabell baserar sig pa bokslut 2016 samt budget
for 2017 och 2018. Budgeterad resultatniva for trearsperioder
ar da nagot lagre dn malet. Prognos for 2017 per 2017-04-30
visar ett dverskott med 10 mnkr. Anvinds denna prognos ar
budgeterat resultat 2,1 procent for trearsperioden 2016-2018,
vilket innebar att malet ar uppfyllt.

Malséttningen ar att kommunen pa lang sikt ska na en soliditet pa 30 procent. Ior att na detta langsiktiga mal behover soliditeten 6ka

varje ar som kortsiktigt delmal. Kommunens soliditet vantas 6ka varje ar.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
Soliditet™ 14,4% 10,5% 17,7% 19,9% 22,8%

*) kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och lineskatt.

Den samlade soliditeten for kommunen tillsammans med heldgda bolag ska vara oférandrad eller forbéttrad. Bolagens budgetar ar

inte firdiga och forvantad utveckling av soliditet for kommunen tillsammans med heldgda bolag gar darfor inte att redovisa an.

Mal for skattesats

Skattesatsen ska som huvudregel héllas oférandrad eller sankas. Undantag for denna regel ar ar med storre verksamhetstillskott, da

god ekonomisk hushéllning uppnas dven om skattesatsen har hojts.

Skattesatsen ar oforandrad under planeringsperioden och malet uppnas déarmed.



Planeringsforutsattningar och mal

Strategiska mal — verksamhetsmal

Mal
Gotene kommun ar en klimat- och miljomed-
veten kommun.

Gotene kommun ar ett tillgangligt samhalle for
alla.

Gotene kommun arbetar for en hallbar tillvaxt
som gor att manniskor vill bo och verka har.

Gotene kommun ar en attraktiv arbetsgivare
med ett tydligt ledarskap och stolta med-
arbetare.

Gotene kommun har ett socioekonomiskt per-
spektiv som framjar barn och unga vuxnas halsa
och det friska aldrandet.

Gotene kommuns medborgare har inflytande och
delaktighet och far ett bemotande av hogsta
klass.

Gotene kommun stodjer en god folkhalsoutveck-
ling och forbattrad livskvalitet for kommunens
invanare genom forebyggande och halsofram-
jande insatser i samverkan.

For 2016-2018 har kommunfullmédktige beslutat om sju stycken strategiska mal.

Indikator

Gotene kommun arbetar for en giftfri vardag utifran den nationella handlingsplanen.

Gotene kommun arbetar med att minska kommunens miljopaverkan utifran de svenska
miljémalen som galler for kommunen.

Gotene kommun har en aktuell lokal klimatanpassningsbeskrivning i antagen risk- och
sarbarhetsstrategi.

Kommunen arbetar aktivt med tillganglighet i offentlig miljé och inom kultur- och friluftsliv.

Kommunens information genom hemsida och sociala medier anvands, upplevs latt att hitta
och upplevs vardefull.

Tillganglighetsdatabasens information anvands och upplevs vardefull.

Medborgarna ar njda med Gotene kommun som en plats att bo och leva pa.
Medborgarna ar mycket néjda med kommunens verksamheter.

Néringslivsklimatet i kommunen &r i toppklass — naringslivet har stort fortroende for
kommunens planering, service och myndighetsutévning.

Positiv utveckling avseende arbetstillfallen i kommunen.

Medarbetare &r ndjda med kommunen som arbetsgivare.
Medarbetarna upplever ett bra samarbete pa arbetsplatsen.
Medarbetare upplever ett tydligt ledarskap.

Kommunen arbetar med atgarder for en minskad sjukfranvaro.

Kommunen arbetar med tidiga och forebyggande insatser inom skola, forskola och omsorg.

Eleverna har en positiv syn pa skolan och undervisningen. De upplever trygghet, stod av
lararna och de vet hur det gar i skolarbetet.

Kommunen medverkar i ett aktivt arbete for unga vuxnas arbete och sysselsattning.

Kommunen stédjer det friska dldrandet genom aktiviteter som starker halsa och social
gemenskap.

Medborgarna ar néjda med dialog, inflytande och delaktighet.

Medborgarna ar mycket néjda med bemdtande.

Svar pa medborgarforslag, paverkansforslag, felanmalningar, mail, telefonférfragningar/
motsvarande handlaggs utifran de rutiner och tidsgranser som é&r faststallda och i dialog
med den som kontaktat kommunen.

Forbattrade sjukpenningtal bland kommunens invanare.
Kommunen har en aktiv samverkan med hélso- och sjukvard, tandvérd, polis, arbetsfor-
medling m fl samhéllsorgan och med kyrkliga organisationer, studieférbund, foreningar

och naringsliv.




Planeringsforutsattningar och mal

Balanskravsresultat och resultatutjdmningsfond

Syftet med resultatutjamningsfond (RUR) ér att kunna bygga
upp en reserv under goda tider for att senare kunna utnyttja
denna nar skatteunderlagsutvecklingen ar svag. RUR ar avsedd
att utjimna stora svangningar i skatteunderlaget éver konjunk-
turcykeln for att skapa storre stabilitet for verksamheterna. Moj-

ligheterna till avsittning och disponering av RUR framkommer 1

Balanskravsjustering innebér att realisationsvinst och — forlust

raknas bort fran arets resultat. Tabellen visar resultat efter
balanskravsjustering for bokslut 2016 och budget 2017 — 2020.

balanskravutredning;
Bokslut Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat 20,5 7.9 7.5 15,1 15,4
Realisationsvinst -0,6
Realisationsforlust
Resultat efter balanskravsjustering 19,9 7,9 7,5 15,1 15,4

For att gora en avsittning till RUR ska resultatet 6verstiga 1
procent av skatter och statsbidrag. Med resultatet menas det lag-
sta av arets resultat och arets resultat efter balanskravsjusteringar.

For att reserven ska fa anvindas maste det vara lagkonjunktur
och reserven far anvandas for att na upp till ett nollresultat (galler
resultat efter balanskravsjusteringar) eller med ett belopp som

motsvarar reservens storlek om underskottet ar storre an reserv-

€en.
(procent) 2016
Snitt 10 &r 4,0
Arlig 6kning 5,1
Differens 1.1

Fram tll och med 2018 vantas skatteunderlagsutvecklingen

vara hogre dn genomsnittet for de senaste 10 aren. For 2019 och

I6r att definiera en konjunkturcykel anvands utvecklingen av
det underliggande skatteunderlaget . Prognosen for det arliga un-
derliggande skatteunderlaget for riket, jamfort med den genom-
snittliga utvecklingen de senaste tio aren, anvands som riktvarde
for nér disponering fran RUR far géras. Tabellen nedanfor visar
rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt genom-

snitt samt arlig utveckling, fordndring 1 procent per ar.

2017 2018 2019 2020
4,0 39 3,8 4,0
4,4 4,0 3,5 3,6
0.3 0.1 -0,4 -0,4

2020 vantas utveckling vara lagre dn genomsnittet. Det innebar

att resultatugjamningsfond inte kan anvandas for ar 2018.



Budgetsammanstallning

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar det finansiella resultatet under en viss resultat framkommer ocksa genom att jamfora det egna kapitalet
tidsperiod och forklarar hur det har uppkommit. Berdknade kost- i balansbudgeten i tva pa varandra f6ljande ar. Forandringen av
nader utgdrs av verksamhetens nettokostnader och berdknade av-  eget kapital dr forbindelselinken mellan resultat- och balansbud-
skrivningar {or befintliga och planerade investeringar. Intakterna geten.

bestar i huvudsak av skatteintékter och statliga bidrag. Genom att For 2018 budgeteras ctt resultat pa +7,5 mnkr, vilket motsva-
minska de totala intakterna med de totala kostnaderna framkom-  rar 1,0 procent av skatteintdkter och statsbidrag.

mer fordndringen av det egna kapitalet (arets resultat). Samma

Redovisning  Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens nettokostnader fore avskrivningar -662,2 -689,0 -715,1 -715,6 -728,7
Avskrivningar -18,8 -21,2 -23.3 -26,2 -26,2
Verksamhetens nettokostnader -681,0 -710,2 -738,4 -741,8 -754,9
Skatteintakter 549,2 570,5 592,9 615,4 626,1
Generella statshidrag o utjamning 151,0 149,7 153,3 141,8 144,5
Finansiella intakter 1,8 1,2 1,2 1,2 1,2
Finansiella kostnader -0,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Resultat fore extraordninara poster 20,5 9,7 7,5 15,1 15,4
Extraordninara kostnader/intakter -1.8
Resultat fore skatt 20,5 7,9 7,5 15,1 15,4
Skattekostnad
Arets resultat 20,5 7,9 7,5 15,1 15,4

Stenbrottet ; f-I('z'Z/e}cz's. 7

Foto: Mikael Lundgren.
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Budgetsammanstallning

Balansbudget

Balansbudgeten beskriver kommunens finansiella stillning vid en  nansiera tillgangar med egna medel som erhalls genom att verk-
viss tidpunkt. En 6gonblicksbild som visar kommunens tillgdngar ~ samheterna har lamnat ett “6verskott” (eget kapital). Skillnaden

och skulder. Balansbudgeten visar hur kapital anvints (tillgdngar) ~ mellan tillgédngar och skulder utgor det egna kapitalet.

och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). En kom- Under planeringsperioden vantas anldggningstillgangarna oka
mun kan i princip skaffa kapital pa tva satt, dels genom att lana med cirka 60 mnkr jamfort med 2017 till {6]jd av investeringar.
pengar utifran (frimmande kapital/skulder), dels genom att fi- Skulderna vantas 6ka med cirka 20 mnkr under samma tids-
period.
Kommunen Budget Plan Plan Plan
(mnkr) 2016-12-31 2017 2018 2019 2020
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 410,8 497,1 524,7 550,0 553,7
Omséttningstillgangar 148,5 81,7 85,6 85,4 87.1
Summa tillgangar 559,3 578,8 610,3 635,4 640,8

Eget kapital och skulder

Eget kapital 337,5 331,6 352,9 368,0 383,4
Avséttningar for pensioner mm 57,2 55,7 55,7 55,7 55,7
Skulder 164,6 191,5 201,7 211,7 201,7
Summa eget kapital och skulder 559,3 578,8 610,3 635,4 640,8

Ansvarsforbindelse
Pensionsforpliktelse 256,9 270,8 244,8 2415 2375

Foto: Mikael Lundgren.
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Budgetsammanstallning

Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar hur kommunen finansierar sin verk- Under ar 2018 budgeteras med investeringar pa 51,6 mnkr.
samhet och sina investeringar. Finansieringsbudgeten utgar fran Av dessa finansieras 30,8 mnkr fran verksamheten i form av bud-
hur kommunen bedémer att faktiska in- och utbetalningar kom-  geterat resultat, arets avskrivningar och fordndring av avsitt-
mer att se ut, till skillnad fran resultatbudgeten som visar beréak- ningar. Aterstaende 20,8 mnkr fas genom forindring av likvida
nade intakter och kostnader. medel och lan (medel fran finansieringsverksamhet). Da delar av

Investeringarna maste finansieras genom forandring likvida

medel och lan uppnas inte sjalvfinansiering.

Kommunen  Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Medel fran verksamheten
Budgeterat resultat 20,5 7.9 7,5 15,1 15,4
Avskrivningar 18,8 21,2 23,3 26,2 26,2
Avséttningar, forandring under aret 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortsiktiga fordringar/skulder, férandring -6,2 0,0 0,0 0,0 0.0
Summa medel fran verksamheten 34,0 29,1 30,8 41,3 41,6
Anvanda medel
Investeringar -42,8 -46,6 -51,6 -51,5 -29,9
Summa anvdnda medel -42,8 -46,6 -51,6 -51,5 -29,9
Summa medel fran finansieringsverksamhet 8,6 18,0 22,0 10,0 -10,0
Summa kassaflode fran kommunens verksamhet -0,2 0,5 1,2 -0,2 1,7
Likvida medel vid arets slut 39,4 1,0 5,0 4,8 6,5

Likvida medel, forandring under aret -0,2 0,5 1,2 -0,2 1,7




Budget och verksamhetsplan

Budget och verksamhetsplan

Verksamhets- Budgetram Budget
budget forandring 2018 efter Budget Budget
(mnkr) 2017 2017-2018 besparing 2019 2020
Namnd nettokostnader
Kommunfullmaktige -2,0 0,1 -1,9 -2,0 2,0
Revisionsnamnd -0,9 0,0 -0,9 -0,9 -0,9
Overférmyndare -1,0 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kommunstyrelse -771 -1,2 -78,3 -79,3 -79,5
Barn- och utbildningsnémnd -308,1 -4,9 -313,0 -318,2 -321,2
Socialnamnd -258,0 -13,4 -271,4 -289,8 -293,5
Namnden for service och teknik -20,0 -0,2 -20,2 -20,8 21,2
Namnd samhallsskydd mellersta Skaraborg -9,0 -1,9 -10,9 -11,1 -11,4
Namndsnetto -676,1 -21,5 -697,6 -723,1 -730,7
Pers.kostn.okn. 2017 -11,4 11,4 0,0 0,0 0,0
Pers.kostn.okn. 2018 0,0 -13,6 -13,6 -17.3 -17.3
Pers. kostn.okn 2019 0,0 0,0 0,0 -12,4 -16,5
Pers. kostn.okn 2020 0,0 0,0 0,0 0,0 -12,8
Pensionskostnader -15,4 0,0 -15,4 -15,4 -15,4
Medfinansiering E20 -1,8 0,0 -1,8 -1,8 -1,8
Ovrigt finansiering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring volym, befolkningsstruktur 3,5 0,0 -3,5 3,5 3,5
Forandring kapitalkostnader 2,9 2,2 5,1 -9,0 9,0
Justering for internranta 6,6 0,0 6,6 6,6 6,6
Tillf budgetposter -7,5 -0,5 -8,0 34,1 45,5
Res 1 - Verksamhetens nettokostnader -712,0 -26,4 -738,4 -741,8 -754,9
Skatteintakter 570,5 224 592,9 615,4 626,1
Generella statshidrag o utjamning 149,7 -6,6 143,1 131,8 134,7
Valfardsmiljard, befolkningsandel 2,8 2,8 4,7 6.6
Valfardsmiljard, flyktingvariabler 7.4 7.4 53 3,2
Finansiella intakter 1.2 0,0 1.2 1.2 1.2
Finansiella kostnader -1.5 0,0 -1,5 -1.5 -1,5
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Res 2 - Res efter skatteintdkter och finansnetto 7,9 -0,4 7,5 15,1 15,4
Extraordinara intakter/kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Res 3 - Forandring av eget kapital 7,9 -0,4 7,5 15,1 15,4
% av skatt och statsbidrag 1,0% 2,0% 2,0%
11% av skatt och statsbidrag (mnkr) 7.2 mnkr 7,5 mnkr 7,6 mnkr 7.7 mnkr
2% av skatt och statsbidrag (mnkr) 14,4 mnkr 14,9 mnkr 15,1 mnkr 15,4 mnkr

3% av skatt och statsbidrag (mnkr) 21,6 mnkr 22,4 mnkr 22,7 mnkr 23,1 mnkr



Budget och verksamhetsplan

I tabellen ovan (sidan 13) visas kommunens budget och verk-
samhetsplan. Kolumnen “budgetram foériandring 2017-2018”
visar forandringen mellan 2017 ars budget och 2018 ars budget.
Totalt pa budgetenhetsnettot ar forandringen -21,5 mnkr (dvs.
21,5 mnkr hégre budget 2018). Forandringen bestar av olika fak-
torer/férutsattningar som gor att budgeten okar eller minskar
fran 2017 till 2018. Dessa faktorer ar:

— Uppriakning av 2017 ars kostnader
— Volymkompensation
— Tillfilliga platser inom sérskilt boende

— Samhillsskydd mellersta Skaraborg, ny nimnd fran och med

januari 2017
— Forandring i kapitalkostnad
— Loneéversyn (helarseffekt av 2017 ars loneéversyn)

— Prioriteringar (budget riktad mot specifika prioriterings-

omraden)

— Besparing

S/catt/cz‘smn;v Jorskola.

Socialndamnden har storst forandring med en 6kning av bud-
geten med 13,4 mnkr. Férandringen beror till storsta delen pa
volymkompensation till foljd av fler dldre samt tillfalliga platser
for srskilt boende inom dldreomsorgen. Ar 2019 utékas antalet
sarskilda boendeplatser och darmed utdkas Socialnamndens
budget aven mellan ar 2018 och 2019.

I'bilaga 1 och 2 redovisas férandringar mellan 2017 och 2018.

Foto: Daniel Strim




Budget och verksamhetsplan

Specifikation av tillfdlliga budgetposter

Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelse
KS till forfogande " -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Val -0,4 -0,6
Utbildning ny mandatperiod -0,1
Verksamhetséversyn 39,5 50,5
Tvéfaktorsinloggning, KS -0,1
Personalkonsult - attraktiv arbetsgivare -0,8 -0,8
Rivning fastighet -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Rivning del av Hallekis skola -0,5
Driftkostnad investeringar -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Tomhyra -2,3 -1,2 -1,2 -1,2
VA Kinnekulle -1.4
Barn- och utbildningsnamnd
Kallby forskola 2 -1,0 -1,0
Studieresa till Auschwitz -0,8 -0,8
Namnden for service och teknik
Offentliga toaletter, Husaby kiosk -0,1
Attraktivare miljéer -0,7 -0,7
Summa tillfélliga budgetposter -71 -8,0 34,1 45,4

V' Anslag till kommunstyrelsen for oférutsedda kostnader
2 Effekter av byggnation, ev nedskrivning och tillfilliga lokaler:



Budget och verksamhetsplan

Beskrivning tillfdlliga budgetposter
KS - till forfogande

Anslag som disponeras av kommunstyrelsen for oférutsedda kost-

nader.

Val

Ar 2018 genomfors val till riksdag, landsting och kommuner.
Forsta aret, ar 2019, under en mandatperiod utgar ett partistod
for utbildning, Ar 2019 genomfors val till europaparlamentet.

Utbildning ny mandatperiod
I'inledningen pa en ny mandatperiod genomfors fler utbild-

ningar.

Verksamhetsoversyn

Plan 2019-2020 visar att kommunens kostnader vantas 6ka mer
an vad skatteintdkter och generella statsbidrag ckar. En verksam-
hets6versyn, dar kommunens intakter och kostnader ses 6ver, be-
héver goras.

Tvafaktorsinloggning, KS

For att 6ka I'T-sdkerheten ska tvafaktorinloggning inforas for
kommunens personal. Tvafaktorsinloggning innebar att man
bade maste “kunna nagot” och “ha nigot”, exempelvis att du

kan ett 16senord och att du har inloggningsdosa.

Personalkonsult - attraktiv arbetsgivare
Utokning for att arbeta med maélet ”Go6tene kommun ar en at-
traktiv arbetsgivare med ett tydligt ledarskap och stolta medarbe-

tare”.

Rivning fastighet
Det arbete med 6versyn av kommunens fastighetsinnehav som

pagatt de senaste aren fortsdtter.

Rivning del av Hallekis skola
Nar ombyggnation av Héllekis skola dr klar ska uttjant byggnad

rivas.

Driftkostnad investeringar
Investeringarna leder till héjda kapitalkostnader och darmed
hojda lokalhyror. Budget fordelas till hyrande verksamhet nér in-

vesteringarna ar genomforda.

Tomhyror
Tombhyror uppstar nar en lokal inte nyttjas 1 avvaktan pa en lang-
siktig 16sning. Posten bestar av tomhyror for delar av Hallesater,

brandstationen, Visterbyskolan och delar av Ceentrumhus.

VA Kinnekulle

En kommun ar skyldig att anordna vatten- och avloppsfor-
sorjning (VA) inom kommunen utifran behov och mojligheter.
Enligt den VA-plan som édr under framtagande ska VA-nitet byg-
gas ut pa Kinnekulle under de narmaste aren. En del av dessa
kostnader ska betalas av de som ar anslutna i det sa kallade VA-
kollektivet. Andra delar kan falla inom kommunens 6vergripande
skyldighet och ska betalas av alla invanare gemensamt, vilka be-

namns som skattekollektivet.

Kallby forskola, effekter av byggnation
Tillfalliga lokaler under byggnationstid.

Studieresa till Auschwitz
Studieresa till Auschwitz for kommunens arskurs 9.

Offentliga toaletter och Husaby kiosk
Driftkostnader for offentliga toaletter samt Husaby kiosk.

Attraktiva miljoer
Anslag for attraktiva miljéer med inriktning 0,20 mnkr vackra
och trivsamma centrummiljéer, 0,35 mnkr grasklippning och

ograsrensning centrala ytor samt 0,15 mnkr fordelas mellan
Lundsbrunn, Kallby och Hallekis.




Investeringar

Investeringar

Forutsdattningar
Alla belopp ar12017 ars prisniva. For perioden 2018-2021 pla-

neras for en total investeringsniva pa 164,6 varav 51,6 mnkr for

ar 2018.
Namnd
Budget Plan Plan Plan
(mnkr) 2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelse 2,6 9,2 16,5 7.2
Barn- och utbildningsnamnd 22,6 26,0 0,0 0,0
Socialnamnd 7,0 2,0 0,0 0,0
Namnd for service och teknik 19,4 14,3 15,1 22,7
Summa kommunen 51,6 51,5 31,6 29,9
Kommunstyrelse
Budget Plan Plan Plan Projekt
(mnkr) 2018 2019 2020 2021 totalt
Kommunovergripande funktioner 1,0 0,0 2,5 1,0
Musikskola 1,5
Administrativa system 1,0 1,0 1,0
Infrastruktur och bostadsforsorjning 0,8 8,4 11,3 5,7
Gotene bredbandsnat - omradesutbyggnad 0,7
Go6tene bredbandsnat - UH nat och utrustning 0,3 0,1 0,2 0,2
Gotene bredbandsnat - stamnat 0,5 0,5 1,0 0,5
Klimatanpassning - markavvattning 2,0
Koppling Nordskog - centrala Kéllby 7,1 7.3 15,3
Bostadsforsorjning 0,8 5.0
Ovrigt 0,3 0,3 2,2 0,0
Utveckling centrummiljéer 0,3 0,3 0.3
Vag upp till Utsiktstornet 0,2
Honsaters hamn vagbrytare 1,7
Markinkop 0,5 0,5 0,5 0,5
Markforvarv 0,5 0,5 0,5 0,5

Summa kommunstyrelse 2,6 9,2 16,5 7,2



Investeringar

Kommunovergripande funktioner

Det finns behov av att fa musikskolans lokaler mer dndamalsen-
liga. Losning &r inte beslutad. Inom administration behéver upp-
handling och modernisering av system goras kontinuerligt.
Exempel pa system som ar aktuella dr arendehanteringssystem,

l6nesystem samt utveckla hemsidan.

Infrastruktur och bostadsforsorjning

For att mojliggora utbyggnad av bredband dér den fria markna-
den inte ser lonsamhet behéver kommunen medverka. Aven be-
fintliga ndt med tillhérande utrustning behdver utvecklas och
fornyas. Enligt Infrastukturplanen ska redundans skapas mellan
Hallekis och Kallby. Samordning f6r gravningsarbete planeras
med VA-ledning.

Forandringar har skett gallande regnfrekvenser och regninten-
sitet. Detta medfor att regnvatten/markvatten behéver tas om
hand pa ett annat satt framéver. Ett exempel dr vattenmagasin,
ovan och under jord, som kan minska riskerna for att stora regn-

mangder leder till Gversvimningar.

Barn- och utbildningsnamnd

Budget
(mnkr) 2018
Forskola och skola 22,6
Hallekis skola 5,0
Forskola Kallby, nybyggnation 17,6
Férskola Kallby, inventarier
Summa barn- och utbildningsnamnd 22,6

Forskola och skola
Ombyggnationen av Héllekis skola pagar och ska vara klart till
varterminen 2018. Projektet dr budgeterat till 27,7 mnkr.

En fortsatt 6kning av bostiader 1 Kallbyomradet leder till
behov av fler forskoleplatser. I nulaget dr verksamheten utspridd 1

flera lokaler och med en nybyggnation kan verksamheten kon-

centreras till en plats. Projektet dr budgeterat till 50 mnkr.

Utbyggnad av Nordskogsomradet, 1 kombination med Daf-
gards utbyggnad, gor att ny forbindelse behévs mellan Nordskog
och centrala Killby. Projektet ar budgeterat till 15,3 mnkr, pro-
jekteringsmedel finns 1 budget 2017. Byggnation av bostadsom-
rade behovs pa ett eller flera stéllen 1 kommunen framédver. En
sammanfattande utredning behévs for att pavisa var behov finns
och byggnation sker lampligast.

Ovrigt

Utveckling av centrummiljoer kommer att ske gradvis. Manga av
kommunens lekplatser ar till aren komna och utrustning behdver
successivt bytas ut.

Intresse finns fran turistbolag om att besoka platsen for utsikts-
tornet och kungastenarna med buss. Detta kraver att anpass-
ningar gors och att en vandplan skapas.

I Hénsaters hamn finns behov av ytterligare en form av
flytbrygga som ska utgéra vagbrytare samt ge fler batplatser.

Markinkop
Investeringsbudgeten {or inkdp av strategisk mark dr 0,5 mnkr

per ar under planeringsperioden.

Plan Plan Plan Projekt
2019 2020 2021 totalt
26,0 0,0 0,0

27,0

24,5 50,0

1,5
26,0 0,0 0,0




Investeringar

Socialnadmnd
Budget Plan Plan Plan Projekt
(mnkr) 2018 2019 2020 2021 totalt
Aldreomsorg och handikappomsorg 7,0 2,0 0,0 0,0
Skogsvagen - korttids/fritids 6,0 12,0
Inventarier skogsvagen 0.2
Nyckelfrialas hemtjansten 0,8
Inventarier SABO 2,0
Summa socialnamnd 7,0 2,0 0,0 0,0
Aldreomsorg och handikappomsorg
Skogsvagen, korttids/fritids, behover stérre och mer dndamals- Antalet aldre 6kar och darmed behovet av fler platser 1 sarskilt
enliga lokaler. boende. Utokning planeras genomforas till &r 2019 och anslaget
Att hamta, leta och lamna nycklar tar mycket tid av hem- ar for inventarier till boendet. Byggnationen sker i Gétene Aldre-
tjanstpersonalens arbetsdag/natt och ar en kélla till oro och hems regi och ingar inte 1 kommunens investeringsbudget.

stress. Med en nyckelfri 16sning kan den tiden istdllet laggas hos

brukarna. Vid larm kan den som ar narmast besvara larmet

istallet for att den som har nyckeln ska gora det.
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Investeringar

Ndmnden for service och teknik

Budget Plan Plan Plan Projekt

(mnkr) 2018 2019 2020 2021 totalt

Energieffektivisering 2,0 2,0 2,0 2,0

Energieffektivisering 1,0 1,0 1,0 1,0

Uppgradering gatubelysning 1,0 1,0 1,0 1,0

Gata-park projekt 2,8 2,0 2,8 2,0

Komponenter gata-park 1,0 1,0 1,0 1.0

Tillganglighetsanpassning, gatumiljé 0.2 0.2

Lekplatser 0,6 0,6

Gata/Parkprojekt 1,0 1,0 1,0 1,0

Fastighetsinvesteringar 14,6 10,3 10,3 18,7

Komponenter fastighet 4,0 4,0 4,0 4,0

Takkomponenter 35 6,0 6,0 6,0

Reinvestering fastighet 8,0

Falkangen 2,0

Golv idrottshall Liljesten 1,0

Sékra fastigheter 0.3 0,3 0,3 0,3

Fonster Centrumhuset 3,0

Skola- forskola utemiljo 0,8 0,4

Summa namnd for service och teknik 19,4 14,3 15,1 22,7
Energieffektivisering Fastighet
Investeringarna har som krav att minska energikostnaderna med  Investering for att fortlépande géra nédvindiga tekniska investe-
mer dn vad investeringen kostar. Energieffektivisering kan rora ringar och underhallsatgdrder 1 kommunens fastigheter. Sarskilt
all energianvandning i kommunen, inte bara inom fastighetsom-  fokus laggs under perioden pa underhall av tak. Fonsterbyte pa
radet. Ett exempel kan vara utbyte av gatubelysning. Centrumhuset ingar. Fortsatt investering for att hoja sidkerheten 1
Gata/Park kommunens fastigheter. Sakerhetsarbetet omfattar brand och in-

Investeringar for fortlopande forbattringar inom gata-park, till bfottslarm, passersystem,uovel.vaknol ngos kameror Proy?kt ek
stor del trafiksdkerhetsatgiarder men ocksa insatser 1 gronytor, till- kz.u.lgen avser tak samt dranering pa nagra hus. Golv idrottshall
. . I . Liljestenskolan ar lagt pa 60-talet och behdver nu bytas ut helt.
ginglighetsanpassning samt belaggningsunderhall (komponenter ) ‘ - ) . o
gata-park). Upprustning av lekplatser utifran beslutad plan. Inom planeringsperioden gors investeringar pa utemiljé inom

forskola och skola.




Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen (KS) har flera uppgifter. Den ar facknamnd
for vissa fragor precis som 6vriga namnder, och har dessutom en
sarskild roll som regleras i kommunallagen. Denna roll brukar
kallas att styra och leda den kommunala organisationen, vilket
innebér att ha uppsiktsplikt 6ver alla verksamheter — aven kom-

munala bolag och kommunalférbund — samt att bereda drenden

infor beslut 1 kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen ar anstallningsmyndighet for den samlade

forvaltningen, med andra ord ansvarig for arbetsgivarfragor.

Verksamhetsmal
Kommunstyrelsens verksamhetsmal 2016-2018.

Mal

Medborgarna har mdjlighet till dialog och delak-
tighet i kommunens verksamhet och utveckling.

Kommunens &r ett foredome inom miljoomradet
och minskar sin klimatpaverkan genom samar-
bete med foretag och andra aktorer.

Centrummiljoer utvecklas i alla tdtorter.

Kulturskola tillskapas for att skapa nya verksam-
hetsformer, oka tillganglighet och na nya mal-
grupper.

Medborgarna har mdjlighet till meningsfulla
fritidsaktiviteter.

Foreningsstodet anpassas till foreningarnas och
samhallets utveckling.

Biblioteket ar for alla. Biblioteket ar en kulturell
motesplats och utvecklas i sin roll som informa-

tions- och upplevelsecentrum.

Det ar ett bra foretagsklimat i kommunen.

Budget for respektive namnd

Kommunstyrelsen ansvarar dven for samhéllsbyggnad, kultur
och fritid, fysisk planering, bygglov, naringslivsutveckling, vergri-
pande administration, folkhalsa, kommunikation, marknadsf6-
ring och turism, natur/miljévard, samhallsbetalda resor samt
bredband.

Styrelsen ansvarar for verksamheten saval ekonomiskt som att
den bedrivs enligt de foreskrifter som finns i lag eller f6rordning,
de styrdokument som kommunfullméktige beslutat samt enligt

bestammelser 1 styrelsens reglemente.

Indikator

Métesformer for kommunikation och dialog utvecklas.
Hemsidan och kommunens sociala medier utvecklas som kommunikationskanal.

Kommunens e-férvaltning utvecklas.

Beslut om ett nytt energi/klimat/miljopolitiskt program arbetas fram.

Klimatanpassningsstrategin ligger till grund fér en utveckling av ett klimatanpassat
samhéllsbyggande.

Kommunen arbetar aktivt med naturvard inom t ex naturreservat, hallbart skogshruk samt

rekreationsvarden i tatortsnara skogar och gronomraden.

Naturliga métesplatser ar tillskapta och utvecklas utifran respektive tétorts forutsattningar.

Nya verksamhetsformer, i kulturskolans regi eller i samverkan breddar utbudet.

Antalet elever i kulturskolan okar.

Medborgarna upplever att de har goda méjligheter att utéva sina fritidsintressen t ex fri-
luftsliv, foreningsliv, kultur, sport mm.

Nya métesplatser for spontana fritidsaktiviteter tillskapas.
Friluftsliv kartlaggs genom friluftstrategi.

Foreningsbidrag som gor att vart foreningsliv fungerar.

Biblioteksverksamheten breddar och férdjupar utbudet och har ett 6kat antal besokande.
Antal besokande har dkat.

Foéretagen ar néjda med kommunens effektivitet, kompetens och bemdtande i myndighets-
utévningen.

Det finns motesformer och motesplatser dar foretag, foretagarorganisationer och kommu-
nen samverkar i utvecklingsfragor.

Oversiktsplaner och detaljplaner ger en tydlighet i den I&ngsiktiga fysiska planeringen.

Hemsidans information om naringsliv och féretagande anvands och upplevs vardefull.
Foretag kanner att de far kommunal information.



A
Biblioteket.

Budget for respektive namnd

Mal

Upphandlingsunderlag innehaller kriterier som
leder till okad andel ekologisk och/eller nar-
producerad mat.

Vid upphandling av all mat skall kraven motsvara
kraven pa svensk livsmedelsproduktion.

Indikator

Ekologisk och/eller narproducerad mat har en ékad andel av all mat i de kommunala

verksamheterna.

Livsmedelspolitiskt program arbetas fram.

Svenska narproducerade produkter har en 6kad andel.

Foto: Daniel Strim




Budget for respektive namnd

Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsnamnden (BUN) ansvarar for forskoleverk-
samhet, pedagogisk omsorg, fritidshem for elever upp till 12 ar,
forskoleklass, grundskola, grundsdrskola, gymnasieskola, gymna-
siesarskola, vuxenutbildning samt elevhélsa.

Namnden har det kommunala aktivitetsansvaret for 16- till
19-aringar som antingen avbrutit sina gymnasiestudier eller valt

att inte studera pa gymnasiet.

Verksamhetsmal
Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsmél 2017-2018.

Mal Indikator

BUN utdvar tillsyn 6ver fristaende forskolor samt fritidshem.

Néamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de {6-
reskrifter som finns 1 lag eller férordning, de styrdokument som
kommunfullmaktige och kommunstyrelse beslutat samt enligt be-

stammelser 1 nimndens reglemente.

Barn, elever och vardnadshavare ska kénna tillit Barn och elever upplever trygghet och kénner trivsel.

till att utbildningen héller hog kvalitet. Barn och
elever ges mdjlighet att utvecklas mot malen, sa
langt som majligt, utifran sina forutsattningar.

Utbildningen har tydligt kunskapsfokus dar kunskap vilar pa delarna fakta, fardighet,
forstaelse och fortrogenhet.

Barn och elever ska ges forutsattningar som Nar barn och elever utvecklas och rustas for framtiden i en val fungerande organisation.

framjar det livslanga ldrandet.

Nar barn och elever ges mdjlighet att paverka sitt Iarande genom delaktighet och

inflytande.
Barn och elever ska ges kunskaper om forutsatt- Nar barn och elever har forstaelse fr och vet innebérden av en god miljé och hallbar
ningarna for en god miljo och hallbar utveckling. utveckling.

Namverkan med det omgivande samhallet férekommer kontinuerligt och omvarldsfragor
ingar som en naturlig del i det pedagogiska arbetet.



Budget for respektive namnd

Socialnamnd

Socialndamnden (SN) ansvarar for insatser till dldre och personer
med funktionsnedsittning, individ- och familjeomsorg, arbets-
marknadsinsatser samt integration av nyanlanda. Namndens an-

svarsomrade innefattar bade forebyggande verksamhet,

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de f6-
reskrifter som finns 1 lag eller férordning, de styrdokument som
kommunfullmiktige och kommunstyrelse beslutat samt enligt be-

stimmelser 1 namndens reglemente.

individuellt inriktade utredningar och verkstéllighet av beslut.

Verksamhetsmal
Socialnimndens verksamhetsmal 2016-2018.

Mal

Alla brukare inom socialnamndens verksamheter
ska erbjudas en meningsfull vardag.

Den enskilde har mdjlighet till sjalvbestam-
mande, integritet och privatliv.

Socialnamnden har ett socioekonomiskt per-
spektiv och forebyggande forhallningssatt sa att
barn och ungdomar och deras familjer inte blir
langvarigt beroende av socialtjanstens insatser.

Motverka utanforskap och arbetsloshet.

Socialnamndens verksamheter ska ha ett miljo-
medvetet forhallningssatt.

Indikator

Fler med funktionsnedsattning ska komma ut i arbete/praktikplatser/ utbildning.
Traffpunktsverksamhet i alla tatorter.

Aktiviteter pa sérskilt boende.

Insatser anpassas efter varje individs behov.

Alla ska fa ett gott bemdtande och visas respekt.

Arbeta med férebyggande insatser.

Socialnamnden verkar for en 6kad integration, jamstalldhet och sysselséttning.
Motverka barnfattigdom.
Verka for tillrackligt manga bostader for unga, funktionsnedsatta, flyktingar och aldre.

Andel personer beroende av férsérjningsstod ska minska.

Verka for miljomedvetna val.

Namnder i samverkan med andra kommuner

Skara kommun ar huvudman for namnd for service och teknik

och Falképings kommun ar huvudman for namnd samhallsskydd

mellersta Skaraborg. Det d4r huvudmannen som ansvarar for

namndens budget.
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Bilaga 1. Budgetram forandring 2017-2018

Verk- Upp-
samhets- rakning
budget
2018
(mnkr)
Kommunfullmaktige -2,0 0,0
Revisionsndmnd -0,9 0,0
Overférmyndare -1,0 0,0
Kommunstyrelse 77,1 -0,3
Barn- och uthildningsnamnd -308,1 -2,8
Socialnamnd -258,0 -0,9
Namnden fér service och teknik -20,0 -0,3
Namnd samhéllsskydd, 9,0 -0,2
mellersta Skaraborg
Namndsnetto -676,1 -4,6
Pers.kostn.6kn. 2017 -11,4 -1,9
Pers.kostn.okn. 2018 0,0 -13,6
Pers. kostn.6kn 2019 0,0
Pers. kostn.6kn 2020 0,0
Pensionskostnader -15,4
Medfinansiering E20 -1,8
Ovrigt finansiering 0,0
Forandring volym, -3,5
befolkningsstruktur
Férandring kapitalkostnader 2,9
Justering for internranta 6,6
Tillf budgetposter -7,5
Res 1 —Verksamhetens
nettokostnader -712,0 -20,1
Skatteintakter 570,5 22,4
Generella statshidrag o utjamning ~ 149,7 -6,6
Vélfardsmiljard, befolkningsandel 2,8
Vélfardsmiljard, flyktingvariabler 74
Finansiella intakter 1,2
Finansiella kostnader -1,5
Jamforelsestorande poster 0,0
Res 2 - Res efter skatte-
intakter och finansnetto 7.9 5.9
Extraordindra intakter/kostnader 0,0
Res 3 - Forandring av
eget kapital 7,9 5.9

Volym

0,8
-3,6

SABO
till-
falliga
platser

SMS

Kapital- Lone-
kostnads-  Gversyn

forandring 2017
0,0

0,0

0,0

=3

-0,3 -5,0

-6,7

-0,3 -13,3
13,3

2,2

-2,5 0,0

-2,5 0,0
-2,5 0,0

Priori-

tering per namnd

-0,1
-0,7

Bilagor

Besparing Budget
2018
vid 1% efter
resultat besparing

0,1
0,0
0,0
08
3,1
2,7
0.2
0,0

6,8

6,8

6,8

6,8

-1.9
-0,9
-1,0
-78,3
-313,0
2714
-20,2
-10,9

-697,6
0,0
-13,6
0,0

0,0
-15,4
-1,8
0,0
-3,5

5,1
6,6
-8,0

-738,4
592,9
1431



Bilagor

Bilaga 2. Specifikation for effektiviseringar och
prioriteringar

Prioriteringar Effektiviseringar

(mnkr) 2018 2018
KF -0,10
RN 0,00 0,00
KS 0,07 -0,80
Foreningsbidrag, lokal- och anlaggningsbidrag 0,07

BUN 0,70 -3,10
Yrkesutbildning, vuxenutbildning 0,70

SN 0,00 -2,70
NST 0,13 -0,20
Bidrag vagsamfalligheter 0,13

SMS 0,00 0,00

Totalt kommunen 0,90 -6,90




Bilaga 3. Uppdrag

Kommunstyrelsen
— Fardigstilla forslag till Oversiktsplan, dér infrastrukturen ges
sarskilt utrymme.

— Intensifiera arbetet omkring de strategiska malen gallande
Miljo och Hallbar utveckling.

— Tillganglighet; utred méjligheterna att 6ka arbetet med till-
ganglighetsdatabasen.

— Uppdatera tidigare utredning omkring cykelleder och cykel-

banor.

— Utreda Kulturskolans utveckling och lokalisering. Utreda moj-

ligheten till ambulerande verksamhet inom Kulturskolan.
— Se 6ver tomtpriserna och modell f6r prissattning fér mark.
Arbetsgivafragor

— Attraktiv arbetsgivare, inklusive tillfallig budgetpost personal-
konsult.

— Uppdraget ér att kartlagga och lagga fram forslag pa atgarder
for att sanka sjukfranvaron. Projektet fortsatter 2018.

— Se 6ver tjanstemannaorganisationen, anpassa efter namndsor-

ganisationen.
Ekonomi

— Se over vilka statliga bidrag det finns att séka for olika typer
av verksamheter inom hela organisationen, samt information
om hur utfallet ser ut for kommunen.

— Rutin for uppfoljning av investeringsprojekt, savéil under ge-

nomférandetid, slutrapportering som vid tidsforandringar.

Barn och utbildningsnamnden

— Utreda och lamna forslag omkring utbildningsmiljon for barn
och elever med sérskilda behow.

Socialndmnden

— Traffpunkterna — utreda verksamheten och organisationen

omkring kommunens traffpunkter.

— Hemmaplanslosningar — Utreda om mer verksamhet kan ut-
foras inom kommunens organisation istillet for att detta képs

utanfor kommunen.

— Trygghetsboende — utreda behovet av trygghetsskapande at-

garder inom boendeformen.

— Arbeta aktivt med f6rsérjningsstéd och utreda arbetslinjen,
typ Trelleborgsmodellen.

Bilagor

— TOr att starka den verksamhetsovergripande samverkan ska en
handlingsplan for férebyggande arbete och tidiga insatser for
barn och unga utarbetas under 2018. Detta arbete skall géras
av BUN och SN gemensamt. Handlingsplanen ska presentera
atgarder, insatser och forslag pa en 6kad samordning mellan
de verksamheter som moter barn och unga. Det gemen-
samma ansvaret ska betonas for att sikerstalla alla barn och
ungas ratt till basta mojliga forutsittningar och aven inkludera
fordldraskapet.

Ndmnden for service och teknik
(gemensam Skara - Gotene)

— Attraktiva och hallbara milj6er. Utred en tydlig plan {or skot-
seln av centrummiljoer, sa de upplevs som vackra och triv-

samma fér medborgarna.

— De budgetmedel som avsitts for attraktiva miljoer ska anvan-
das till 6kade skotselnivaer sommartid i de centrala delarna av
samhillena. Oka dialogen med medborgarna omkring fragan

om attraktivare samhalle.

— Energieffektiviseringar, utreda intensifiering av insatser inom
kommunens fastighetsbestand mm, tydligare omvarldsbevak-
ning gallande bl.a. statliga st6d inom omradet.

— Oversyn av externa hyresavtal.

— Gora klart utredning om solceller.

GoteneBostdder

— Utarbeta en flerarig handlingsplan f6r bolagets utveckling och

paverkan pa bostadsmarknaden.

Gotene Vatten och Varme

— Intensifiera samarbetet mellan kommunen och bolaget gél-
lande langsiktiga fragestéllningar som exempelvis investerings-

planer samt verkstallande av VA-plan.



Bilagor

Kommunfullmdktiges beslut

Bilaga 4 - Sammantradesprotokoll 2017-09-25
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Kommunfullmaktige
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§99 Dnr 2017-000057

Budget 2018 och verksamhetsplan 2019-2020 - Giétene Kommun

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmiktige beslutar enligt Budgetdokument 2018 om foljande:
1. Budgetram till styrelser, namnder och verksamheter for ar 2018 faststills.

2. Inriktningen for ren 2019-2020 faststills som underlag for den fortsatta
planeringen.

3. Skattesatsen faststills for 2018 till 21,77 kr.

4, Angivna finansiella mal faststalls.

5. Resultatbudget, balansbudget och finansieringsbudget faststills.
6. Investeringsbudget for 2018 med planaren 2019-2021 faststills.

7. Till kommunstyrelsen delegeras att fordela tillfalliga budgetposter till
styrelser, nimnder och verksamheter i arbetet med verksamhetsbudget.

8. Till kommunstyrelsen delegeras att fordela centrala 16nejusteringsmedel
till styrelser, nimnder och verksamheter utifrin utfall av 1énerdrelsen
2018. .

9. Till kommunstyrelsen delegeras ritt att fatta beslut om tekniska
justeringar av budgetram till ndmnder och styrelser under forutsittning att
drendena inte ar av principiell art.

10. Kommunstyrelse respektive ndmnd fér ritt att omdisponera mellan
investeringsprojekt inom sitt omrade. Kommunstyrelsen har dven ritt att
omdisponera investeringsbudget mellan styrelse och ndmnder.

11. Innan en investering startas ska beslut fattas av ansvarig styrelse eller
nimnd. Styrelse/ndmnd har rétt att besluta om undantag. Fér varje
investering ska finnas en aktuell kalkyl som beslutsunderlag.

12. Investeringar for anpassning av fastigheter for externa hyresgéster ska
vara finansierad via hyran och ingér dirmed inte i investeringsbudgeten.
§ 99 forts.
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Kommunstyrelsen och/eller den gemensamma nimnden for Service och
Teknik ges mandat att fatta beslut om investeringar for detta d&ndamél upp
till 1,0 mnkr &r 2018.

13. Kommunstyrelsen bemyndigas att under ar 2018 gora upphandling av
nyupplaning for Gotene kommun med upp till 60 mnkr. Kommunstyrelsen
bemyndigas att, utdver ovan lneram, besluta om inldsen eller omsittning
for 14n som I6per ut under ar 2018.

14. Kommunstyrelsen och ndmnder far i uppdrag att ta fram verksamhetsmal
samt verksamhetsbudget utifran faststilld budgetram.

15. 1 budget &r 2018 avsiitts inte medel for en partiell inldsen av kommunens
pensioner intjinade fore 1998. Om méjligheten uppstar vid arets slut ska
det finnas mojlighet att gora en partiell inldsen som kommunstyrelsen
beslutar om.
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