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Gotene, en kommun for alla!

Gotene kommun skall ha en verksambhet 1 toppklass for vira medborgare och dir 4r vira anstillda

viktiga personer.

Tack till alla engagerade medarbetare som finns 1 den kommunala verksamheten, ni ir véira hjiltar. Lirare och
Ovrig personal som ger vara barn och ungdomar kunskap fran tidig férskola till grundskola sa att de blir rustade
infor kommande utmaningar 1 livet. Personalen inom vard och omsorg som ger de ildre en livskvalitet pa alderns
host samt en bra vardag for vara funktionshindrade. Eitt stort tack till all 6vrig personal som bidrar till att vir
kommun fungerar.

Med samlade krafter har vi dven detta ar klarat de utmaningar som vi stillts infor.

Gotene kommun vill ta tillvara medarbetarnas kompetens och anvinda den for att stodja motet med kommunens
medborgare. Hir har vi lyckats trots att det varit tufft med tillgang till personal. Flera enheter har kimpat pa trots
svara forutsittningar, allid med fokus pa att ge den bista kvalité till vara medborgare.

Hindelser under 2017

Barnen ar vir framtid, den viktigaste investering vi gjort ir att se till att varje barn och elev ges majlighet att
utvecklas utifran sina behov och forutsittningar samt ge en trygg uppvixt och ett gott liv. Vi har under flera r lagt
fokus pa socioekonomiska satsningar. Elevhilsan har tilldelats extra medel och forstirkts med en skolpsykolog for
att kunna arbeta dn mer forebyggande och hilsofrimjande.

En omstrukturering av Daglig verksamhet har genomforts och lett till att fler personer med funktionsnedsittning
fatt mojlighet att komma ut 1 arbete.

Antalet kommuninvinare med hemtinstinsatser har 6kat och det kriver utokade resurser. Var personal klarar
denna omstillning bra. Flera brukarundersékningar inom ildreomsorg och hemvird visar dterigen goda resultat.

Jobb och egen forsorning dr bista sittet att skapa integration. Extratjanster dr en arbetsmarknadsatgird riktad mot
langtidsarbetslosa och nyanlinda, som var arbetsmarknadsenhet arbetat intensivt med att fa ut 1 var verksamhet.

Kultur handlar om livskvalitet. Vart kulturliv dr bra for var vilfird och vart vilméiende. I samarbetet med
studieférbund och med finansiering fran kulturriadet startades tre nya kulturyttringar upp under hosten: teater, film
och mélarskola. Sommarlovsaktiviteter har dven 1 ar arrangerats med stod av statliga medel. Ett rikt utbud framtaget
1 samarbete med foreningar och andra samarbetspartners erbjod kommunens barn och ungdomar gratis
sommarlovsaktiviteter.

Gar ‘n 1 Gotene dr en ny motesplats for ungdomar 1 Gotene titort. Detta har blivit en kvalitetshojning for vara
ungdomar.

Medvetenheten om klimat- och miljéfrigor har hojts 1 organisationen genom olika msatser. Ett exempel ar
projektet kring miljomal 1 naturen, vilket kallas MINA.

Foretagsklimatet ar viktigt for oss politiker 1 Gotene. Det ér glidjande att vart resultat forbittrats ytterligare 1 ar till
plats 43 1 landet. Kommunens service och kontakter med niringslivet ar omraden som fir hoga betyg.

Svérigheterna att rekrytera personal finns inom hela organisationen och sirskilt befattningar med
specialkompetens.

Framtiden 1 kommunen

Det forebyggande och hilsoframjande elevhilsoarbetet ir viktigt och hir behover det goda arbetet med
samarbetsformer fortlopa. En utmaning dr att mota vara barns och ungas behov 1 ett tidigt skede.

Vi ska bygga en ny forskola 1 Killby och far da en modern forskola till dagens pedagogik.



Andelen dldre 1 kommunen 6kar, vilket skapar ett 6kat behov av boendeplatser. Det nya édldreboendet som byggs 1
anslutning tll Kastanjegarden kommer att mota detta behov. Trygghetsboende ir ocksa en boendeform som ir
viktig. Hir behovs det fler boende, tor att frigbra bostider for kommande generationer.

Nya malgrupper tillkommer, da sirskilt bland de unga och de har andra krav pA kommunala insatser.
Eitt allt mer viixande problem ir hemloshet.

Kommunen har en arbetskraftsresurs 1 alla nyanlinda som inte kommit ut 1 arbete. Hir finns en utmaning 1 hur
kommunen kan moéta behovet av arbetskraft med de sprakliga brister som ofta utgér hinder for anstillning”.

Kultur och fritd ar viktigt for kommunens tillvixt och samhallsutveckling. En attraktiv kommun behover skapa
motesplatser inom dessa omraden. Kommunens arbete med fritidsverksamhet for ungdomar utanfor det
traditionella foreningslivet ir en viktig del av det forebyggande arbetet.

Att niringslivet utvecklas 1 en kommun ir avgorande for vilfirden. Utveckling sker 1 ett dmsesidigt fortroende
mellan kommun och niringsliv. For detta krivs en gemensam framtidstro och en gemensam viljeinriktning men
aven ett kraftfullt lokalt engagemang och kommunen som en aktiv och naturlig part 1 utvecklingsarbetet.

Avslutningsvis: Kommunens attraktivitet for nuvarande och kommande invénare, foéretag och besékare ar
avgorande for kommunens framtida utveckling. Vi maste medvetet satsa pa att ha en framsynt boende- och
infrastrukturplanering som skapar goda livsmiljoer, trivsel och samhorighet.

En kommunal verksamhet 1 toppklass och ett bra samarbete med besoksniring, handel och 6vrigt niringsliv ar
avgorande framgingsfaktorer.

Vi maste som arbetsgivare fortsitta arbeta strategiskt for att attrahera arbetskraften. Vir stora utmaning framover ar
kompetensforsorjningen och rekrytering av personal. I tider nir det ir svért att rekrytera blir det allt viktigare att
arbeta for att ha kvar de medarbetare som finns 1 organisationen och lata dem utvecklas. Tillsammans skall vi
fortsitta att utveckla verksamheten och fi en verksamhet 1 toppklass for vira kommunmedborgare.

TACK ALLA Ni som finns 1 vir organisation och gor var kommun till en attraktiv plats att leva och bo 1.
For att lyckas fullt ut 4r det viktigt att vi 4r en attraktiv arbetsgivare.

Asa Karlsson
Kommunalrid



Ar 2017

Aret som gitt har innehallit mycket roligt och spinnande i vér organisation, och det ir ju inte nigon skillnad mot
alla andra ar.

Ett ar med fortsatt starka svingningar 1 mottagandet av ensamkommande barn. Det boende pa Kittelgatan vi
o6ppnade under fjolaret stingdes 1 slutet av aret. Behovet av boendeplatser har sjunkit dramatiskt efter statens
forandringar 1 mottagningssystemet. De hiir snabba forindringarna stiller stora krav pa vér flexibilitet och
l6sningsformaga.

Integrationsarbetet har fortsatt med oférminskad styrka med malet att fa nya Gotenebor redo for egen forsorning.
Kommunen ir delaktig i1 t.ex. bildandet av Support Group, bedriver After School Club och projekt sprikvin.
Mycket av kommunens arbete sker med hyilp av frivilliga, till dem will jag skicka ett stort tack.

Under éret har vi paborjat nigra storre byggen, 1 januari sa togs forsta spadtaget 1 ombyggnaden av Hillekis skola.
Detta ar ett bygge som manga har vintat linge pa. Pa bygget av det nya korttidsboendet pa Skogsvigen, togs det
forsta spadtaget under tidig host. Ett projekt med vilbehovlig upprustning av skolgardarna har piborjats under aret.

Foretagsklimatet som miits varje ar klittrade Gotene kommun 1 rankingen till plats 43 1 landet. Det ér sarskilt
glidjande att vi far hoga betyg 1 den delen av undersokningen som stiller fragor om kommunens service och
kontakter med niringslivet. En viktig del av detta dr SSA-radet, Samarbete Skola Arbetshiv, dir néiringslivet och var
skola har direktkontakt med varandra. Resultatet av samverkan syns bl.a. pa Yrkeslivsmissan. Industrinatten var ett
lyckat arrangemang, dir flera industrier 1 kommunen éppnade sina anlidggningar for att 6ka intresset for
industrijobb hos ungdomar.

Aldreomsorgen gor aterigen fantastiska resultat i en nationell jimférelse. I drets nationella brukarundersékning dir
de dldre allfragas vad det tycker om dldreomsorgen har bade sirskilt boende och hemtjinsten aterigen fatt mycket
hoga betyg. Jimfort med riket har Gotene hogre betyg 1 sa gott som alla frigor inom enkiiten.

Klass 4 pi Hillekis skola vann érets biosfirutmaning, Arets biosfirsutmaning var att samla skriip i skolans
niaromride och sedan bygga ett djur av det. Djuret ska finnas 1 vart biosfaromride. Dirtill skulle klassen hitta pa ett
nytt ord for skrip, nir skrip inte lingre dr skrip. Klass 4 pd Hillekis skola, dven kallade Skripnissarna, utsags till
vinnare 1 Gotene kommun. De skapade en hjort av en myolkkanna "Vi funderade 6ver hur man pa ett bra sitt
kunde komma thég ordet och vad vi ville att det skulle symbolisera. Vi valde mellan flera ord men rostade tillslut
fram ordet skrdp, som star for bade skrip och atervinning.”

Projekt MINA, MiljoMail I Naturen, slutfordes under aret. Nu finns 12 miljomalsstationer runt om 1 kommunen
som berittar om de olika miljomalen, dessutom finns det en interaktiv karta 6ver miljomaélsslingan. Detta dr var
kommuns sitt att sprida kunskaper om miljomalen.

I oktober invigdes konstutsmyckningen pa torget framfér Centrumhuset, Sankta Helenas Hus. Ett projekt dir
Sparbanksstiftelsen och Lions avsatte pengar for manga ar sedan, dér vi nu tillslut med gemensamma krafter skapat
en liten oas mitt 1 samhillet. I samband med utsmyckningen gjordes hela parken om.

Den 1 januari bérjade kommunerna Falkoping, Gotene, Skara och Tidaholm samarbeta 1 en gemensam namnd
och organisation for riddningsginsten, Samhillsskydd Mellersta Skaraborg. Vara kommun anslét som kommun
nummer sex 1 vart Goliska samarbete. Det dr bara ytterligare nigra i raden av alla samarbeten Goétene kommun
deltar 1. Vi ser det som viktigt att samverka med andra, dir det kan ge pluseftekter for vara medborgare.

Det som beskrivs ovan ir bara ett litet exempel av allt som sker 1 var verksambhet, dygnet runt aret runt. Det som
kinns vildigt bra 1 Gotene kommun édr den gemensamma viljan fran politiker och anstillda att bedriva en
verksamhet 1 toppklass {6r vara medborgare.

Jerker Andersson-Liljestrand, kommunchef



Kommunens organisation

Gotene kommun bedriver verksamhet inom ménga omriden och 1 olika driftsformer. Organisationsschemat 1
figuren nedan, visar de nimnder, beredningar, bolag samt kommunalférbund som kommunen bedriver
verksamhet 1. Med de samlade resurser som finns 1 organisationen och som kommunen foérfogat 6ver under éret
har ambitionen varit att gora Gotene kommun till en kommun som ska vara attraktiv att leva och bo 1 under livets
alla skeden.

Kommunal forvaltning
Den kommunala verksamheten leds av kommunfullmiktige. Direkt understilld kommunfullmiktige finns
Revision, Valnimnd, Valberedningen, Overformyndare, Folkhilsoradet samt Demokratiberedningen.

Kommunfullmiktiges verkstillande organ ar kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnimnden, socialnimnden
och milj6- och bygglovsnimnden. Miljo- och bygglovsnimnden ér endast myndighetsnidmnd utan ekonomiskt
ansvar. Det ekonomiska ansvaret for myndighetsnimnden ligger under kommunstyrelsen.

Frin och med 2012 finns en ny gemensam lonenimnd tillsammans med Skara. Gotene kommun #r huvudman
och det ekonomiska ansvaret ligger under kommunstyrelsen.

Nimnden for service och teknik dr en gemensam niamnd tillsammans med Skara dir Skara ar huvudman.
Niamnden ansvarar for bada kommunernas kost, lokalvérd, fastighet, gata/park.

Niamnden for samhillsskydd mellersta Skaraborg dr en gemensam nimnd for Falkoping, Tidaholm, Skara och
Gotene dir Falkoping dar huvudman. Nimnden borjade gilla 1 januari 2017 och ersatte Riaddningsnimnden som
Gotene tidigare delade med Skara.

Tjinstemannaorganisationen bestir sedan 2015 av fyra sektorer som 1 sin tur har ett antal enheter. Kommunchefen
utser sektorchefen, som leder arbetet pa respektive sektor.

Kommunalt agda aktiebolag
Gotene kommun édger samtliga aktier 1 Gotene Vatten & Virme AB, AB Gotene Bostider, Medeltidens Virld AB
och Gotene Industrier AB samt 26 procent 1 Destination Lické-Kinnekulle AB.

For de helidgda bolagen tillsitter kommunfullmiiktige styrelse och respektive styrelse utser verkstillande direktor. 1
enlighet med kommunallagen utser kommunfullmiktige dven en lekmannarevisor till respektive bolag. I det
aktiebolag (Destination Licko- Kinnekulle AB) diar kommunen inte har dgarmajoritet har kommunen
representanter i styrelsen, vilka viljs av kommunfullmiktige. Aven i det deligda bolaget har kommunfullmiiktige
utsett lekmannarevisor.

Kommunfullmiktiges styrning av de heligda bolagen sker enligt styrdokumentet Grunder och principer for
styrning av Gotene kommuns bolag (KF§44/2013). Av respektive bolags bolagsordning framgér dess indamal.
Utover detta har kommunfullmiiktige gett respektive bolag dgardirektiv. Enligt kommunallagen har dven
kommunfullmiktige alltid ritt att ta stillning 1 fragor av principiell karaktir eller annat av storre vikt.

Kommunalforbund
GoLiSka IT ar ett kommunalforbund som drivs tillsammans med Lidkoping, Skara, Essunga, Gristorp och
Gotene. Gotene kommuns andel uppgar till 15,9 procent 2017.



Organisationsschema

Kommunfullméktige
Ordférande: Ake Fransson

41 ledamoter

Revision
Ordférande: Jan-Olof
Karlsson

Valberedning
Ordférande: Kenth
Selmosson

Overférmyndare
Therese Sjoberg

Folkhalsoradet
Ordférande: Asa Karlsson

Valnamnd
Ordférande:Ove Karlsson

Demokratiberedning
Ordférande: Ake Fransson

AB GoteneBostader
Ordfdrande: Peter Legendi
VD: Martin Sohlberg

Gotene Vatten och Varme AB

Ordférande: Kjell-Ake Hansson
VD:Stina Bergenheim

Medeltidens Vérld AB
Ordftrande: Asa Karlsson

Gotene Industrier AB
Ordforande: Asa Karlsson
VD: Jerker Andersson Liljestrand

Destination Lacko-Kinnekulle AB
Ordférande: Bodil Warolin
tf VD: Anna Ohlin Ek

Kommunstyrelse
Ordférande: Asa Karlsson

Kommunchef: Jerker Andersson
Liljestrand

Socialnamnd
Ordférande: Bjorn Cavalli Bjérkman

Barn- och utbildningsnamnd
Ordférande: Anders Mansson

Miljé och bygglovnamnd

Gotene Skara gemensam
l6nenamnd

Ordférande: UIf Svensson

Ordférande: Asa Karlsson

Namnden for service och teknik

Ordférande: Karl-Gustaf Bynke (Skara)

Kommunalférbund GoLiSka IT

Ordférande: Sune Johansson (Skara)
VD: Anders Thérn

Namnden for samhallsskydd
mellersta Skaraborg

Ordférande: Dan Hovskar




Utvardering av kommunens ekonomiska stallning

Arets resultat pa 4,4 mnkr uppfyller inte kommunens mal for god ekonomisk hushéllning eftersom
mvesteringstakten mellan 2014-2017 har varit hog samtidigt som resultaten under samma period varit 1 snitt 1,2
procent av skatter och bidrag. Avskrivningarna har 6kat under perioden.

Framtida resultat behover vara pi en betydligt hogre niva for att klara kommande ars investeringsnivaer.
Kommunen kommer ater att behova ta upp lan for att klara framtida 6kade investeringar. Med ett ligt resultat blir
det svirare att klara oforutsedda hiandelser 1 form av hogre kostnader och/eller liagre skatteintikter.

Resultatet &r 2017 ér svart att jamfoéra med tidigare ar, bade pd grund av intiktssidan och kostnadssidan. Pa
tiaktssidan paverkar det llfilliga statsbidrag for mottagning av flyktingar som kom hosten 2015 och som har
itiktsforts 2017. Intiktssidan dr dven ovanligt hog till foljd av bidrag for flyktingmottagning, dir en del ér att
viarderingar av kommunens fordran pa migrationsverket 1 bokslut 2016 visat sig vara forsiktiga.

Kommunens stora volymer 1 flyktingmottagning har paverkat bade kostnader och intikter frimst for aren 2016 och
2017, som forsvarar jamforelse mellan ar. Den samlade ekonomiska bedémningen av kommunens
flyktingmottagning ér att kostnaderna har kunnat finansieras av bidragen fran migrationsverket tillsammans med
statens bidrag for flyktingmottagning.

Ar 2017 har kommunen haft tvi kostnader p tillsammans 60,6 mnkr. Det ir kostnaden fér kommunens
medfinansiering av statlig infrastruktur E20 samt avvecklingen av boende for ensamkommande barn och unga.
Béida minskar kommunens kostnader 1 framtiden och bidrar pa sa sitt till forutsattning for en langsiktigt hillbar
ekonomi, dven om de minskar resultatet 2017. For E20 minskar den arliga kostnaden med 1,8 mnkr 1 21 ar och
avsittningen gillande ensamkommande barn och unga innebir en sinkt arskostnad med 3,6 mnkr till 2024-08-31.
Minskningen av kommande érs kostnader ar diarmed 5,4 mnkr per ar.

Soliditeten, kommunens lingsiktiga betalningsformaga, har forbittrats till 16,1 procent, vilket beror pa att
ansvarsforbindelsen for pensioner minskat. Soliditeten dr nu 1 nivd med rikets genomsnitt.

Gotene kommun har 1dag inga egna lin, vilket 4r en av styrkorna med kommunens ekonomi.

Nir det giller skattesats har kommunen en nagot hogre skatt dn genomsnittet 1 regionen, vilket innebir ett mer
begriansat utrymme att hoja skatten 1 samre tider.

Kommunen har en god likviditet. Kommande investeringar kommer successivt sinka likviditeten och innebir att
checkkrediten kommer att nyttjas kortare perioder.

Borgensatagandena iar omfattande och under 2017 nyttjas 442 mnkr av kommunens totala beviljade
borgensatagande pi strax 6ver 600 mnkr.

De kommunala bolagen och Riksbyggens Kooperativa Hyresriittsforening Géotene Aldrehem upptar nistan totala
borgensbeloppet och risken for dessa bada ataganden bedéms dnd3 vara liten.

Den storsta delen av kommunens atagande for pensioner redovisas utanfor balansrikningen, som
ansvarsforbindelse, medan den mindre delen finns som skuld 1 balansrikningen. Allt enligt den sa kallade
blandmodellen. Ansvarsforbindelsen har minskat de senaste aren, en utveckling som vintas fortsitta.

Namnderna tillsammans har haft en bra budgetfoljsamhet, med en avvikelse pa 1,8 mnkr. Var nimnd for sig har
dock avvikelserna varit storre. Bade Barn- och utbildningsnimnden samt Socialnimnden har férbrukat drygt 4
mnkr mer in vad de har haft 1 budget. Underskotten har framforallt uppstatt 1 ordinarie verksamhet.
Kommunstyrelsen har istillet ett budgetoverskott pa drygt 9 mnkr, dir orsakerna till storsta delen ar av tillfillig
karaktir. Exempelvis har en stor andel ginster tillsatts under aret, med vakanser under rekryteringsperiod.



Redovisning av Gotene kommuns strategiska mal

Lisanvisningar fran 2016 sid 21

Forklaringar till olika undersokningar, granskningar och rapporter som hanvisas till i
uppfoljningen.

Kommunen deltar 1 ett flertal olika undersékningar och http://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile2doclD=

mitningar. Nedan forklaras de olika méitningarnas innehall

1 564517
med mera.
http://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?doclD=5
I SCB:s (Statistiska centralbyran) 58492
medborgarundersékning fir kommunens invinare http://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?doclD=5
tycka till om sin kommun och dess verksamheter. 62082

Den genomfors vartannat ar.

¢ NRI, Nogjd-Region-Index, skala 1-100, ju
hogre indexvirdet dr desto ndjdare ar
medborgarna med kommunen som en plats
att bo och leva pa.

¢ NKI, Ngjd-Medborgar-Index, skala 1-100, ju
hogre indexvirdet dr desto ndjdare ar
medborgarna med kommunens olika
verksamheter.

e NII, Ngjd-Inflytande-Index, skala 1-100, ju
hogre indexvirdet ar desto nojdare ar
medborgarna med inflytande pa kommunala
beslut och verksamheter.

KKiK, Kommunens Kvalitet 1 Korthet, bestar av ett
antal viktiga kunskapsomriaden och métt som
beskriver kommunens kvalitet och effektivitet.
Undersokningen gors varje ar.

Webbgranskning, Sveriges
kommuner och landsting (SKL)
"Information till alla”. in

undersokning av informationen som finns pa webben
utifran ett medborgarperspektiv. Granskningen gors
varje ar.

SCB:s nationella brukarundersékning ”Si tycker de
dldre om dldreomsorgen”. - En rikstickande
undersokning av dldres uppfattning om kvaliteten 1
hemtjanst och sirskilt boende. Undersokningen gors
varje ar.

Skolinspektionen, skolenkiit som riktar sig till elever 1
grundskolans drskurs 5 och 9. Skolinspektionen
granskar all skolverksambhet 1 hela landet, for att se att
den foljer de lagar och regler som finns.
Granskningen gors vart tredje ar. Lis mer under
foljande lankar till Skolverket:
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) Oppna Jamforelser, information om kvalitet,
resultat och kostnader mom vissa
verksamhetsomraden som kan jamforas med alla
Sveriges kommuner. Rapporten gors varje ar.

*  RAMS, Register arbetsmarknadsstatistik som visar
sysselsittning, pendling och personal- och
naringsstruktur.

*  Netigate, Kommunens medarbetarundersokning.
Undersokningen gors vartannat ir.

TA REDA PA MER!

Pi www.gotene.se kan du lisa verksamheternas
kvalitetsredovisningar, kvalitetsmétningar och en mer
detaljerad uppfoljning av kommunens strategiska mal
och mycket mer.



http://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?docID=564517
http://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?docID=564517
http://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?docID=558492
http://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?docID=558492
http://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?docID=562082
http://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?docID=562082

Strategiskt mal: Gétene kommun &r en klimat- och miljémedveten kommun.

Malet ir en tydlig markering om vilken riktning kommunens

Klimat- och miljparbete maste ta e  Fortsatt energieffektivisering av kommunens

fastigheter pagar, kommunstyrelsen har fitt rapport
Malets indikatorer om arbetet.
e Problemet med invasiva arter har uppmérksammats

e Gotene arbetar for en giftfrn vardag utifrin den o
och forekomsten har borjat inventerats.

nationella handlingsplanen.

e  Gotene kommun arbetar med att minska kommunens
miljopaverkan utifrin de svenska miljomalen som
giller for kommunen.

Vi har en bit kvar tills vi nar malet
Indikatorerna ir bade detaljerade men dven mycket breda.
Indikatorn om att kommunens miljopaverkan ska minska
upplever vi som att mycket arbete aterstar. Malet som helhet
bedoéms dirfor som gulrod.

e  Gotene kommun har en aktuell
klimatanpassningsbeskrivning som inryms 1 antagen
risk- och sirbarhetsstrategi.

Fortsatt arbete kommande ar

Kommunen behover intensifiera sitt miljoarbete och anvinda

Aktiviteter och resultat for att na malet

o Projektet "Giftfri forskola” genomfors inom hela
forskoleverksamheten. I grundskoleverksamheten har
arbetet med giftfri skola inte kommit lika langt.

o Under aret slutférdes projektet MINA - Miljomal 1
naturen. Ett projekt for att oka kunskapen om de
nationella miljomalen.

de offentliga resurserna for att vara en forebild. Under 2018
bor arbetet med ett nytt miljo- och energipolitiskt program
slutforas.

e Tillsammans med Goétene Elférening har kommunen
mstallerat en laddstation for elbilar pa Lilla torget 1
Gotene.

e En storre andel av fordonen dr Miljoklassade 1dag.
Inom sektor omsorg ir det 58 % mot 48 % 2016.
Medborgarkontoret har 100 9% miljoklassade blar.

e  Kommunen deltar aktivt 1 styrelsen for
Biosfiromradet Vinerskirgirden med Kinnekulle.

e Lona-projektet som beror hillbart skogsbruk har
slutforts under 2017.

Maluppfyllelse

2016 2017
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Strategiskt mal: Gotene &r ett tillgangligt samhille for alla.

Milet ér en strivan att skapa ett tillgingligt samhiille for alla.
Malets indikatorer syftar bade till den fysiska miljon men dven
tillgéinglighet till information och delaktighet 1
samhillsutvecklingen.

Malets indikatorer

e  Kommunen arbetar aktivt med tillginglighet 1 offentlig
miljo och inom kultur- och friluftsliv.

¢  Kommunens information genom hemsida och sociala
medier anvinds, upplevs litt att hitta och upplevs
virdefull.

o Tillginglighetsdatabasens information anvinds och
upplevs virdefull.

Aktiviteter och resultat for att na
malet

o Tillginglighetsradet har haft flera moten under éret.
Det ar ett viktigt verktyg 1 arbetet med
tillganglighetsfrigor.

e  Flera trottoarkanter och gingstrak 1 centrala Gotene
tiatort har tillginglighetsanpassats.

e  Entrén till centrumhuset har byggts om och ar mer
tillginglighetsanpassad idag.

e  Antalet besokare pa kommunens Webb plats
fortsitter att oka, 333 200 (323 000).

e  Detir 1 800 (1 500) personer som foljer kommunens
Facebook sida.

e  Kommunens webbinformation fir 1 mitning index 88
(80) procent jamfort medelvirde for évriga
kommuner 78 procent.

e Aven antalet anviindare av kommunens Twitter konto
okar, 1600 (300) personer foljer idag.

Maluppfyllelse

e  Kommunens officiella anslagstavla finns nu digitalt pa
hemsidan enligt kraven 1 kommunallagen.

¢  Kommunens information pi tillginglighetsdatabasen
har uppdaterats.

Vi har nastan natt malet

Bedomningen ir att for de enskilda indikatorerna dr malet
natt. Milet "Gotene ar ett tillgingligt samhiille for alla” som
helhet dr ett mal som man alltid maste arbeta vidare med och
dir vi alltid kan géra mer. Malet som helhet bedéms grongult.

Fortsatt arbete kommande ar

Arbetet med att 6ka tillgingligheten maste ses som ett
langsiktigt arbete, som vi behover 6ka tempot 1. Det finns
budgetmedel avsatta for tillginglighetsarbete pé olika vis.

2016 2017
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manniskor vill bo och verka har.

Strategiskt mal: Gétene kommun arbetar fér en hallbar tillvéxt som gr att

Milet innebir en lingsiktig strivan for att skapa forutsittningar
for manniskor att bo, besoka och verka 1 Gotene kommun.
Detta maste vi gora utifran en hillbarhetstanke som utgar fran
var kommuns forutsittningar.

Malets indikatorer

e  Medborgarna ir nojda med Gotene kommun som en
plats att bo och leva pa.

e  Medborgarna ir mycket ngjda med kommunens
verksamheter.

e  Niringslivsklimatet 1 kommunen ir 1 toppklass -
naringslivet har stort fortroende for kommunens
planering, service och myndighetsutévning.

e  Positiv utveckling avseende arbetstillfillen 1
kommunen.

Aktiviteter och resultat for att na
malet

e  Medborgarundersokning ir inte gjord 1 ir, den gors
vartannat ar. Det medfor att vi inte kan uttala oss om
flera av Nojd-Region-Index (NRI) och Nojd-
Medborgar-Index (NMI)

e 94 procent av brukarna dr nojda med sin hemtjinst,
det dr samma niva som foregaende ar. (89 procent
foregaende ar) Riksgenomsnittet dr 89 procent nojda.

e 94 procent av de boende ir ndjda med sitt
aldreboende (88 procent foregiende ér)
Riksgenomsnittet dr 82 procent nojda.

e  Niringslivsranking plats 43 av Sveriges 290
kommuner (&r 2015 plats 63).

e  Det sammanfattande omdomet av foretagsklimatet ar
4,09 vilket innebar plats 22 av landets 290
kommuner.

e 4,1 nya foretag/1000 innevanare, foregiende ar var
siffran 4,9.

e  Andel forvirvsarbetande édr 82 procent, 6vriga
kommuner 79 procent.

e Antal forvirvsarbetande 1 kommunen var 6 431 ar
2016 (ar 2015, 5 973 personer)

Vi har nastan natt malet
De indikatorer som ingar 1 malet har alla en positiv utveckling.
Milet som helhet bedoms grongult pé var skala.

Fortsatt arbete kommande ar

Vi kommer att arbeta vidare for att 6ka nojdhetsgraden hos
vara medborgare. Det behovs att vi fortsitter det ihirdiga
arbetet tillsammans med néringslivet for att halla 1 och
forbittra vart niaringslivsklimat. De insatser som gjorts verkar
ha haft genomslag.

Maluppfyllelse

2016 2017




Strategiskt mal: Gétene kommun &r en attraktiv arbetsgivare med ett
tydligt ledarskap och stolta medarbetare.

Milet att Gotene ska vara en attraktiv arbetsgivare ar viktigt for
var framtida utveckling. Genom att attrahera kvalificerad
arbetskraft sikerstiller kommunen att vi kan leverera
kvalitativa gjanster till de som bor, verkar och besoker Gotene
kommun.

Malets indikatorer

e  Medarbetare ir ngjda med kommunen som
arbetsgivare.

e Medarbetarna upplever ett bra samarbete pa
arbetsplatsen.

e Medarbetare upplever ett tydligt ledarskap.

e  Kommunen arbetar med atgirder for en minskad
sjukfranvaro.

Aktiviteter och resultat for att na
malet

o  Medarbetarenkiiten gors vartannat ar, darmed finns
inga siffror att redovisa detta ar for dessa faktorer,
Nojd-Medarbetar-Index NMI, Samarbete pa
arbetsplatsen och Ledning.

e  Sjukfranvaron ir 6,7 procent (foregiende ar 7,6
procent). Den har alltsi minskat med ca 0,9
procentenheter.

Vi ar pa vag att na malet

Dé medarbetarenkiten gors vartannat &r kan vi inte uttala oss
om ev. forandringar av NMI-index. Detta ir ett mal som vi
hela tiden maste striva efter. Bedomningen ar att
maluppfyllelsen dr gulgron.

Fortsatt arbete kommande ar

Arbetet med att utveckla kommunens attraktivitet som
arbetsgivare pigar stindigt. En sirskild utmaning dr minska
sjukskrivningstalen. Kommunen har 1 budget satsat pa att
stirka personalenhetens rehabiliteringsarbete. Vi hoppas att
detta ska ge effekt 1 framtiden med tydligt stabilt minskade
sjuktal.

Maluppfyllelse

2016 2017
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Strategiskt mal: Gétene kommun har ett socioekonomiskt perspektiv som
framjar barns och unga vuxnas hélsa och det friska aldrandet.

Malet dr en strivan att ha ett socioekonomiskt perspektiv 1
kommunens verksamhet.

Malets indikatorer

e  Kommunen arbetar med tidiga och forebyggande
insatser inom skola, forskola och omsorg.

e Eleverna har en positiv syn pa skolan och
undervisningen. De upplever trygghet, stod av lirarna
och de vet hur det gar 1 skolarbetet.

e  Kommunen medverkar i ett aktivt arbete for unga
vuxnas arbete och sysselsittning.

e  Kommunen stodjer det friska dldrandet genom
aktiviteter som stirker hilsa och social gemenskap.

Aktiviteter och resultat for att na
malet

e  Barn- och elevhilsan arbetar med frimjande och
forebyggande aktiviteter.

e Barnhilsoteam finns inom forskolan.

e  FElevhilsoteam finns inom grundskolan.

e  Samarbete med Friends for att motverka mobbing
och krankningar inom véra forskolor och skolor.

e Aldreomsorgen arbetar med férebyggande
hembesok, fixarginst, mobila trygghetslarm mm.

o (Ca 35000 besok pa triffpunkterna (ca 33 000
foregiende &r).

e 66 procent iar ndjda med de aktiviteter som erbjuds
pa dldreboendet, (foregiende ar 73 procent). Riket 64
procent ngjda.

o  Arbetslosheten for 16 - 24 drsgruppen ar 5,1 procent
for 2016 (foregiende ar 5,0 procent). Alla kommuner
5,2 procent.

Maluppfyllelse

e  Kommunen deltar 1 en rad projekt riktade for att
hantera ungdomars arbetsloshet, t.ex. Level up,

DUA.

Vi ar pa vag att na malet

Indikatorerna for mélet har 6verlag en positiv utveckling.
Detta giller dock inte mattet om éldre dr nojda med aktiviteter
pa boendet. Milet "socioekonomiskt perspektiv” bedoms
gulgront. Det ingir som en naturlig del 1 kommunens olika
verksamheters uppdrag.

Fortsatt arbete kommande ar

Eitt “socioekonomiskt perspektiv” dr ett forhallningssitt inom
kommunens verksamheter, som kan sigas vara grunden vi star
pa.

2017 2016
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Strategiskt mal: Gétene kommuns medborgare har inflytande och
delaktighet och far ett bem6tande av hogsta klass.

Inflytande, delaktighet och bemotande ir centrala begrepp for
Gotene kommuns verksamheter. De iar grunden for var
viardegrund "For-dig-perspektivet”.

Malets indikatorer

e  Medborgarna ir nojda med dialog, inflytande och
delaktighet.

e  Medborgarna ir mycket ngjda med bemotande.

e  Svar pa medborgarforslag, paverkansforslag,
felanmilningar, mail, telefonforfragningar-och
motsvarande handliggs utifrin de rutiner och
tidsgranser som ir faststillda och 1 dialog med den
som kontaktat kommunen.

Aktiviteter och resultat for att na
malet

e  Medarbetarenkiiten gors vartannat ar, dirmed finns
inga siffror att redovisa detta ar for Nojd Inflytande
Index (NII), och bemotandeindex. Inte heller
mitning inom skolans omride genomfors, Skolverket
har forindrat mitsystemet.

¢  Andelen medborgare som anser att kommunen
mojliggor for dem att delta 1 kommunens utveckling
ar 69 procent (ar 2016, 63 procent) jamfort med
medel f6r 6vriga kommuner 57 procent, enligt KKiK.

e Inom ildreboende ir 96 procent nojda med
personalens bemotande, (96 procent foregaende ar)
rikssnittet ar 94 procent.

e Inom hemtinsten dr 98 procent av brukarna nojda
med personalens bemotande, (99 procent foregaende
ar) rikssnitt 97 procent.

e 9 medborgarforslag limnades in 2017.

e  Kommunstyrelsen besvarade sammanlagt 22
medborgarforslag under 2017 (ar 2016 besvarades
29). Flera av dessa limnades in 2016 och 2015.

Maluppfyllelse

o oo o .o o o
Vi ar pa vag att na malet
Da flera av de indikatorer som ingar 1 méalet mits endast
vartannat ar eller mitsystem har foriandrats dr det inte si Latt att
uttala sig om mittet. P4 de indikatorer som kunnat miitas har
vi en positiv utveckling. Det finns omriden som behover
forbittras. Overlag bedoms maluppfyllelsen grongul.

Fortsatt arbete kommande ar

Bemotandet dr mycket viktigt, det dr ndgot vi arbetar med hela
tiden pa vara olika arbetsplatser. Det ir en viktig malsittning
att alltid ha ett bra bemotande. Ett fortsatt arbete nir det giller
utvecklandet av medborgarnas inflytande och delaktighet dr en
grundstomme 1 var virdegrund "For-dig-perspektivet”.

2016 2017
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Strategiskt mal: Gétene kommun stédjer en god folkhalsoutveckling och
forbattrad livskvalitet fér kommunens invanare genom forebyggande och

halsoframjande insatser i samverkan.

Milet dr en strivan att 1 samverkan med andra skapa
en positiv utveckling av folkhélsan.

Malets indikatorer

e Forbittrade sjukpenningtal bland kommunens
mvénare.

e  Kommunen har en aktiv samverkan med hilso- och
sjukvard, tandvérd, polis, arbetsformedling med flera,
samhillsorgan och med kyrkliga organisationer
studieférbund, foreningar och niringsliv.

Aktiviteter och resultat for att na
malet

e  Sjukpenningtalet bland kommunens invanare ir 15,6
dagar (foregaende ar 14,4 dagar). Snittet for ovriga
kommuner ir 12,1dagar.

e | kommunens folkhilsorad sker kontinuerlig
samverkan med polis, folktandvard, virden med flera.

e  Drogforebyggande arbete sker 1 samverkan med polis,
socialginst, elevhilsa och fritidspersonal.

e De 1 samverkansoverenskommelsen med tillhorande
medborgarlofte mellan Polisen och Gotene kommun,
ingdende atgirderna, har arbetats med under 2017.

e  Satsning pa motesplatser dir olika generationer kan
métas. Till exempel Nostalgikvill pa Aldrecenter i
samverkan med studieférbund och féreningar.

e Tillsammans med polisen har vi arbetat med
samverkansoverenskommelse med tillhérande
medborgarloften, bl.a. genom trygghetsvandring och
trafikmitning.

e  Kommunen deltar som en part bland flera i
trygghetssamverkan 1 Gotene kommun.

Maluppfyllelse

... o .. o o
Vi ar pa vag att na malet

Utvecklingen av folkhilsan ir inte den bista om vi bara ser till
sjukpenningtalet som har 6kat. Diaremot pagar det ett intensivt
utvecklingsarbete 1 samverkan med olika aktorer som finns
beskrivna 1 mélet indikatorer for att stodja folkhilsan pa olika
vis. Detta arbete har dock dnnu inte gett resultat.
Bedomningen dr diarfor att maluppfyllelsen som helhet ar
gulgron.

Fortsatt arbete kommande ar
Utvecklingsarbetet méste fortsitta med oférminskad styrka, for
att pa lang sikt piverka sjukpenningtalet bland kommunens
befolkning.

2016 2017
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God ekonomisk hushallning
Finansiella mal

Kommunfullmiiktige 1 Gotene antog 2013-09-23 foljande mal for god ekonomisk hushallning. Resultatet ska vara
sa hogt att:

1. Virdet f6r kommunens egna kapital sikerstills. For att sikerstilla virdet pd kommunens egna kapital
behdéver resultatet minst motsvara inflationen for aret. 2017 dr konsumentprisindex 1,8 procent, vilket
mnebir att kommunens egna kapital behover 6ka med 6,1 mnkr 1 dr for att virdet ska sikerstillas.

2. Verkliga pensionskostnader ticks. For att ticka verkliga pensionskostnader behover resultatet vara minst
lika stort som den genomsnittliga foriindringen av ansvarsforbindelsen under de senaste fem dren. Ar
2017 minskade ansvarsforbindelsen med 9,9 mnkr. Tillsammans med tidigare ars forandringar (-21,8
mnkr, -4,1 mnkr, -13,1 mnkr och +18,9 mnkr) innebir det ett resultatkrav pa -6,0 mnkr for att ticka
verklig pensionskostnad.

3. Sjilviinansiering av investeringar uppnds. Sjilviinansiering av investeringar uppnas nir arets resultat
tillsammans med arets avskrivningar dr hogre idn drets investeringar. Sjialviinansiering riknas, nir det giller
god ekonomisk hushallning, for en period pa fyra dr. Det behovs ett resultat pa 110,6 mnkr for att uppna
sjalviinansiering for aren 2014-2017 (215,6-69,5-35,5=110,6).

God ekonomisk

hushallning

Resultatkrav for att 6.1
sakerstalla eget kapital '
Resultatkrav for att tacka

. : -6,0
verklig pensionskostnad
Arets avskrivningar 2014-2017 69,5
Arets investeringar 2014-2017 215,6
Arets resultat 2014-2016 35,5
Resultatkrav for att uppna 110,6
sjalvfinansiering

Resultatkrav for
god ekonomisk hushallning

For att uppni god ekonomisk hushéllning &r 2017 behover resultatet vara minst 110,7 mnkr och eftersom
resultatet dr 4,4 mnkr har Gétene kommun inte uppnatt god ekonomisk hushallning for 2017.

Forutom resultatkrav for god ekonomisk hushillning har kommunen tvd 6vriga finansiella mal. Det ena ar att
utdebiteringen ska héllas oférindrad och det andra r att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ska vara positiv
och forbittras. Skattesatsen var oforindrad 2017 och soliditeten var 16,1 procent vilket dr en 6kning med 1,7
procentenheter jamfort med 2016. Diarmed ar dessa bida malen uppfyllda 2017.
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Finansiell analys av kommunen

Kommunens finansiella utveckling och stillning analyseras med hjilp av flera olika nyckeltal. Dessa har till uppgift
att med hinsyn till de fyra perspektiven - Resultat, Kapacitet, Risk och Kontroll - identifiera finansiella problem
och dirigenom ytterligare klargora om kommunen har en god ekonomisk hushallning som foreskrivs 1
kommunallagen.

Resultat

Utifran detta perspektiv klarlidggs arets resultat och dess orsaker. Vilken balans har kommunen haft éver sina
mtikter och kostnader under aret och de senaste tva aren? Obalans, det vill siiga att kostnaderna 6verstiger
intikterna, ir varningssignaler. Investeringar samt deras utveckling och finansiering diskuteras ocksi inom detta
omride.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

(Forandring 1 %) 2017 2016 2015
Skatteintiktsutveckling 7,5 5,2 3,1
Nettokostnadsutveckling 10,1 4,0 1,5

Se diagram: Nettokostmadsutveckling samt skatte- och statsbidragsutveckling

Nettokostnadsutveckling samt skatte- och
statsbidragsutveckling

12
10

N

/

o N BT 0

2013 2014 2015 2016 2017

= Nettokostnad (férandring i procent)

Skatte- och statshidrag (forandring i procent)

Kommunens skatteintikter inklusive kommunal ekonomisk utjamning 6kade med 7,5 procent under 2017.
Jamfort med 2016 var det en forbittring med 2,3 procentenheter. Under 2017 har skatteintikterna ékat med 26,7
mnkr medan 6vriga skatte- och statsbidrag 6kat med 27,4 mnkr. Tre faktorer har samverkat till den hoga
utvecklingstakten. Den forsta faktorn ir en befolkningsokning med 212 personer den 1 november mellan aren
2015 och 2016. Befolkningsantalet 1 november 2016 avgér kommunens skatteintikter ar 2017. Den andra faktorn
ar att staten har tillskjutit extra statsbidrag for 2017 diar Gotene kommun har tilldelats relativt stor andel till foljd av
kommunens stora flyktingmottagning under 2015 och 2016. Den tredje faktorn iar att del av det tillfilliga statsbidrag
for mottagning av flyktingar som kom hosten 2015 har intiktsforts 2017.

Nettokostnadsutvecklingen har under 2017 6kat med 6,1 procentenheter till 10,1 procent. Forklaringen ir att
avsittning har gjorts for avvecklingskostnader till foljd av den stora minskningen av ensamkommande barn och
unga. Den avsittningen dr 21,9 mnkr. Kommunen har dven gjort en extra upplésning av medfinansiering av stathg
ifrastruktur for £20. Den kostnaden ar 38,8 mnkr. Exklusive dessa tvi kostnader har kommunens
nettokostnadsutveckling varit 1,2 procent. Exkluderas endast den jamforelsestorande kostnaden, som ar
upplosning for E20, har nettokostnadsutvecklingen varit 4,4 procent.
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De tva kostnader som lett till en hog nettokostnadsutveckling ar 2017 minskar kommunens kostnader 1 framtiden
och bidrar pa s sitt till forutsittning for en langsiktigt hallbar ekonomi. For E20 minskar den érliga kostnaden
med 1,8 mnkr 1 21 ir och avsittningen gillande ensamkommande barn och unga innebir en sinkt arskostnad med
3,6 mnkr till 2024-08-31. Minskningen av kommande érs kostnader ir dirmed 5,4 mnkr per ar.

Nettokostnadsandel
Lopande kostnader 1 procent av skatteintikter och statsbidrag. I nettokostnadsandel ingar inte finansnetto.

% 2017 2016 2015

Verksamhetens andel 96,7 94,6 93,9
Auvskrivningarnas andel 2,6 2,6 2,0
Nettokostnadsandel fore 99,3 97,2 95,9
nedskrivning

Nedskrivningarnas andel 0,3 0,1 2,0
Nettokostnadsandel efter 99,6 97,3 97,9
nedskrivning

For att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning ir det avgorande att kostnaderna inte 6verstiger
intikterna. Ett matt pd denna balans ir nettokostnadsandelen som innebir att samtliga lopande kostnader relateras
till kommunens skatteintikter inklusive kommunal ekonomisk utjamning. Redovisas en nettokostnadsandel under
100 procent har kommunen en positiv balans mellan lopande kostnader och intikter. Méttet bor 1 normalfallet inte
overstiga 98 procent, eftersom dé klarar de flesta kommuner av att 6ver en lingre tidsperiod finansiera sina
reinvesteringar och nodvindiga nyinvesteringar.

Nir Gotene kommuns nettokostnadsandel fore nedskrivning analyseras, framgar det att nettot av verksamhetens
intikter och kostnader tog 1 ansprak 99,3 procent av skatteintikterna vilket ar 2,1 procentenheter samre ian 2016.
Nedskrivning med 2,5 mnkr for Bredband kanalisation och del av Hillekis skola forsamrar nettokostnadsandelen
med 0,3 procentenheter. Fxkluderas den extra upplosningen for 20 ir nettokostnadsandelen 5,2 procentenheter
ligre och diarmed pa en ekonomiskt bra niva.

Arets investeringar

2017 2016 2015

Nettoinvesteringar 65,4 37,8 61,8
(mnkr) *
Nettoinvesteringar / 9,2 5,6 9,6

nettokostnader (%)

Investeringar / 339,0 209,0 380,3
avskrivningar (%)

*Investeringskostnader minus investeringsbidrag
Gotene kommuns samlade investeringsvolym uppgick under 2017 till 65,4 mnkr, vilket dr 61,2 procent av de
budgeterade mvesteringsmedlen om 106,8 mnkr.

I forhillande till kommunens nettokostnader ivesterade kommunen 9,2 procent under 2017, vilket ar 3,6
procentenheter hogre jamfort med 2016.

Under 2017 uppgick investeringarna till 339,0 procent av avskrivningskostnaderna, det innebir att investeringarna
har varit mer n tre ginger s stora som avskrivningarna.
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Investeringar 2017

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Infrastruktur 8,5 0,3 82
Bostadstorsorining 10,8 0,9 10,3
Markforvirv 0,9 0,1 0,8
Entremifjé Centrumhus 0,8 0,8 0,0
Hillekis Skola 22,4 20,6 -4,2
Killby Forskola 8,7 0,0 87
Centralkoket 229 28 -0,1
Gata-Park 32 22 0,9
Komp. och takkomp.

Fastighet 15,0 15,6 -0,6
Ovriga projekt 34,8 17,0 17,4
Totalt investeringar 106,8 65,4 41,4

e Torget I oktober invigdes konstutsmyckningen sankta Helenas Hus pa torget framfor Centrumhuset.

Bostadsférsorning Projekt inom bostadsforsorning pagar pa Badvigen, Nordskog och
Sofiestrandsomradet. Alla omridena ir 1 Killby.

Hiillekis Skola Storre delen av ombyggnation av Hillekis skola dr genomford under ar 2017. Bland annat
ar nytt kok och ny matsal klar. Projektet vintas vara klart under varen 2018.

Centralkéket Ombyggnad av centralkoket var klart december 2016. Under 2017 har kostnader 1 form av
andrings- och tilliggskostnader tillkommit.

Gata Park Avser bland annat uppgradering av gatubelysning samt trafiksikerhets- och trygghetsatgirder 1
form av bland annat belysning pé bide cykelvigar och parker/motionsspér. Atgirder i torgparken i
samband med installation av konstverket.

Komponenter fastighet Storre atgirder som gjorts 2017 ir bland annat drinering Ostra skolan, tak pi
Ljungsbackenskolan samt Centrumhuset. Utemiljoerna pa Pristgardsskolan, Ijungsbackens forskola,
Lundagarden, Lundabyn samt Killby Gard har forbittrats under éret

Investeringar over tiden

Udall Total Total

Projekt mnkr 2017  kostnad budget  Klart
Brandstationen 0,9 2,1 5,0 2017
Centralkok 2,1 23,0 23,0 2017
Hiillekis skola 24,9 26,6 27,7 2018
Skogsvigens

korttids 3,8 3,9 15,4 2018
Killby forskola 0,0 0,2 40,0 2019
Nordskog 3A 0,2 6,1 9,3 2019
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Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna
Andel internt tllféorda medel som finansierar investeringarna:

(%) 2017 2016 2015
Sjalvfinansieringsgrad 95,5 102,0 46,2

Se diagram: sjalviinansieringsgrad
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Nir den lopande driften har finansierats bor det helst aterstd tillrickligt stor andel av skatteintikterna for att storre
delen av investeringarna ska kunna finansieras med egna medel. Detta benimns sjialviinansieringsgrad av
mvesteringarna och 100 procent innebir att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som ir
genomforda under aret. Sker detta, kommer kommunen att stirka sitt finansiella handlingsutrymme.

Den investeringsvolym, som kan finansieras med egna medel, uppgick under 2017 till 62,5 mnkr, (43,2 mnkr 1
resultat och 19,3 mnkr 1 avskrivningar). Investeringsvolymen uppgick till 65,4 mnkr for 2017, vilket innebar att
drygt 95 procent av investeringen kunde finansieras med egna medel.

Det dr viktigt att kapitalkostnaderna hills nere och inte tillits ta en allt storre andel av de tillgingliga resurserna 1
ansprak och dirmed tringa undan annan verksamhet. Stora investeringsvolymer 6kar sirbarheten 1 kommunens
ekonomi. Vid en hgjning av investeringsnivin krivs dven ett forbittrat resultat for att klara den framtida ekonomin.

Arets resultat
2017 2016 2015

Arets resultat, (mnkr) 4,4* 20,5 12,3
% av skatteintikter och 0,6 2,9 1,9
statsbidrag
% av verksamhetens 0,5 2,3 1,6
kostnader

“drets resultat exklusive jimforelsestorande kostad ar 43,2 mnkr, vilket ar 4,7 procent av skatteintikter och
statsbidrag samt 4,7 procent av verksamhetens kostnader.

Kommunens resultat uppgick ar 2017 till 4,4 mnkr vilket dr en minskning med 16,1 mnkr jamfort med 2016.
Resultatet ar 2017 ar svart att jamfora med tidigare dr, bade pa grund av intiktssidan och kostnadssidan. Pa
mtiktssidan paverkar det tillfilliga statsbidrag for mottagning av flyktingar som kom hosten 2015 och som har
mtiktsforts 2017. Intiktssidan dr dven ovanligt hog till f6ljd av bidrag for flyktingmottagning, dir en del ar att




viarderingar av kommunens fordran pa migrationsverket 1 bokslut 2016 visat sig vara forsiktiga. Pa kostnadssidan ir
det framst tidigare nimnda kostnader for E20 (som riknas som jimforelsestorande kostnad) samt avveckling inom
ensamkommande barn och unga som paverkar.

Kommunens stora volymer 1 flyktingmottagning har paverkat bade kostnader och intikter friamst for aren 2016 och
2017, som forsvirar jamforelse mellan ar. Den samlade ekonomiska bedémningen av kommunens
flyktingmottagning ér att kostnaderna har kunnat finansieras av bidragen fran migrationsverket tillsammans med

statens bidrag for flyktingmottagning.
Medeltidens Virld AB har fatt aktiedgartillskott pa 2,5 mnkr under aret.

Arets resultat relaterat till verksamhetens bruttokostnader bér ligga runt 2 procent éver en Lingre tidsperiod. Da
klarar de flesta kommuner av att finansiera en normal kommunal investeringsvolym med lépande skatteintiikter.
Det kommer 1 sin tur att innebira att kommunen stirker sitt finansiella handlingsutrymme. 2017 ars matt pa 0,6

procent gor att kommunen inte nar upp till det 6nskade maélet.

Exklusive jamforelsestorande kostnad ér arets resultat 4,7 procent av verksamhetens kostnader, vilket ér ett bra

resultat.

Balanskravet (mnkr), enligt KRL 4:4
2017 2016 2015

Arets resultat 4,4 20,5 12,3
Realisationsvinst -1,5 0,6
Realisationsforlust

Omstruktureringskostnad

QR
Nedskrivning 13,5
Forindring
resultatyyimningsreserv
Balanskravsresultat 2,9 19,9 25,8

Till resultatet pa 4,4 mnkr har en eliminering av realisationsvinst pa 1,5 mnkr gjorts. Balanskravsresultatet blir 2,9
mnkr och innebir att det lagstadgade balanskravet klaras. Nedskrivningen ar 2015 dr omstruktureringskostnader
och ska betraktas som synnerliga skiil, d.v.s. resultatet av nedskrivningen behover inte aterstillas under de tre

narmaste aren.
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Avsattning till RUR

Lagen anger endast minimikrav for avsittning till respektive disponering av RUR (Resultatugimningsreserv).
Kommunens riktlinjer om avsittning ska kopplas till kommunens resultatmal och ekonomiska stillning. Det
innebir att god ekonomisk hushallning ligger som grund for avsittning/disponering av RUR.

For att avsittning till RUR ska kunna ske maste forst kriterierna for god ekonomisk hushallning vara uppfyllda.
Direfter kontrolleras att dven balanskravsresultatet enligt lagstiftningen tilliter en avsittning.

God ekonomisk hushallning

Eget kapital 2017 337,5
Inflation 2018 1,8 %
Resultat for att sikerstilla eget kapital 6,1
Resultatkrav for att ticka verklig 6.0
pensionskostnad ’
Investeringar 2014-2017 215,6
Avskrivningar 2014-2017 69,5
Resultat 2014-2016 35,5
R?su‘ltat 2(?17 for att uppna 10,6
sjalviinansiering

Resultatkrav for god ekonomisk 1107

hushéllning

For att uppna god ekonomisk hushallning 2017 krivs ett resultat pa 110,7 mnkr.
Resultatkrav for avsittning till RUR enligt lag

2017 2016 2015

Soliditet 16,1 14,4 7,5
Skatter o 7529 7002 6656
statsbidrag

Resultatkrav {or

avsittning till RUR 7,5 7,0 6,7
enligt lag

Resultat for avsittning till RUR enligt lag dr att resultatet ska 6verstiga 2 procent av skatter och statsbidrag om
kommunen har negativ soliditet inklusive hela pensionsskulden. For kommuner med positiv soliditet galler att
resultatet ska overstiga 1 procent av skatter och statsbidrag. Gotene kommun har positiv soliditet s déarfor blir
resultatkravet for avsittning till RUR 1 procent av 752,9 mnkr vilket ger 7,5 mnkr.

Avsittning till RUR
Resultatkrav for god ekonomisk

oy s 110,7
hushallning
Resultatkrav enligt lag 7,5
Arets resultat 4,4
Arets resultat efter balanskravsjustering 2,9
Maojlig avsittning till RUR 0

Ingen avsittning till RUR dr mojlig for 2017.
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Kapacitet

Det andra perspektivet benimns kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap. Hiir redovisas vilken finansiell
motstindskraft kommunen har pa ling sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kinslig ir kommunen infor de

allud aterkommande lagkonjunkturerna.

Soliditet
(%) 2017 2016 2015
Soliditet exklusive 57,9 60,3 62,3

ansvarsforbindelsen

Soliditet inklusive 16,1 14,4 7,5
samtliga pensions-

forpliktelser och

loneskatt

(ansvarsforbindelsen)

Se stapeldiagram: Soliditet
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Soliditet ar ett métt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto mindre skuldsittning har

kommunen.

Kommunens soliditet, exklusive ansvarstorbindelserna, uppgick 2017 till 57,9 procent. Vilket ir en forsamring
Jjamfort med 2016 med 2,4 procentenheter. Orsaken till forsimringen ar att arets resultat dr 1agt och enbart ticker

en liten del av 6kningen av tillgingar.

Det vanligaste soliditetsmattet, vid jaimforelse mellan kommuner, ir att inkludera kommunens

pensionsforpliktelser som ligger inom linjen (ansvarsforbindelsen). Ansvarsforbindelsen har under dret minskat
med 9,9 mnkr jamfort med 2016, vilket resulterar 1 att kommunen forbittrar sin soliditet med 1,7 procentenheter
till 16,1 procent under 2017. Det ir en bra forbittring, men for kommunens lingsiktiga stabilitet och utveckling ir

det onskvirt att soliditeten stirks ytterligare.




Langfristiga skulder

(mnkr) 2017
Langfristiga 15,8
skulder

2016
12,9

2015
6,5

Se stapeldiagram: Lingfristiga skulder och Lingfristiga fordringar
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Kommunen har inga lin 2017. De langfristiga skulder som finns ir gatukostnadsersittning och

investeringsinkomster som intiktsfors efter investeringens livslangd.

Kommunalskatt

(%) Gotene
kommun

Kommunens 21,77
skattesats
Landstinget 11,48
Skattesats
Total 33,25
skattesats

Kalla: SCB.

Vistra
Gotaland
21,30

11,48

32,78

Riket

20,75

11,36

32,11

En viktig del av bedémningen av en kommuns finansiella kapacitet édr vilken méjlighet kommunen har att paverka
sina inkomstkillor. En redan hog kommunalskatt ger till exempel ett mindre utrymme att 6ka skatteintikterna

genom att hoja skatten.

Skattesatsen for Gotene kommun pé 21,77 procent dr nagot hogre dn snittet for kommuner 1 Viistra
Gotalandsregionen som ir 21,27 procent. Vid jimforelse av den totala skattesatsen pa 33,25 procent {6r invinarna

1 Gotene kommun iar denna hogre an for snittet 1 riket som ar pa totalt 32,11 procent.
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Risk
Det tredje perspektivet risk avser hur kommunen ér exponerad finansiellt. En god ekonomisk hushallning innebér

att kommunen 1 kort och medellangt perspektiv inte behover vidta drastiska atgiarder for att mota finansiella
problem. Hir inkluderas dven kommunens samlade pensionsskuld.

Likviditet ur riskperspektiv
2017 2016 2015

Likvida medel 93,3 39,4 39,6
(mnkr)

Kassalikviditet™) 101,5 85,9 78,7
(%)

*) kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank / kortfristiga skulder

Kassalikviditeten ar ett matt pdA kommunens kortfristiga betalningsberedskap. Att enbart studera en kommuns
likviditet ar inte tillfredstillande ur ett analysperspektiv. Det viktiga ér att likviditeten studeras ihop med
kommunens soliditet.

Kommunens kassalikviditet uppgar till 101,5 procent vilket dr 15,6 procentenheter bittre dn 2016. Den finansiella
beredskapen pi kort sikt édr fortfarande god. En tumregel ir att om kommunen hamnar under 50 procent méste
kommunen eventuellt utnyttja sin checkkredit, det vill siga lina kortiristigt.

Checkkrediten for Gotene kommun uppgar till 50 mnkr att disponeras tillsammans med de heligda bolagen.
Syftet med checkkrediten ir att klara tillfalliga likviditetssvingningar. Forst nir ett reellt behov av likvida medel har
uppstatt kommer nyupplining att ske. Det innebir att malet ar att under kortare tider utnyttja checkkrediten.

Likvida medel vid érets slut uppgick till 93,3 mnkr, vilket kan betraktas som god.

Finansiella risker
Vid utgingen av 2017 har kommunen inga lan.

Borgensatagande
Tabellen visar nyttjade borgensataganden. Alltsd hur stora lan som finns for de borgensataganden som kommunen
har.

Beviljad borgensram fér kommunala bolag dr 295 mnkr, diar Gotene Vatten & Virme har 150 mnkr och AB
GoteneBostider har en borgensram pa 145 mnkr.

For Gotene Aldrehem ir borgen beviljad per objekt och pa totalt 304,6 mnkr.

(mnkr) 2017 2016 2015
Iﬁommuni’lgda 951,7 913.8 995.6
foretag

Gotene Aldrehem 189,3 191,3 191,0
Egna hem 0,0 0,0 0,1
Ovwriga 1,0 1,0 1,1
Summa

borgensi de 442,0 406,1 417,8
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Stora borgensatagande kan betyda en finansiell risk for kommunen 1 form av 6vertagande av lan alternativt
agartillskott.

Borgensatagandena ar omfattande och under 2017 nyttjas 442 mnkr av kommunens totala beviljade
borgensatagande pi strax 6ver 600 mnkr.

De kommunala bolagen och Riksbyggens Kooperativa Hyresrittsférening Gétene Aldrehem upptar nistan totala
borgensbeloppet och risken for dessa bada ataganden bedoms indéa vara liten.

Avsattningar

Pensionsitagande

(mnkr inklusive 2017 2016 2015
l6neskatt)

Pensionsavsittningar 9,7 9,6 8,4
Ansvarsforbindelse 247,0 256,9 278,7

tidigare
pensionssystem

Totala 256,7  266,5 287,1
pensionsitagande

Inga finansiella placeringar finns avsedda att finansiera framtida pensionsutbetalningar.

Den storsta delen av kommunens atagande for pensioner redovisas utanfor balansrikningen, som
ansvarsforbindelse, medan den mindre delen finns som skuld 1 balansrikningen. Allt enligt den sa kallade
blandmodellen.

Pensionsavsittmingen har under 2017 ékat med 0,1 mnkr jamfort med 2016.

Eftersom ingen avsittning finns fér pensionsférmaner ingjéinade fore 1998 ska dessa redovisas som
ansvarsforbindelse inom linjen med pensionsférméner. Denna ansvarsforbindelse uppgar till 247,0 mnkr for
2017, vilket dr en minskning med 9,9 mnkr jimfort med 2016.

Pensionsformaner inginade fore 1998 kostnadsfors vid uttagstillfillet, eftersom ingen pensionsavsittning gjorts for
dessa formaner. Kostnaden 2017 uppgick till 14,1 mnkr, vilket dr 0,1 mnkr mindre ian 2016.

Ovriga avsattningar

Gotene kommun fattade beslut 2014 om medfinansiering av utbyggnad av E20 pa strickan Vargarda till
linsgrinsen mot Orebro. Avsittningen ir pi totalt 46,2 mnkr och utbetalning planeras for aren 2019-2028.
Bidraget har kostnadsforts med 1,8 mnkr per ér. Ar 2017 kostnadsfors resterande del av medfinansieringsbidrag,
vilket innebir en engingskostnad pa 38,8 mnkr.

Boendet for ensamkommande barn och unga som har varit pi Kittelgatan har avvecklats under slutet av 2017.
Hyresavtalet var till och med 2024-08-31, men verksamheten har inget behov av lokalen. Overenskommelse med
hyresvird innebir att avtalet avslutats 1 forvig och det ar gjort en avsittning med 21,9 mnkr for kostnaden efter att
boendet stingdes. Att avsittningen gors ar 2017 mnebir att kommunen matchar kostnaden med dygnsersittning
per ensamkommande barn/ungdom frin Migrationsverket som ska ticka kommunens alla kostnader, inklusive
avveckling.

Kontroll

Med det fjarde perspektivet kontroll avses avslutningsvis hur upprittade finansiella malsittningar och planer foljs.
En god foljsamhet mot budget ér ett uttryck for god ekonomisk hushéllning. Risk och kontroll hinger samman pa
sd vis att bada dr matt pa formdagan att hantera problematiska situationer.
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Budgetfoljsamhet

Nimnderna tillsammans har haft en bra budgetfoljsamhet, med en avvikelse pa 1,8 mnkr. Var nimnd for sig har
dock avvikelserna varit storre. Bade Barn- och utbildningsnimnden samt Socialnimnden har forbrukat drygt 4
mnkr mer in vad de har haft 1 budget. Underskotten har framforallt uppstitt 1 ordinarie verksamhet.
Kommunstyrelsen har istillet ett budgetoverskott pa drygt 9 mnkr, dir orsakerna till storsta delen ér av tillfillig
karaktir. Exempelvis har en stor andel ganster tillsatts under aret, med vakanser under rekryteringsperiod.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen har kKommunstyrelsen 1 uppgift att leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeligenheter samt ha uppsikt 6ver 6vriga naimnders verksamhet. I syfte att ge kommunstyrelsen, nimnder och
bolag ett verktyg {or detta finns en handlingsplan for den interna kontrollen.

Kommunen inforde namnder 2015 och den interna kontrollen ligger under varje nimnds ansvar. Sedan 2016
ligger internkontrollen i ledningssystem for hallbar utveckling.

Kanslighetsanalys

Hiindelser Férindring i
mnkr

Loneforindring med 1 %
mklusive PO for samtlig 5,0
personal 1 kommunen

Bruttokostnadsforindringar
med 1 %

9,0

Forandring av
e . 1,0
forsorningsstodet med 10 %
Forindring av generella
statsbidraget inklusive 15,6
fastighetsavgift med 10 %

Forindrad utdebitering med 1

ke 26,5
Genomsnittliga skatteintikter
vid férindring av 43

befolkningen 1 kommunen
med 100 invanare

I ovanstiende sammanstillning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi. Dir gar bland
annat att utlisa att varje procents 1oneckning innebir en kostnad for kommunen pa 5,0 mnkr. Det dr genom att
sinka bruttokostnaderna, och da 1 forsta hand den storsta kostnadsposten personalkostnader, som en storre
resultateffekt kan uppnas.
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Finansiell analys av kommunen och helagda bolag

Finansiell analys - koncernen

Den finansiella analysen bygger pa samma analysmodell som nir kommunen analyseras. Den utgar ifran de fyra
aspekterna Resultat, Kapacitet, Risk och Kontroll. Den sammanstillda redovisningen avser kommunen och
Gotene kommuns helidgda bolag; AB GoteneBostider, Gotene Vatten & Virme AB, Medeltidens Virld AB och
Gotene Industrier AB.

Arets resultat

Den sammanstillda redovisningen visar ett resultat pi 8,6 mnkr. Resultat exklusive jamforelsestorande poster,
bokslutsdispositioner och skatt ir 48,5 mnkr. Skillnaden beror frimst pid kommunens kostnad pi 38,8 mnkr for
statlig infrastruktur och att Gotene Vatten & Virme har bokslutsdispositioner med 4,7 mnkr.

Resultatet fordelar sig med 4,4 mnkr for kommunen och 2,8 mnkr {6r bolagen gemensamt. Fordelningen mellan
bolagen iar Gotene Vatten & Virme AB 4,7 mnkr, AB GoteneBostider 0,7 mnkr, Gotene Industrier AB redovisar
ett nollresultat och Medeltidens Virld AB redovisar ett negativt resultat med 2,6 mnkr. Resultatet 4r 1 den
sammanstillda redovisningen justerad med aktiedgartillskott till Medeltidens Virld AB med 2,5 mnkr.

Gotene Vatten & Virme AB har forbittrat sitt resultat med 1,0 mnkr jimfort med 2016. AB GoteneBostiader har
forbattrat sitt resultat med 0,5 mnkr medan Medeltids Varld AB har ett forsiamrat resultat med 2,5 mnkr.

Totalt investerades 99,2 mnkr, varav kommunens del dr 65,4 mnkr, Gotene Vatten & Virme AB 30,3 mnkr, AB
GoteneBostader 3,5 mnkr.

Eitt viktigt nyckeltal nir det giller investeringarna ir sjilviinansieringsgraden. Den beskriver hur stor andel av arets
nettoinvesteringar som kan finansieras med egna medel. 100 procent eller mer innebir att samtliga investeringar,
som ir genomforda under dret, kan sjilviinansieras. Detta 1 sin tur innebir att ingen upplaning totalt for
kommunen och bolagen behovts samt att det lingsiktiga finansiella handlingsutrymmet stirks. Hoga
investeringsvolymer for bade Gotene Vatten & Virme AB och kommunen har orsakat att sjalvfinansieringsgraden
uppgick till 45,2 procent vilket betyder att investeringarna inte har kunnat finansieras med egna medel.

Kapacitet
Soliditeten for 2017 uppgar till 41,6 procent exklusive ansvarstorbindelsen och 15,7 procent inklusive
ansvarsforbindelsen. (Ansvarsforbindelsen uppgar till 247,0 mnkr.)

Av den samlade langfristiga laneskulden, om 269,4 mnkr, dterfinns 15,8 mnkr 1 kommunen, 138,7 mnkr 1 Gotene
Vatten & Virme AB och 114,8 mnkr 1 AB GoteneBostider. Den langfristiga laneskulden 2016 var 229,9 mnkr.

Risk
Kassalikviditeten for kommunen och heligda bolag, uppgar till 106,6 procent. En tumregel ir att om

kassalikviditeten hamnar under 50 procent méaste checkkrediten eventuellt utnyttjas for att lina kortfristigt. Mélet dr
att minska outnytjade likvida medel pa bankkonto, for att 1 stillet under kortare tider utnyttja checkkrediten.

Gotene kommun har en checkkredit pi 50 mnkr, att disponeras tillsammans med AB GoteneBostider och
Gotene Vatten & Virme AB. Syftet dr att hilla nere banklanen, sa att forst nér ett reellt behov av likvida medel har
uppstitt kommer nyupplaning att ske. Det innebir att checkkrediten kommer att utnytgas periodvis. De likvida
medlen 6kade ar 2017 med 81,4 mnkr och uppgick vid bokslutet till 123,8 mnkr.

Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur upprittad budget och finansiell malsittning efterlevs. En god
foljsamhet mot budget ir ett uttryck for god ekonomisk hushillning. Kommunen och heligda bolag har idag ingen
gemensam budget utan varje bolag upprittar sin egen budget. I nedan tabell redovisas respektive budget, utfall och
budgetavvikelse.

Resultat per bolag/kommun 1 foljande tabell ar exklusive bokslutsdispositioner.
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Budget Resultat | Avvikelse utfall
Netto (mnkr) 2017 mot budget
Gotene kommun 7,9 4,4 -3,
AB Gotene Bostider 0,6 0,7 0,1
Gotene Vatten & Virme AB 1,2 4,7 3,5
Medeltidens Virld AB 0,0 -2,6 -2,6
Gotene Industrier AB 0,0 0,0 0,0
Justering aktieidgartillskott 0,0 2,5 2,5
Summa resultat fore skatt 9,7 9,7 0,0
Skatt 0 -1,1 -1,1
Resultat efter skatt 9,7 8,6 -1,1

Fran och med 2013 finns gemensamma styrprinciper for finansiell hantering. Dessa principer syftar till att ligga fast
mal och rikthinjer for den finansiella hanteringen for kommunen och dess bolag.

Sammanfattande kommentarer

Kommunen och heligda bolag har ett positivt arsresultat efter skatt om 8,6 mnkr som motsvarar en avkastning pa
det egna kapitalet pa 2,2 procent, vilket dr en forsimring med 3,9 procentenheter frin 2016. Exkluderas
kommunens jimforelsestorande kostnad pa 38,8 mnkr dr avkastningen pa egna kapitalet 11,9 procent.

Soliditeten har 6kat fran 14,9 procent 2016 till 15,7 procent 2017.
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Ekonomiska sammanstallningar

Kommunens resultatrakning

Kommunen Sammanstalld
Not 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intékter 1 209,0 219,9 339,6 356,1
Verksamhetens kostnader 2 -898,0 -882,1 -1004,1 -989,4
Jamforelsestérande kostnader 3 -38,8 -38,8
Avskrivningar 4 -19,3 -18,1 -37,7 -36,5
Nedskrivningar 5 -2,5 -0,7 -1,0 -3,4
Verksamhetens nettokostnader -749,6 -681,0 -742,0 -673,2
Skatteintékter 6 575,9 549,2 575,9 549,2
Generella statsbidrag o utjamning 7 177,0 151,0 177,0 151,0
Finansiella intakter 8 1,3 1,8 0,8 1,3
Finansiella kostnader 8 -0,2 -0,5 -1,9 -3,9
Resultat fore skatt 4.4 20,5 9,7 24,4
Skattekostnad -11 -0,7
Extraordindra poster
Arets resultat 9 4,4 20,5 8,6 23,6
Kommunens kassaflodesanalys
Kommunen Sammanstalld
Not 2017 2016 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 4,4 20,5 8,6 23,6
Justering fér av- och nedskrivningar 21,8 18,8 38,7 39,9
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande
poster 10 20,0 0,9 20,1 2,8
Medel fran verksamheten fore férandring
av rorelsekapital 46,2 40,2 67,4 66,3
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 28,1 -28,6 40,7 -28,0
Okning (-) / minskning (+) expl tillg 0,6 0,2 0,3 -0,3
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 2,1 22,2 -8,9 30,5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 76,9 34,0 99,5 68,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kop av materiella anlaggningstillgdngar 11 -68,0 -43,6 -99,8 -67,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12 15 0,8 1,6 0,9
Nedskrivning av immateriella
anlaggningstillgangar
Kop av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66,5 -42.8 -98,2 -66,3
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Kommunen Sammanstalld
Not 2017 2016 2017 2016
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 55,0
Minskning av langfristig skuld 13 -19,2 -12,7
Investeringsinkomster 2,9 6,4 2,9 6,5
Forandring av forutbetalda ansl.avgifter 0,7 0,2
Okning (-) / minskning (+) av langfristiga
fordringar 14 40,6 2,2 40,7 2,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 43,5 8,6 80,1 -3,8
Summa kassaflode fran kommunens verksamhet 53,9 -0,2 81,4 -1,6
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan 39,4 39,6 42,4 44,0
Likvida medel vid arets slut 93,3 39,4 123,8 42,4
Forandring likvida medel 53,9 -0,2 81,4 -1,6
Kommunens balansrakning
Kommunen Sammanstalld
Not 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader 15 338,8 300,2 502,7 465,8
Maskiner och inventarier 16 36,2 28,7 209,6 187,2
Summa materiella
anlaggningstillgangar 375,1 328,9 712,3 653,0
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar 17 36,8 36,7 12,8 12,8
Langfristiga fordringar 18 4,6 45,2 4,7 45,4
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 41,4 81,9 17,5 58,2
Summa anlaggningstillgangar 416,4 410,8 729,9 711,2
Omsattningstillgangar
Exploateringstillgangar 17,6 18,2 17,6 18,1
Kortfristiga fordringar 19 62,8 90,9 83,2 108,3
Likvida medel 93,3 39,4 123,8 42,4
Summa omsattningstillgangar 173,7 148,5 224,6 168,8
SUMMA TILLGANGAR 590,2 559,3 954,5 880,0
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Not

Kommunen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Sammanstalld

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital

Arets resultat 4.4 20,5 8,6
Resultatutiamningsreserv 9,5 9,5 9,5
Balanserat resultat 20 328,0 307,5 378,8
Summa eget kapital 341,9 337,5 396,9
Avsattningar 21 78,7 57,2 94,0
Skulder
Langfristiga skulder 22 15,8 12,9 269,4
Kortfristiga skulder 23 153,8 151,7 194,2
Summa skulder 169,6 164,6 463,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 590,2 559,3 954,5
OCH SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stallda panter
Fastighetsinteckningar
Ansvarsfdrbindelser
Pensionsforpliktelser 24 247,0 256,9 247,0
Forvaltade donationsfonders tillgangar 0,2
Borgensataganden, beviljad 25 600,9 600,9
Borgensataganden, nyttjad 25 442.,0 406,1 442.0
Kommunens noter
Sammanstalld
Kommunen redovisning
(mnkr) 2017 2016 2017 2016
Not 1 Verksamhetens intakter
Bidrag 123,5 137,4 123,5 137,4
Taxor och avgifter 22,1 21,6 125,2 122,2
Hyror och arrenden 14,6 13,6 40,7 42,2
Forsaljningsmedel 8,6 8,6 10,0 12,5
Forsaljning av verksamheter o entreprenader 35,9 36,5 35,9 39,6
Forsaljning av exploateringsfastigheter o anl
tillg 4,3 2,2 4,3 2,2
Summa 209,0 219,9 339,6 356,1
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft 501,8 493,8 527,5 518,3
Entreprenad o kop av verksamhet 155,0 158,1 155,0 158,1
Transporter o resor 22,6 225 22,6 225
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Sammanstalld

Kommunen redovisning
(mnkr) 2017 2016 2017 2016
Bidrag o transfereringar 25,3 23,9 22,8 23,9
Hyror 89,2 64,9 89,2 64,9
Driftkostnader 50,6 47,1
Reparation o underhall 16,7 17,9
Energiskatt o punktskatt 0,6 6,7
Ovriga kostnader 104,0 118,8 119,1 129,9
Summa 898,0 882,0 1004,1 989,3
Not 3 Jamforelsestdrande kostnader
Statlig infrastruktur E20 medfinansiering
utbyggnad 38,8 38,8
Summa 38,8 38,8
Not 4 Avskrivningar
Avskrivningar fastigheter och anlaggningar 14,6 13,9 19,7 18,7
Avskrivning maskiner och inventarier 4,6 4,2 18,0 17,8
Summa 19,3 18,1 37,7 36,5
Avskrivningarna beréknas pa anlaggningarnas
anskaffningsvarde. Investeringar
anskaffningsaret 2006 och senare skrivs av
med borjan kvartalet efter anskaffningens
fardigstallande.
Not 5 Nedskrivningar
Nedskrivning fartgupp 0,4 0,4
Nedskrivning Pellagarden 0,3 0,3
Nedskrivning Va-ledningar 2,7
Aterféring av nedskrivningar VA-ledningar -1,5
Nedskrivning Fornédngskolan 13,5 13,5
Nedskrivning Bredband kanalisation 1,9 1,9
Nedskrivning Hallekis skola 0,6 0,6
Summa 25 14,2 1,0 16,9
Not 6 Skatteintékter
Kommunalskatteintakter
Preliminédra skatteintakter 577,9 551,3
Slutavrakning féregaende ar 0,7 1,1
Prognos slutavrékning innevarande ar -2,7 -3,3
Summa 575,9 549,2
Not 7 Kommunalekonomisk utjdmning
Inkomstutjdmningsbidrag 141,2 132,1
Regleringsbidrag
Strukturbidrag
Fastighetsavgift 25,2 24,6
Flyktingbidrag 20,6 3,8
Regleringsavgift -0,1 -0,4
Kostnadsutjamningsavgift -12,1 -8,6
Avgift till LSS-utjamning 2,2 -0,5




Sammanstalld

Kommunen redovisning
(mnkr) 2017 2016 2017 2016
Summa kommunalekonomisk utjamning 177,0 151,0
Not 8 Finansiella intékter
Utdelning pa aktier o andelar 0,5 0,5 0,5 0,5
Réntor pa utlamnade Ian 0,0 0,1 0,0 0,1
Réntor pa likvida tillgangar 0,0 0,0 0,1 0,1
Ovriga finansiella intakter 0,8 1,2 0,2 0,6
Summa 1,3 1,8 0,8 1,3
Not 8 Finansiella kostnader
Réantor langfristiga lan 0,0 0,0 1,4 3,7
Rénta pa likvida medel 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,4 0,4 0,1
Summa 0,2 0,5 19 3,9
Summa finansnetto 1,1 1,3 -1,1 -2,6
Not 9 Arets resultat
Arets resultat 4,4 20,5 8,6 23,6
Realisationsvinst -0,6
Realisationsforlust
Strukturférandring, nedskrivning av
Fornéngskolan. Synnerliga skal
Strukturférandring, nedskrivn. Fartgupp och
Pellagarden. Synnerliga skal 0,7
Balanskravsresultat 4.4 20,6 8,6 23,6
Not 10 Justering for ej
likviditetspaverkande poster
Nettoférandring av avsattning 21,4 1,6 19 1,6
Realisationsvinst -1,4 -0,6 -1,7 -0,7
Realisationsforlust 1,7 11
Justering fran anl.tillgang till
exploateringstillgang
Bokslutsdisposition 11 0,8
Summa 20,0 1,0 20,1 2,8
Not 11 Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar
Investeringar fastigheter o anlaggningar 55,8 34,1 59,1 36,7
Investeringar maskiner o inventarier 12,2 9,6 40,7 30,5
Summa 68,0 43,7 99,8 67,2
Not 12 Forséljning av materiella
anlaggningstillgangar
Forsaljning mark, fastigheter o anlaggningar 15 0,8 15 0,8
Forsaljning maskiner o inventarier 0,2 0,1
Summa 15 0,8 1,6 0,9

Not 13 Minskning av langsiktig skuld
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Sammanstalld

Kommunen redovisning
(mnkr) 2017 2016 2017 2016
Amortering 19,2 12,7
Not 14 Okning/minskning av langsiktiga
fordringar
Uppldsning bidrag statlig infrastruktur, E20
utbyggnad 40,6 1,9 40,6 1,9
Blomberg Villastads VA 0,3 0,3
Kommuninvest
Summa 40,6 2,2 40,6 2,2
Not 15 Fastigheter och anlaggningar
Bokfort varde 1 januari 300,2 280,9 465,8 448,7
Komponent fran anlaggn till inventarier,
idrottshall Hallekis
Planenliga avskrivningar -14,6 -13,9 -19,6 -18,7
Nedskrivning -2,5 -0,7 -2,5 -0,7
Forsaljning av mark o fastigheter, bokfort
varde -0,2 -0,2
Arets investeringar 55,8 34,1 59,1 36,7
Justering fran anlaggningstillg till exploatering
Summa 338,8 300,2 502,7 465,8
Not 16 Maskiner och Inventarier
Bokfdrt varde 1 januari 28,7 23,3 187,2 178,3
Utrangering/nedskrivning/Uppskrivning -0,2 -3,9
Planenliga avskrivningar -4,6 -4,2 -18,0 -17,7
Arets investeringar 12,2 9,6 40,7 30,5
Summa 36,2 28,7 209,6 187,2
Not 17 Aktier, andelar, bost. rétter,
grundfonder
Aktier
Kommun AB, Naturgas, Swedbank Netwest,
SKL 0,1 50 0,1 50
Aktier i kommunens koncernforetag
AB Gotenebostader 50 50 50 50
Gotene Vatten & Varme AB 13,5 13,5 13,5 13,5
Gotene Industrier AB 0,6 0,6 0,6 0,6
Medeltidens Varld AB 50 50 50 50
Destination Lack6-Kinnekulle AB 0,2 0,2 0,2 0,2
Delsumma aktier i kommunens koncernféretag 24,2 24,3 0,2 0,2
Andelar
Sddra skogségarna, Gétene EDF,
Medflyttarakademin 0,1 0,1 0,1 0,1
Innestaende aterbaring HBV, Sabo
forsakringar 0,1 0,2
Delsumma andelar 0,1 0,1 0,2 0,3

37




Sammanstalld

Kommunen redovisning
(mnkr) 2017 2016 2017 2016
Bostadsratter
Brf Gétenehus nr 3 0,4 0,4 0,4 0,4
Brf Hasten 0,2 0,2 0,2 0,2
Delsumma bostadsratter 0,6 0,6 0,6 0,6
Grundfondskapital
Kommuninvest i Sverige AB 11,8 11,7 11,8 11,7
Summa 36,8 36,7 12,8 12,8
Not 18 Langfristiga fordringar
Bidrag till statlig infrastruktur E20 utbyggnad 0,0 40,6 0,0 40,6
Lundsbrunns golfklubb (*) 2,0 2,0 2,0 2,0
Blombergs Villastads Vattenforsérjning(*) 0,0
Blomberg-Sjoasen Vasterplana (*) 0,0
Blombergs Batsallskap (*) 0,0
Kommuninvest 2,6 2,6 2,6 2,6
Ovriga langfristiga fordringar 0,1 0,1
Summa 4,6 45,2 4,7 45,3
Kommunen har beviljat rantefria l1an (*)
Not 19 Kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31,3 66,5 35,0 68,9
Kundfordringar 12,2 4,4 27,6 15,5
Skattekonto och redovisning moms 4,6 4,0 4,5 4,1
Upplupna skatteintakter 14,0 14,6 14,0 14,6
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,4 1,4 4,1
Forutbetalda VA-avgifter 0,7 11 0,7 11
Summa 62,8 91,0 83,2 108,3
Not 20 Balanserat resultat
Ingdende balanserat eget kapital 307,5 295,2 355,2 334,4
Balansering av foregaende ars resultat 20,5 12,3 23,6 20,8
Utgaende balanserat eget kapital 328,0 307,5 378,8 355,2
Not 21 Avséttningar
Pensionsavséttningar
Ingaende pensionsskuld 9,7 8,4 9,7 8,4
Pensionsutbetalningar -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Nyintjanad pension 0,5 1,8 0,5 1,8
Réante- och basbeloppsupprékning 0,2 0,0 0,2 0,0
Forandring av I6neskatten 0,0 0,3 0,0 0,3
Ovrigt -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Utgaende pensionsskuld 9,7 9,7 9,7 9,7
Del av pensionsforpliktelse som tryggats
genom férsakring 2,9 1,2 2,9 1,2
Overskottsmedel 2,9 2,2 2,9 2,2
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Sammanstalld

Kommunen redovisning
(mnkr) 2017 2016 2017 2016
Aktualiseringsgrad % 99 99
Ovriga avsattningar
Blomberg-Sjoasen-Vasterplana VA ek forening
Gotene Foretagskooperativ 1,0 1,0 1,0 1,0
Beraknad skattekostnad pa obeskattade
reserver 15,3 10,9
Aterstallning Medeltidens Vérld 0,9
Avsattning statlig infrastruktur E20 utbyggnad 46,2 46,1 46,2 46,1
Avvecklingskost Astra 0,0 0,5 0,0 0,5
Kittelgatan 21,9 21,9
Summa 6vriga avsattningar 69,0 47,6 84,4 59,4
Summa avséattningar 78,7 57,3 94,0 69,1
Not 22 Langfristiga skulder
Ingaende laneskuld 198,1 210,9
Aterlaggning av &rets beraknade amorteringar 13,7 13,0
Arets faktiska amorteringar -17,3 -12,0
Losen av lan 0,0 0,0
Nya l&n 55,0 0,0
Beraknad amortering och lésen av lan 2017 -15,7 -13,7
Utgaende laneskuld 233,8 198,2
Gatukostnadserséttning 4,1 3.4 4,1 3,4
Investeringsbidrag 11,8 9,5 11,8 9,5
Forutbetalda anslutningsavgifter 19,6 18,8
Summa langfristiga skulder 15,8 12,9 269,4 2299
Not 23 Kortfristiga skulder
Semesterloneskuld 29,7 29,3 30,9 30,4
Leverantorsskulder 20,0 14,5 29,8 26,7
Kortfristig del av langfristiga lan 17,8 15,6
Pensionsutbetalning individuell del 17,4 16,1 17,4 16,1
Lagstadgade avgifter 10,0 10,0 10,8 10,7
Personalens kallskatt 7,5 7,3 7.8 7,6
Skatteskuld 0,1 0,0 2,9 15
Forutbetald flyktingersattning 5,8 0,0 58
Ovr upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 21,4 30,8 20,5 33,0
Upplupna léner 3,5 4.4 3,6 4,6
Loneskatt pensionsutbetalningar individuella
delen 4,2 3,9 4,2 3,9
Foérutbetalda skatteintakter 4,7 2,7 4,7 2,7
Upplupna rantekostnader 0,1 0,3
Pagaende projekt 1,4 4,0 1,4 4,0
Forskott fran kunder 11 1,2
Interimsposter Inkép o Faktura 32,6 22,6 40,2 28,3
Interimskonto kundreskontra 1,0 0,3 1,0 0,3
Summa 153,8 151,7 194,2 192,7
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Sammanstalld

Kommunen redovisning
(mnkr) 2017 2016 2017 2016
Not 24 Ansvarsforbindelser
Ingaende ansvarsforbindelse 256,9 278,7 256,9 278,7
Pensionsutbetalningar -10,8 -8,9 -10,8 -8,9
Nyintjanad pension -2,3 -5,9 -2,3 -5,9
Rénte- och basbeloppsupprékning 50 2,5 50 2,5
Foréandring av Idneskatten -1,9 -4,3 -1,9 -4,3
Andring av forsakringstekniska grunder 1,7 0,0 1,7 0,0
Ovrigt -1,6 -5,2 -1,6 -5,2
Utgaende ansvarsforbindelse 247,0 256,9 247,0 256,9
Not 25 Borgensataganden, beviljad
Egna hem
Kommunalt 4gda foretag 295,0 295,0
Riksbyggen Kooperativa Hyresrattsforening
Gotene Aldrehem 304,6 304,6
Ovriga ataganden 1,3 1,3
Summa 600,9 600,9
Not 25 Borgensataganden, nyttjad
Egna hem 0,0 0,0
Kommunalt 4gda foretag 251,7 213,8
Riksbyggen Kooperativa Hyresrattsforening
Gotene Aldrehem 189,3 191,3
Ovriga ataganden 1,0 1,0
Summa 442.,0 406,1

Go6tene kommun har i november 2000 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 274
kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa& de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige,
dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskatning av den finansiella effekten av
Gotene kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 mnkr och totala
tillgangar till 338 153 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 336,7
mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 329,8 mnkr.

Redovisningsprinciper
En viktig del for att leva upp till redovisningens uppgift, att utgora ett relevant bedémnings- och beslutsunderlag, ar
att olika redovisningsprinciper redovisas pi ett 6ppet och informativt sitt.

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om kommunal redovisning. Dirutover limnar Radet for
kommunal redovisning rekommendationer for kommunsektorns redovisning.

Gotene kommun bedriver dven verksamhet genom 1 forsta hand aktiebolag, men ocksi genom kommunalférbund.

For bolagens redovisning limnar Redovisningsriadet samt Bokforingsniamnden rekommendationer, anvisningar samt
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uttalanden. For kommunalférbund giller Lagen om kommunal redovisning med vidhingande rekommendationer.

Gotene kommun foljer de rekommendationer som Limnas av Radet for kommunal redovisning. Nedan foljer en
kort beskrivning av nagra visentliga principer som paverkar bokslut och redovisning.

I tvd punkter har Gétene kommun valt att inte folja de yttrande som limnas av Radet for kommunal redovisning
gillande statsbidrag.

e Vad det giller statsbidraget for okat bostadsbyggande, har G6tene kommun valt att redovisa bidraget aret
efter utbetalning. Bedomningen ir att syftet med bidraget inte hinner att infrias under aret, eftersom bidraget
kom forst 1 slutet av november 2017. Det innebir att 0,4 mnkr flyttats 6ver till 2018, medan bidrag pa 0,8
mnkr, utbetalat 2016, ingér 1 redovisningen for 2017.

e Ridet for kommunal redovisnings rekommendationer, for det tllfilliga statsbidrag for mottagning av
flyktingar som kom hosten 2015, ir att det som inte intiktstordes under 2015 skulle intiktsredovisas under
2016. For Gotene kommun ingar 7,4 mnkr av detta statsbidrag 1 redovisningen for ar 2017 istillet.
Ytterligare 3,5 mnkr har anvints som investeringsbidrag.

Redovisningsprincip har dndrats nir det giller medfinansiering statlig infrastruktur. Nir beslut togs 2014 om
medfinansiering av E20 paborjades upplosning 6ver 25 ar, till en drlig kostnad om 1,8 mnkr. Ar 2017 har extra
upplosning gjorts for kvarvarande del med 38,8 mnkr.

1 2017 ars kostnader ingar avsittning for kostnad 1 samband med avveckling av boende fér ensamkommande barn
och unga med 21,9 mnkr. Lokalerna anvindes tll 2017-12-10 och hyresavtalet var till och 2024-03-31.
Overenskommelse med hyresviird som innebir att avtalet avslutas i forvig triffades 1 borjan av ar 2018. Avsittningen
ar for kostnaden efter att boendet stingdes. Att avsittningen gors ar 2017 innebir att kommunen matchar kostnaden
med dygnsersittning per ensamkommande barn/ungdom fran Migrationsverket som ska ticka kommunens alla
kostnader, inklusive avveckling.

Migrationsverket betalar ut ersittning for etablering och introduktion fér nyanlinda personer 1 form av
schablonbelopp. Schablonbeloppet betalas ut under tva ars tid och ska ticka exempelvis bosittning, merkostnader
1 forskola och skola, utbildning 1 svenska for invandrare samt samhillsorientering, administration, ekonomiskt
bistind, tolk samt andra kommunala msatser for att underliitta etablering. Pa grund av det hoga mottagandet som
varit har starten pa etablering 1 manga fall startat senare, med foljd att etablering kommer péaga lingre an tva ar efter
uppehdllstillstind. I bokslut 2017 4r den del av schablonersittingen fér 2017 som inte har forbrukats till tinkta
andamal, 5,9 mnkr, éverford till 2018.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt “blandmodellen”, vilket innebir att all pension som intjinats fore ar
1998 inte tas upp som avsittning, utan redovisas inklusive loneskatt som ansvarsforbindelse inom linjen.
Kostnadsokningen 2005 ir bokford som en avsittning for partiell inlésen av pensioner med 4,3 mnkr och utbetalda
till KPA. 2006 har ytterligare avsittning gjorts pd samma siatt med 10,2 mnkr. Utbetalningar avseende
pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnad 1 resultatrikningen.

Pensionsformaner intjinade fran och med ar 1998 redovisas, inklusive loneskatt, som en kostnad 1 resultatrikningen
och en avsittning 1 balansrikningen. Fran 2010 mnehaller avsittningen dven en berikning av pensionsskulden for
fortroendevalda politiker.

Kommunen har anvint sig av Skandias prognos for att redovisa pensionsforpliktelserna mmom linjen per 31
december.

Avsattningar

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda 1 kommunen dr beriknade enligt RIPS17. Frin 2010 ar
pensionsforpliktelser till fortroendevalda redovisade dels som avsittning och dels som ansvarsforbindelse.

Gotene kommun fattade beslut 2014 om medfinansiering av utbyggnad av E20 pi strickan Vargarda till linsgriansen
mot Orebro. Avsittningen ir pa totalt 46,2 mnkr, inklusive indexering, och utbetalning planeras for iren 2019-2023.
Bidraget har tidigare kostnadsforts med 1,8 mnkr per ar. Ar 2017 kostadsfors resterande del av
medfinansieringsbidrag, vilket innebir en engangskostnad pa 38,8 mnkr.
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Skatteintakter
Den preliminidra slutavrikningen for skatteintikter baseras pd SKL:s decemberprognos 1 enlighet med
rekommendation RKR 4:2.

Leasing
Kommunen har piborjat en utredning om det finns nagra avtal 1 kommunen som kan klassificerats som finansiell
leasing enligt reckommendation RKR 13:2. Utredningen ér inte sluttérd.

Vardering av anlaggningstillgangar
For att en investering ska betraktas som anliggningstillging krivs en varaktighet pia minst 3 ar samt ett virde pa minst
0,1 mnkr.

Anliggningstillgingar virderas till anskaffningsvirde med tillagg for virdehojande investeringar och med avdrag for
planmissiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Investeringsbidrag och gatukostnadsersittningar tas upp
som en forutbetald intikt och redovisas bland lingfristiga skulder och periodiseras over anliggningens
nytjandeperiod. Vid exploatering tar Gotene kommun, ut gatukostnadsersittning fran fastighetsigaren 1 samband
med forsiljning av tomt. Gatukostnadsersittningen beriknas till 57 procent av forsiljningspriset, vilket grundats pa
en tidigare berikning av faktiska kostnader.

Avskrivningar

Avskrivningar bestims med ledning av tillgingarnas anskaffningsvirde och beriknad nytjandeperiod. Avskrivningar
gors fran den tidpunkt investeringen tas 1 bruk och metoden ir linjir avskrivning. Kommunen tillimpar den
upparbetade rutinen fér komponentavskrivning.

Avskrivningstiderna ir foljande:

Maskiner och inventarier 5-20 ar

Fordon 5-10 ar
Fastigheter 10-50 ar
Gata/Park/Natur 5-50 ar
I'T/Bredband 3-20 ar

Mark och forstirkningslager 1 gata mgen avskrivning
Lanekostnader

Linekostnader redovisas enligt huvudmetoden, vilket innebir att linckostnaderna belastar resultatet for den period
de hinfor sig till.

Finansiella tillgangar
Som anlidggningstillgang redovisas aktier och andelar samt langfristiga fordringar.

Sammanstalld redovisning
Syftet med att uppritta sammanstillda balans- och resultatrikning enligt rekommendation RKR 8:2 ir att ge en
helhetsbild av kommunens ekonomiska stillning oberoende av 1 vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Enligt RKR 8:2 redovisas den sammanstillda redovisningen pa samma plats 1 arsredovisningen som kommunens.
Den gemensamma forvaltningsberittelsen omfattar kommunens och de av kommunen heligda bolagens
verksamheter. Dessa bolag dr: Gotene Vatten & Virme AB, AB GoteneBostider, Medeltidens Virld AB och
Gotene Industrier AB.

Den sammanstillda redovisningen ar upprittad enligt forvirvsmetoden, vilket innebir att anskaffningskostnaden for
aktier 1 dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital.

I balansrikningen for sammanstilld redovisning uppdelas de obeskattade reserverna 1 en del som redovisas som
uppskjuten skatteskuld under rubriken Avsittningar, samt i en del som redovisas som Bundet eget kapital.



Omvarldsanalys

Skatteunderlagets utveckling och statens stod avgor storleken pa
skatteintakterna

Utvecklingen av skatteunderlaget 1 riket samt statens stod till kommunerna ar avgorande for hur stora intikter
kommunerna fir.

Ugamningssystemet utjamnar for skillnader mellan kommunerna nir det giller skatteunderlag och opaverkbara
kostnader. Oberoende av struktur och kommuninvéinarnas beskattningsbara inkomster ska kommunerna ha
samma forutsittningar att ge sina invinare kommunal service.

Skatteunderlaget dr beroende av hur sysselsittningen 1 riket ar. En 6kad sysselsittningsgrad med fler arbetade
timmar ger kommunerna storre mojligheter att mota 6kade behov och vice versa.

Sveriges kommuner och landsting (SKL)

I ckonomirapporten fran oktober beskriver Sveriges kommuner och landsting (SKL) den positiva utveckling
svensk ekonomi har haft under ar 2017. Det ar hogkonjunktur, sysselsittningen och diarmed det kommunala
skatteunderlaget viixer 1 relativt snabb takt och forvintas forbittras nigot ytterligare ar 2018.

Under ar 2017 har det varit tillvixt 6ver storre delen av virlden, vilket ar gynnsamt for Sveriges ekonomi som ir
relativt exportberoende.

Det stir klart att kommunsektorn stir infor stora verksamhetsmiissiga och ekonomiska utmaningar.
Kostnadsokningarna kommer att tillta, samtidigt som intikterna 6kar lingsammare. I bista fall kan detta scenario
skjutas fram négot eller nagra ar pa grund av tillfilliga faktorer, men alla kalkyler pekar mot en utveckling som
mnebir svara finansieringsproblem for kommunerna. Det dr dirfor nédvindigt att redan nu ha ett starkt fokus pa
atgarder som kan bromsa kostnadsutvecklingen. Det finns ingen enskild 16sning utan det kommer krivas en rad
atgiarder under ling tid.

Befolkningsutveckling

Gotene kommuns befolkning minskade under 2017, efter tre &r med 6kande befolkning.

Vid arsskiftet bodde 13 242 personer 1 kommunen, vilket innebir att befolkningen minskat med 33 personer
under aret. Bade flyttningsnetto och fodelsedverskott har varit negativa under aret.

Ur skattesynpunkt ir befolkningen per den 1 november viktig. Den 1 november 2017 uppgick befolkningen till
13 217, vilket var en minskning med 127 personer jamfort med 1 november 2016. Det hogre befolkningsantalet
november 2016 har paverkat skatteintikterna positivt ar 2017. For 2018 kommer kommunens skatteintikter
baseras pa invanarantalet 1 november 2017.

Sveriges folkmingd 6kade med 125 089 personer och passerade dirmed 10 miljoner invinare. Okningen beror
framforallt pa att antalet invandrare varit fler dn antalet utvandrade. Det har dven varit ett fodelsedverskott, vilket
mnebir att det fods fler barn dn det dor personer.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal redovisning ska det 1 budgeten anges finansiella mal samt riktlinjer
och mal for verksamheten som har betydelse {or god ekonomisk hushéllning. Dirtill ska forvaltningsberittelsen 1
arsredovisningen innehélla en utvirdering av om mélen for god ekonomisk hushéllning har uppnitts. Det ir varje
kommuns uppgift att inom lagens ramverk finna formerna for sin tillimpning.

Gotene kommun har under méanga ar strivat 1 riktning mot en sund ekonomi och god ekonomisk hushallning. 1
praktiken innebir det ett systematiskt arbete med rambudget som faststillts av kommunfullmiiktige. Under 2017
har en 6versyn av god ekonomisk hushallning for Gétene kommun skett. De nya riktlinjerna giller fran 1 januari
2018.
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Personalredovisning 2017
Inledning

Gotene kommuns overgripande méil 1 medarbetarperspektivet ar att vara en attraktiv arbetsgivare som skapar
delaktighet och utveckling. Gotene kommun vill pa bista sitt ta till vara medarbetarnas kompetens och anvinda
den for att stodja motet med kommunens medborgare. Medarbetarna ska alltid ha Goétene kommuns medborgares
bista som ledstjirna och bemota medborgarna med respekt och virdighet. Personalredovisningen 2017 avser att ge
en kort beskrivning och ett antal fakta kring kommunens personal och personalarbete. Siffrorna inom parentes
avser ar 2016.

Var personal

Antalet anstillda har okat med 17 (54) personer. Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 8 (24) personer och
antalet vikarier har okat med 9 (30) personer. Detta motsvarar en total okning av personalstyrkan med 1,6 % (5,2
%). Socialnimnden ir den enda nimnden som har 6kat antalet anstillda. Det dr antalet vikarier som har ékat
medan antalet tillsvidareanstillda har minskat. Minskningen av antalet tillsvidareanstillda beror pé att antalet
ensamkommande barn minskade snabbt eftersom asylboendena i kommunen stingdes pa kort tid. Flera boenden
for ensamkommande barn stingdes som en foljd av detta och personal har forflyttats till andra verksamheter inom
och utom socialnimndens verksamhet. Okningen av visstidsanstillda inom socialnimnden beror pa att antalet
extratjanster 1 kommunen har okat till cirka 45, vilket syns 1 statistiken pd antalet som arbetar visstid. Extratjanster
ar en arbetsmarknadsatgird riktad mot langtidsarbetslosa och nyanlinda, finansierad av Arbetsformedlingen. Inom
barn- och utbildningsnidmnden har antalet tillsvidareanstillda 6kat medan andelen visstidsanstillda minskat. Det ér
frimst vikariepoolen som har utokat sin verksamhet med tillsvidareanstillda. Totalt sett har barn- och
utbildningsnamnden minskat antalet anstillda marginellt. Andelen visstidsanstillda dr 13,3 % (12,7 %) av samtliga
méanadsavlénade, vilket idr en 6kning i jimforelse med foregiende dr. Okningen beror pa antalet extratjinster som
har tillkommit successivt under aret.

Tabell: Antalet anstillda per nimnd

2017 2016
Tillsvidare = Visstid = Totalt Andel % Tillsvidare Visstid Totalt Andel %
Barn- och utbildningsnamnd 368 42 410 37% 340 75 415 37%
Socialndmnd 516 96 612 55% 536 58 594 55%
Kommunstyrelsen 81 10 91 8% 81 6 87 8%
965 148 1113 100% 957 139 1096 100%

Personalkostnad
Tabell: Personalkostnad

2017 2016 2015
Personalkostnad (mnkr) 501,8 493,8 4415

Forandring % 1,6 11,8 55

Personalkostnad mklusive sociala avgifter och pensionskostnader har ékat med 1,6 % (11,8 %) jamfort med ar
2016. Personalkostnadsokningen beror bland annat pa 6kningen av antalet anstillda samt Ionedversyn 2017.
Lirarlonelyftet, som innebar att cirka tva tredjedelar av alla lirare fick ett l6nelyft fran och med juli manad 2016
fortsatte dven under 2017 och finansieras via statsbidrag. Totalkostnad for lirarlonelyftet 2017 var cirka 3 mnkr.
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Semesterloneskuld

Tabell: Semesterloneskuld

2017 2016 2015
Semesterléneskuld (mnkr) 29,7 29,2 26,0

Forandring i procent 17 12,3 2,0

Semesterloneskulden har okat med 0,5 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 1,7 9% (12,3 9%). Skulden bestar av
sparade semesterdagar, ¢j uttagna uppehallsdagar, inginade feriedagar, kvarstiende semesterdagar BEA samt dnnu
¢j utbetald ersittning for 6vertid. Antalet sparade dagar har minskat nigot och uppgar till 16 775 (17 730) dagar
eller motsvarande 15,1 (16,2) dagar per manadsanstilld. Antalet sparade semesterdagar 12 100 (12 186) har
minskat nagot per anstilld med semestertjanst och ir nu 13,5 dagar per minadsanstilld.

Den okompenserade évertiden har minskat nagot bland manadsanstillda med semestertjanst 1 jamforelse med
foregiende dr. Den okompenserade tiden for uppehallsanstillda har 6kat medan den har minskat for

ferreanstiallda.
Personalstatistik
Tabell: Personalstatistik
2017 2016 2015

Méanadsavlénad personal
Medelalder 44,5 44,2 44,4
Genomsnittlig tjanstgoringsgrad 92,3% 91,9%  91,6%
Medellon totalt 28 763 27 983 26 835
- kvinnor 28 520 27 749 26 576
- man 30 200 29439 28 493
Personalomsattning tillsvidare 14,8% 11,9% 9,4%

varav pension/sjukersattning 2,4% 2,0% 1,8%

Medelaldern har 6kat nagot och ir nu 44,5 (44,2) ar.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden har 6kat och dr nu 92,3 % (91,9 %). Sysselsittningsgraden har 6kat bland
min men ir ofériandrad bland kvinnor. Kvinnors sysselsittningsgrad ar nu 91,8 9% (91,8 %) och méinnens
sysselsattningsgrad ar 94,7 % (92,7 %). 65,3 % (64,3 %) av kvinnorna ir anstillda pa heltid och motsvarande siffra
for mannen ar 78,5 % (73,8 %). Andelen som ir anstillda pa heltid har 6kat bland savil kvinnor som méin, men
okningen bland miinnen ér betydligt storre fin bland kvinnor. Okningen av sysselsittningsgraden kan vara en effekt
av timbanksmodellen inom ildre- och handikappomsorg, vilken mojliggor en hogre sysselsittningsgrad. Vidare ar
heltidsanstillningar efterstrivansvirt for att mota kommunens rekryteringsbehov.

Loneskillnaden mellan kvinnor och mén ir 94,4 % (94,3 %), vilket ir en marginell minskning av léneskillnaden
mellan kvinnor och min 1 jamforelse med foregiende ar (medellon for kvinnor/medellon {or min).

Personalomsittningen har varit 14,8 % (11,9 %), vilket ir en 6kning fran foregiende dr. En mindre del av
personalomsittningen ir pensionsavgangar 2,4 % (2,0 %), vilka okat nigot 1 jamforelse med foregaende ar. Detta ir
en forklaring till forandringen 1 dldersstruktur. Personalomsittningen har varit storst 1 grupperna lirare,
forskollirare, underskoterskor, stodassistenter och socialsekreterare. En viss rorlighet har dven forekommit bland
chefer, boendestodjare och personliga assistenter. Den storsta personalomsittningen finns inom sektor omsorg
med 17,4 %, {6ljt av sektor barn och utbildning med 11,7 %.

Andelen min anstillda 1 kommunen ar nu 17 9% (16 9) av alla manadsavlonade vilket dr en 6kning 1 jamforelse
med foregiaende ar.



Diagram 1: Aldersférdelning

Aldersfordelning manadsavlonade
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Andelen ildre arbetstagare 1 kommunen (60 ar eller dldre) har 6kat nagot jamfort med foregiaende ar och ar nu
12,9 % (11,6 %). Andelen yngre (under 29 ar) har 6kat och ir nu 15,1 % (14,4 %).

Andelen anstillda som édr yngre dn 50 ar ir 61,3 % (62,1 %), vilket dr en minskning jamfort med foregiende ar.

Arsarbetare mm

2017 2016 2015

Antal arsarbetare 31 dec tillsvidareanstallda 892 886 857
Antal personer 31 dec 1113 1096 1042
varav.

- tillsvidareanstallda 965 957 933
- visstidsanstallda med méanadslon 148 139 109
- heltid 67% 66% 65%
- deltid 33% 34% 35%
- kvinnor 83% 84% 85%
- man 17% 16% 15%

Arsarbetare ir ett métt som innebir att den sammanlagda sysselsittningsgraden omriknas for alla anstillda till
heltid. Antalet tillsvidareanstillda drsarbetare uppgar till 892 vilket ir en 6kning med 6 arsarbetare sedan
foregiende dr. Antalet arsarbetare har okat med 0,7 % (3,4 %) jamfort med 1 fjol. Okllillgen av antalet anstillda och
arsarbetare har avstannat nagot eftersom interna forflyttningar har genomforts pa grund av 6vertalighet da boenden
for ensamkommande barn har stingts. Under aret har kommunen anvint timanstillda motsvarande ca 77 (77)
arsarbetare. I denna siffra ingir semestervikarier, som 1 enlighet med kollektivavtalet anstills med 16n per arbetad
amme.
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Pensioner
Tabell: Pensioner
2017 2016 2015

Pensionskostnad (mnkr) 40,8 39,7 33,6

Pensionsataganden (mnkr) 256,6 266,5 278,0

Pensionskostnaderna inkluderar foljande poster:

e  Pensionsutbetalningar enligt avtal tidigare an 1998
e Individuell del enligt avtal frain och med 1998

e  Garantipension/sirskild dlderspension med mera
e  Forsikringsavgifter

e  Forvaltningsavgifter

e  Skuldférindringar

o  Sirskild Ioneskatt pa pensioner
Pensionsataganden bestar av:

e  Ansvarsforbindelse

e  Pensionsavsittning

Sjukfranvaro

Tabell: Sjukfranvaro %

Ar 2017 2016 2015
6,7 7,6 7,6

I nedanstiende diagram visas sjukfranvarons utveckling fran 2014 och framat. Sjukfranvaron oékade fram tll 2015,
stabiliserades 2016 pa samma niva som 2015 men har nu borjat sjunka och ir nu 6,7 % (7,6 %). Inom sektor
Omsorg har sjukfranvaron minskat inom savil dldreomsorgen som funktionshinderomradet. Sjukfrinvaron totalt
har minskat dven mom sektor Barn och utbildning. Sjukfrinvaron inom forskolan har dock 6kat medan
grundskolan minskat sin sjukfranvaro 1 jamforelse med foregiende ar. Sjukfranvaron har under 2017 ¢kat inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade.

47



Total sjukfranvaro

10,0%
8,0%
_ 6,0%
2
2
4.0%
2,0%
0.0%
e Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
Dar 2014 7.5% 6.3% 5 5% 7.0% 6.6%
mAr2015 8.1% 7.2% 6.9% 8.1% 7.6%
mar2016 8.3% 71% 6.6% 8.4% 7.6%
mar2017 8.7% 6.7% 57% 5 6% 6.7%

I nedanstiende diagram visas sjukfrinvaron uppdelad efter antal dagar pa sjukfranvaron. Korttidsfranvaron har
minskat nagot, 2,4 % (2,6 %) jamfort med foregiende ar. Sjukfrinvaron 1 intervallet 15-59 dagar och den linga
sjukfranvaron > 60 dagar har ocksa minskat, 0,8 % (1,0 %) respektive 3,4 % (3,9 %)

Diagram: Sjukfranvaron per intervall
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Tabell: Sjukfranvaro i % per intervall

Ar 2017 2016 2015

% | Andel av total % | % | Andel av total % | % | Andel av total %
1-14dgr |24 36 2,6 34 2,4 32
15-59 dgr | 0,8 12 1,0 14 1,1 15
>60dgr |34 52 3,9 52 40 53
Totalt 6,7 100 76 100 7.6 100

Sjukfranvaro overstigande 59 dagar

Antalet anstillda med lingre sjukskrivningar iar nu 38 (63) personer, vilket dr en minskning sedan foregaende ar.
Av dessa har antalet personer med hel sjukskrivning minskat fran 43 till 27 personer medan antalet med partiell
sjukskrivning har minskat fran 20 till 11 personer.

Den psykiska ohilsan var forra aret drygt hiilften av de langa sjukskrivningarna. 2017 minskade den psykiska

ohilsan och ligger nu pa hilften av de langa sjukskrivningarna.

Antal personer med hel eller partiell 2017 | 2016| 2015
sjukfranvaro > 60 dagar,

matdatum 31 december respektive ar

Helt sjukskrivna inkl rehabersattning 27 43 41
Partiellt sjukskrivna 11 20 22
Summa 38 63 63

Sjukfranvaro per kon och alder
Sjuktalen visar totalt en minskad total sjukfrinvaro bland sivil kvinnor som miin 1 samtliga aldersintervall.

Kvinnorna har minskat sin sjukfrianvaro 1 grupperna fran 30 ar och uppét medan de har okat sin sjukfranvaro nagot

1 dldersgruppen <29 ar 1 jamforelse med foregaende ar. Miannen har minskat sin sjukfranvaro framst 1

aldersgruppen <29 ar och >50 ar 1 jamforelse med foregaende ar. I dldersgruppen 30-49 &r har miannen 6kat sin

sjukfranvaro nagot.

Tabell: Sjukfranvaro per alder och kén (%)

Sjukfranvaro % 2017 2016 2015
Totalt Kvinnor Min  Totalt  Kvinmor Min  Totalt  Kvinmor  Min
<29 ar 4,3 4,7 3,3 4,4 4,4 4,2 3,7 4,0 2,6
30-49 ar 7,3 7,8 4,5 8,3 9,1 4,3 7,8 8,4 4,7
> 50 ar 6,8 7,6 2,7 7,9 8,5 4,3 8,6 9,3 4,3
Totalt 6,7 73 3,6 7,6 8,2 4,3 7,6 8,2 4,1
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Diagram: Sjukfranvaro 2017 - jamforelse 1 dldersintervall och kén

m Totalt

M Kvinnor

Man

<=29 ar 30-49 ar >=50 ar Totalt

Enligt statistik fran Forsikringskassan har sjukfranvaron ékat bland kvinnor inom framforallt yrkesomradet vard
och omsorg. Det ir ett omrade som upptar storsta delen av Gotene kommuns verksamhet. De yrkesomriden med
ligre sjukfranvaro, som exempelvis tekniskt arbete samt gymnasieskola, finns inte representerade 1 kommunen
utan endast de grupper dir sjukfranvaron ar som hogst, det vill siiga kvinnodominerade grupper inom vard,
omsorg och skolan (férskolan). Detta méste beaktas nir jimforelse sker med 6vriga kommuner avseende den
totala sjukfranvaron.

Arbetet med sjukskrivningar och rehabilitering fortgar. Det ar viktigt att fortsatta arbeta aktivt med
rehabiliteringsprocessen for att snabbt kunna arbeta konstruktivt omkring en sjukskriven medarbetare med hjéalp
av foretagshalsovard, Forsakringskassan, narhalsa samt eventuellt Arbetsformedling. Under 2016 &ndrade
Forsakringskassan sina regler for utbetalning av sjukpenning, vilket innebar att den anstallde maste anséka om
och Forsakringskassan fatta beslut om varje ny period i sjukskrivningen. Forsakringskassan har under 2017 &ven
blivit mer restriktiv att bevilja sjukpenning fran dag 15. Vidare har Férsakringskassan i hogre utstréackning borjat
dra in sjukpenningen for anstallda med motiveringen att medarbetaren har arbetsformaga till ett normalt
férekommande arbete pa arbetsmarknaden. Detta staller krav pd Gotene kommun som arbetsgivare. Cheferna har
fatt upprepade genomgangar av Forsakringskassans nya regler i samband med chefsmoten.

Personalenheten och Férsakringskassan har under aret besokt arbetsplatser i samband med APT-méten och
informerat om vad som géller vid sjukfranvaro. En liten broschyr har tagits fram, ”Om du blir sjuk”, som har
delats ut till alla anstéllda. | broschyren star det vad som kommer att handa om man blir sjuk.

I samverkan med foretagshalsovarden erbjuds medarbetare vid sjukfranvaro halsosamtal nar chef bedomer att
detta kan vara ett stod for sdval medarbetare som chef vid till exempel oklar eller dterkommande sjukfranvaro.
Med hjélp av halsosamtalen kan ratt &tgarder sattas in, med mal att minska franvaron/ohalsa.

P flera arbetsplatser har hilsoanalyser genomforts 1 samverkan med foretagshilsovarden, 1 syfte att ge chefen
atgardsforslag som ger 6kade forutsittningar for att arbetsledare och personal ska trivas samt att kostnader for
arbetsskador/ohilsa minimeras. Forsikringskassan och foretagshilsovard har varit 1 samtliga sektorers
ledningsgrupper for att informera om rehabkedjan och samarbetet med foretagshilsovard avseende hilsosamtal vid
sjukskrivning och hilsoanalyser pa nigra arbetsplatser.

Minga av kommunens chefer samt personalenheten har deltagit pi en utbildningsdag inom ramen for projektet
Hallbart Yrkeshv 1 Skara. Dagens tema var ”Ja till arbetsglidje” och forelisare var Christina Stielli, som ir en
vilkind talare och forfattare kring arbetsglidje, lycka och utveckling. Syftet med projektet Hallbart Yrkesliv ar att
minska sjukfranvaron. Gotene deltar endast 1 kompetensutvecklingsdelen eftersom vara viardcentraler inte ingér 1
projektet.




Forsikringskassan fick via Samordningstérbundet extra resurser for ytterligare samarbete med Gotene kommun 1
syfte att sinka sjukfrinvaron. En samverkansstruktur mellan oss ska byggas som kan fungera over tid dir ocksa de
bada virdcentralerna 1 Gotene ingar.

Gotene kommun har tidigare tagit initiativ till ett rehabiliteringsnitverk med kringliggande kommuner,
Forsikringskassan och Arbetsformedling. Syftet med nitverket dr ge mojlighet till dialog, diskussion och
erfarenhetsutbyte vad det giller rehabiliteringsomradet. Det finns ett stort intresse for nitverkets verksamhet och
det utokas med fler deltagare.

Attraktiv arbetsgivare och personalarbete

Gotene kommuns mal ar att vara en attraktiv arbetsgivare. Det finns manga olika delar att arbeta med for att
utveckla kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Cheferna har fatt 1 uppdrag att arbeta vidare med Medarbetar-
och ledningsstrategin och For-Dig-perspektivet 1 sina arbetsgrupper.

Gotene kommun har under aret haft studenter 1 kommunen som har gjort sina examensarbeten 1 kommunen.
Representanter fran kommunen deltog aterigen pa hostens Exjobbexpo pa Hogskolan 1 Skovde 1 syfte att viirva nya
studenter som vill gora sitt examensarbete 1 kommunen under véirterminen 2018.

Gotene kommun har under aret deltagit pa flera olika rekryteringsmissor och arbetsmarknadsdagar 1 syfte att
marknadsfora kommunen som en attraktiv arbetsgivare. Ett presentationsmaterial, ”Arbeta 1 Gotene kommun”,
har tagits fram som vi kan ha med oss 1 olika marknadsforingssammanhang. Vi forsoker under dessa missor knyta
kontakter med studenter som 1 framtiden kanske vill borja arbeta hos oss.

Under éret har arbetet med att anvinda den arbetsmarknadspolitiska atgirden extratinster tagit fart.

For verksamheten innebir en medarbetare pa extratinst att tid kan frigoras for att utféra grunduppdraget samtidigt
som det ger en lugnare och bittre arbetsmiljé och forhoppningsvis pa sikt en minskad sjukfranvaro hos ordinarie
personal.

Under éret har tvi introduktionsdagar genomforts, en pa varen och en pa hosten. Cirka 80 nyanstillda deltog
under dessa dagar. Introduktionsdagen pa hosten avslutades med lunch pa Kinnekullegarden och en rundtur med
buss 1 kommunen.

Under hosten uppstod en arbetsbristsituation pa grund av stingning av det kvarvarande boendet for ensam-
kommande barn. Cirka 20 medarbetare blev ¢vertaliga och samtliga medarbetare fick erbjudande om en ny
placering.

Chefsutveckling
Arets chefsdagar genomfordes i januari. Forsta dagen handlade om verksamhetsutvecklande lénesitning och
andra dagen om kommunikativt ledarskap. Dagarna genomfordes 1 samverkan med externa konsulter.

En fordjupad utbildning 1 Kommunikativt ledarskap har tagits fram 1 samverkan med Hogskolan 1 Skovde. For den
chef som si 6nskar kan utbildningen ge 15 hogskolepoing. Utbildningen omfattar delarna information och
kommunikation, dialog som teknik, motesteknik, retorik, presentationsteknik, konflikthantering samt olika typer
av svara samtal. Utbildningen kommer att piga under fyra terminer med tva dagar per termin och de tva forsta
dagarna genomfordes under hosten.

Partsgemensamma samverkansutbildningar med samtliga samverkansgrupper har genomforts och arbetet med
utveckling av den lokala samverkan fortsitter nu 1 de enskilda samverkansgrupperna.

Kommunerna 1 Vistra Skaraborg har startat innu en omgang Framtida ledare, den gemensamma utbildningen for
tankbara chefer. Utbildningen har pagitt under hosten och fortsitter varen 2018. Deltagarna frin Gotene kommer
fran aldreomsorg, IFO, forskola och grundskola.

Ett introduktionsprogram for nya chefer startade under hosten. Utbildningen ir planerad till tre dagar under
hosten och tre dagar under véren.



Friskvard/Halsoarbete

Under aret har olika insatser gjorts for att framja personalens halsa. Gétene kommun arrangerade en bussresa till
Varruset i Véanershorg, vilket var ett uppskattat inslag under varen. Cirka 30 kommunanstallda akte med till
Varruset for att springa och umgas under trevliga former.

En personalfest med vintertema genomfordes 1 februari. Totalt deltog ca 560 medarbetare. Personalfesten var
mycket uppskattad av personalen!

En temavecka "Triningsglidje” genomfordes 1 slutet av april. Veckan inleddes med en forelisning om trining,
hilsa och motivation med Annika Sj66, kind fran bland annat Let “s dance. Cirka 80 medarbetare lyssnade pa
forelisningen. Under veckan fanns maojlighet att prova pa olika typer av grupptrining. Tyvirr var det inte sd ménga
som deltog pé de olika grupptriningspassen. En cykeltur pd Kinnekulle genomfordes 1 stralande solsken 1 borjan
av juni. Cirka 30 medarbetare deltog och fick ta del av olika tavlingsmoment och njuta av en picknick 1 det grona.

I augusti bjods Christina Stielli in for att forelidsa om arbetsglidje och medarbetarskap for kommunens samtliga
medarbetare.

Kommunen har en anstilld massér som personalen kan boka kostnadsfritt utanfor arbetstid. Motionsbidraget till
vara anstillda har dven funnits under 2017, men anvints av ett mindre antal personer jamfort med 2016.

Foretagshalsovard

I det nya avtalet med foretagshilsovarden har fem timmar per vecka kopts for att anviindas till forebyggande och
hilsofraimjande arbete ute 1 verksamheterna. Timmarna har under aret anvints till att bygga klart en struktur for
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Gemensamma genomgingar med enhetschefer har genomforts med
foretagshilsovirden kring det systematiska arbetsmiljoarbetet samt implementering av detta 1 samverkanssystemet.

Under hosten intensifierades arbetet med att sinka sjukfranvaron genom att medarbetare kunde erbjudas
hilsosamtal samt att arbetsplatser kunde gora en hilsoanalys inom ramen for de fem timmarna. Dessa aktiviteter
har bidraget till att sjukfranvaron har minskat, se ovan.

I 6vrigt har foretagshilsovarden anlitats for bland annat stodsamtal till medarbetare som haft behov,
arbetsmiljokartliggningar, arbetsformégebedomningar och karriiarvixling.

Framtiden

Vi méste som arbetsgivare fortsitta arbeta strategiskt for att attrahera arbetskraften vi behover och samtidigt behélla
och utveckla den personal vi har anstillt. Ett arbete pagar for att ta fram en personal- och
kompetensforsorningsplan som visar pa ett nulige och kommande rekryteringsbehov. Planen ska ocksa innehélla
aktiviteter 1 syfte att sitta Gotene pa kartan for presumtiva medarbetare som idag studerar pa hogskolor/universitet.
Pa uppdrag av kommuncheferna har ett samarbete mletts mellan kommunerna 1 Skaraborg 1 syfte att utveckla en
gemensam handlingsplan for kompetensforsorning 1 Skaraborg.

Fler miste fi arbeta mer om de 6nskar. Kommunals avtal 2016 innebir att alla arbetsgivare ska med utgangspunkt
fran verksamhetens behov och resurser ha en plan f6r hur andelen medarbetare som arbetar heltid ska 6ka.
Malsittningen ar att tillsvidareanstillning pa heltid ska vara det normala vid nyanstillning och att redan anstillda
medarbetare 1 hogre utstrickning ska arbeta heltid. Planen for Gétene kommun har tagits fram och utgor en
utgangspunkt for det fortsatta arbetet. Om en storre andel av de anstillda arbetar heltid sa behover inte lika manga
nya medarbetare rekryteras.

Sjukfrinvaron har under dret minskat och arbetet med att minska sjukfranvaron ytterligare ska fortsitta. Detta
mnebir att vi méste fortsitta arbeta aktivt med sivil langtidssjukskrivna som inflédet av sjukskrivningar. Kan vi fa
tillbaka fler sjukskrivna 1 arbete bidrar det till att inte lika manga nya medarbetare behover rekryteras.

Inom loneomradet ir de offentliganstilldas lonenivier fortsatt en utmaning att hantera di kommunen far
konkurrera om den kvalificerade arbetskraften med savil de storre kommunerna som privata sektorn. Ska vi
konkurrera med marknadsmiissiga loner inom olika omriden, paverkar det lonepolitiken 1 stort.



Miljoredovisning
Miljoredovisningen sammanstills for att askadliggora nigra viktiga miljoinriktade insatser under verksamhetséret 1

Gotene kommun. Gotene kommuns insatser utgar 1 dagsliget frain kommunens antagna energi- och klimatplan.
Gotene kommun har under 2017 inlett arbetet med att utarbeta ett klimat- och miljopolitiskt program.

Kommunalt naturreservat Bjorkkullasand

Bjorkkullasand ar tinkt att bli Gotenes forsta kommunala naturreservat. Under 2017 har den remiss som
skickades ut 2016 bearbetats och de synpunkter som lyfts av remissinstanserna tagits med 1 handlingarna. Fragan
om huruvida dven friluftslivets virden ska vara viktiga 1 reservatet, vid sidan av omradets naturvirden, har lyfts till
politiken som stillt sig positiva. Detta har lett till en revidering av foreslagna foreskrifter sa att mojligheten finns for
att anligga friluftsanordningar som exempel vandringsled. Dialog har skett med Linsstyrelsen for att utreda
mojligheterna till samarbete 1 hela Natura2000 Varaskogen dir Bjorkkullasand ingér. En viktig fraga har varit hur
den vig som gar ut till Bjorkkullasand ska fa en langsiktig forvaltning. En ansékan om forrittning och bildande av
gemensamhetsanliggning har dirfor lamnats in till Lantmiiteriet. Reservatsbildningen kommer inte att vinta pa att
den lingdragna processen ska bli klar, utan handlingarna ir inlimnade till politiken for beslut om bildande under

varen 2018.

Lokala naturvardssatsningar LONA
Under 2017 har verksamhetsinsatser skett for att firdigstilla tvi olika lokala naturvardsprojekt (LONA).

Projekt Miljomal 1 naturen (MINA), som inleddes under 2016, invigde dterstiende fem miljomalsstationer under
varen 2017. Totalt tolv miljomélsstationer finns dirmed utplacerade 1 Gotene kommun. Projektet syftar till att gora
miljokvalitetsméalen kinda for allméinheten och ge en upplevelse av vad de innebir. Projekt MINA avslutas under

2018.

LONA-projekt Tiatortsnira skogar 1 Gotene till gron oas har fortlopt under 2017 och de kvarvarande momenten sa
som skotselplan, friluftsanliggningar och en forelisning om hyggesfritt skogsbruk har avklarats. Kvar till 2018 éir
mvigningen och slutredovisningen for Linsstyrelsen.

Invasiva arter

En invasiv art dr en art som inforts till omraden utanfor sitt ursprungliga utbredningsomride och som genom en
aggressiv spridning skadar ekosystemet. Forutom att inhemska arter kan konkurreras ut kan de dstadkomma
ekonomisk skada eller piverka hilsan hos minniskor och djur. Forutom att bekimpa jittelokan har dven de tva
arterna parkslide och jitteslide krivt storre insatser under 2017. Bada dessa arter har férmdagan att orsaka stora
skador pa infrastruktur och byggnader. Bekiampningsinsatser har genomforts bade 1 Killby och Gotene titorter.
Dessutom har kommunen paborjat ett par forsok 1 hur den bist kan bekiampas.

Energieffektivisering

Under 2017 har fortsatta insatser for energieffektivisering inom kommunens verksamheter skett bland annat
genom ventilations- och belysningsatgirder 1 Ijungsbackenskolan, dels ett paborjat belysningsbyte pa
Pristgardsskolan. Utbyte av utomhusbelysning till LED-baserad teknik pagér lings kommunens gator och kring
fastigheterna. Under aret var det sirskilt 1 Hillekis och 1 delar av Gotene titort som dessa byten skedde.

Energi- och klimatradgivning

2017 etablerades ett samarbete mellan fem kommuner efter forindrade regler for finansiering for energi- och
klimatradgivningen vilket innebir minder resurser per kommun. Samverkan med niringslivsansvarig genom
nyhetsbrev till foretag, foretagslunch, medverkan pd nyforetagarmissan och industrinatten har lett till flera
foretagsbesok. Deltagande har dven skett pa bygglovskvill. Radgivning till privatpersoner har skett via mail och
telefon.

Projektet “klimatsmart familj” som drevs via Facebook var ett nytt sitt att med sma resurser na ut till minga med
energiradgivning och beteendefragor. Insatsprojekt solenergi genomforde oppet hus och forelisning 1 Gotene.
Béda projekten genererade ett tiotal artiklar och tva inslag 1 lokalradion.




Kommunens medverkan i nagra viktiga mellanregionala miljoinsatser
Projekt Life+ Vanern

Life+ Vinern syfte ir att restaurera igenvixande strandiingar, betesmarker och figelskir runt Vinern inom olika
Natura 2000 omraden. Projektet startade 2015 och pagar fram till och med 2018 och drivs av Linsstyrelserna 1
Virmland och Vistra Gotaland 1 samverkan med berorda kommuner. Under 2017 rojdes uppvixande sly och
buskar pa figeldarna och 1 Varaskogen inom Gotene kommun. Detta {or att aterskapa goda miljoer for
kolonihickande fagelarter som t.ex. fiskmas, skrattmis, fisktirna och silvertirna. En langsiktig skotselplan kommer
faststillas under hosten 2018 for dessa Natura 2000 omraden som sedan ska skotas av Liansstyrelsen.
Slutseminariet for Life projektet sker i september 2018.

Biosfaromrade Vanerskargarden med Kinnekulle

Biosfaromrade Vinerskirgarden med Kinnekulle dr en ideell forening som arbetar for att hitta lokala losningar pa
globala utmaningar. Verksamheten ska leda till att fler minniskor och organisationer arbetar for ett hallbart
sambhille och bidrar till FN:s globala hillbarhetsmél - Agenda 2030.

Under 2017 fokuserade féreningen pi att skapa 6kad stolthet for biosfaromradet. Arbetet har bland annat bestatt
av att synliggora hallbara aktiviteter och koppla thop dem med biosfarutnimningen. Niringslivet har under aret
varit en prioriterad malgrupp och féreningen har fatt flera nya foretagsmedlemmar.

Under éret startade projektet #Hir finns liv upp. Projektet ska inspirera, lyfta och levandegora det engagerade
arbetet for hallbar utveckling som olika aktorer genomfor 1 biostiromradet. Bland annat ingér en utstillning med
spelapp 1 projektet, workshops om héllbarhet och andra aktiviteter.

Skolklasser 1 Gotene kommun deltog 1 den arliga biosfarutmaningen. Utmaningen handlade om att samla skrip 1
skolans niromride och sedan bygga ett djur av det. Klassen skulle ocksa hitta pé ett nytt ord for skrip, nir skripet
inte lingre ar skrip. Juryn utsag arskurs fyra 1 Hillekis skola som vinnare. De hade byggt en hjort av skripet de
hittade och kom iven pé ordet skrap, som stir for bade skrip och atervinning. Som vinst fick klassen ett

studiebesok pd atervinningscentralen.




Gotene kommuns politiska plan och program for
verksamheten

Kommunala politiska planer och program ir styrdokument som ir antagna av kommunfullmiktige. Planerna och
programmen beskriver vad som ska uppnis under den period planen/programmet giller, oftast fyra tll sex ar.

Aktuella planer och program:

Avfallsplan 2016-2026
Barn- och ungdomsdemokratiplan 2014-2020
Biblioteksplan 2016-2020
Bostadsforsornningsplan 2013-2020
Drogpolitisk plan 2015-2020
Energi- och klimatplan 2012-2016
Framtidsplanen del I och del I1 2009-2020
Fritidsplan 2013-2015
Fordjupad oversiktsplan for Kinnekulle 2014-2030
Gronstrukturplan for titortsnira skogar och gronytor 2014-2018
Kultur- och biblioteksplan (kulturdel forlingd i1 avvaktan pa ny) 2010-
Niringslivsplan 2010-2015
Plan for funktionshindersomradet 2010-2017
Plan for kommunal borgen 2011-

Plan fér pedagogisk omsorg 2014-2018
Plan for stodjande och forebyggande arbete f6r barn,

ungdomar och vuxna 2012-2017
Politiskt program for internationellt arbete 2015-2020
Trafikforsorningsprogram for fardginst och riksfardginst 2016-2019
Turismplan 2010-2015
Vindkraftsplan - Fordjupad oéversiktsplan 2008-2016
Vig- och infrastrukturplan 2010-2015
Aldreomsorgsplan 2010-2017
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Namndredovisning

Kommunfullmiktiges verkstillande organ dr kommunstyrelsen, barn och utbildningsnimnden, socialnimnden samt
milj6- och bygglovsnimnden. Miljo- och bygglovsnimnden ir endast myndighetsnimnd utan ekonomiskt ansvar.
Det ekonomiska ansvaret for myndighetsnimnden ligger under kommunstyrelsen.

Tillsammans med Skara har Gotene kommun idven nimnden for Service och Teknik, som Skara kommun ir
huvudman f{or.

Niamnden fo6r samhiillsskydd mellersta Skaraborg éir en gemensam nimnd med Falk6ping, Tidaholm och Skara dir
Falkoping dr huvudman.

Driftredovisning

(mnkr) Budget Utfall | Avvikelse
Kommunfullmiktige -2,0 -1,8 0,2
Revisionsnamnd -0,9 -0,9 0,0
Overﬁ')rmyndare -1,1 -1,3 -0,2
Kommunstyrelse -84,1 -75,0 9,1
Barn- och utbildningsnimnd -313,8 -318,0 -4,2
Socialniamnd -266,5 -270,6 4,1
Niamnd for service och teknik -20,2 -19,3 0,9
Niamnden for samhillsskydd mellersta Skaraborg 9,5 -9,4 0,1
Nimndsnetto -698,1 -696,3 1,8
Personalkostnadsokn 2017 -1,5 0,0 1,5
Pensionskostnader -15,4 -17,0 -1,6
Medfinansiering E20 -1,8 -40,6 -38,8
Ovrigt finansiering 0,0 2,2 2,2
Foriandr volym, befolkning -3, 0,0 3,5
Foriandr kapitalkostnader -3,2 -2,5 0,7
Justering for vilfardsmiljarder namnder 0,0 -1,6 -1,6
Justering finansnetto nimnder 0,0 0,3 0,3
Justering for internrinta 6,6 6,0 -0,6
Res 1 - Verksamhetens nettokostnader -716,9 -749,6 -32,7
Skatteintikter 570,5 575,9 5,4
Generella statsbidrag o utjimning 149,7 156,4 6,7
Vilfardsmiljarder 4,9 20,6 15,7
Finansnetto -0,3 1,1 1,4
Res 2 - Res efter skatte- 7,9 4,4 -3,5
intikter och finansnetto

Extraordinira intikter/kostnader 0,0 0,0 0,0
Res 3 - Férindring av eget kapital 7,9 4,4 -3,5

Namnderna visar ett samlat resultat pa 1,8 mnkr bittre in budget. Det ir Kommunstyrelsen som visar den storsta
positiva avvikelsen pa 9,1 mnkr. Barn- och utbildningsnimnden och Socialnimnden visar underskott med 4,2
mnkr respektive 4,1 mnkr. Nimnden for service och teknik visar ett éverskott med 0,9 mnkr. Sifforna for
namnden for service och teknik i tabellen ovan skiljer sig nigot fran siffrorna som presenteras 1 nimndens egna
redovisning. Skillnaden beror pa en mindre post av kapitalkostnader som inte fakturerats till nimnden och som
namnden darfor inte har med 1 sin redovisning.
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Kommunfullmaktige
Ordfsrande: Ake Fransson

Verksamheter som ingar

Hir redovisas den politiska organisationen 1 form av kommunfullmiktige, valnidmnd, valberedning,
demokratiberedning samt bidrag till politiska partier.

Ekonomiskt resultat

Resultatrékning (mnkr) 2017 2016
Intékter 0,0 0,0
Kostnader -1,8 -15

varav personalkostnader -0,5 -0,4
Verksamhetens resultat -1,8 -15
Budgetanslag -2,0 -2,0
Over-/underskott 0,2 0,5

Kommunfullmiktige limnar ett 6verskott pa 0,2 mnkr. Kostnaden for arvodena blev 0,4 ligre dn budgeterat
samtidigt som verksamhetskostnaderna blev 0,2 mnkr hogre pa grund av att datautrustning kopts in under aret.




Revisionsnamnd
Ordforande:Jan Olof Karlsson

Verksamheter som ingar

De fortroendevalda revisorerna 1 revisionsnimnden ska enligt kommunallagen prova om verksamheten bedrivs
andamalsenligt, ekonomiskt tillfredsstillande samt om rikenskaperna ar rittvisande och om namnders styrelser har
tillricklig intern kontroll.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (mnkr) 2017 2016
Intékter 0,0 0,0
Kostnader -0,9 -0,8

varav personalkostnader -0,3 -0,3
Verksamhetens resultat -0,9 -0,8
Budgetanslag -0,9 -0,9
Over-/underskott 0,0 0,1

Revisionsnimnden har ingen budgetavvikelse.




Overformyndare

Verksamheter som ingar

Overformyndarens uppgift dr att utéva tillsyn éver formyndare, gode méin och forvaltare. Gotene kommun
samverkar med Lidkoping, Essunga, Gristorp och Vara kommun i en gemensam overféormyndarorganisation,
Overformyndare Vistra Skaraborg.

Ekonomiskt resultat

Resultatrékning (mnkr) 2017 2016
Intakter 1,9 1,2
Kostnader -3,2 -2,4

varav personalkostnader -2,9 -1,9
Verksamhetens resultat -1,3 -1,2
Budgetanslag -1,1 -1,0
Over-/underskott -0,2 -0,2

Overformyndare visar ett underskott med 0,2 mnkr. Anledningen ir att kostnaden for arvoden ér hogre in
budgeterat.




Kommunstyrelse
Ordforande: Asa Karlsson

Kommunstyrelsen (KS) har flera uppgifter. Den ir facknimnd for vissa fragor precis som 6vriga namnder, och har
dessutom en sirskild roll som regleras 1 kommunallagen. Denna roll brukar kallas att styra och leda den
kommunala organisationen, vilket innebir att ha uppsiktsplikt 6ver alla verksamheter - dven kommunala bolag och
kommunalférbund - samt att bereda drenden infoér beslut 1 kommunfullmiktige.

Kommunstyrelsen ir anstillningsmyndighet for den samlade férvaltningen, med andra ord ansvarig for
arbetsgivarfragor. Kommunstyrelsen ansvarar dven f6r samhillsbyggnad, kultur och fritid, fysisk planering, bygglov,
naringshivsutveckling, 6vergripande administration, folkhilsa, kommunikation, marknadsforing och turism,
natur/miljovird, samhillsbetalda resor samt bredband.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de foreskrifter som finns 1 lag eller forordning, de
styrdokument som kommunfullmiktige beslutat samt enligt bestimmelser 1 styrelsens reglemente.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (mnkr) 2017 2016
Intakter 44,1 41,9
varav Politik 0,0 2,9
varav Samhallsbyggnad 15,0 12,5
varav Konsult och administration 29,0 25,8
varav Kommundvergripande 0,0 0,7
Kostnader -119,0 -116,4
varav Politik -2,6 -15
darav personalkostnader -2,5 -4.4
varav Samhallsbyggnad -31,4 -29,0
dérav personalkostnader 1.2 -6,1
varav Konsult och administration -77,6 -72,6
dérav personalkostnader -30,5 -29,9
varav Kommungvergripande -1,3 -1.3
darav personalkostnader -5,0 -5,2
Verksamhetens resultat -75,0 -74,5
Budgetanslag -84,1 -84,3
Over-/underskott 9,1 9,8
Avvikelse
Utfall  Arsbudget  Utfall mot
mnkr 2017 2017 Budget
Politik -2,6 -2,6 0,0
dirav Kommunstyrelse 9.4 94 0,0
dirav Miljo- och byggnimnden 0,9 0,9 0,0
Samhéllsbyggnad -16,4 L5 51
dirav Samhillsbyggnadssektorn 19,7 157 3,0
dirav Samhillsbyggnad 6vrigt 87 5.8 9.1
Konsult och administration 48,6 -51,7 3,1
dirav Personal- och ekonomienhet 11,2 193 1,1
dirav Administration serviceenhet 155 17,2 1,7
dirav Kultur- och Fritid 919 999 0,3
Kommunoévergripande 73 -89 0,9
Summa Kommunstyrelse 75,0 -84,1 9,1
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Resultatet for Kommunstyrelsen for ar 2017 visar ett overskott med 9,1 mnkr jamfort med budget.

Samhiillsbyggnad star for 5,1 mnkr av 6verskottet dir orsakerna ir flera. Tjinster har varit vakanta under delar av
aret vilket lett till ligre personalkostnader in budgeterat, bland annat inom verksamheterna for fysisk planering och
IT. Delar av kommunens bredbandsniit 1 Lundsbrunn ér silt under dret och E-tjanster som ligger som prioritering 1
budget har inte kommit iging, vilket bada bidrar till Gverskottet. Ytterligare en orsak till 6verskottet pi
Samhiillsbyggnad ir att den tillfilliga budgetposten f6r tomhyra inte har behovts utnytgas fullt ut. En av orsakerna
ar att Visterbyskolan anvints 1 storre utstrickning ian beriknat. Niagot som ocksa paverkat resultatet positivt dr att
intikterna for bygglov varit hogre an budgeterat. Ett underskott finns pa verksamheten for mark vilket tll storsta
delen ir relaterat till sanering av fastigheten 1 kvarteret Hallonet.

Sektorn for konsult och administration visar ett éverskott med 3,1 mnkr. Personal och ekonomienheten bidrar
med ett 6verskott pa 1,1 mnkr, vilket till stor del ér relaterat till personalvakans under delar av aret. Administration
och samhéllsbetalda resor inom serviceenheten har ett éverskott med 1,7 mnkr. Overskottet beror 6l storsta delen
pa ligre kostnader genom gemensamma upphandlingar inom vistra 6 bade da det giller e-arkiv och telefoni.
Resorna och kostnader for fardginst har ocksa blivit ligre dn budgeterat. Ytterligare en orsak till 6verskottet dr att
det inte fallit ut nagra kapitalkostnader for administrativa system dnnu di dessa upphandlingar pigar. Kultur och
fritid visar ett overskott med 0,3 mnkr ett éverskott beroende pa ett antal olika faktorer varav personalvakans ir
den storsta orsaken.

Kommunoévergripande visar ett 6verskott med 0,9 mnkr. Huvudorsaken ér en budgetpost pa 0,8 mnkr som inte
behovts utnytgjas under aret. Budgetposten finns till for att kunna hantera eventuella osikerheter 1
kommunstyrelsens 6vriga verksamheter.

Medarbetare
Medarbetarstatistik 2017 2016
Arsarbetare (snitt) 76 76
Tillsvidareanstallda per 31 dec 81 81
Antal anstallda totalt per 31 dec 91 87
varav heltid (%) 77 74
varav deltid (%) 23 26
Total sjukfranvarotid (%) under aret 47 4.4
Verksamhetsomrade

Samhallsbyggnad

I samhillsbyggnad ingir samhillsplanering, fysisk planering, mark, niringslivsutveckling, marknadsforing, turism,
natur/miljovard, folkhilsorad, bredband, évergripande I'T samt myndighetsutovning enligt bland annat Plan- och
bygglag, Miljobalk och Livsmedelslagstiftning.

I samarbete med Lidkopings kommun utévas verksamheten inom Miljo- och hilsa och thop med fyra
grannkommuner utdvas energi- och klimatradgivning.

Konsult och administration

Omradet innefattar personal- och ekonomiadministration, medborgarkontor, vixel, risk o sikerhet,
biblioteksverksamhet, kulturskola, 6vrig kultur och ungdoms- och fritidsverksamhet. Lonekontor och
sambhiillsbetalda resor arbetar med uppdrag for tvd kommuner (Gotene och Skara). Samhillsbetalda resor ansvarar
for kollektivtrafik, fardtianst, parkeringstillstind samt skolskjutsplanering.

Kommunovergripande
I verksamheten ingar kostnad for kommunchef, sektorchefer, integrationsstrateg, gemensam chefsutbildning och
upphandling som bedrivs 1 samarbete med Vara och Skara kommuner samt en del utvecklingsmedel.
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Viktiga handelser under aret
Samhallsbyggnad

Arbetet inom Sambhillsbyggnad 16per pa med stor intensitet inom alla ansvarsomriaden. Personalomsittningen har
varit forhallandevis hog under aret men verksamheterna har 1 stort fullgjort sina arbetsuppgifter.

Arbetet med att ta fram material till en ny 6versiktsplan pagar.
Flera tomter har salts, bade 1 omradet Nordskog 3a 1 Killby och 1 Gotene titort.
Genomforandet av projektet for utsmyckning av torget har genomforts.

Eitt planprogram har tagits fram for omradet Truve-Svanvik och Filsbick. Detta planprogram ér framtaget thop
med Lidképings kommun och omfattar ytor pa bada sidor om kommungrinsen.

Ny vindkraftsplan ir antagen.

I samarbete med Kemikalieinspektionen har Miljo-Hilsa genomfort ett tillsynsprojekt CLP pa butiker och andra
forsaljningsstillen. Projektet var inriktad pd mirkning och information om kemikalier.

Konsult och administration

Gar "n1 Gotene, en ny motesplats for ungdomar 1 Gotene titort invigdes under varen. Den nya gemensamma
lokalen innebir bland annat en 6kad tillginglighet, bittre arbetsmiljo, effektivare resursanvindning och en
kvalitetshdjning for ungdomarna.

Ett utegym har under aret skapats 1 anslutning till Visterbyomradet. Arbetet utfordes av AME och tridgirdstinst.

Losning har tagits fram for digital anslagstavla pa hemsidan. Enligt nya kommunallagen ska en sadan finnas fran
den 1 januari 2018. Hir ska justerade protokoll och kallelser till kommunfullmiiktige tillkiinnages.

Eitt projekt inom ramen for kommunerna inom Goliska I'T har pagatt med malet att infora e-arkiv. E-arkivet ar till
for langtidsbevarande av digitala handlingar och det som 1dag ligger 1 vira digitala system. System éir upphandlat och
installation gjordes under hosten.

I V6-samverkan har ett nytt biblioteksdatasystem upphandlats under aret.

Vi har startat projektet kring informationssikerhet och GDPR som star for General Data Protection Regulation
och ir en dataskyddsforordning frain EU som trider 1 kraft 2018-05-25. Projektet syftar kortfattat till att identifiera
de forindringar som krivs for att forbereda verksamheten infér de nya krav som dataskyddsférordningen kommer
att medfora. En rad gemensamma aktiviteter gors inom ramen for samarbetet inom V6 (Vistra 6) och Goliska IT.

Flera projekt med finansiering av annan part har genomforts under aret:

e LORI (Love reading) ett lisfraimjande projekt dir personal fran bibliotek/kultur ges mojlighet att jobbskugga tre
grannlinder under en vecka.

e ICU (Inter cultural communikation for you) ett jobbskuggningsprojekt dir personal fran medborgarkontoret
har haft mojligheten att studera arbetet 1 tvd andra linder 1 Europa. Halva gruppen var 1 Italien och den andra
halvan 1 Tyskland.

e  Sommarlovsaktiviteter har dven 1 ir arrangerats med stod av statliga medel. Ett rikt utbud framtaget 1 samarbete
med foreningar och andra samarbetspartners erbjod kommunens barn och ungdomar gratis
sommarlovsaktiviteter.

e Motesplatsen, ett integrationsprojekt finansierat av Vistra Gotalandsregionen. Syftet med projektet ar att gora
medborgarkontoret till en dnnu bittre serviceplats it nyanlinda.

e Kulturskola: T samarbetet med studieférbund och med finansiering fran Kkulturridet startades tre nya
kulturyttringar upp under hosten: teater, film och méalarskola. Utover det startade projektet "Unga talanger” som
ar en show som skapas av unga talanger! Alla mojliga olika talanger och egenskaper behovs for att skapa en bra
show. Kulturradet har beviljat bidrag for kulturskola dven 2018. Da kulturradet sponsrar kulturskolan ér kravet
att platserna ar avgiftsfria.



Kommunovergripande

I samarbete med Kairos Future och Niringslivet har en analys av Gotene kommun 1 ett framtidsperspektiv gjorts.

Gemensam chefsutbildning har genomforts, med fokus pa kommunikation.

Verksamhetsmatt
2017 2016 2015
Placering i Svenskt Naringslivs ranking — Gver
foretagsamhet 43 63 76
Antal antagna nya detaljplaner 1 0 0|
Totalt antal drenden inom byggverksamhet 257 216 193]
- varav bygglov 182 143 119
Antalet salda kommunala villatomter 9 8 8|
Antal drenden inom verksamhet Miljo och Halsa 532 450 361

Uppfoljning verksamhetsmal

Kommunstyrelsens verksamhetsmal 2016-2018.

Medborgarna har méjlighet till dialog och delaktighet 1 kommunens verksamhet och utveckling

M.

lets indrkatorer

Motesformer for kommunikation och dialog utvecklas.
Hemsidan och kommunens sociala medier utvecklas som kommunikationskanaler.
Kommunens e-forvaltning utvecklas.

Akutviteter genomforda dr 2017 for att nid mélet

I planprocessen ordnas mote med beroérda och de far tidig information om att nigot ir pa gang.

‘Web-karta har blivit tillginglig for allménhet och politiker.

Ett kvillsoppet samhillsbyggnad har genomforts. Reaktionerna har varit positiva, iven om antalet besokare inte
varit stort.

En langsiktig organisatorisk 16sning haller pa att tas fram for arbetet med e-géinster.

Antal foljare pa kommunens Facebook har 6kat med 400 stycken under aret.

Fikadialogsmoten har arrangerats genom fritid/ungdom dir politiker moter ungdomar pa fritidsgard eller
elevrad.

Kommunen ir ett foredéme inom miljdomradet och minskar sin klimatpéverkan genom samarbete med foretag och
andra aktorer
Milets indikatorer

Ett nytt energi/klimat/miljopolitiskt program arbetas fram.

Klimatanpassningsstrategin ligger till grund for en utveckling av ett klimatanpassat samhillsbyggande.
Kommunen arbetar aktivt med naturvard inom tll exempel naturreservat, hallbart skogsbruk samt
rekreationsvirden 1 titortsnira skogar och gronomriden.

Aknviteter genomforda dr 2017 for att nd milet

Arbetet med att ta fram ett nytt energl/klimat/miljopolitiskt program héller pa att startas upp.
Klimatanpassningsstrategin - ligger till grund for en utveckling av klimatanpassat sambhillsbyggande.
Fragestillningarna kring klimatanpassning borjar bli en del 1 processen.

Kommunen arbetar aktivt med naturvard inom till exempel naturreservat, hallbart skogsbruk samt
rekreationsviarden 1 titortsnira skogar och gronomriden. LONA projektet som beror hallbart skogsbruk har
slutforts 2017. LONA projektet har varit mycket lyckat bade skogsskotselmissigt och genom att fler personer
har upptickt skogen som rekreationsomrade. Speciella skotselplaner har tagits fram for Brinnaskogen,
Sjalkaskogen och ett omrade 1 Blomberg. Pa dessa platser har extra fokus lagts pa naturvirden.

Det ska mirkas 1 vart arbete att vi ar en del av ett Biosfaromrade. I relation till detta, samt reflektion over vad
det innebir, skall lyftas 1 olika arbetssammanhang, bland annat 1 framtagande av ny 6versiktsplan.
Anvindningen av kommunbilarna har minskat och det gors genom att anviinda mer cyklar.
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Centrummiljéer utvecklas 1 alla titorter
Mlets indikatorer

Naturliga motesplatser tillskapas och utvecklas utifran respektive titorts forutsittningar.

Akunviteter genomforda dr 2017 for att nd mélet

En centrumutvecklingsgrupp med fastighetsiigare, handlare, Gotene kommun och Service och Teknik arbetar
med detta fokusomrade.

Ny konstnirlig utsmyckning ar pa plats pd torget. En vilbesokt invigning holls 1 borjan oktober. Information
spreds pd hemsida samt via pressmeddelande. Medborgarna hade mdgjlighet att limna synpunkter pa
utsmyckningsforslagen, vilket en jury sedan tog beslut om. Parkytan pa torget har fitt bide ett konstverk och en
vilbehovlig uppfrischning samt okad tillganglighet. Detta upplevs som ett lyckat "nista steg” for omridet vid nya
Centrumhusentrén.

Arbetet med "Hur kan Hillekis utvecklas som besokscentra” pigar. Sommargatan Hillekis och Vintergatan
Hillekis ar etablerade evenemang som har sitt  ursprung 1 tidigare hallen  workshop.
Ett 1dé-program iar pa gang att skapas for en forbittrad trafiksituation vid affiren 1 Lundsbrunn och
Stationsparken. Detta program kommer firdigstillas under 2018.

Kulturskola tillskapas for att skapa nya verksamhetsformer, oka tillginglighet och ni nya malgrupper
Mlets indikatorer

Nya verksamhetsformer, 1 kulturskolans regi eller 1 samverkan breddar utbudet.
Antalet elever 1 kulturskolan okar.

Aktiviteter genomforda ar 2017 for att nd milen

Nya verksamhetsformer har tillskapats utover musikskolan. I samarbete med studieférbund erbjuds nya
konstformer; film, teater, bild from hosten 2017.
Inom ramen for kulturradets bidrag har ett projekt "unga talanger” genomforts under hosten 2017.
Verksamhet for barn fran och med arskurs 1 finns, och efterfrigan ir god.
Alla Lirare pd musikskolan har som mal att erbjuda ensemblespel.
Antal elever start hosttermin:

2017: 287 elever

2016: 227 elever

2015: 211 elever

Medborgarna har méjlighet till meningsfulla friidsaktiviteter
Milets indikatorer

Medborgarna upplever att de har goda mojligheter att utéva sina fritidsintressen, till exempel friluftsliv,
foreningsliv, kultur, sport med mera.
Nya motesplatser for spontana fritidsaktiviteter tillskapas.

Aknviteter genomftorda dr 2017 for att nd milen

Utvirdering har gjorts for anvindandet av mountainbikeleder och info tavlor pa Kinnekulle.

Grillplats och gingstig har skapats 1 Stgilkaskogen genom LONA-projektet. Forelidsning pa plats har ocksé hallits
for att sprida kunskap om hyggesfri skogsskotsel.

En ny gangstig genom Lindplanteringen 1 6stra Gotene har gjorts.

Nytt utomhusgym ir byggt pa Visterbyomridet.

Ny gemensam lokal for ungdomsfritidsverksamhet (Gér'n) har 6ppnat 1 Gotene titort. Dir bedrivs varierande
verksamhet. Arbetet med integration har blivit en del av ordinarie verksamhet. Som ett exempel besoks
friidsgirden dven av nyanlinda ungdomar. Gruppverksamhet med nya Gotenebor med utlindsk bakgrund
tonarsflickor/mammor bedrivs. Matfestival anordnas pia Gar'n likasa riktade tjej- och kvinnokvillar.
Sommarlovsaktiviteter genomfordes med gott resultat och manga besokare.

Foreningsstodet anpassas till féreningarnas och samhillets utveckling
Mlets indikatorer

Foreningsbidragen ses over
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Aktiviteter genomforda ar 2017 for att nd malen

- Oversyn av foreningsbidrag ir genomford. Anpassningar/forindringar dr giorda av vissa bidrag. For att méta
foreningarnas behov har politiskt beslut om budgetutokning av lokal- och anliggningsbidrag infor 2018 tagits.
Nya riktlinjer for bidrag till foreningsverksamhet har antagits.

Biblioteket ir for alla. Biblioteket dr en kulturell métesplats och utvecklas 1 sin roll som informations- och
upplevelsecentrum

Malets indikatorer

- Biblioteksverksamheten breddar och férdjupar utbudet och har ett 6kat antal besokande.

Aktiviteter genomforda ar 2017 for att nd malen

- Biblioteket dr en naturlig motesplats. Biblioteket upplater lokal for lixhjilp som genomfors som en del av
integrationsprojekt. Biblioteket ir behjilplig med littlista bocker pa svenska och kurslitteratur ”lira sig svenska-
bocker”. Lixhjilp och till exempel engelskt sprakcafé har lett till att vi natt fler besokare och lantagare.
Biblioteket har under 2017 varje termin genomfort flera kulturprogram for bade barn och vuxna i1 form av
forfattarbesok, foredrag, foto- och konstutstillningar, filmvisning, engelskt sprakcafé, familjelordagar,
bokklubbar fér barn och bokcirklar f6r vuxna. Ofta genomfoérdes programmen 1 samarbete med
studieférbunden, foreningar, kulturen och fritid/ungdom.

Det ir ett bra foretagsklimat i kommunen

Milets indikatorer

- Foretagen dr nojda med kommunens effektivitet, kompetens och bemotande 1 myndighetsutévningen.

- Det finns motesformer och motesplatser dir foretag, foretagarorganisationer och kommunen samverkar i
utvecklingsfragor.

- Oversiktsplaner och detaljplaner ger en tydlighet i den lingsiktiga fysiska planeringen.

- Hemsidans information om niringsliv och foretagsanda anvinds och upplevs virdefull.

Aktiviteter genomforda ar 2017 for att nd milen

- Sambhillsbyggnadskontoret tilimpar "Dukat bord” vid nya etableringar. Samarbetet med Miljo- och hilsa haller
pa att stiarkas.

- Kommunen och Niringslivsféreningen mots 1 foreningens styrelsemoten och har arrangerat tillsammans
Foretagsluncher, Niringslivsgala, Nyforetagarmiissa, After Work, Matchmaking skola-arbetshv, Yrkeshivsmissa
och Frukostmote med ak 8.

- Foretagsfrukostar och kommunledningens foretagsbesok dr ocksa motesformer for utvecklingssamverkan.

- Utveckling av arbetssitt gillande planprocessen pagar.

- Manadsbrev skickas med kommunal information.

Upphandlingsunderlag innehéller kriterier som leder till 6kad andel ekologisk mat

Milets indikatorer

- Ekologisk mat har en 6kad andel av all mat 1 de kommunala verksamheterna

- En kostpolicy arbetas fram med hilso- och miljoaspekter som stodjer en 6kad andel ekologisk mat.

Aknviteter genomforda dr 2017 for att nd milen
- Andelen ekologiska varor 1 inkopsvirde har okat till 14,7 9% mot 13,5% tidigare ar

Vid upphandling av all mat skall kraven motsvara kraven pa svensk livsmedelsproduktion

Mlets indikatorer
- Svenska nirproducerade produkter har en 6kad andel.

Aktiviteter genomforda dr 2017 for att ni mélen
- Svenska varor uppgar ar 2017 till 64,0 % mot 63,5 % ar 2016.
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Framtid
Samhallsbyggnad

Kommunens attraktivitet for nuvarande och kommande invinare, foretag och besokare ar avgorande tor
kommunens framtida utveckling. Vi maste medvetet satsa pa att ha en framsynt boende- och infrastrukturplanering
som skapar goda livsmiljoer, trivsel och samhorighet. En kommunal verksamhet 1 toppklass och ett bra samarbete
med niringsliv, beséksniring och handel ir avgérande framgangsfaktorer. Ett framatriktat arbete med néringslivs-,
milj6- och kommunutveckling paverkar positivt befolkningsutveckling, arbetstillfillen, skatteintikter och ekonomi.

Genom Biostiromradet Vinerskirgarden-Kinnekulle har Gétene, tillsammans med Lidkoéping och Mariestad,
unika mgjligheter men ocksé ett stort ansvar att utveckla omridet langsiktigt hallbart inte bara ur miljosynpunkt
utan ocksa socialt och ekonomuiskt.

En ny Oversiktsplan for Gétene kommun ér pa vig att ta form. Planen ska beskriva kommunens énskvirda
utveckling fram till ar 2030. Planen ir det styrande dokumentet for mark och vattenanvindning samt for hur den
bebyggda miljon ska anvindas, utvecklas och bevaras. Hir blir behovet av mer bostider en naturlig del. Grunden 1
den beslutade VA-planen kommer ocksi att arbetas .

Satsningar pa nya bostadsomriden kommande ar kommer att ske 1 Gotene titort samt 1 sjonira boende 1 Killby.
Dessutom behovs flerbostadshus 1 frimst Gotene titort. Planeringen for omradet Truve-Svanvik sker 1 néra
samverkan med Lidk6pings kommun 1 ett gemensamt arbete for omradena pi bada sidor om kommungriansen.

Savil befintlig som framtida samhillsstruktur kommer att behova anpassas till effekterna av klimatforandringarna.
De planer som gors framéver behover utformas si att det planlagda omradet klarar exempelvis ett storre skyfall.
Det iar ocksa en lirandeprocess 1 detta for att hitta nya fungerande 16sningar.

Strandskyddsfragor okar successivt savil 1 form av dispensansékningar som 1 l6pande kontakter med
kommuninvéinare. Nirboendes intresse av tillgding och avskildhet stills mot det allminna intresset att manga ska ha
tillgang till strinderna.

I Vinersamarbetet arbetar kommunerna och regionerna runt Vinern tillsammans for att utveckla Vinern pa ett
hallbart sitt niar det giller sjofart, besoksniring, fiske m.m.

Det finns méanga skil och incitament for att kommunen ska dga fastigheter, antingen det dr 1 form av enbart
markomréden eller fastigheter med byggnader. Dir det inte finns ett langsiktigt motiv for dgande ar inriktningen att
fastigheten ska siljas.

Folkhilsoarbetet blir bara viktigare och viktigare 1 takt med att ohiilsotalen och ojimlikheten 6kar. Detta dr ocksd
nagot som behover beaktas 1 alla verksambheter, inte minst inom samhéllsbyggandet.

Behovet av att anviinda oss av den digitala utvecklingen ir stort. Det handlar bade om I'T-system som behovs som
stod 1 verksamheten och om I'T som kommunikationsvig 1 olika former mellan kommunen och medborgarna.
Detta 1 sin tur kriver att I'T-séikerheten utvecklas.

Miljotllsyn ska styra mot Sveriges och Vistra Gotalands miljomél samt FN:s Agenda 2030 globala mal for hallbar
utveckling i samarbete med olika aktorer. I Atgirdsplaner for vattenarbete 2018 -2021 och niista plan 2022 -2027,
som ir ute pa samriad, kommer kommunen fi ett 6kat ansvar for arbetet med atgirder och uppfoljning av
miljokvalitetsnormer.

Konsult och administration
Organisationen for sektorn forindras 2018. Loneenheten bildar en egen fristiende enhet inom sektorn. Kultur och
friidsverksamheterna kommer under varen 2018 bilda en egen ny sektor.

Eitt stort arbete med att uppfylla den nya dataskyddsforordningen innebir att mycket resurser fran samtliga
verksamheter kommer avsittas for detta arbete.

Hemsidan behover moderniseras och anpassas ytterligare. Senaste storre omarbetningen av hemsidan gjordes
2006. Direfter har vi arbetat med att stindigt forbittra savil funktioner som utseende med mindre forindringar
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efterhand behov har uppstitt. Vi har nu kommit till den punkt dir vi behéver forbittra en del funktioner for att
kunna forenkla utvecklingen Lingre fram och for att hilla nere de lopande utvecklingskostnaderna.

Kommunikationsarbetet behover lyftas, dir varumirket Gétene kommun finns med 1 atanke 1 varje enskild
kommunikationsaktivitet. Arbetet med klarsprak kommer att fortsitta for att vira texter ska vara tillgingliga for alla.

Upphandling och inférande av ett nytt drendehanteringssystem kommer att innebiira ett stort arbete som kommer
att kriiva en hel del tid. Det kommer innebira kvalitetsforbittringar och méjlighet till effektivisering da detta gors 1
samarbete med Vistra 6 kommunerna.

Inom ramen for telefoni kommer ytterligare samarbete med Goliska och andra kommuner att utredas. Detta for
att effektivisera, kvalitetsforbittra och minska sarbarheten.

Standigt okade krav och onskemal fran allmianhet, den interna organisationen och politiker, paverkar samtliga
5 ] S ’ 5
administrativa verksamheter.

Teknikutvecklingen inom administrativa omraden sker oavbrutet. For att vi ska folja med 1 utvecklingen krivs att
det finns mojlighet att avsitta tid for en god omvirldsbevakning och utvecklingsarbete.

Kultur och fritid

Inom Kultur och fritidsomradet (ny sektor under varen 2018) finns flera utvecklingsomriden.

Kulturskola inklusive musikskola. Det finns politiskt uppdrag att utreda kulturskolans utveckling och lokalisering
samt att utreda mojligheten till ambulerande verksamhet. Musikskolans lokalfraga méste fa en hallbar langsiktig
losning. Nuvarande lokaler var fran borjan en tillfillig Iosning. Lokalerna ér inte anpassade for verksamhetens
behov.

Implementering av nya kultur- och fritidspolitiska programmet.

Kultur 1 Vist har gjort en genomlysning av arrangorsliget 1 kommunen. I samband med detta har de gett forslag pa
bade enkla och mer langsiktiga utvecklingsinsatser.

Statens utokade stod avseende lovaktiviteter har utokats fran att gilla enbart sommarlov till att gilla samtliga lov.
Innebir mer resurser att jobba med samtidigt som det kriver mer personella resurser for kommunen.

Fritid/ungdom kommer att arbeta for att na fler flickor 1 verksamheten. Planen ir att arbeta med mer riktad
verksamhet och gruppverksambhet.

Den 6versyn som gjorts da det giller foreningsbidrag och de nya anpassade reglerna som antagits under 2017 ska
inforas och goras kinda for foreningarna.

Simhallen 1 Gotene har en begrinsad livslingd. Vid statusbesiktning som gjordes 2013 bedémdes kvarvarande
livslingd max 10-15 ar vilket innebir att ar 2023 eller senast ar 2028 stings befintlig simhall. Framtida inriktning
kring hur detta ska l6sas behover arbetas fram.

Anvindandet av kommunens idrottshallar kan oka. Fragan om huvudmannaskap kan vara aktuell att se over.
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Investeringar

Avvikelse
Redovisning | Arsbudget utfall mot

(mnkr) 2017-12-31 2017 budget

Bredbandsnat -utrustn+nat 0,00 0,30 0,30
Stambygge bredband 0,00 1,00 1,00
Lundsbrunn GC-vag komplett 0,00 1,40 1,40
Trafiksituation 7-9 skola 0,00 1,28 1,28
Utfart Lundédngsvagen 0,00 2,10 2,10
Nordskog-Kallby koppling 0,00 1,00 1,00
Markavvattning 0,00 0,48 0,48
Nordskog 0,12 0,21 0,09
Nordskog 3a 0,15 2,07 1,92
Bostadsforsorjning 0,00 5,90 5,90
Lokalgata Kallby 0,11 2,19 2,08
Nordskog 3b-c 0,10 0,40 0,30
Entrémiljé Centrumhus 0,16 0,18 0,02
Torget 2c 0,61 0,60 -0,01
Skogsplantering G gangstrak 0,38 0,20 -0,18
Lekplats Hamngatan Kallby 0,00 0,70 0,70
Stenbrottet toa-losning 0,02 0,03 0,01
Kinnekullegarden toal6sning 0,00 2,00 2,00
Vag till Utsiktstornet 0,26 0,20 -0,06
Markforvarv 0,12 0,89 0,77
Administrativt system 0,00 1,00 1,00
Modern sessionssal + café 0,00 0,77 0,77
Musikskola 0,00 0,50 0,50
Utegym Vasterby 0,11 0,10 -0,01
Fritidslokal - inventarier 0,32 0,40 0,08
Ombyggnad Vasterby 0,00 3,69 3,69
Administrativt system 0,00 1,38 1,38
Summa 2,47 30,97 28,49

Infrastruktur och bostadsforsorjning

Infrastruktur

Underhillsitgirder 1 bredbandsnitet har blivit senarelagt, kommer att goras 1 borjan pa 2018. Inga atgirder for
stambygget har skett under aret. Komplettering av ge-viig 1 Lundsbrunn kommer inte att utforas enligt beslut 1 KS.
Kostnaden bedomdes vida 6verstiga nyttan. Projekt Trafiksituation 7-9 skola har varit vilande under aret, 1
huvudsak beroende pa att miljosaneringen pa kvarteret Hallonet ir svirare dn beriknat och har darfor dragit ut pa

tiden. Alternativ 16sning for trafiksituationen pa Lundingsviagen ar nu klar.

Ny utfart direkt mellan Preem/Rasta-omradet ut till gamla E20 har skapats. Nista steg ar att stinga av
Lundingsvigen. Kostnader for dessa insatser kommer pa 2018. Ny gata for koppling mellan Nordskog och Killby
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behéver planliggas innan projektering kan ske. Forslag till nista steg nir det giller markavvattning haller pa att tas

fram.

Bostadsforsorjning

Tomter pa Badvigen 1 Killby gors 1ordning for forsiljning. Nistan alla tomter 1 Nordskog 3a ir silda. Nagra

kringarbeten har gjorts under aret. Dagvattendamm hanteras 1 samband med projekt Nordskog 3b-c. Exploatering
av Sofiestrandsomradet 1 Killby har startat. Projektering av Nordskog 3b-c¢ pagar.

Gatumiljo, gronytor samt ovrigt
Ovrigt

Avslutande arbeten har genomforts pa Entré Centrumhuset. Ytterligare en liten atgird aterstar. Parkytan pa torget

har utsmyckats med konstverk. Ett gangstrak har byggts genom skogsplanteringen 1 6stra Gotene titort. Ny lekplats
vid hamngatan 1 Killby forbereds, byggs klar under varen 2018. Toan 1 Stenbrottet har gjorts klar under aret. Inget
nytt toahus byggs vid Kinnekullegirden. Ett avtal om att tillhandahélla toa for allminheten har istillet tecknats med
Kinnekullegirdens dgare. Vigen upp till utsiktstornet har renoverats.

Markinkop

Inga storre markforviry har gjorts under aret.

Administrativt system for miljo- och bygglovshantering har blivit ytterligare forsenat beroende pa tekniska
trassligheter 1 samband med den gemensamma upphandlingen ithop med grannkommunerna.

Namndens uppdrag i budget

Utreda forslag till Oversiktsplan, dir infrastrukturen ges sérskilt utrymme.
Arbetet med ny 6versiktsplan pagar och infrastruktur av olika slag ges sirskilt utrymme.

Intensifiera arbetet omkring de strategiska malen gillande Milj6 och Haillbar utveckling.

Kommunstyrelsen har paborjat arbetet med ett nytt Klimat- och miljopolitiskt program.

For att sikra kommunal skog som nytjas for rekreation har en omklassning skett pa aktuella ytor. Speciella
skotselplaner har ocksa tagits fram for Brannaskogen, Stjalkaskogen och ett omrade 1 Blomberg for att underlitta
langsiktiga atgirder nir det giller att skydda redan hoga naturvirden, ge majlighet for andra naturvirden att
hojas pa sikt samt stirka rekreationsvirdet.

Miljo-Hilsa identifierar tillsynsbehov, och inkluderar 1 verksamhetsplan for tillsyn, som kan bidra tll att styra
mot Sveriges miljomal och FN;s Agenda 2030.

Tillginglighet; utred méjligheterna att 0ka arbetet med tillginglighetsdatabasen.
De uppgifter som finns 1 tillgéinglighetsdatabasen dr uppdaterade. Nya arbetsformer har ocksi skapats under aret
for att sikerstilla arbetet framover.

Féreningsbidragen; fortsitta Gversynen av strukturen omkring féreningsbidragen.

Oversyn av féreningsbidrag ir genomford. Anpassning/forindringar ir gjorda av vissa bidrag. For att méta
foreningarnas behov har politiskt beslut om budgetutokning av lokal- och anliggningsbidrag infor 2018 tagits.
Nya rikthnjer for bidrag till foreningsverksamhet har antagits 1 Kommunfullméiktige november 2017.

Uppdatera tidigare utredning omkring cykelleder och cykelbanor.
Utredning dr genomford och beslutad 1 Kommunfullmiktige 1 januari 2018.
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordforande: Anders Mansson

Ekonomiskt resultat

Resultatrékning (mnkr) 2017 2016
Intékter 43,6 59,1
varav némndgemensamt 6,2 0,1
varav forskola 12,7 18,6
varav grundskola 20,7 34,4
varav uthildning 4,0 6,0
varav politik 0,0 0,0
Kostnader -361,6 -364,4
varav némndgemensamt -34,7 -26,4
darav personalkostnader -26,2 -24,5
varav forskola -82,3 -87,9
darav personalkostnader -54,3 -57,1
varav grundskola -174,8 -182,1
darav personalkostnader -95,5 -98,4
varav uthildning -69,1 -67,4
darav personalkostnader 0,0 0,0
varav politik -0,7 -0,6
darav personalkostnader 0,0 0,0
Verksamhetens resultat -318,0 -305,3
Budgetanslag -313,8 -305,8
Over-/underskott -4,2 05
Utfall
mnkr 2017
Nimndgemensamt 98,4
dirav ledning o administration -16,0
dérav elevhilsan 194
Forskola (inkl. ped. omsorg)
69,7
Grundskola 154,1
dirav grundskola o fritids -148,)
dérav grundsirskola 6,1
Utbildning -65,1
déirav gymnasium 57,2
dérav gymnasiesirskola 4,1
dirav vuxenutbildning 38
Politik -0,7
Summa Barn- och utbildningsnimnd -318,0

Arsbudget
2017

-29,1
-16,4
-12,7

-70,6
-150,9
-144,0

-6,9
62,5
55,1

-3,8

-3,6

-0,7

3138

Resultatet for naimnden visar ett underskott pa 4,2 mnkr.
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Awvikelse
Utfall mot

Budget

0,7
0,4
0,3

0,9
3,2
-4,0

0,8
2,6
2,1
0,3
0,2
0,0



Forskolan har ett resultat pa 0,9 mnkr jamfort med budget. Forklaringen ér att det édr firre barn placerade dn

beriknat.

Grundskolan tillsammans med fritids har ett underskott pa 4,0 mnkr. Det beror pa driftskostnader pa 2,1 mnkr
gillande projektet Hillekis skola. Kostnaden beror pa bortforsling av rodfyr samt iordningsstillande av lokaler for
att kunna bedriva verksamhet under byggnationen samt rivning av byggnad. Resterande underskott for grundskolan
beror pa att fler elever valt att gi 1 andra kommuner in beriknat. Grundsirskolan visar pa plus 0,8 mnkr, beroende
pa att utflyttning skett samt att elever gitt upp till gymnasiet.

Utbildning har ett resultat pd minus 2,6 mnkr och gymnasiet stir for 2,1 mnkr. Orsaken ir att tilliggsbeloppen 6kat
da det ir fler elever med sirskilda behov. Gymnasiesirskolan visar pa minus 0,3 mnkr mot budget. Anledningen ér
att det tillkommit elever fran grundskolan som under hosten flyttat upp till gymnasiet. Vuxenutbildningen har blivit
0,2 mnkr dyrare och anledningen ir att fler gir pa Samhillsorientering, vilket dr en utbildning f6r nyanlinda.

Under 2017 gjordes atersokningar fran Migrationsverket for asylsokande elever. Av dessa bidrag, for hostterminen,
medriknas 85% 1 ovanstiende resultat.

Medarbetare

Arsarbetare (snitt) 359 330

Tillsvidareanstallda per 31 dec 373 340

Antal anstéllda totalt per 31 dec 412 415
varav heltid (%) 79 80
varav deltid (%) 21 20

Total sjukfrénvarotid (%) under aret 47 5,0

Antalet tillsvidareanstillda har okat da vikariepoolen 2017 ingar 1 barn- och utbildningsnimnden.

Verksamhetsomrade
Namndgemensamt

Hir ingar ledning och administration samt elevhilsan. I ledning och administration aterfinns kostnader for
rektorer, forskolechefer, handliggare, vikariepoolen samt aktivitetsansvarig. Kostnader for foretagshilsovérd ingar
ocksa hir.

Under elevhilsan aterfinns kostnader for skollikare, skolskoterska, psykolog, kuratorer, specialpedagoger, SVA-
samordnare (svenska som andrasprak) samt 6ppen forskola. Aven projektet TTS, tillbaka till skolan, tillhér
elevhilsan. Det teamet bestar av en kurator och en specialpedagog.

Forskola

I Forskola ingéir pedagogisk omsorg och forskola.

Verksamheten bedrivs vid 7 forskolor med kommunen som huvudman samt 2 enskilda forskolor samt pedagogisk
omsorg 1 Killby och Arnis.

Grundskola

Inom Grundskola aterfinns skolformerna forskoleklass, grundskola och obligatorisk sirskola samt fritidshem for
elever upp till 12 ar.

Verksamhet bedrivs pd sex skolor inom kommunen. Fem skolor, som ir lokaliserade 1 alla kommunens titorter,
bedriver skolverksamhet inklusive fritidshem fér barn 6-12 ar. Skolorna, forskoleklass-arskurs 6, ir av olika storlek,
allt fran lite drygt 100 elever till drygt 300 elever. Liljestensskolan med ak 7-9 har idag ca 400 elever.

Utbildning

Inom Utbildning dterfinns skolformerna gymnasieskola, gymnasiesirskola samt kommunala aktivitetsansvaret. Alla
kommuner ir skyldiga att erbjuda elever som avslutat grundskolan en gymnasieutbildning.
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I Skaraborg finns ett gemensamt samverkansavtal avseende gymnasieskolan som heter "Maldokument Utbildning
Skaraborg”. Avtalet innebir att eleverna far vilja fritt mellan de skolor och program som erbjuds inom
samverkansomradet.

Inom Utbildning aterfinns dven skolformerna grundliggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, svenska
for invandrare, siarvux, uppdragsutbildning och hogskoleutbildning pa distans. Avtal for Vuxenutbildningens
verksamhet tecknades 20130101 med Campus Vistra Skaraborg 1 Lidk6ping.

Viktiga handelser under aret
Namndgemensamt

e  FElevhilsan har tilldelats extra medel for att forstirka med en skolpsykolog for att kunna arbeta in mer
forebyggande och hilsoframjande.

e  Lundsbrunns skola och Ijungsbackenskolan ir sedan arsskiftet en enhet med en rektor och en bitridande
rektor.

e  Vikariepoolen for forskolan och grundskolan inklusive friidshem ir igaing med den nya organisationen
sedan arsskiftet och bemanningen ar 1,4 inst.

e  Under éret genomforde Skolinspektionen en genomlysning av barn- och utbildningsnimndens samtliga
verksamheter. De foreligganden som framkom ir étgirdade och godkinda.

Forskolan
e Antalet anstillda inom pedagogisk omsorg har minskat fran 16 tll 6 st. Efterfragan till pedagogisk omsorg
har succesivt minskat under aret.
e  Vid arsskiftet 15/16 startades tva nya hemvister pa Visterbyskolans forskola. Behovet av dessa hemvister
kvarstar och antalet inskrivna barn har 6kat under aret.

e I maj var det 684 barn 1 verksamheten och 1 oktober 619 barn.

Grundskolan

e Hosten 2016 inleddes med ett hogt antal elever di minga nyanlinda fortfarande vistades 1 kommunen.
Skolorna organiserade klasser och grupper utifrin det antalet elever. D& anliggningarna lades ner och
elevantalet minskade under lisaret si bestod skolornas organisation vilket medforde en hogre kostnad dn
vad budgeten medgav under varterminen -17. Fran hostterminen -17 var skolorna aterigen organiserade
utifran faktiskt elevantal.

e  Under aret piborjades renovering samt nybyggnation av Hillekis skola. Projektet beriknas vara klart under
varen 2018.

e Under aret var det en viss personalomsittning. I brist pa legitimerade lirare har nyanstillningarna inneburit
en hogre lonekostnad vilket paverkat den totala ekonomin 1 grundskolan.

Utbildning

e  Staten har infort forandringar gillande vuxenutbildningen fran hosten 2017. Foriandringen innebir att
kommunerna ska finansiera 50 % av kostnaden for yrkesutbildning. De fem kommunerna inom Campus
Vistra Skaraborg har tecknat en overenskommelse om yrkesutbildningens omfattning infor 2018.
Kostnaden for Gotene kommun kommer dirmed att oka.

e Antalet elever pa gymnasieskolans sprikintroduktionsprogram ir fortsatt hogt pa grund av antalet
asylsokande ungdomar.

e Kostnaden har okat inom gymnasieskolan da antalet elever med sirskilda behov ar jamforelsevis ménga.
Gymnasieskolorna har patalat behov av elevassistenter och enskilda skolresor 1 form av taxi. Dessa behov
har tillgodosetts terminsvis med en malsittning att succesivt minskas utifran elevernas utveckling.



Verksamhetsmatt

Nyckeltal

Forskolan

Antal 1-5 aringar boende i
kommunen

Antal 1-5 aringar med plats (%)
Nettokostnad per plats (tkr)

Grundskolan

Kostnad per elev exkl skolskjuts och
sarskola (tkr)
Kostnad per plats i fritidshem (tkr)

Andel (%) elever som ndtt kravnivdn
pd de nationella proven

Ak 3 Matematik

Ak 3 Svenska

Ak 6 Matematik
Ak 6 Svenska

Ak 6 Engelska

Ak 9 Matematik
Ak 9 Svenska

Ak 9 Engelska

Meritvarde ak 9

Meritvérde dk 9%
Andel (%) ej behériga till gymnasiet

Goétene

Riket

Gymnasium

Kostnad per elev (tkr) exkl sdrskola
Antal elever boende i Gétene
Vuxenutbildning

SFI antal elever **)

VUX antal elever **)

*) inklusive elever med okind bakgrund samt nyinvandrade. Killa: SIRIS

**) fran 2016 si ar elevantalet utifran inskrivna personer under aret.

Forskola

Antalet placerade barn 1 pedagogisk omsorg ir firre medan antalet placerade barn 1 forskola ér relativt konstant.

2017

715

92,5
106

89

87
91
88

88

93

76
92

93

218,3
192

29,2)*

17,5)*

116
459

204
201

Kostnaderna ir over tid jamforbara.

Grundskola

For fritidshem har kostnaderna inte {6rindrats namnvirt 2017. Detta kan forklaras med fler placerade barn med

en intakt personalgrupp.

Resultaten i grundskolan ar laga. Meritvardet for samtliga elever sjunker. Under de tva senaste lisaren har skolorna
tagit emot relativt manga nyanlinda elever med varierande skolbakgrund.

2016

747

91,1
101
82

20

97
95
93

95

96

91
100

100

210,3
203,7

17,9)*

16,9)*

112
466

132
162

2015

756

91,2

101

86

33

90

94

94

100

92

68
92

95

223,3
217,5

17,0

14,4

106
490

72
88
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Utbildning

Under 2017 har det skett en markant 6kning av elever pa vuxenutbildning samt svenska for invandrare (SFI). Det
ar en tendens som leder till 6kad utbildningsnivi for kommunens invanare.

Framtid

Under 2018 kommer det inom:

o Forskolan satsas pa laslyftet med syfte att hdja pedagogernas kompetens inom skriv-, lis- och
sprakutveckling. Barnens sprakutveckling och ett rikt sprak ir en viktig forberedelse infor grundskolan.

e  Grundskolan satsas pa att hdja lirarnas specialpedagogiska grundkompetens. Detta forvintas leda till okad
behorighet till gymnasiet vilket ger mjlighet till att alla ungdomar far en gymnasieexamen. Iin examen ger
mdividen forutsittning for att bli en del av samhiillet.

e Kommunala aktivitetsansvaret fortsitta fokuseras pa individuella atgarder for att ungdomar ska komma
niarmare utbildning eller arbetsliv.

Digitaliseringen av verksamheten och forindringarna 1 liroplanerna kommer att innebira en omfordelning av
resurser inom forskola och skola.

Investeringar
Avvikelse
Redovisning| Arsbudget |utfall mot
Minkr 2017-12-31 2017 budget 2017  |Projektbudget
Hillekis skola -24.9]| -21,2 -3,7 =27, 7 kr
Hallekis skola inventarier -1,6 -1,2 -0,4 -1,2 kr
Restaurangmiljo ombyggn -0,2 -0,1 -0,1 -0,4 kr
Kallby forskola projektering 0,0 -0,8 0,8 -1,0 kr
Kallby forskola 0,0 -7.9 7.9 -50,0 kr

Projektet Hillekis skola forvintas vara klart under varen 2018. Bidrag har ansokts fran Boverket for utemiljo, 1,3
mnkr och till forbittrad innemiljo 3,3 mnkr. Med dessa intikter samt en budget pa 5 mnkr for 2018, beriknas
projektet att hilla sig inom den totala budgetramen pa 27,7 mnkr.

Matsalen pa Pristgardsskolan och Liljestensskolan har utrustats med nya mobler med [juddimpande bordsskivor
vilket har forbittrat judmiljon visentligt.

Under 2018 kommer projektet Killby forskola att upphandlas och beriknas fiardigstillas hosten 2019.

Framtida behov
Forskolorna pa Visterby och 1 Lundsbrunn har behov av renovering/ombyggnation. Nimndens uppdrag i budget

2017

Namndens uppdrag i budget
Utreda och limna forslag omkring utbildningsmiljén f6r barn och elever med sérskilda behov.

Verksamheten strivar efter att tillsammans med elevhilsan finna en skolsituation som #r anpassad efter den enskilda
eleven och dess behov. Det kan yttra sig 1 att skolan organiserar en sirskild flexibel gruppkonstellation som eleven
tillfalligt vistas 1 med kontinuerlig utvirdering. Vid nigon skola placeras tvd pedagoger 1 en klass da den situationen
ar anpassad utifran elevernas behov.

De ekonomiska stodresurserna har forindrats utifrin om en elev blir inskriven 1 sirskolan. Det mojliggor for den
enskilda skolan att ha en elev sirskoleintegrerad om elevens sociala utveckling frimyas av att folja sin klass.
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Flevhilsan arbetar férebyggande och hilsoinriktat. Projektmedel beviljades av kommunfullmiktige och det
anstilldes ytterligare en skolpsykolog som forstirkte det elevsociala forebyggande arbetet.

e  Den nyanstillda skolpsykologen ansvarar for projektet ”Plugg innan”. Projektet finansieras av
Vistragotalandsregionen. Syftet med projektet ir att 6ka skolnérvaron och forbittra resultaten. Utover
detta har kommunen blivit tilldelade 1,1 mnkr for lisaret 17/18 fran Skolverket for okad jamlikhet.



Socialnamnden
Ordférande: Byorn Cavalli-Bjorkman

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (mnkr) 2017 2016
Intékter 148,3 1455
varav namnddvergripande och politik 22,3 22,8
varav AO 27,4 28,0
varav FH 15,4 18,3
varav IFO 15,6 6,6
varav integration 67,6 69,8
Kostnader -418,9 -394,8
varav namnddvergripande och politik -29,9 -26,5
darav personalkostnader -16 -4,3
varav AO -1733 -165,1
dérav personalkostnader -137,2 -129,0
varav FH -79,5 -80,7
dérav personalkostnader -36,1 -28,2
varav IFO -65,6 -52,4
ddrav personalkostnader -36,1 -28,2
varav integration -70,6 -70,1
dérav personalkostnader -19,3 -29,3
Verksamhetens resultat -270,6 -249,3
Budgetanslag -266,5 -254,7
Over-/underskott -4,1 53
. Avvikelse
Utfall Arsbudget Utfall mot
(}nnkr) 2017 2017 Budget
Aldreomsorg -145,9 -141,0 -4,9
dirav overgripande AO -13,4 -14,9 1,5
diarav hemvard -63,6 -59,7 -3,9
dirav siarskilt boende -68,9 -66,4 2,5
Funktionshinder -64,1 -60,6 -3,5
dirav 6vergipande FH -6,8 -8,4 1,6
dirav LSS boende -25,8 -23,4 -2,4
dirav personlig assistans -8,6 7,3 -1,3
dirav 6vriga insatser inom FH -22.9 21,5 -1,4
Individ- och familjeomsorg -49,9 -52,5 2,6
dirav 6vergripande IFO -3,2 -3,7 0,5
dédrav IFO barn och famil -24.,4 -27,7 3,3
dirav IFO vuxen -15,9 -16,4 0,5
dirav arbetsmarknadsatgirder -6,4 -4,7 -1,7
Integration -3,0 -3,0 0,0
Nimndsovergripande -6,9 -8,4 1,5
Politik -0,7 -0,9 0,2
Summa Socialnimnd -270,6 -266,5 -4,1

Resultatet for Socialnimnden visar ett budgetunderskott med 4,1 mnkr.

Aldreomsorgen ger ett negativt resultat pa 4,9 mnkr. Overgripande verksamheter visar ett dverskott pa 1,5 mnkr
som beror pa ligre personalkostnad da ginster e blivit tillsatta. Hemvarden visar ett underskott pa 3,9 mnkr som
ar en foljd av hogre personalkostnader an budgeterat, detta till viss del beroende pa hog sjukfranvaro och att
korttidsboendet under vissa delar av aret stottat personlig assistans. Sarskilt boende visar ett underskott pa 2,5
mnkr dir underskottet kommer ifrin hoga personalkostnader till foljd av att tvi enheter har hog sjukfranvaro. Av
underskottet for dldreomsorgen utgor 0,6 mnkr kostnader for semesterbonus.



Funktionshinderomridet visar 8,5 mnkr i underskott. Overgripande funktionshinder visar ett éverskott pa 1,6
mnkr. Underskottet kommer fran LSS-boenden, boendestod, korttids- och fritidsverksamhet pa 3,8 mnkr. Det
negativa resultatet beror pa hogre personalkostnader in 1 budget till foljd av hog sjukfranvaro pa vissa enheter samt
hog vardtyngd. Personlig assistans ger ett underskott med 1,3 mnkr dir orsaken till underskottet har varit problem
att verkstilla beslut samt hog sjukfranvaro. Av underskottet for personalkostnader utgor 0,3 mnkr kostnader for
semesterbonus.

Individ och Familjeomsorg (IFO) visar ett 6verskott pi 2,6 mnkr. IFO barn och familj star for den storsta delen,
3,3 mnkr. I de verksamheter som ingar 1 IFO barn och familj ar det endast verksamheten for boendeldsningar for
unga vuxna och verksamheten fér familjeritt som har underskott, resten av verksamheterna har éverskott dir HVB
barn och familjebehandlare star for de storsta 6verskotten. IFO vuxen har ett 6verskott med 0,5 mnkr dir den
storsta orsaken ar att personalkostnaderna och kostnaderna for forsorningsstod ér ligre dn budgeterat.
Arbetsmarknadsitgirder visar ett underskott med 1,7 mnkr. Underskottet ligger frimst pi verksamheten for
l6nebidragsanstillda dir antalet anstillda varit hogre in budgeterat. Aven intikterna for Tridgardsgianst har varit
ligre dn forvintat.

Integrationsenheten visar ett resultat pa 0 vilket ir 1 linje med budget. Pa integration har man gjort en avsittning for
avvecklingskostnad for HVB Kittelgatan med 21,9 mnkr. Socialnimnden (integrationsenheten) har tilldelats 3,0
mnkr fran valfirdsmiljarderna for 2017 {or att ticka avsittningen av avvecklingskostnaden. En avsittning for
avvecklingskostnader for HVB Kittelgatan innebir att kostnader matchas mot de bidrag kommunen fatt for
ensamkommande barn och unga samt med de vilfirdsmiljarder som kommunen tilldelats for flyktingverksamhet.

Medarbetare

Medarbetarstatistik 2017 2016

Arsarbetare (snitt) 464 480

Tillsvidareanstéllda per 31 dec 516 536

Antal anstéllda totalt per 31 dec 612 594
varav heltid (%) 59 54
varav deltid (%) 41 46

Total sjukfranvarotid (%) under aret 8,3 10

Den totala sjukfranvaron for 2017 ir 8,3 procent. Under dret ar trenden att sjukfranvaron minskar. Skillnaden
mellan olika enheter 4r stor da vissa har lig eller nistan ingen sjukfranvaro medan andra har hog sjukfranvaro.

Antalet arsarbetare (snitt) har minskat beroende pa att barn- och utbildningsnimnden vikariepool nu hanteras som
en del av den egna nimnden. Aven inom organisationen som arbetar med ensamkommande barn har
personalstyrkan minskat under aret.

Verksamhetsomrade
Aldreomsorg (AO)

Den storsta delen inom dldreomsorgen ir lagstadgad verksamhet och de flesta insatser ir bistindsprovade som
hemtinst, siarskilt boende, demensdagvard och korttidsplatser. Det finns dven 6ppna och forebyggande
verksamheter, ex kommunens triffpunkter. Inom édldreomsorgen ingar dven kommunens hilso- och
sjukvardsansvar inklusive rehabilitering/habilitering och hjalpmedelsforsorjning. Insatserna ges huvudsakligen enligt
socialggianstlagen (Sol.) och hilso- och sjukvérdslagen (HSL).

Funktionshinder (FH)

Aven inom funktionshinderomradet ir insatserna bistandsprévade for savil barn som vuxna, sisom personlig
assistans, korttidsvistelse, korttidstillsyn, daglig verksamhet, ledsagning, kontaktpersoner, boende for unga vuxna
och gruppbostider. Vidare ingar olika stodinsatser till psykiskt funktionsnedsatta. I budgetenhetens ansvar ingér
dven handliggning av bostadsanpassningsbidrag. Insatser inom funktionshinderomradet tillhandahélls
huvudsakligen enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), Socialforsiakringsbalken kap. 51,
socialganstlagen (SOL) samt hilso- och sjukvardslagen (HSL). For bostadsanpassning giller sirskild lagstiftning.
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Individ- och familjeomsorg (IFO)

De huvudsakliga arbetsuppgifterna inom IFO dr myndighetsutévning och till viss del olika former av behandlings-
msatser for barn, familjer och vuxna rérande bland annat missbruk, forsorningsstod, vald 1 néra relationer, doédsbo
eller forebyggande arbete. I IFO ingar dven arbetsmarknadsenheten och Tridgirdsginst samt integration. Insatser
tillhandahalls huvudsakligen utifran Socialtganstlagen men dven av Lag med sirskilda bestimmelser om vard av
unga (LVU) samt Lag om vérd av missbrukare 1 vissa fall (LVM).

Viktiga handelser under aret
Aldreomsorg

o  Upploljnings och kvalitetssikring av alla processer 1 kvalitetsledningssystemet.

e Ny process [or kontaktmannaskap framtagen.

e  Uppdatering av kompetensutvecklingsplan.

e All personal har genomgitt utbildningen Ja, till arbetsglidje.

e En ny organisation ir pa plats dar vissa chefsbyten ir gjorda. Bistindshandliggarna har flyttat thop till en
gemensam lokal for att fa bittre effektivitet och kvalitet.

e  Fokusgruppsintervjuer genomford 1 vikariepoolen samt enhetschefer for att ta fram utvecklingsomraden.

o  Eitt nytt aillfalligt dldreboende Sorbogirden har 6ppnat 1 Lundsbrunn.

e Projektstart av nytt dldreboende 1 anslutning till Kastanjegarden.

o Utvirdering av semesterperioden 2017.

e Riskbedéomning av riskomriden har genomforts 1 samband med framtagandet av ny internkontrollplan.

e  Analys av kvalitetsredovisning, intern kvalitetsgranskning och patientsikerhetsberittelsen har lett fram till
en handlingsplan.

¢ Bistindshandliggarna har borjat att arbeta utifran Socialstyrelsens Individens Behov I Centrum (IBIC).

e  Startat med GPS-larm hos nagra brukare.

o Nytt I'T-stod for rapportering och handliggning av Lex Sarah.

e  Mindfulness har erbjudits till alla chefer.

e Fokusomraden under aret har varit virdegrundsarbetet, genomférandeplaner, utveckla aktiviteter for
brukarna samt att minska de hoga sjuktalen.

e  Vikariepoolen har omorganiserats, barn- och utbildning tagit éver sin del av vikariebokning.

e All personal loggranskas minst en gang per ar.

e  All personal 6nskar nu sitt schema 1 ett schemasystem, som sedan hjilper till med schemaliggningen.

e  Praktikverktyget har inforts under hosten (samarbete skolan-praktik).

o Arbetsmiljoverket har utfort en tillsyn pa Kastanjegarden, Ceciliagarden och Hiillekis hemvard.

e Inspektionen for Vard och Omsorg (IVO) har utfort en tillsyn kring vira utredningar som vi utfér enligt
Socialtjanstlagen.

e En vird- och omsorgsutbildning inom ramen for omvardnadslyftet har startat 1 Lidkoping for
omvardnadspersonal.

e  Omvardnadspersonalen har utfort en utbildning kring hur genomférandeplaner ska skrivas och foljas
upp.

e En ny lag om framtidsfullmakter tridde 1 kraft den 1 jul.

e  Hemvarden i Gotene titort vixer, gruppen har delats och halva har flyttat in 1 nya lokaler.

e All enhetschefer deltog pa dldreomsorgsdagarna.

e  En kock som har varit inne i manga verksamheter och lagat mat fran bland annat Brasilien, har varit en
mycket uppskattad insats.

Funktionshinder
e  Uppfoljnings och kvalitetssikring av alla processer 1 kvalitetsledningssystemet.
e  Ombyggnad av korttidsboendet Skogsvigen har piborjats och kommer sta fardigstillt may 2018.
e  Uppdatering av kompetensutvecklingsplan.
e All personal inom funktionshinderomradet har fatt en utbildning 1 Kommunikativt medarbetarskap.
e All personal har genomgitt utbildningen Ja, till arbetsglidje.
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Analys av kvalitetsredovisning, intern kvalitetsgranskning och patientsikerhetsberittelsen har lett fram till
en handlingsplan.

En ny organisation ér pa plats dir vissa chefsbyten ir gjorda. Bistindshandliggarna har flyttat thop till en
gemensam lokal for att fa bittre effektivitet och kvalitet.

Riskbedomning av riskomriden har genomforts 1 samband med framtagandet av ny internkontrollplan.
Utvirdering av semesterperioderna har gjorts.

Mindfulness har erbjudits till alla chefer.

Nytt I'T-st6d for rapportering och handliggning av Lex Sarah.

Inférande av tmbanksmodell 1 en del verksamheter.

Fokusomraden under aret har varit social pedagogik, virdegrundsarbetet och genomférandeplaner.

All personal 6nskar nu sitt schema 1 ett schemasystem, som sedan hjilper till med schemaliggningen.

Individ- och familjeomsorg

IFO

e  Utbildningsdagar 1 FREDA, utredningsmetod vald 1 nira relationer.

e  Gitt utbildning 1 motiverande intervjuer, MI.

o  Projekt Ubat, ett uppfoljningsinstrument som vigleder om insatsen, vid missbruk, ir
motiverandeverkningsfull.

e  Tagit fram nya processer och till viss del uppdaterat befintliga.

e  Arbetat fram en handlingsplan mot vild 1 nira relationer.

e  Marte Meo (Marte meo ir en form av samspelsbehandling som ska hyilpa forildrar och personal 1 vard
och omsorg att stodja en positiv utveckling hos dem de ansvarar for) 1 arbete runt personer med fler
funktionshinder.

AME

e  Arbetat med Delegationen for Unga till Arbete - DUA.

e Arbetat Level up - Stod till unga vuxna for att komma 1 sysselsittning. Samarbete med
Samordningsforbundet Vistra Skaraborg.

e I rechabiliteringsprocessen arbetat med AKA-modellen. Modellens tre steg ir Aterhiimtning - Klargora -
Anpassa.

e  Praktikbank

e  Feriepraktik

e  Sommarlovsentreprenorer - ett projekt for att ge ungdomar mellan 16-19 ar chansen att starta och driva
eget foretag under sommarlovet.

e  Hjilpt arbetssokande till arbete inom arbetsformedlingens program for extraginster.

Integration

e  Tagit fram processer for HVB och stodboende.

e  All personal har gitt en kostutbildning.

e  Utvecklingsdagar 1 gillande lagstiftning, riskanalyser och arbetsmiljo.

e  Miljoterapiutbildning, ett forhallningssitt hur man arbetar med struktur for att fi till en god integration 1
samhillet.

e  Triage, riskbedéomning och analys.

e  Samarbete med Likare utan grinser.

e  All personal fick utbildning i hitta ritt, en utbildning i arbetet med ensamkommande barn och unga.

e  Socialsekreterarna har gitt utbildning 1 Socialférvaltningens arbetssitt Barnens Behov I Centrum (BBIC).

e Socialsekreterare har fitt utbildning 1 socialritt.

e  Socialsekreterare har gatt MI (motiverande intervju) utbildning.
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Verksamhetsmatt

2017 2016 2015

Hiilso- och sjukvard

Betalningsansvar till 72 114 78
sjukvirden for
utskrivningsklara (antal dagar)

Hemtjinst, 1 ordinirt boende
under oktober

Antal personer den 1 oktober | 365 378 367

Antal omsorgstimmar 7 879 8 080 6 659
(SoL)/oktober

Sérskilt boende, antal platser

Demensboende 32 32 32
Aldreboende 86 92 92
Nettokostnad, tkr per plats

Demensboende 583 596 547
Aldreboende 539 498 492
Korttid, antal platser 12 12 12
Beliggning, platser/dag 10,4 11,1 10,2
Medelvardtid, antal dygn/plats | 53 49 52
Individuella LSS/Sol -insatser

Personlig assistans

Nettokostnad totalt (mnkr) 8 625 6 665 9 086
Antal personer 17 17 16
Gruppbostider LSS, antal

platser

Gruppbostad/stodboende 23 23 23
Gruppbostad, spec, inriktning | 6 6 6
Nettokostnad per plats, tkr

Gruppbostad/stodboende 703 692 654

Gruppbostad, spec, inriktning | 1124 1 086 1 144

Skogsviigens korttids/fritids

Antal barn/ungdomar 12 16 23
Nettokostnad per barn, tkr 480 370 245
Familjehem, barn och unga
- nettokostnad (tkr) 4033 3 338 3971
- antal virddygn 3 067 3057 2 877
- kostnad/varddygn 1315 | 1092 1 380
(kr)
HVB, barn och unga
- nettokostnad (tkr) 6777 6 359 6 150
- antal varddygn 1 327 1 356 1765
- kostnad/varddygn 5107 4 690 3 484
(kr)
Boendestdd unga vuxna
- nettokostnad (tkr) 5121 4 349 4 222
- antal med insats 11 12 16
HYVB, vuxna missbrukare
- nettokostnad 2 266 2021 2170
- antal varddygn 837 1 026 951
- kostnad/varddygn 2707 1970 2 282
(kr)
Forsorjningsstod

- nettokostnad (tkr) 7 963 7 452 7 546

- antal bidragshushall | 297 271 250
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2017 2016 2015
- genomsnittligt 26 811 | 27 498 | 30 184
bidrag/bidragshushall
(kr)
Aldreomsorg

Betalningsansvaret till sjukvirden har minskat fran 2016 men ligger fortfarande pi en hog niva. Det beror pi att
verksamheten inte har kunnat ta hem fardigbehandlade brukare fran sjukhuset for att kon till sirskilt boende varit
ling. Trycket littade frin hosten 2017 da Sorbogarden 1 Lundsbrunn stod klar. Forvintningarna ir att
betalningsansvaret ska gi ned avsevirt under 2018. Aven trycket pi hemtjinsten har minskat i samband med att
fler sirskilda boendeplatser Gllforts vilket syns pa antal brukare miitt i oktober manad. Aven insatsimmarna har
minskat. Nettokostnaderna for kommunens sirskilda boenden foljer upprikningar av léner och matkostnader.
Beliggningen pa korttiden foljer ungefir som det sett ut de senaste aren. Diremot har medelvardstiden gatt upp
och iven det kopplas till att kommunen inte haft tillrickligt med sirskilda boendeplatser.

Funktionshinder

Kostnaderna for personlig assistans har 6kat det sista aret med tva mnkr. Skilet ir att det tillkommit ett par
arenden varav den ena har mycket stora behov. De 6kade kostnaderna for Skogsviagen behover ses over. Antal
barn och ungdomar har halverats sedan 2014 medan kostnaderna har mer in férdubblats under samma tid.

Individ och familjeomsorg

Antal virddygn 1 familjehem f6r barn och unga ligger kvar pa samma niva som forra aret, diremot har kostnaderna
Okat ndgot. Den 6kningen kan sammankopplas med indexregleringar 1 ersittningarna till familjehemmen.
Kostnaderna for HVB barn och unga har 6kat med knappt 500 tkr trots att vairddygnen ligger kvar pi ungefir
detsamma. Det beror pa att de individuella l6sningarna krivt dyrare HVB-hem eller att kostnaderna generellt har
okat paA HVB. Kostnaderna for boendestodet for unga vuxna har okat med 800 tkr trots att antalet med insatser ar
en firre jamfort med fjolaret. Skiilet dr att det varit hog personalomsittning 1 gruppen och det medfort
merkostnader. Ett annat skil dr att aldersgriansen for boendestodet har sinkts till sexton dr och det har medfort att
det kriivt mer insatser av verksamheten jimfort med tidigare. Aven kostnaderna for HVB vuxna har 6kat med 800
tkr trots att virddygnen minskat med nistan 200. Det handlar om indexupprikning for 6kade 1oner och andra
omkostnader for HVB-hemmen.

Framtid

En av de stora utmaningarna for kommunen ir kompetensforsorningen. Redan idag dr det svart att rekrytera
enhetschefer, bistindshandliggare, socionomer och underskoterskor. De sista manaderna har det dven visat sig
vara svart att rekrytera sjukskoterskor. For att kunna rekrytera maste Gotene sticka ut fran évriga kommuner. Det
kommer att bli en svar not att knéicka. I tider nir det dr svart att rekrytera blir det allt viktigare att arbeta for att ha
kvar de medarbetarna som finns 1 organisationen. Idag dr det ett antal verksamheter som gatt underbemannade
under ling tid och med det blir kommunen ingen attraktiv arbetsgivare. Aven hiir maste det till insatser. Nira
kopplat till detta ligger sjukskrivningsnivan inom sektor omsorg. Den ir fortsatt hog dven om den inom négra
omraden sjunkit lite. Arbetet med att sinka nivierna ytterligare maste fortsitta.

Andelen ildre okar. Det behovet som uppstar med det kommer att motas med det nya dldreboendet som byggs 1
anslutning till Kastanjegarden.

Inom funktionshinderomridet blir mélgruppen “vidare” sett till olika diagnoser. Det blir allt viktigare att arbeta
personcentrerat med individuella l6sningar. Svarigheten ir att det oftast dr mer resurskrivande och diarmed okar
kostnaderna.

Ett allt mer vixande problem ir hemloshet. Kommunen behéver satsa pa en hemmaplans-l6sning som ir
bemannad och som kan arbeta med négra utvalda behandlingsinsatser.

Kommunen har en arbetskraftsresurs 1 alla nyanlinda som inte kommit ut 1 arbete. Hir finns en utmaning 1 hur
kommunen kan moéta behovet av arbetskraft med de sprakliga brister som ofta utgor hinder for anstillning.
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Investeringar

Redovisning | Arsbudget
Mnkr 2017-12-31 2017
Skogsvigen
korttidsboende 3,75 9,25
Inventarier
skogsvigen 0,00 0,20
Inventarier AME 0,00 0,10

Framtida behov
Utbyggnad av e-hilsa och digitalisering.

Investering 1 kompetens inom omsorgen for att klara av framtidens behov.

Boende for hemlosa.

Fler bostider.

Namndens uppdrag i budget 2017

Triffpunkterna - utreda verksamheten och organisationen omkring kommunens triffpunkter.
En sirskild utredning ér gjord och redovisad for socialnimnden.

Hemmaplanslésningar - Utreda om mer verksamhet kan utforas inom kommunens organisation istillet for att detta
koéps utanfér kommunen.

En sirskild utredning pa vuxna ir gjord och redovisad for socialnimnden.

Trygghetsboende - utreda behovet av trygghetsskapande atgirder inom boendeformen.

En sirskild utredning ir gjord och redovisad for socialnamnden.

Se over chefsorganisationen, kan nimnden med omprioriteringar skapa en mer hillbar arbetsmiljo.

Under 2017 har arbetet pagatt for att tillskapa en bittre arbetsmiljo for enhetschefer inom framfor allt dldreomsorgen.
Det som gjorts ir att de enhetschefer inom hemvard som tidigare haft delade uppdrag med bistindshandliggning
och enhetschefsuppdrag numera endast ir enhetschefer. Det betyder att antalet bistindshandliggare har utokats.
Bistindshandliggarna mom éldreomsorg och funktionshinderomradet dr numera samlokaliserade och har en
gemensam enhetschef. Syftet med denna organisation ir att minska sarbarheten vid franvaro, 6ka erfarenhetsutbytet
och diarmed oka kvalitén. Vidare har en resurschef anstillts (for bade dldreomsorg och funktionshinderomridet)
som gar in vid franvaro, vissa punktinsatser eller som stod vid visst projektarbete. Det som fortfarande inte ar atgirdat
ar den stora arbetsplatsen Helenagirden med 60 anstillda. Enhetscheferna énskar en likvirdig losning som
rektorerna har, nimligen ett administrativt stod. En hel del av det arbete som 1dag faller pa enhetscheferna skulle
kunna losas av en administrator. Losning for dessa tva delar miste hittas under 2018.



Namnden for service och teknik
Ordforande: Carl-Gustav Bynke (Skara)

Vice ordforande: Clemens Nordentoft

Skara och Gotene kommuners gemensamma nimnd for service och teknik har till uppdrag att pa ett kvalitativt och
effektivt sitt ta till vara pa, och utveckla, gemensamma resurser inom verksamheterna Gata/Park, Fastighet, Kost och
Lokalvérd.

Gata/Park utfor arbeten inom omradena gator, parker och naturvard. Vidare ingar projektering och anliggning av
arbeten inom ovan nimnda omriden.

Fastighet forvaltar kommunens fastigheter samt inhyrning av externa lokaler. Fastighet svarar dven for projektering
och projektledning av om- och nybyggnationer.

Kost ansvarar for maltidsproduktionen alltifrin forskola till dldreomsorg. Den mat som erbjuds 1 Kostens
verksamheter ska frimja goda matvanor och folja Livsmedelsverkets rekommendationer.

Lokalvard utfor stid, golvvard och fonsterputs utifrain de kommunala verksamheternas behov samt Socialstyrelsens
riktlinjer.

For mer detaljerad redovisning hianvisas till arsredovisning Niamnden or service och teknik 2017.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (mnkr) 2017 2016

Intakter 22,5 22,1

Kostnader -41,8 -37,0
varav personalkostnader

Verksamhetens resultat -19,3 -149

Budgetanslag -20,2 -19,4

Over-/underskott 0,9 45

Ovanstiende tabell redovisar ekonomiska resultatet utifrin bokféringen i Gétene kommun. Overskottet ér 1,1
mnkr 1 redovisningen for Namnden for service och teknik. Skillnaden beror pi en mindre post av kapitalkostnader
som inte fakturerats till nimnden och som nimnden dirfor inte har med 1 sin redovisning. Nedanstiende
kommentarer ir till en budgetavvikelse pa 1,1 mnkr.

Gata/Park + 0,9 mnkr

Overskottet beror pa att kapitalkostnaderna ir 450 tkr ligre in budgeterat samt att Gata/Parks OH-kostnader har
en positiv avvikelse om 400 tkr. Totalt sett sa finns det cirka 50 driftverksamheter och sammantaget dr budgeten 1
balans for dessa. De driftverksamheterna som avviker mest ifrdn budget ar Vintervighallning (+400 tkr),
Toppbeliggningar drift (-500 tkr) och Ovrigt beliiggningsunderhall (-250 tkr).

Fastighet - 0,2 mnkr

Ligre mediakostnader (el, fjarrvirme, vatten) dn budgeterat, +600 tkr (budget 8 400 tkr) samt ligre kostnader for
akut underhill, +200 tkr (budget 1 600 tkr). Aven kostnader for fastighetsadministration och kostnader for
forvaltningsoverhead har varit Ligre, +200 tkr (budget 4 400 tkr). Ovriga driftkostnader har varit hogre in budgeterat
vilket beror pa att fler atgarder genomforts pa fastigheterna under éret.

Lokalvird + 0,1 mnkr

Lokalvarden 1 Gotene har en liten positiv avvikelse gentemot budget. Under 2017 har flera avtalsforandringar skett
och sammantaget okar intikterna med 100 tkr gentemot budget. De totala kostnaderna ar 50 tkr hogre dn
budgeterat.

Kost + 355 tkr

Overskottet beror pa att biade Omsorgen och Barn och utbildning bestiller fler portioner jimfort med
grundbestillningen. Omsorgens okade portionsbestillningar motsvarar 250 tkr 1 mer intikter och motsvarande for
Barn och utbildning Okar mtikterna med 2 250 tkr.
Livsmedelskostnaderna blir 1 000 tkr hogre an budgeterat till foljd av de okade portionsbestillningarna.
Personalkostnaderna har en negativ avvikelse om 400 tkr och detta forklaras av utokade tinster samt att
vikariekostnaderna ir hogre in budgeterat.

Lokalhyreskostnaderna har en negativ avvikelse gentemot budget vilket forklaras av att hyran for det nya centralkoket
blev 600 tkr hogre in budgeterat. Denna kostnadsokning har justerats 1 portionspriset under 2017 enligt
sjialvkostnadsprincipen.
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Investeringar

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Nimnd service och teknik 35,1 334 1,7
Uppgradering

gatubelvsning 1,0 1,1 -0,1

Komponenter Gata/Park 1,0 0,7 0,3
Tillganglighetsanpassningar 0,2 02 00

Gata/park projekt 1,4 1,2 0,2
Lekplatser 0,9 0,8 0,1
Broar 0,9 0,1 0,4
Komponenter fastighet 3,0 g4 02
1akkomponenter 97 10,8 -06
Sékra fastigheter 0,3 0,3 0,0
Fonster centrumhuset 21 1,8 0,3
Panna Lundsbrunn 0,1 0,0 01

Skola-forskola utemiljé 0,8 L5  -07
Kallby  gird,  utemifjo

mnergard 1,9 27  -09
Centralkok 21 21 0,0
Utemiljé Lundabyn 3,0 3,0 0,0
Brandstation renovering 38 09 29
Lundagdrden, tllf sarskilt

boende 1,8 22 09
Energieflektivisering 1,0 1,0 00

Gata/Park

Uppgradering gatubelysning, pdgir. Uppgradering av gatubelysning gors lopande varje ar med 1 000 tkr 1 budget
arligen, period 2017-2020 med start 2017. Under 2017 byttes 628 armaturer varav flertalet 1 Hillekis.
Komponenter Gata/Park, klar. Avser toppbeliggningar och utfors l6pande under aret. Resterande medel till 2018.
Tillgianglighetsanpassmingar, klar. Avser 6vergingsstillen pa Jarnvigsgatan samt étgirder 1 torgparken och Killby
badplats.

Gata/park projekt (mmifjonen), klar. 380 tkr overfordes fran 2016 ars investeringsbudget. Avser bland annat ramp vid
badet 1 Killby, trafiksikerhets-/trygghetsatgirder har gjorts, bland annat belysning Karlges park samt utmed cykelvig
Lidkopingsvigen, refug Visterbyvigen samt utbyte av armaturer 1 motionssparet Brinnaskogen, cykelparkering
Pressbyrin. Atgirder i torgparken i samband med installationen av konstverket. Upprustning av badhusparken.
Resterande medel till 2018.

Lekplatser, pagir. Lekplats Solbacken och lekplats 1 Gossiter blev ¢ klara pi grund av leveransforseningar.
Resterande medel till 2018.

Broar, pigar. Avser renovering av tvi broar vid kolonilott samt vid ging- och cykelvig vid kvarteret Violen. Broarna
vid kolonilotterna hann inte fardigstillas 2017. Resterande medel behover foras over till 2018.

Fastighet

Komponenter fastighet, pdgar kontinuerfigt. 600 tkr 6verfordes fran 2016 ars investeringsbudget. Avser bland annat
renovering  ytskikt  Centrumhuset, toaletter 1 skolor och forskolor, lagning asfaltsytor, belysning,
tillginglighetsanpassning Priistgardsskolan, storkoksutrustning Killby Gard och Lundagirden, drinering Ostra
skolan.

Takkomponenter fastighet, klart. 1 150 tkr 6verfordes fran 2016 ars investeringsbudget. Avser Ljungsbackenskolan
och Centrumhuset. Investeringsbidrag fran Boverket, gillande Ijungsbackenskolan, har beviljats med 1 558 tkr
varav 468 tkr har forskottsutbetalats. Bidraget ar inte inrdknat 1 prognosen for takkomponenter. Efter godkind
slutrapport betalas resterande 1 090 tkr ut, formodligen sker detta forst 2018. En total beriknad kostnad for
takkomponenterna inklusive bidragen blir da 8 751 tkr. 2018 behovs cirka 800 tkr for aterstillning pa grund av
takarbetena pa Ljungsbackenskolan.

Sékra fastigheter, klart. Passersystem Liljestensskolan, byte av brandlarmcentral pa Visterbyskolan samt 1 Gotene
simhall.
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Fonster C-huset, pdgir. Upphandling ir gjord och arbetet paborjades vecka 46 och loper in 1 2018. 110 tkr
overfordes fran 2016 ars investeringsbudget. Resterande medel behover foras over till 2018.

Panna Lundsbrunn, klart. 100 tkr 6éverfordes fran 2016 ars investeringsbudget. Snorasskydd.

Skola-forskola utemiljo, klart. Avser Prastgardsskolan, Ijungsbackens forskola samt Lundagarden. Bidrag har sokts
fran Boverket och ir beviljat med 528 tkr varav 158 tkr ir forskottsutbetalt. (Pristgardsskolan) Boverket har ocksa
beviljat bidrag till [jungsbackens forskola med 150 tkr varav 45 tkr dr forskottsutbetalt. Dessa bidrag ér inte med 1
kostnaden, utan nir bidragen erhallits beriknas totalkostnaden for projekten till 800 tkr.

Killby Gérd utemifjé innergird, klar. Byggnation piborjades v 25. 1 860 tkr har overforts fran 2016 ars
mvesteringsbudget. Boverket har beviljat bidrag med 1 032 tkr och forskott dr utbetalt med 310 tkr. Dessa bidrag
ar inte med 1 kostnaden, nir bidragen erhéllits beriknas projektet hélla budget.

Centralkéket, klar. Andring- och tilliggskostnader. 2 120 tkr éverfordes fran 2016 érs investeringsbudget.

Utemiljo Lundabyn, klar. 3 003 tkr overfordes fran 2016 ars investeringsbudget.

Brandstation renovering, klar. 3 820 tkr 6vertordes fran 2016 ars investeringsbudget.

Lundagirden, allfilligt sarskilt boende, klar. Ombyggnad pa "Astra" for tillfalligt sirskilt boende.
LEnergieflektivisering, klar. Byte belysning och ventilation pa Ijungsbackenskolan samt atgirder pa Lillelunda
forskola.



Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg
Ordforande: Dan Hovskir

Nuvarande organisation som ar nystartad fran 1 januari 2017 genom en sammanslagning av fyra kommuners
raddningsginster. Organisationen har namnet Samhillsskydd mellersta Skaraborg (SMS) detta for att beskriva den
stora bredden som verksamheten har att hantera de risk- och sikerhetsfrigor som finns eller uppkommer 1 en
kommun.

For mer detaljerad redovisning hiinvisas till drsredovisning Samhiillsskydd mellersta Skaraborg 2017.

Ekonomiskt resultat

I redovisning beskrivs endast siffror kopplade till 2017 eftersom det ir forsta aret for ny organisation.

Namnden fér samhallsskydd

mellersta Skaraborg 2017 2016 2015
tkr

Intékter 50 742

Kostnader 79737

Nettokostnader 28 995 0 0
Budget 28 887

Budgetawikelse -108 0 0
Gemensamt avtalad Utfall mot Faktisk Resultat-
verksamhet SMS budget finansiering fordelning
tkr

Intakter 6 049

Kostnader 70796

Nettokostnader 64 747 0 0
Budget, finansiering

Falképing 44,6 % 29 379 28 907 -472
Gotene 14,5 % 9525 9373 -152
Skara 24,3 % 15 980 15 725 -255
Tidaholm 16,6 % 10 916 10 742 -174
Budgetawikelse 1053 64 747 -1 053

Falkoping justerad budget 28.841 + 538 = 29.379 tkr

Arets budgetavvikelse uppvisar ett underskott pi 108 tkr. Nimnden har, till skillnad fran 6évriga nimnder i Falkpings
kommun, inte erhallit nigot anslag fran lonepotten for personalkostnadsokningar 1 samband med 2017 ars
lonerorelse. Okningen skulle uppgatt till 538 tkr for Falkopings kommuns andel.

Nettokostnaden for nimndens verksamhet som bedrivs 1 avtalad samverkan med Gotene, Skara och Tidaholms
kommuner uppgar till 64 747 tkr. En avrikning har skett enligt respektive kommuns budgeterade andel av
kostnaden for den gemensamma verksamheten. For att jimstilla forutsittningarna for respektive kommuns andel av
finansieringen har Falkopings kommuns budget fore avrikning justerats motsvarande utebliven anslagstilldelning fran
arets lonepott (538 tkr). Ovriga kommuners andelar inkluderade 16nekostnadsékningen. Justerad budgeterade netto-
kostnader uppgir da tll 65 800 tkr. Slutregleringen innebir att 581 tkr kan aterbetalas till 6vriga kommuner.

Overskottet i den gemensamma verksamheten forklaras bland annat av att kapitalkostnader, for den 1sa egendom
som koptes ut fran Skara kommun, belastats fran halvarsskiftet, effektiviseringar 1 verksamheten samt olika principer
tor bokforing av deltidsbrandminnens decemberlon (2016).

Medarbetare

Personal for ledning (Brandingenjorer, Brandinspektorer) ir svarrekryterade grupper. Stor konkurrens om utbudet.
Operativ heltidspersonal ér relativt litt att rekrytera. Deltidspersonal for operativ verksamhet tenderar att bl svart att
rekrytera, dessutom dr omsittningen relativt stor.

Personalens sjuktal dr mycket lig och ligger under 2 %. Av Samhillsskyddsforvaltningen mellersta Skaraborgs
medarbetare har 84 9% ingen sjukfrinvaro alls under 2017 (jmf 2016 73 9%) och 9 9% har 1-5 sjukfranvarodagar 2017
Gmf 2016 16 %). Falkopings kommun som helhet har 45 9% med ingen sjukfranvaro.

86



Verksamhetsomrade

Nimnden for Sambhillsskydd mellersta Skaraborg har ansvaret for Falkoping, Gotene, Skara och Tidaholms
kommuner. Verksamheten har som uppgift att avhjilpa och forebygga olyckor som inverkar pa Liv, Hilsa, Egendom
och Milj6. Uppgifterna foljer av Forordningen och Lagen om Skydd mot Olyckor. Nimndens ansvar omfattar ocksa
Lagen om Brandfarliga och Explosiva varor. Sotningsverksamhet och brandskyddskontroll ligger 1 nimndens ansvar.
Nimnden utgor tillsynsmyndighet och 1 vissa fall tillstindsmyndighet enligt samma lagstiftningar. Namnden ansvarar
for sikerhetssamordning som innefattar krisberedskap enligt lagen om extraordinidra hindelser samt det
brottstorebyggande arbetet for Falkoping, Skara och Tidaholms kommuner. For genomférandet av uppgifterna finns
heltids- och deltidsanstilld personal vid riddningskarerna 1 Falkoping, Floby, Gotene, Skara och Tidaholm.

Niamnden ansvarar ocksa for Falkopings kommuns verkstadstunktion. Riddningstjansten utfér dven uppgifter sasom
medicinsk raddningsinsats och uppdrag foranledda av olika typer av kommunala larm. Fran 2016 har en
kommunsamordningscentral inrittats for att samordna och stodja raddningsginsten och oévriga kommunala
verksamheters behov av stod under framfor allt icke kontorstid for samtliga orter 1 organisationen

Investeringar

Namnden for samhallsskydd mellersta

Skaraborg Nettoutgift Budget Aterstar
Tkr

Inventarier Losen 2 359 2 300 -59
Fordon Losen 11 265 11 800 535
Slack- raddningsbil 4140 0 -4 140
FIP-fordon 874 0 -874
Slangtvétt 1478 0 -1478
Barridrtvattmaskin 173 0 -173
Delsumma 20 289 14 100 -6 189
Fordon 522 3 367 2 845
Ré&ddningsutrustning 411 411
Restvardeutrustning 154 154
Radiosystem 300 300
Verkstadsutrustning 139 139
Tele/Larmutrustning 335 335
ROk o Kemskydd 213 213
Alarmeringsutrustning 720 720
Ovningsfalt 124 124
Utrustning kommunsamordningscentral 172 172
Ovriga projekt 116 195 79
Forsaljning fordon -210 0 210
Delsumma 428 6 130 5702
Summa investeringar 20 717 20 230 -487

I tabellens 6vre del redovisas investeringar som ingick 1 budget for Raddningstjansten Skara/Gotene samt enligt beslut
om losen av fordon och mventarier 1 samband med att ny gemensam organisation for Samhillsskydd mellersta
Skaraborg startades. Ovriga investeringar hinfors till tidigare Raddningstjéinst Falkoping/Tidaholm.
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Gotene kommuns bolag

Gotene kommuns heligda bolag ar AB GoteneBostider, Gotene Vatten & Virme AB, Medeltidens Virld AB och
Gotene Industrier AB.

Gotene kommun édger 26 procent av Destination Licko-Kinnekulle AB, resterande dgs av Lidkopings kommun 50
procent samt 24 procent av nirings- och foreningsliv samt privatpersoner.

IT-verksamheten bedrivs som ett kommunalférbund tillsammans med Lidkoéping, Skara, Essunga och Gristorp
kommuner 1 GoLiSka I'T. Fran 2018 ir dven Vara kommun med 1 GoLiSka I'T.

Gotene kommun ér dessutom medlemmar 1 bland annat Skaraborgs kommunalférbund, Samordningstérbundet
Skaraborg, Kommuninvest, Leader Nordvistra Skaraborg, Niringslivsforeningen samt Riksbyggens Kooperativa
Hyresrittsforening Gotene Aldrehem.

Oversikt organisation Gotene kommun och bolag

Gotene kommun

AB GoteneBostader Destination Lackd-Kinnekulle

Ordférande: Peter Legendi
VD: Martin Sohlberg

Ordftrande: Stefan Johansson
VD: Jim Josefsson

Gotene Vatten och Varme AB
Ordférande: Kjell-Ake Hansson
VD: Stina Cassidy

Kommunalférbund Go6LiSka IT

Ordférande: Sune Johansson (Skara)
VD: Anders Thorn

Medeltidens Varld AB
Ordférande: Asa Karlsson

Gotene Industrier AB
Ordférande: Asa Karlsson
VD: Jerker Andersson Liliestrand
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AB Gétenebostiader (556089-4197)

Bolaget ir heligt av kommunen. Bolaget ska langsiktigt dga och forvalta bostider och lokaler enligt affirsmissiga
principer och erbjuda kunderna ett tryggt boende med hog kvalitet.

Omsittning for 2017 4r 31,3 mnkr. Antal medelanstillda under aret ar 9 st.
Gotene Vatten och Virme AB (556383-3143)

Bolaget ir heligt av kommunen. Gotene Vatten och Virme AB ska med hog leveranssiikerhet, hog servicegrad,
laga marknadsanpassade priser och stor miljohinsyn, producera och tillhandahéilla fjarrvirme, vatten & avlopp
samt omhinderta hushalls- och foretagsavfall.

Omsiittning for 2017 4ar 107,0 mnkr. Antal medelanstillda under aret ar 31 st.
Medeltidens Virld AB (556739-2468)

Bolaget ir heligt av kommunen. Syftet ir att bolagets verksamhet ska avvecklas. Avveckling av anliggningen har
fortsatt under aret.

Ingen omsittning for 2017 och inga anstillda finns 1 bolaget.

Gotene Industrier AB (556730-0750)

Bolaget ir heligt av kommunen. Bolagets verksamhet ska vara att forvirva, dga och forvalta fast egendom.
Ingen omsiittning for 2017 och inga anstillda finns 1 bolaget.

Destination Lické-Kinnekulle AB (556440-4332)

Bolaget dgs av Gotene kommun 26 procent och Lidkopingskommun 50 procent. Ovriga aktier, 24 procent, dgs av
nirings- och féreningsliv samt privatpersoner.

Kommunernas avsikt ar att langsiktigt vara foretridda pa turistmarknaden genom Destination Licko-Kinnekulle
AB och tillsammans med berorda intressenter aktivt arbeta for att besoksniringen ska vara den niring som
snabbast skapar tillviixt 1 omradet. Bolaget fullgor en viktig funktion 1 kommunernas totala utveckling. Bolaget ska
vara den ledande parten 1 utvecklingen av besoksniringen i Licko-Kinnekullebygden.

Omsittning for 2017 dr 10,4 mnkr. Medeltalet anstillda under aret dr 5.
GoLiSka IT (kommunalférbund)

GolLiSka kommunalférbund dgs av kommunerna Gotene, Lidképing, Skara, Essunga och Gristorp. Gotene
kommuns andel for 2017 ar 15,8 procent.

Syftet med verksamheten ér att bygga, uppritthélla driften av och utveckla en I'T-baserad kommunikations-, system-
och anvindarmiljo, som stodjer medlemmarnas strategier for intern och extern information och kommunikation
samt de kommunala verksamheternas produktion av medborgarnytta.

Omsittning for 2017 dr 50,2 mnkr. Medeltalet anstillda under édret ar 57 st.
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AB GoteneBostader

Ordforande: Peter Legendi

VD: Martin Sohlberg

Agare

Samtliga aktier dgs av Gotene kommun.

Verksamhetsomrade

Aga och férvalta bostider och lokaler.

Ekonomiskt resultat

Resultatrédkning (mnkr)
Intékter
Kostnader

varav personalkostnader

Avskrivningar
Rdorelseresultat
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

2017
31,3
-25,3
5,0
-41
19

-1,3

Resultat efter finansiella poste! 0,6

Bokslutsdispositioner
Skatt
Arets resultat

Investeringar

Investeringar (mnkr)
Bredband

Utemiljo Préstgardsangen/
Liljan/Kallbytorp 7:45
Ombyggnad lokal Helde
1:305

Hjélmen 2
Passersystem/boknings-
tavlor

Fastighetsunderhall Liljan
Belysningsatgarder
Fonsterbyten

Totala investeringar

0,6

Budget

2,9

15
15

1,0
0,4
25
24,3

2016 2015
32,3 30,5
-25,8 -23,1
-4.7 -3,8
-3,8 -3,7
2,7 3,7
0,0 0,0
-2,5 -2,8
0,2 0,9
0,1 -0,2
0,3 0,7
Utfall  Awikelse
0,9 0,1
2,2 0,7
0,4 -0,4
0 15,0
0,0 15
0,0 1,0
0,0 0,4
0,0 2,5
35 20,8

Under éret har 15 miljoner kronor utbetalats frin kommunen tll bolaget for éterstillande av Hjialmen 2 till
bostider. 14 miljoner av dessa har anvints 1 detta projekt nir det startade under 2017 men bokfors forst niar

projektet avslutas 2018.

En lokal pa Helde 1:305 har byggts om och hyrs ut som kommunal ungdomsgérd.

Planerade utbyten av fonster och balkongdorrar, inforande av passersystem/bokningstavlor och utemiljoatgirder pa
Killbytorp 7:45 samt delar av fastighetsunderhallet pa Liljan har skjutits pa framtiden.

Genomforda ventilationsétgirder pa Liljan samt belysningsatgirder betraktas som underhall och har hanterats pa

driften.

Medarbetare

Bolaget har 9 medarbetare varav 3 kvinnor och 6 min. Under sommarhalvéret har 2 personer varit

sasongsanstillda.
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Viktiga handelser under aret

Fortsatt 6kad efterfragan pi bostider har lett till mindre vakanser och en nagot Lingre bostadské. Aterstillningen av
Hjilmen 2 till bostadslidgenheter startade under dret. Bredbandsutbyggnaden fortsatte och nu ir 98 % av
ligenheterna uppkopplade. 2 killarbrinder har drabbat bolaget, pd Hjidlmen 7 och Liljan 1.

Nyckeltal

2017 2016 2015
Eget kapital mnkr 14,1 13,5 13,2
Balansomslutning mnkr 142,3 | 155,3 139,9

Soliditet i % 9,9 8,7 9,5

Ovrig information

Bolagets utemiljosatsningar pa Hjilmen 7 och Liljan1 kan betraktas som atgirder som kommer allméinheten till
del.

Vad ar det budgeterade arsresultatet!
663 000 kr
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Gotene Vatten & Varme AB

Ordforande: Kjell-Ake Hansson (S)

VD: Stina Bergenheim

Agare

Samtliga aktier 1 Gotene Vatten & Virme AB (GVV) dgs av Gotene kommun. Aktiekapitalet uppgar till 13,5 mnkr.

Verksamhetsomrade

Bolaget har kommunens uppdrag att bedriva tre verksamheter; Fjarrvirme, Vatten & avlopp samt Renhallning.

Ekonomiskt resultat

Resultatréakning (mnkr) 2017 2016 2015
Rorelsens intékter 107,0 111,4 107,6
Rorelsens kostnader -101,3 -106,2 -95,0
varav personalkostnader -20,8 -19,9 -18,7
Rorelseresultat 5,7 5,2 12,6
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,9 -15 -2,3
Resultat efter finansiella poster 4.8 3,7 10,3
Bokslutsdispositioner -4,7 -3,6 -10,3
Skatt pa arets resultat 0,0 -0,1 0,0
Arets resultat 0,1 0,0 0,0
Resultat efter finans. poster (spec.)
Fjarrvarme 2,1 2,0 5,4
Vatten & avlopp 1,9 0,9 41
Renhallning 0,8 0,8 0,8
Totalt 48 3,7 10,3
Nettoomsattning

Nettoomsittningen 2017 uppgar till 106,6 mnkr (108,3 mnkr), varav fjarrvirme 60,4 mnkr (61,1), Vatten &
avlopp 34,2 mnkr (35,4) och renhéllning 12,0 mnkr (11,8).

Forsiljningen av anga blev 83,2 GWh (84,7) och forsiljningen av fjarrviarme 37,0 GWh (37,2).

Forsialjningen av vatten uppgick till 1 781 000 m? (1 844 000).




Investeringar

Investeringar (mkr) Budget  Utfall Awvik.
Fjarrvarmendt Gotene 2,3 0,0 -2,3
Fjarrvarmenéat Hallekis 0,9 0,0 -0,9
Vaésterbyverket 49 40 -0,9
Angledning Vasterbyverket-Arla 1,0 0,8 -0,2
Delsumma Fjérrvarme 91 4.8 -4,3
Sjovattenintagsledning Hallekis 8,0 7,0 -1,0
Vattenproduktion dvrigt 2,0 14 -0,6
Reinvesteringar av VA-ledningar 9,3 6,9 -2,4
Nyanldggning av VA-ledningar 17,4 7,6 -9,8
Verktyg och andra inventarier 0,2 0,1 -0,1
Avloppshantering 14 0,7 -0,7
Delsumma Vatten & avlopp 38,3 23,7 -14,6
Asfaltering av yta for flis/ris 0,1 0,6 0,5
Breddning av bron 6ver Gétenean 0,0 0,5 0,5
Lastmaskin 0,5 0,7 0,2
Ovrigt 0,6 0,0 -0,6
Delsumma Atervinningscentralen 1,2 1,8 0,6
TOTALT 48,6 30,3 -18,3

4,0 mnkr har 1 ar investerats vid Visterbyverket; Ny gripskopa 1,1 mnkr, styr- och évervakningssystem 0,6 mnkr
(totalt 7,6 mnkr), doseringsutrustning for kemikalier 1,1 mnkr och 6vrigt 1,2 mnkr.

Angledningen till Arla norr om R44 (300 m) togs i drift i september férra aret. I ar har ett visst eftermontagearbete
utforts och markomrédet éterstillts. Investeringsutgiften for ledningsbytet uppgar totalt till 11,3 mnkr, varav
0,7 mnkr1 ar.

Investeringar 1 VA-ledningar uppgar till 21,5 mnkr;

e Ny gjovattenintagsledning 1 Vinern 7,0 mnkr (totalt 7,7 mnkr)
e Villagatan 1 Gotene 1,6 mnkr

e  V:aTorsgatan 1 Gotene 2,7 mnkr

e  Striackningen mellan Gossiter och Hillekis 2,6 mnkr

e Nordskog Killby, etapp 3A 4,4 mnkr (totalt 9,3 mnkr)

e Overforingsledning Killby-Svanvik 2,9 mnkr (totalt 5,3 mnkr)
e  VA-ledningar, 6évrigt 0,7 mnkr

Inloppspumpstationen vid Gotene reningsverk har rustats upp for 0,4 mnkr.

Vid Atervinningscentralen har en ny asfalterad yta pa 1 600 m? anlagts for hantering av flis/ris, 0,6 mnkr. Bron
over Gotenedn har breddats for 0,5 mnkr samt en lastmaskin inkopts for 0,6 mnkr.

Medarbetare
2017 2016 2015
Medeltalet anstillda 31 30 30
Varav kvinnor 8 8 8
Varav min 23 22 22
Sjukfrinvaro, % 4,1 4,4 5,7
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Maluppfyllelse

Ml Fidrrvirme: Minska utslippen av CO:. fran Visterbyverket.
Uttadl: Arsmedelvirde 2,71 gram CO. per MJ. Milet uppnaddes.

Mal Vatten & avlopp: Dricksvattenforluster och omatt méangd skall utgéra hogst 15% av producerad méngd som
medelvérde.

Utfall: 17 %. Malet uppnaddes inte.
Ml Renhallning: Kommuninvanarna skall kinna till hur farligt avfall och el-avfall skall sorteras.

Ultfall En almanacka med information om sortering av avfall har delats ut till samtliga hushill 1 kommunen. Malet
uppnatt.

Viktiga handelser under aret
e En ny intagsledning for sjovatten fran Vinern togs 1 drift under juni. 7,0 mnkr har investerats 1 ar och 0,7
mnkr forra aret.
e Den 1 februar tilltridde Infinitum Recycling AB som entreprendér for avfallsinsamlingen 1 kommunen.
Entreprenorsbytet innebar en del inkérningsproblem.

Nyckeltal

2017 2016 2015
Nettoomsittning, mnkr 106,6 108,3 106,8
Arets resultat efter finans. poster, mnkr 4,8 3,7 10,3
Kassalikviditet 116% 46% 63%
Soliditet (inkl 78% av obesk. reserver) 24,3% 27,0% 25,6%
Balansrakningens omslutning, mnkr 246,1 207,2 207,6

Framtiden
Fiarrvirme: En ny flispanna vid Visterbyverket kan bli aktuell pa nagra ars sikt, dels for att avlasta den nuvarande
pannan och dels for att fjarrvirmen ska bli oberoende av olja.

Vatten & avlopp: Inom VA star vi infor stora utmaningar framover med stora utbyggnadsplaner av VA-nitet enligt
VA-planen, och dven stora projekt pa det befintliga VA-nitet. En upprittad kapacitetsmodell pi
vattenledningsniitet visar bl.a. pa ett stort behov att sikra upp vattenleveransen tll vattentornet 1 Gotene.

Renhéllning: GVV:s ambition ir att de nationella malen som beror renhéllningen ska uppnas och vara 1 samklang
med de mal som finns om att minska vixthuseffekten. Verksamheten ska vara rationell och enkel. Ett nytt
msamlingssystem kan ocksa bli aktuellt framover.
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Medeltidens Varld AB

Ordfsrande: Asa Karlsson

VD: VD ¢ tillsatt

Agare

Samtliga aktier dgs av Gotene kommun

Verksamhetsomrade

Fastighetsforvaltning och diarmed forenlig verksamhet samt att arrendera ut verksamheten.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (mnkr) 2017 2016 2015
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader -2,6 0,0 -0,2

varav personalkostnader 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -2,6 0,0 -0,2
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster -2,6 0,0 -0,2
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 2,6 0,0 -0,2

For aterstillande av parkomradet avsattes 2013 1,3 mnkr. T o m 2017 har 0,4 mnkr anvints for detta indamal.
Aterstillandet pagir och kostnaden beddms bli hogre éin iterstiende avsittning. Ytterligare avsittning pa 2,5 mnkr
har gjorts 2017 for rivning av Borgen och aterstillande av omradet. For att ticka forlusten har bolaget erhallit
aktieigartillskott pa 2,5 mnkr, som redovisas direkt under eget kapital.

Aktiedgartillskott har erhallits med totalt 81,2 mnkr sedan bolaget bildades.

Investeringar

Inga investeringar har gjorts under 2017.

Medarbetare

Inga anstillda har funnits 1 bolaget de sex senaste dren.

Viktiga handelser under aret
Parken har varit stingd under 2017, liksom under 2012 - 2016.

Kommunfullmiktige beslutade 1 juni 2013 om en avveckling av anliggningen Medeltidens Virld. Styrelsen for
bolaget fick uppdraget att genomfora detta pa det mest ekonomiska sittet. Direfter har forsiljning av byggnader
och inventarier genomforts. Av uppdraget aterstar bland annat att 16sa problematik med dagvatten och att aterstilla
marken 1 omridet.

Kommunfullmiktige beslutade 1 junm 2017 att fusion ska genomforas mellan Medeltidens Virld AB och AB
Industrier. Detta ska genomforas nir uppdraget med avvecklingen av anliggningen Medeltidens Virld och
markiterstillningen ar klar.

Medeltidens Virld har under 2017 fatt ett akticigartillskott pa 2,5 mnkr.




Nyckeltal

2017 2016 2015
Balansomslutning 8,3 5,8 5,8
Eget kapital 4,8 4,8 4,8
Soliditet, 9% 58 83 83

Framtiden
Styrelsen fick 1 samband med kommunfullmiiktiges beslut 1 juni 2013 #dven uppdraget att utreda en avveckling av
bolaget Medeltidens Virld AB. Med anledning av att avvecklingen av anlidggningen ¢j dr slutférd sa kvarstar detta

uppdrag.
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Gotene Industrier AB
Ordforande: Asa Karlsson

VD: Jerker Andersson Liljestrand

Agare

Samtliga aktier dgs av Gotene Kommun

Verksamhetsomrade

Bolagets verksamhet ska vara att forvirva, dga och forvalta fast egendom.

Bolaget dger riitt att, efter sirskilt tillstind hos kommunfullmiiktige, forvirva och driva dotterbolag med lika eller
jamforlig verksambhet.

Bolaget far bedriva annan eller diarmed jamforhg verksamhet.

Ekonomiskt resultat

Resultatrékning (mnkr) 2017 2016 2015
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 0,0 0,0 0,0

varav personalkostnader
Avskrivningar
Rérelseresultat 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poste! 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner

Skatt

Avrets resultat 0,0 0,0 0,0
Investeringar

Inga investeringar har gjorts

Medarbetare
Inga anstillda 1 bolaget. Administrativ gjanst kops av AB GoteneBostider.

Viktiga handelser under aret
Agaren har beslutat om att en fusion ska genomforas mellan bolaget och Medeltidens Virld AB men inte nir det
kommer att ske.

Det ar mycket liten verksamhet 1 bolaget.

Ovrig information

Bolaget har ingen fast egendom att férvalta som ir en grund 1 bolagsdirektivet.

Vad ar det budgeterade arsresultatet!
Budgeterat resultat for 2017 var -35 000 kr
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Destination Lacko-Kinnekulle AB
Ordforande: Bodil Warolin

VD: Anna Ohlin Ek

Agare

Gotene kommun 26 9%, Lidkopings kommun 50 %, niringsliv och privatpersoner 24 %

o
Verksamhetsomrade
Kommunernas avsikt dr att lingsiktigt fokusera pa utveckling inom besoksniringen genom destinationsbolaget och
tillsammans med berorda intressenter aktivt arbeta for att besoksniringen skall skapa tillviixt 1 omradet.

Verksamhetsinriktning

o  Stod 1 affirs- och kompetensutveckling for befintliga och nya aktorer.

e Stod for utveckling av nya och befintliga besoksmal.

o  Aktivt medverka 1 utveckling och stodja skapandet av nya evenemang inom besoksniringen.
e Destinationsmarknadsforing.

e  Mottagningsservice.

e Stod 1 utveckling av affirsrelaterad besoksniring, som konferenser, moten o dyl.

Ekonomiskt resultat

Resultatrékning (mnkr) 2017 2016 2015

Intakter 10,4 10,0 10,2

Kostnader -10,3 -10,0 -10,4
varav personalkostnader -3,7 -3,3 -3,2

Avskrivningar

Rdorelseresultat 0,1 0,0 -0,2

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poste! 0,1 0,0 -0,2
Bokslutsdispositioner 0,1
Skatt

Avrets resultat 0,1 0,0 0,1
Medarbetare

Bolaget har under éret haft fem helarsanstillda. Under sommarsisongen forstirktes organisationen med fyra
informatorer. Efter en omorganisation 1 borjan av sommaren s finns nu en destinationsutvecklartjanst for
respektive kommun 1 bolaget.

Viktiga handelser under aret

e Tre beviljade Leaderprojekt for besoksmalsutveckling, Resville, Kinnekulle ”Epokresan” och Kéllandso 2.0.

o  Fyra stycken genomforda forstudier. Krigshistoria 1 Vistra Skaraborg, utveckling av Kinne-Kleva gruva,
besoksniringsutveckling 1 Vistra Skaraborg och ny boendeanliggning pa Kinnekulle.

e Tio stycken kompetensutvecklingsaktiviteter har genomforts under aret samt en digital virdskapsutbildning
har varit tillgéinglig under hela 2017.

e Bolaget har varit delaktig 1 etableringen av ett 10-tal nya evenemang samt utvecklingen av ett 15-tal befintliga
evenemang.

e En tydligare samverkan inom besoksniringen i Vistra Skaraborg har vidareutvecklats med bl.a. gemensam
marknadsforing och projektansokan.
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Nyckeltal

2017 2016 2015

Gastnatter HSV 86 933 88 847 97 751
Géstnatter Camping 172 489 171 656 167 699
Internationella

B 43 275 46 726 46 055
Gastnatter
Turl_smomsattnmg 1471 1453
(miljoner kr)
Arsverken 952 969

Nyckeltalen 2017 for turismomsiittning och arsverken sammanstills tidigast sommaren 2018.

Vad ar det budgeterade arsresultatet!
Budgeterat arsresultat 2017 ar 0,0 mnkr
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Goliska IT

Ordforande: Sune Johansson (Skara)

VD: Anders Thorn

Agare
Kommunalférbundet Goliska IT édgs av Essunga, Gotene, Lidkoping, Gristorp och Skara kommuner och fran 1
januari 2018 idven Vara. Agarandelen [6r Gotene kommun 2017 ir 15,8 %.

Verksamhetsomrade

Goliska IT levererar I'T-drift till de fem kommunerna och flertalet kommunala bolag utifran ett gemensamt I'T-
avtal. Verksamheten bedrivs som kommunalférbund, dir medlemmarna enligt forbundsordningen har en
dgarandel som motsvarar den relativa omfattningen kommunen képer verksamhet av férbundet.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (mnkr) 2017 2016 2015
Intakter 50,2 47,7 44,6
Kostnader -44,7 -42,9 -42,2

varav personalkostnader -29,7 -27,1 -24,9
Avskrivningar -3,1 -3,0 -3,4
Rorelseresultat 2,4 1,8 -1,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 2,4 1,8 -1,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 2,4 1,8 -1,0

Omfattningen av Goliska I'T:s verksamhet har 6kat under det gangna aret. I rena siffror, s har verksamhetens
mtikter okat med 2,5 mnkr (5,2 %) jamfort med 2016.

Pa kundnivd, s& dr 1,0 mnkr av 6kningen hinforlig till Gristorps kommun som har kopt gianster under hela 2017
till skillnad fran vad som var fallet 2016. Vad giller de 6vriga agarkommunerna, sa har bade Lidkoping och Skara
okat sina inkop fran Goliska IT med 0,4 mnkr vardera. Aven Vara kommun har bidragit till intiktsékningen med
0,1 mnkr till foljd av forberedande teknisk kartliggning infor migreringen under 2018. Essunga och Gotene ligger
kvar pd ungefir samma niva som 2016. 0,5 mnkr av intiktsokningen kan tillskrivas den 6kade tansteforsiljningen
till Fastbit AB och de tre stadsnitsidgarna Skara Energl, Gotene kommun och Lidkopings kommun.

Verksamhetens kostnader har inte 6kat 1 samma takt som intikterna. Totalt redovisas kostnader med 44,7 mnkr,
vilket ir en 6kning med 1,8 mnkr (4,1 %).

De personalrelaterade kostnaderna har 6kat med 2,6 mnkr jamfort med 2016. En generell loneokning med 2,5 %
fran 1 april 2017 samt att antalet anstillda under aret gatt fran 54 st till 57 st ar bidragande orsaker till okningen.

Att 6kningen av verksamhetens kostnader stannar pa 1,8 mnkr, trots personalkostnaderna, beror frimst pa att
2016 belastades med inkopskostnader av accesspunkter med 1,1 mnkr.

Arets 6verskott innebir ocksa att den éronmirkta andel av det egna kapitalet som kan anviindas till utveckling av
kommungemensamma I'T-l6sningar, fylls pd med 1,4 mnkr.
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Investeringar
Under verksamhetsiret 2017 har ett antal investeringar aktiverats 1 balansrikningen. Den totala anskaffningsutgiften
for investeringarna uppgar till 3,5 mnkr.

Investeringsposter 2017 Anskaffningsutgift (tkr)
379 st accesspunkter 1 667
Servrar och annan hirdvara 1 056
Utokad kontorsyta, mobler, etc. 737
Summa 3 460

Nistan hilften av investeringarna utgors av s.k. accesspunkter som anvinds till vara kunders tradlosa nitverk.
Totalt har 379 sidana installerats 1 kundernas lokaler 2017 och avser bide utbyte, fortitning och rena
nyinstallationer.

I takt med att antalet anstillda okar, sa 6kar dven behovet av fler arbetsplatser. Inte minst pga. Vara kommuns
anslutning till kommunalférbundet. Dirfor har antalet kontorsplatser utokats genom att en ny yta 1 befintliga
lokaler nretts till kontorslandskap for étta personer.

Investeringsbudgeten for 2017 var 2 611 tkr, vilket alltsd overskreds med 849 tkr. Avvikelsen beror framst pa att
kundernas efterfrigan pi accesspunkter underskattades vid budgetliggningen. En annan orsak till avvikelsen ir att
Vara-intridet inte var kiint vid tidpunkten fér budget. Beslutet att ytterligare en kommun skall in 1 samarbetet
medforde krav pi en utokad kontorsyta, vilket innebar investeringsutgifter som ¢j var budgeterade.

Medarbetare

Antalet anstillda fortsitter att 6ka. Per den sista december 2017 var det 57 personer anstillda, vilket 4r en
nettookning med tre personer jimfért med samma tidpunkt 2016. Okningen av antalet anstillda kommer att
fortsitta under 2018. Den forsta januari 2018 anstilldes fem personer frin Vara kommuns I'T-avdelning, vilket
innebar att antalet personer pa lonelistan 1 januari 2018 uppgick till 62 st.

Personalstatistik 2017-12-31 2016-12-31
Antal anstillda 57 st 54 st
Varav

- Tillsvidareanstiillda 52 st 52 st
- Visstidsanstillda 5 st 2 st
- Kvinnor 28 % 26 %
- Min 72 % 74 %
Medelilder 44,6 ar 44,5 ar
Sjukfrinvaro 2017 2016
Total sjukfrianvaro 2,9 % 4,2 %
- varav langtidssjukfranvaro 41,5 % 59,4 %

Maluppfyllelse
Goliska I'T har mal inom NKI (nojd kund index) dér 95 % av kunderna ska vara ngjda eller mycket nojda med
sina I'T-leveranser. Resultatet for 2017 ligger pa 95,1 %.

Inom anstekatalogens I'T-génst ”Systemdrift” kan kunden ange parametern kritiskt gillande drift och
supportnivan av sitt verksamhetssystem. Detta innebir att systemet prioriteras hogre vid eventuell incident och att
kontinuerlig 6vervakning av systemets status genomfors. De system som av kund kategoriserats som kritiskt far av
Goliska IT servicenivia S1 och SLA-kravet (Gverenskommen serviceniva) ir en tillginglighet pa minst 99,7 % pa
arsbasis. Goliska I'Ts kunder har 1 nuliget angivit 16 st verksamhetssystem som kritiska.

Det sammanlagda viirdet pi SLA-kravens uppfyllnad inom kritiska system uppgéar till 99,9 % for 2017. Var och ett
av de kritiska systemen har uppfyllt SLA-nivin.
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Ovriga SLA-krav (6verenskommen serviceniva) for 2017:

SLA

Vantetider i
telefonko

Arendet 6st
vid forsta
kontakt

Atgardstider
for arenden

Antal ater-
oppnade
arenden

Samtliga SLA-krav har alltsd uppfyllts under 2017.

Aven de finansiella malen som antagits av direktionen har uppfyllts.

Krav

60 sek

>75 %

>95 %

<1%

Resultat
36 sek

81,6 %

95,5 %

<0,1%

Uppfyllt

Ja

Ja

Ja

Ja

e Kassalikviditeten 6verskrider malvirdet som ir satt till 100 9% och ligger pa 143 %.

e  Det egna kapitalet (exklusive utvecklingsmedel) uppgar till 5,3 mnkr. Enligt malnivan for 2017 ska det

minst uppga till 2,5 mnkr, vilket dr 5 9% av omsittningen.

Viktiga handelser under aret

e Vara kommun beslutade att anséka om medlemskap i Goliska I'T. Ovriga fem kommuners fullmiktige
accepterade detta och Vara kommun ir medlem 1 kommunalférbundet fr.o.m. 180101.

e Anstillt en projektledare for det V6-6verskridande informationssikerhetsarbetet samt en informations-
sikerhetssamordnare for att bibehdalla en hog kvalitet och efterlevnad pé informationssikerhetsarbetet.

o Till folid av effektivt resursutnyttjande och stordriftsfordelar, si har Goliska I'T sinkt priserna pi en rad
I'T-géanster under 2017. Givet att silda volymer ir oforindrade jamfort med andra kvartalet 2017, si
mnebir prissinkningen en kostnadsminskning for vara dgarkommuner med 1,8 mnkr/ar.

o  Tre storre upphandlingar har genomforts under véir och féorsommar inom televixelsupport, teleoperator
samt datorer/bildskirmar. Samtliga upphandlingar gick som planerat utan éverpréovningar och den
sammanlagda besparingen gentemot dagens kostnader forvintas bli minst 2,5-3,5 mnkr per ar.

Nyckeltal

De ekonomiska nyckeltalen paverkas 1 hog grad av balansomslutningen, dvs. summa tillgingar vid respektive

arsskifte.
2017 2016 2015 2014
Soliditet (%) 30 27 31 62
Kassalikviditet (%) 143 141 128 253
Gotenes dgarandel (%) 15,8 16,3 16,2 16,1

Agarandelen beriknas som varje dgares andel av kommunalférbundets totala forsiljning. Gotenes dgarandel
péaverkas saledes bade av kommunens egna inkop och 6vriga dgares inkop fran Goliska IT.
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Framtiden

Under 2018 kommer Goliska I'T tillsammans med vara kunder att genomfora en rad aktiviteter som syftar till
verksamhetsutveckling och effektivisering:

e Infora en ny kundorganisation inom Goéliska I'T' som heter Verksamhetsnira I'T. Malet ér att erbjuda
kommunernas olika verksamheter ett nirmare samarbete och stod inom drift/support och digitali-
seringsfragor.

e  Upphandling av ett V6-gemensamt system for drendehantering.

e  Sjositta ett nytt system for sjalvbegining som skall underlitta bestillningar, losenordshantering, behorig-
hetstilldelning m.m.

e  Bygga om Goliska I'T:s externwebb och kundwebb for bittre stod och information till kunder, dgare och
Ovriga intressenter.

e  Utredning kring Microsofts molntjanst Oftice 365 for administrativa verksamheter.

Utover ovanstiende, si kommer 2018 att priglas av inforandet av Vara kommun 1 den befintliga I'T-infrastrukturen
samt den nya dataskyddsforordningen (GDPR) borjar gilla 1 maj 2018. GDPR-arbetet ingar som en del 1 det storre
informationssikerhetsprojektet.
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Bilaga 1 - Gotene kommuns andel av
valfardsmiljarder 2015-2017

(mnkr)
Gétene kommuns andel av viilfirdsmiljarder 2015-2017 32,0
Ej utférdelat till nédmnder, intéiktsfort 2017 pa resultatet 16,9

(mnkr)

Gotene kommuns andel av vilfdérdsmiljarder 2015-2016 15,9

Totalt fordelat till nédmnder 10,2
varav integrationsenheten (resurs for anskaffning av bostader) 0,5
varav upprustning skolgard Lundabyn 3,5
varav integrationsstrateg 0,8
varav Fritidungdom 2 x 0,75 tjanst 0,7
varav upprustning lekplats Lundsbrunn 0,3
varav trafiksdkerheti Lundsbrunn 0,2
varav Parkering vid Lundabyn 0,3
varav Religionsvetarna 0,5
varav resursforstarkning foreningar inom integration 0,2
varav stod till kulturomradet 0,1
varav avveckling Felix och Astra 0,7
varav familjebehandlare 1,3
varav integration 2015 1,2

Ej utfordelat av 2015-2016, intdiktsfort 2017 pa resultatet 5,7

(mnkr)
Gotene kommuns andel av viilfdrdsmiljarder 2017 16,1
Totalt fordelat till ndmnder 4,9
varav BUN, hidlsoframjande skolutveckling 0,9 §6-2017-01-25
varav Samhéllsskydd mellersta Skaraborg 0,5 KF §109 2016
Driftav tillfalligt sarskilt boende, effekt 2017 0,4 §35-2017-02-22
Friskvagen, 2017 0,1 §158 - 2017-08-30
Avveckling av boende fér ensamkommande ungdomar 3,0 §30- 2018-03-07
Ej utférdelat av 2017, intéktsfort 2017 pa resultatet 11,2
Gétene kommuns andel av viilfirdsmiljarder 2018 10,9

For 2018 ar valfardsmiljarderna med i kommunens budget.
Nagra beslut i KS om férdelning till ndmnder kommer inte vara aktuellt.
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