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Tillsammans bygger vi en attraktiv kommun att bo,

besoka och verka i

ommunens attraktivitet for nuvarande och kommande in-
vanare, foretag, foreningar, besdkare och anstillda ar av-
gorande for kommunens framtida utveckling. En
kommunal verksamhet i toppklass, goda livsmiljder, ett
rikt och varierat ndarings- och foreningsliv ar framgéngsfaktorer for
nojda invanare. Tillsammans, inom kommunen och i samverkan
med andra, skapar vi forutséttningar for detta.

Vi har ménga kommande utmaningar i och med att samhéllet hela
tiden fordndras med bland annat ny kommunikationsteknik, nya
krav och dndrade planeringsforutsittningar kréver flexibilitet. For
att vara med och bidra till Sveriges miljokvalitetsmal och ett lang-
siktigt hallbart samhélle krdvs ett brett samarbete 1 hela samhéllet.
Darfor ska vi intensifiera vart klimat- och miljoarbete. Hallbarheten
giller ocksd arbetslivet dér vi fortsatter att skapa forutsittningar for
en positiv hilsoutveckling.

Nuvarande prognoser visar att kostnaderna véntas 6ka mer dn vad
skatteintékter och statsbidrag vintas 6ka under planeringsperioden.
Detta innebér att vi valt att l1dgga en forsiktig budget med ett resul-
tat om 1 % av skatter och statsbidrag for 2020, vilket innebér ett re-
sultat om 7,9 mnkr.
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Det innebir en effektivisering om ca 1 % for ndmnderna, vi anser
att det dr en rimlig niva for att vi ska kunna behélla den fina verk-
samhet vi har idag. Samtidigt som vi inser att en kontinuerlig effek-
tivisering dr ndgot som vi maste jobba med for att vara en attraktiv
kommun. Det innebér ocksa att vi istdllet for att gora storre sats-
ningar ser over var verksamhet for att behélla den hoga niva vi har.

En forutsittning for att skapa tillvéxt 1 hela kommunen é&r att ha bra
planberedskap, darfor kommer vi att forstirka budgeten for sam-
hillsbyggnad under en trears period. Vi ser att en satsning pa planar-
betet dr nodvéndig for att klara av behovet av nya och forédndrade
detaljplaner fradmst utifrdn néringslivets behov. Vi tillskjuter ocksa
extra medel for ndmndernas digitalisering under en tredrs period for
att intensifiera arbetet med att nyttja mojligheterna med ny teknik.

En liten insats som @ndé betyder s& mycket for tryggheten ér att vi
kommer att genomfora fysiska atgirder vid busstationen 1 Gotene
for att skapa en miljo som &r oppnare.

For att vara forskolor ska vara anpassade till dagens och morgonda-
gens verksamhet kommer en 6versyn av forskolorna i Lundsbrunn
och vid Visterby goras, atgardsforslag kommer att tas fram som vi



kommer att arbeta vidare med. For att ha beredskap for detta har vi
tagit hdnsyn till tomhyror samt avsatt medel for av anpassning eller
nybyggnation.

Det innebdr att det dven ar avsatt medel for investeringar for be-
rorda forskolor de kommande aren beroende pé vad pagaende ut-
redningar kommer fram till. Det dr d&ven inom investerings-
budgeten avsatt medel for digitalisering for att nyttja ny teknik. For
att mojliggora utbyggnad av bredband dér den fria marknaden inte
ser det [onsamt behdver kommunen medverka och dven detta finns
med 1 budget. For att binda ihop Killby samhélle finns medel av-
satta for detta i flerarsbudgeten, utredning pagar hér utifran detalj-
plan. Vi fortsdtter d&ven den gradvisa utvecklingen av centrum-
miljoer. Inom service & teknik forsdtter vi med energieffektivise-
ringar gillande all energianvindning. Inom gata-park sker fort-
16pande forbéttringar till stor del trafiksdkerhetsdtgidrder men ocksé
insatser i gronytor, tillganglighetsanpassning mm. Upprustning av
lekplatser sker utifran beslutad plan. Inom fastighet behover bland
annat kringbyggnaderna till Liljestenskolan renoveras, tillagnings-
koket 1 Lundsbrunn dr 38 &r och behdver renoveras. Upprustning av
utemiljoerna vid skolor och forskolor fortsdtter goras kontinuerligt.

Vi kommer fortsétta att tillsammans med vara kommuninvanare,
nérings- och foreningsliv m.fl. arbeta for en stark tillvéxt i hela
kommunen. Det dr da vi ar starka och ser resultat.

Susanne Andersson

Kommunalrad
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Planeringsforutsattningar

ommunens attraktivitet for nuvarande och kommande in-
vanare, foretag, foreningar, besdkare och anstillda ar av-
gorande for kommunens framtida utveckling. En
kommunal verksambhet i toppklass, goda livsmiljder, ett
rikt och varierat ndrings- och foreningsliv ar framgangsfaktorer for
ndjda invanare. Tillsammans, inom kommunen och i samverkan
med andra, skapar vi forutsdttningar for detta.

Samhéllet fordndras kontinuerligt. En fortlopande utveckling av E-
tjénster, informations- och kommunikationsteknik dr nédvandig.
Anpassning till nya nationella och lokala mal, nya krav och dndrade
planeringsforutsattningar kraver flexibilitet.

Sveriges miljokvalitetsmal och hallbarhetsfragor berdr alla och for-
utsdtter ett brett samarbete 1 hela samhéllet om effekter ska nés.
Fragorna dr komplexa men kriver ocksa reella insatser lokalt.
Genom Biosfaromradet Vénerskiargarden-Kinnekulle har Gétene,
tillsammans med Lidkdping och Mariestad, unika mdjligheter. Med
det foljer ocksa ett stort ansvar att utveckla omradet langsiktigt
hallbart, inte bara ur miljosynpunkt, utan ocksa socialt och ekono-
miskt.

Den allménna ohélsan dr orovickande hog och det ar darfor viktigt
att skapa forutséttningar for en positiv folkhélsoutveckling och ett

hallbart arbetsliv. Insatser for att forebygga den arbetsrelaterade
ohélsan och minska risken for att arbetstagare skadas eller slits ut &r
nodvindiga. Det maste finnas forutsattningar att ocksa de med
sviktande hélsa eller funktionsnedséttningar kan vara med och
bidra. Gotene kommun maéste fortsdtta vara och utvecklas som at-
traktiv arbetsgivare. Detta dr en forutsittning for att konkurrera om
framtidens medarbetare.

Verksamheterna har till stora delar samma lokalbehov 2020 som
under 2019, men savil pa kort sikt som pa lang sikt finns flera
komplexa planeringsfragor. Lokalerna for forskola i Lillunda och
Visterby forskola behover anpassas till dagens verksamhet. Utred-
ning har genomforts under 2019 for att avgdra vad som ska goras
samt i vilken ordning. Det behovs en 1dngsiktig 16sning for fastig-
heten Honséter 5:18 1 Héllekis, som senast hyrdes ut till fordldra-
kooperativet Kullebarn.

Nuvarande prognoser visar att kostnaderna vintas 6ka mer an vad
skatteintékter och statsbidrag véintas 6ka under planerings-
perioden.
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Berédkningsférutséattningar

Respektive nimnds verksamhetsbudget for 2019 samt budgetplan
for 2020-2021 har anvénts som bas 1 arbetet med budget for aren
2020 till 2022. Kostnader och intdkter har antagits forandras enligt
nedanstdende tabell.

Budgetar 2018 2019 2020 2021
Skattesats 22,12 22,12 22,12 22,12
Invanarantal 13271 13 251 13274 13301
Upprakning externa intakter, exkl bidrag 0 1,9 % 1,8 % 2,0%
Upprakning interna intékter 1,8 % 1,9 % 1,8 % 2,0 %
Kostnadsupprakning 1,8 % 1,9 % 1,8 % 2,0 %
Lénekostnader 2,6 % 2,6 % 2,7 % 2,8%
Kop av verksamhet 2,4 % 2,5% 2,5% 2,6 %
Kost 22% 23 % 23 % 24 %
Lokalvard 2,6 % 2,7 % 2,7 % 2,8 %
Lokalhyror 1,8 % 1,9 % 1,8 % 2,0%
Personalomkostnadspaléagg 1 39,65 39,65 39,65 39,65
Internranta 1,5 % 1,5 % 1,5 % 1,5 %
Budgeterat resultat 2 1.1% 1,0 % 1,5 % 0,9 %
Budgeterat resultat 3 ar 2,0 % 2,1 % 1,2 % 1,1 %
Resultat 6ver 3 ar, med prognos for 2019 2,9 % 3,1% 21 % 1,1 %

! Personalomkostnadspalédgg for beredskapsavtalet &r 37,04 %.
2 Resultatprognos for 2019 ér 5,0 procent av skatter och bidrag.

Skattesatsen antas vara ofordndrad under budgetperioden.

Invanarantal For 2019 anges faktiskt invanarantal 1 november 2018.
For aren 2020-2022 baseras invanarantalet pa SCBs befolknings-
prognos med 2018-12-31 som bas. Man betalar skatt till den kom-
mun man r folkbokford i 1 november aret fore beskattningsaret.

Kostnader, externa intikter exklusive bidrag och interna intikter riknas
upp med SKLs prognos for KPIF for planeringsperioden 2020-
2022. KPIF ar konsumentprisindex med fast rénta.

Lénekostnader inom kommunen rdknas upp med SKLs prognos for
timloner minskat med 0,5 procentenheter.

Kép av verksamhet med hég personalkostnadsandel, exempelvis
raddningstjanst och gymnasieskola, rdknas till 75 procent upp med
lonekostnadsindex och till 25 procent med SKLs prognos for KPIF.

Personalomkostnadspalidgg som tas fram av SKL ticker arbetsgivar-
avgifter, avtalsforsdkring samt kostnader for avtalspensioner. I cir-
kulédr 19:21 foreslés en hojning av personalomkostnadspalagget
med 1 procentenhet, for att ticka 6kade pensionskostnader. For in-
komster dver 40 250 kr/méanad &r kommunernas andel av pensions-
kostnaden hogre an vid ldgre inkomster. SKL ldmnar dven forslag
pa differentierat paldgg utifran olika manadsloner. De ér:

— 37,04 % for inkomster upp till 40 250 kr/méanad
—40,92 % for 45 000 kr/ménad
— 47,04 % for 55 000 kr/méanad
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Budget for 2020 dr med oférandrat personalomkostnadspaldgg, mo-
tiverat av att kommunens pensionskostnader har tickts av nuva-
rande paldgg de senaste aren och dven gett ett budgetoverskott.
Extra paldagg pa 0,5 procent for att ticka kostnadsokning av sparade
semesterdagar kvarstr.

Internréanta syftar till att visa den genomsnittliga finansierings-kost-
naden for investeringar. Foreslagen internrdnta motsvarar SKLs {or-
vantningar av lanerdnteldget for kommunsverige.

Budgeterat resultat anges som en procentuell andel av kommunens
skatteintékter och generella statsbidrag. Enligt god ekonomisk hus-
hallning for Gétene kommun ska det budgeterade resultatet vara
minst 0,5 procent enskilt ar och minst 2,0 procent dver en trearspe-
riod. I tabellen visas resultat for en tredrsperiod bade utifrdn budget
och med hénsyn tagen till prognos for 2019. For 2019 dr det budge-
terade resultatet 1,1 procent medan prognosen dr 5,0 procent av
skatter och bidrag.

Befolkningsférandringar per verksamhet

Antalet invanare i olika aldrar paverkar olika verksamheters kost-
nadsutveckling. Budgeten for planeringsperioden justeras utifrdn
befolkningsprognos. Inom gymnasieskolan antas fordndringen ha
effekt till 100 procent och for dvriga verksamheter med 75 procent.
For forskola, grundskola och gymnasieskola har hiansyn tagits till
variation mellan vér- respektive hosttermin. I tabell redovisas vén-
tat invanarantal 31 december for olika aldersgrupper.

Ar 2019 2020 2021 2022
1-5ar 768 758 758 765
6-15 ar 1538 1543 1546 1545
16-18 ar 460 460 454 444
80-110 &r 793 810 835 870
0-110 ar 13 251 13 274 13301 13326

Skatteintikter

Budget for skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning base-
ras pa Sveriges kommuner och landstings prognos i cirkulér 19:21
daterad 2019-05-02. Budgeten for skatter och bidrag ar 2,7 mnkr
lagre jamfort med SKLs prognos 1 cirkulédr 19:40 daterad 2019-10-
01. Avgiften for LSS-utjimningen &r i prognosen 4,6 mnkr hogre
an budgeterat. I skatteprognosen som ligger till grund for budgeten
var utfallet for LSS-utjimningen endast preliminért. Nivan pa LSS-
utjdimningen 1 skatteprognos 19:40 ligger pa en mer rimlig nivd om
man jimfor med vad Gotene kommun betalat de senaste aren.

Investeringsram

Investeringsbudget gors for fem ar. Volymen varierar mellan éren
men métt Gver fyra ar dr genomsnittlig investeringsbudget 40 mnkr
per ar. Detta innebdr att avskrivningarna okar jamfort med dagens
niva.
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God ekonomisk hushallning

"Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushdllning
i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer.” Sa uttrycks denna grundlidggande prin-
cipi8 kap 1 § kommunallagen.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett
kortare och 1 ett langre tidsperspektiv. Dessutom omfattar ekono-
misk hushdllning att ritt saker gors och att rétt resursmingd an-
vinds. Det innebar att mal for god ekonomisk hushallning bade ska
bestd av finansiella mal och av verksamhetshetsmal. Mél for god
ekonomisk hushéllning ska dessutom finnas bade for verksamhet
som utfors inom kommunen direkt och for verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer, exempelvis kommunégda bolag.

Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger intékterna inne-
bar det att kommande generationer far betala for denna 6verkon-
sumtion. Malsdttningen &r att varje generation ska béra sina egna
kostnader, den sa kallade generationsprincipen. Normalt sett ska
ekonomin visa pa ett positivt resultat pd en niva som gor att formo-
genheten inte urholkas av inflation eller av for lag sjdlvfinansie-
ringsgrad av investeringar. Malsittningen for nivderna pa
exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsittning och formdégenhet ska
beslutas lokalt av varje kommun.

Finansiella mal

Mal for resultatnivan
Kommunens resultat ska vara minst 2 procent av skatteintékter och
statsbidrag for varje tredrsperiod. Resultatet ska vara minst 0,5 pro-

cent av skatteintikter och statsbidrag for varje enskilt ar. Tabellen
visar budgeterad resultatniva for respektive ar, dir varje enskilt ar
budgeteras for ett resultat pa mellan 0,9 och 1,5 procent. For 2019
visas budgeterad resultatniva, samt resultatnivan enligt prognos per
2019-10-31 inom parentes.

Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget

2018 2019 2020 2021 2022
Resultatniva for budgetaret 4,3 % 1.1% 1,0 % 1,5 % 0,9 %
(5,0 %)
Resultatniva for budgetar samt 2,6 % 2,0% 2,1 % 1.2 % 1,1 %
tva foregaende ar (33%) (B4%) (5% (1,1%)
- | | | | |

Resultatniva for budgetar 2020 samt tva foregdende ar i ovansta-
ende tabell baserar sig pa bokslut 2018, budget 2019 samt budget
for 2020. Beloppet i parentes ér for bokslut 2018, prognos 2019
samt budget for 2020.

Malet med ett resultat pa minst 0,5 procent av skatter och stats-
bidrag for varje enskilt ar uppnés i budgeten.

Malet med ett resultat pa minst 2,0 procent av skatter och stats-
bidrag for varje trearsperiod uppnas for ar 2020. Gors berdkningen
med prognos for 2019 istillet for budget 2019 uppnas malet dven
for ar 2021.
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Mal for soliditet

Malséttningen dr att kommunen pa lang sikt ska na en soliditet pa
30 procent. For att na detta langsiktiga mal behover soliditeten 6ka
varje ar som kortsiktigt delmél. Kommunens soliditet véintas 6ka
varje ar.

Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget

2018 2019 2020 2021 2022
Kommunens soliditet, inklusive 20,7% 21,5% 23,9% 26,3% 28,4%
samtliga pensionsforpliktelser
och I6neskatt
Soliditet fér kommunen
tillsammans med heldgda bolag*  18,7% 17,9% 18,3% 18,6% 19,8%

* | berdkningen anvénds budgetplan fran 2019 for aren 2020 och 2021 fér Gétene Vatten
och Vérme AB. F6r 2022 anvénds 2021 ars uppgifter. Fér AB Gétenebostédder anvédnds
uppgifter fran bokslut 2018 for alla aren.

Den samlade soliditeten for kommunen tillsammans med heldgda
bolag ska vara oforandrad eller forbattrad. Budget for aren 2020-
2022 for bolagen éar inte fardiga dn. For Gotene Vatten och Virme
AB anvinds budgetplan fran 2019 for aren 2020 och 2021. For
2022 anvinds 2021 ars uppgifter. For AB Gotenebostdder anviands
uppgifter fran bokslut 2018 for alla dren. Bokslut 2018 var solidite-
ten inklusive samtliga pensionsforpliktelser och Ioneskatt for kom-
munen tillsammans med heldgda bolag 18,7 procent.

Mal for skattesats

Skattesatsen ska som huvudregel hallas ofordndrad eller sénkas.
Undantag for denna regel dr ar med storre verksamhetstillskott, da
god ekonomisk hushéllning uppnas dven om skattesatsen har hojts.
Skattesatsen foreslas oférandrad under planeringsperioden och dér-
med uppnas maélet.

Strategiska mal - verksamhetsmal

Strategiska mél for verksamheten ér:

® (Okad nytta for alla kommuninvanare inom befintlig ekonomi.
® En kommun som ér attraktiv att bo, besoka och verka 1.

¢ Klimat- och miljosmart kommun.

® Ett starkt lokalt arbets- och néringsliv.

Balanskravsresultat och
resultatutigmningsfond

Syftet med resultatutjamningsfond (RUR) dr att kunna bygga upp
en reserv under goda tider for att senare kunna utnyttja denna nir
skatteunderlagsutvecklingen ar svag. RUR dr avsedd att utjdimna
stora sviangningar 1 skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att
skapa storre stabilitet for verksamheterna. Mojligheterna till avsatt-
ning och disponering av RUR framkommer i balanskravutredning.
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Balanskravsjustering innebér att realisationsvinst och -forlust rak-
nas bort fran arets resultat. Tabellen visar resultat efter balanskravs-
justering for bokslut 2018 och budget 2019 — 2022.

(mnkr)

Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget

2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat 31,7 8,1 7.9 12,1 7,0
Realisationsvinst 0
Realisationsforlust
Resultat efter balanskravs- 31,7 8,1 7,9 12,1 7,0
justering
Medel till/fran resultat- -24,3
utjdmningsreserv
Resultat efter balanskravs- 7,4 8,1 7,9 12,1 7,0

justering och avsittning till RUR
Y S S [ F—

Resultatutjamningsreserven for Gotene kommun ar 33,8 mnkr.

For att gora en avsittning till RUR ska resultatet Gverstiga 1 pro-
cent av skatter och statsbidrag. Med resultatet menas det ldgsta av
arets resultat och arets resultat efter balanskravsjusteringar.

For att reserven ska fa anvindas méste det vara ldgkonjunktur och
reserven fir anvéndas for att nd upp till ett nollresultat (géller resul-
tat efter balanskravsjusteringar) eller med ett belopp som motsvarar
reservens storlek om underskottet dr storre dn reserven.

For att definiera en konjunkturcykel anvénds utvecklingen av det
underliggande skatteunderlaget*. Prognosen for det arliga underlig-
gande skatteunderlaget for riket, jAmfort med den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio dren, anviands som riktvérde for nér dis-
ponering fran RUR far goras. Tabellen nedanfor visar rikets under-
liggande skatteunderlagsutveckling; tiodrigt genomsnitt samt arlig
utveckling, fordndring i procent per ar. Uppgifterna i tabellen &r
himtade fran SKLs cirkulédr 19:40 daterat 2019-10-01.

2018 2019 2020 2021 2022
Snitt 10 ar 3,9 3,8 4.1 4.1 4,0
Arlig 6kning 4,3 3,9 3,0 3,2 3,9
Differens 0,4 0,1 -1,1 -0,9 -0,3

For 2018 var skatteunderlagsutvecklingen hogre dn genomsnittet
for de senaste 10 dren. Aven for 2019 forviintas utvecklingen vara
hogre dn genomsnittet. For 2020-2022 véntas utvecklingen vara
lagre &n genomsnittet.

* Det underliggande skatteunderlaget &r rensat fran effekterna av féréndringar
av beskattningsregler, exempelvis avdragsregler.
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Budgetsammanstallning

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar det finansiella resultatet under en viss tids-
period och forklarar hur det har uppkommit. Berdknade kostnader
utgdrs av verksamhetens nettokostnader och berdknade avskriv-
ningar for befintliga och planerade investeringar. Intdkterna bestar i
huvudsak av skatteintikter och statliga bidrag. Genom att minska
de totala intékterna med de totala kostnaderna framkommer forédnd-
ringen av det egna kapitalet (arets resultat). Samma resultat fram-
kommer ocksé genom att jimfora det egna kapitalet 1 balans-
budgeten i tva pa varandra foljande ar. Fordndringen av eget kapital
ar forbindelseldnken mellan resultat- och balansbudgeten.

For 2020 budgeteras ett resultat pa +7,9 mnkr, vilket motsvarar 1,0
procent av skatteintdkter och statsbidrag.

(mnkr) Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget

2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnader
fére avskrivningar -690,3 -737,2 -754 1 -762,4 -783,8
Avskrivningar -23,5 -26,2 -28,8 -29,3 -30,7
Verksamhetens nettokostnader -713,8 -763,4 -782,9 -791,7 -814,5
Skatteintakter 589,6 617,8 621,1 636,0 652,4
Generella statsbidrag o utjamning  154,0 153,5 169,5 168,5 169,8
Verksamhetens resultat -713,8 -763,4 -782,9 -791,7 -814,5
Finansiella intakter 2,1 1,7 1,7 1,7 1,7
Finansiella kostnader -0,2 -1,5 -1,5 -2,4 -2,4
Resultat efter finansiella poster 31,7 8,1 7,9 12,1 7,0
Extraordindra kostnader/intékter
Arets resultat 31,7 8,1 7,9 12,1 7,0

n
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BalanSbUdget (mnkr) Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget

Balansbudgeten beskriver kommunens finansiella stillning vid en 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022
viss tidpunkt. En 6gonblicksbild som visar kommunens tillgdngar Tillgangar
och skulder. Balansbudgeten visar hur kapital anvénts (tillgangar) Anlaggningstillgangar 4343 504,7 520,0 51,7 5227
och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). En kom- Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
mun kan 1 princip skaffa kapital pé tva sitt, dels genom att lana Omséttningstillgangar 182,5 14,4 87,9 93,2 92,7
pengar utifran (frimmande kapital/skulder), dels genom att finan- Summa tillgangar 6168  619,1 6079 6149 6154
siera tillgdngar med egna medel som erhélls genom att verksam-
heterna har lamnat ett ”6verskott” (eget kapital). Skillnaden mellan Eget kapital och skulder
tillgangar och skulder utgor det egna kapitalet. Eget kapital 3736 3708 378,7 3908 3978
Avsattningar for pensioner mm 58,5 78,7 45,4 25,3 18,8
Under planeringsperioden vintas anldggningstillgdngarna dka till Skulder 184,7 169,6 183,8 1988 1988
foljd av hoga investeringar. Investeringarna kommer att finansieras Summa eget kapital och skulder 616,83  619,1 6079 6149 6154
bade genom Okning av eget kapital (resultat for budgetaren) och
genom Okning av lan (skulder). Ansvarsférbindelse
Pensionsforpliktelse 245,8 237,9 233,2 228,9 222,8

Gotene kommun | Budget 2020 och verksamhetsplan 2021-2022 12



Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar hur kommunen finansierar sin verk-
samhet och sina investeringar. Finansieringsbudgeten utgér fran hur
kommunen bedomer att faktiska in- och utbetalningar kommer att
se ut, till skillnad fran resultatbudgeten som visar berdknade intédkt-
er och kostnader.

Under ar 2020 budgeteras med investeringar pa 44,1 mnkr Av dessa
finansieras 3,4 mnkr fran verksamheten i form av budgeterat resul-
tat, arets avskrivningar och forindring av avsittningar. Aterstiende
40,7 mnkr fis genom fordndring av likvida medel och 1an (medel
frén finansieringsverksamhet). D4 delar av investeringarna méiste
finansieras genom forandring likvida medel och lan uppnas inte
sjalvfinansiering. Avsittningarna kommer att minska under
planeringsperioden d& medfinansieringen av E20 kommer att beta-
las ut.

(mnkr) Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget
2018 2019 2020 2021 2022

Medel fran verksamheten

Budgeterat resultat 31,7 8,1 7.9 12,1 7,0

Avskrivningar 23,5 26,2 28,8 29,3 30,7

Avsattningar, férandring

under aret -20,2 0,0 -29,3 -20,1 -6,5

Kortsiktiga fordringar/skulder,

férandring 4,0 0,0 -4,0 0,0 0,0

Summa medel fran verksamheten 39 34,3 3,4 21,3 31,2

Anvanda medel

Investeringar -41,5 -97,2 -44 1 -31,0 -31,7

Summa anvénda medel -41,5 -97,2 -44,1 -31 -31,7

Summa medel fran finansierings-

verksamhet 6,7 0 14,2 15 0

Summa kassaflode fran

kommunens verksamhet 4,2 -62,87 -26,5 5,3 -0,5

Likvida medel vid arets slut 97,5 34,0 7,5 12,8 12,3

Likvida medel, foréandring

kunder aret 4,2 -62,9 -26,5 5,3 -0,5
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Budget och verksamhetsplan

forts. --->

Kommunfullmaktige -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 Skatteintakter 617,8 621,1 636,0 652,4
Revisionsnamnd -1,0 -1,1 -1,1 -1,1 Generella statsbidrag o utjamning 144 1 159,9 168,5 169,8
Overférmyndare -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 Valfardsmiljard, befolkningsandel 4,6 6,3 0,0 0,0
Kommunstyrelse -56,4 -56,9 -56,1 -55,7 Valfardsmiljard, flyktingvariabler 4,8 S5 0,0
Namnden for utbildning, kultur och fritid -342,5 -350,5 -347,2 -345,8 Verksamhetens resultat 7,9 7,7 12,8 7,7
Socialnamnd -290,8 -303,6 -302,5 -304,3 Finansiella intakter 1,7 1,7 1,7 1,7
Namnden for service och teknik -19,7 -20,1 -20,2 -20,5 Finansiella kostnader -1,5 -1,5 -2,4 -2,4
Namnd samhallsskydd mellersta Skaraborg -11,9 -12.1 -12,2 -12,4 Resultat efter finansiella poster 8,1 7,9 12,1 7,0
Milj6- och bygglovsnamnden -0,3 -0,3 -0,3 Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Lonenamnden 0,0 0,0 0,0 Arets resultat 8,1 7,9 12,1 7,0
I N I S
Namndsnetto -725,3 -747,6 -742,6 -743,1
Pers. kostn.6kn 2019 -9,8 0,0 0,0 0,0 . ..
I tabellen ovan visas kommunens budget och verksamhetsplan. For-
Pers. kostn.6kn 2020 -10,6 -14.1 -14.1 . . o o . . .
dndringarna mellan budgetaren bestar av olika faktorer/forutsitt-
Pers. kostn.6kn 2021 0,0 -10,9 -14.,5 . . . . ..
ningar som gor att budgeten okar eller minskar. Dessa faktorer &r:
Pers.kostn.6kn. 2022 0,0 -13,4
. vt o -
Pensionskostnader 165 16,8 168 184 Upprikning av 2019 ars kostnader och intékter
Ovrigt finansiering 0,0 0,0 0,0 0,0 ¢ Volymkompensation for befolkningsforandringar per verk-
Forandring volym, befolkningsstruktur -3,5 0,0 0,0 0,0 samhet
Forandring kapitalkostnader 78 <100 -109 126 ® Helarseffekt av 6kning av antalet platser inom sérskilt boende
Justering for internranta 6,6 7,6 8,0 8,3 . . . . . L. . .
°
Tilf budgetposter 77 56 44 67 Foriandring 1 kapitalkostnad till foljd av investeringar
Verksamhetens nettokostnader -763,4 -782,9 -791,7 -814,5 ® LﬁneﬁVerSyn

® Besparing; 1 procent till 2020, 2 procent till 2021 och
1,5 procent till 2022

forts. --->
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Budget for verksamhetens nettokostnader 6kar med 19,5 mnkr mel-
lan &r 2019 och 2020.

I bilaga 1 redovisas fordndringar mellan de olika budgetaren.

I juni 2019 tog kommunfullméktige beslut om kommunens budget
for ar 2020 och plan for dren 2021-2022. Namnderna fick i uppdrag
att ta fram verksamhetsbudget och verksamhetsmal utifran kom-
munfullméktiges strategiska mal. I december 2019 tas budgeten
aterigen upp 1 kommunfullméktige och ndmndernas verksamhets-
budget och verksamhetsmal avrapporteras. Kommunfullméaktige
kommer dven ta beslut om vissa fordndringar i kommunens budget
for 2020 jamfort med beslutet 1 juni. Dessa fordndringar redovisas i
bilaga 1.

Fran och med ar 2020 redovisas Ionenimnden och milj6- och bygg-
lovsndmnden for sig.

Skatteintakter

Budget for skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning base-
ras pa Sveriges kommuner och landstings prognos i cirkulér 19:21
daterad 2019-05-02. Budgeten for skatter och bidrag ar 2,7 mnkr
lagre jamfort med SKLs prognos 1 cirkulédr 19:40 daterad 2019-10-
01. Avgiften for LSS-utjdimningen &r i prognosen 4,6 mnkr hogre
an budgeterat. I skatteprognosen som ligger till grund for budgeten
var utfallet for LSS-utjdimningen endast prelimindrt. Nivdn pa LSS-
utjdimningen i skatteprognos 19:40 ligger pa en mer rimlig nivd om
man jamfor med vad Gotene kommun betalat de senaste aren.

Vasterplana kyrka Gotene kommun
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Specifikation av tillfalliga budgetposter

(mnkr) Budget | Budget| Budget| Budget
2019 2020 2021 2022

Kommunfullmaktige

Val -0,6 -0,4

Utbildning ny mandatperiod -0,1

Kommunstyrelse

Anslag till kommunstyrelsen for oférutsedda

kostnader. KS till forfogande. -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Digitalisering, férdelas till namnder -0,2 -0,2 -0,2

Tvafaktorsinloggning -0,1

Rivning fastighet -0,5 -1,0 -0,5 -0,5

Driftkostnad investeringar -1,0 -0,5 -0,5 -0,5

Tomhyra -1,2 -2,0 -1,5 -2,0

Cykelvag Malma gard -0,5

Trygghet runt busstationen -0,2

Planarbete -0,7 -0,7 -0,7

VA Kinnekulle -1,4

Namnd for utbildning, kultur och fritid

Kallby forskola, effekter av byggnation,

lokaler under byggtid samt rivning befintligt -2,0

Namnden for service och teknik

Offentliga toaletter, Husaby kiosk -0,1

Ovrigt finansiering

Nedskrivning, Kallby férskola -0,6

Summa tillfalliga budgetposter -7,7 -5,6 -4,4 -6,7

Beskrivning tillfalliga budgetposter

Val och utbildning ny mandatperiod
Ar 2019 genomférs val till europaparlamentet.

Ar 2018 genomfordes val till riksdag, regioner och kommuner.
Forsta dret under en mandatperiod, ar 2019, utgar ett partistod for
utbildning.

Ar 2022 ir det val till riksdag, regioner och kommuner.

KS - till forfogande
Anslag som disponeras av kommunstyrelsen for oférutsedda kost-
nader.

Digitalisering

Arbetet med att nyttja de mojligheter som ny teknik erbjuder beho-
ver intensifieras. Budget fordelas till ndmnderna av kommunstyrel-
sen.

Rivning fastighet
Det arbete med dversyn av kommunens fastighetsinnehav som pé-
gétt de senaste dren fortsitter.

Driftkostnad investeringar

Investeringar leder ibland till h6jda driftkostnader utover forand-
ring av kapitalkostnader. Exempelvis behdver nya gator sandas och
snorojas. Budget fordelas till verksamhet nér investeringarna ar ge-
nomforda.

Gotene kommun | Budget 2020 och verksamhetsplan 2021-2022
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Tomhyror

Tomhyror uppstar nir en lokal inte nyttjas i avvaktan pa en langsik-
tig 10sning. Posten bestér av tomhyror for delar av Hélleséter, Cent-
rumhuset, Visterbyskolan, Lundagdrden och brandstationen.

Trygghet runt busstationen i Gotene
Fysiska atgérder behover goras vid busstationen for att skapa tryg-
gare och 6ppnare miljo.

Planarbete
Forstarkning av budget for planarbete. Behovet av nya och fordnd-
rade detaljplaner dr stort frimst utifrdn ndringslivets behov.

VA Kinnekulle

En kommun &r skyldig att anordna vatten- och avloppsforsorjning
(VA) inom kommunen utifran behov och mojligheter. Enligt VA-
plan ska VA-nétet byggas ut pa Kinnekulle under de narmaste aren.
En del av dessa kostnader ska betalas av de som &r anslutna 1 det s&
kallade VA-kollektivet. Andra delar kan falla inom kommunens
overgripande skyldighet och ska i sddana fall betalas av alla inva-
nare gemensamt, vilka bendmns som skattekollektivet.

Offentliga toaletter och Husaby kiosk
Driftkostnader for offentliga toaletter samt Husaby kiosk. Budgeten
ingér 1 nimndens ram fran och med 2019.

Magnolia Gitene kommun
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Investeringar

Férutsattningar Kommunstyrelse
Investeringsbudget gors for fem ar. Volymen varierar mellan aren
men matt over fyra ar dr genomsnittlig investeringsbudget 40 mnkr
per ar. Detta innebér att avskrivningarna 6kar jimfort med dagens

(mnkr) Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
2020 2021 2022 2023 2024

nivé. Kommunévergripande 10,2 0,2 10,2 24,2 0,2
Digitalisering 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Forskolor 10,0 10,0 24,0
(mnkr) Budget | Budget | Budget | Budget | Budget Administrativa system 0.4 0,0 0,2 0,0 0,2
2020 2021 2022 2023 2024 Administrativa system 0,4 0,2 0,2
Kommunstyrelse 14,9 87 22,4 34,3 7.0 Infrastruktur o bostadsforsérjning 3,3 7,7 11,2 9,3 5,8
N&mnd utbildning, kultur o fritid 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Gotene bredbandsnét -
Socialnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 omrédesutoyggnad _ 07
Namnd for service och teknik 25,2 18,3 15,3 193 155 Sﬁtigfféﬁdﬁfﬂi?na; - 02 02 02 02 02
umma kommunen 4044 27,0 | 377 536 225 Gétene bredbandsnét - stamnéit 03 03 03 0,3 03
Klimatanpassning - markav-
vattning 2,0
Vag Nordskog - centrala Kallby 1,5 10,7 8,0
Bostadsforsorjning 0,8 5,0 0,8 5,3
Ovrigt 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3
Utveckling centrummiljéer 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Vag upp till Utsiktstornet 0,2
Markinkop 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Markforvarv 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
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Kommunovergripande

Digitalisering Arbetet med att nyttja de mojligheter som ny teknik
erbjuder behover intensifieras. Budget fordelas till nimnderna av
kommunstyrelsen.

Férskolor Lokalerna for forskola i Lillunda och Visterby forskola
behover anpassas till dagens verksamhet. Utredning har genomforts
under ar 2019 for att avgdra vad som ska goras samt i1 vilken ord-
ning lokalerna ska atgérdas. I utredningen har man kommit fram till
att atgarder ska goras i forskolan i Lillunda under &r 2020. Kom-
munstyrelsen, i sin roll som ansvarig for kommunens fastigheter,
har budget for projektet till dess att projektet startas.

Administrativa system
Inom administration behdver upphandling och modernisering av
system goras kontinuerligt.

Infrastruktur och bostadsforsorjning

For att mojliggora utbyggnad av bredband dir den fria marknaden
inte ser Idnsamhet behdver kommunen medverka. Aven befintliga
nit med tillhdrande utrustning behdver utvecklas och fornyas. En-
ligt Infrastukturplanen ska redundans skapas mellan Héllekis och
Kallby. Samordning for gravningsarbete planeras med VA-ledning.

Fordndringar har skett géllande regnfrekvenser och regnintensitet.
Detta medfor att regnvatten/markvatten behover tas om hand pa ett
annat sétt framover. Ett exempel dr vattenmagasin, ovan och under
jord, som kan minska riskerna for att stora regnméngder leder till
Oversvamningar.

Utbyggnad av Nordskogsomrédet, i kombination med Dafgards ut-
byggnad, gor att ny forbindelse behdvs mellan Nordskog och cen-
trala Kéllby. Projektet dr budgeterat till 21,2 mnkr, budget fore

19

planeringsperioden dr 1 mnkr. Byggnation av bostadsomrade be-
hovs pé ett eller flera stdllen 1 kommunen framover.

Ovrigt

Utveckling av centrummiljoer kommer att ske gradvis.

Intresse finns fran turistbolag om att besoka platsen for utsiktstor-

net och kungastenarna med buss. Detta kréver att anpassningar gors
och att en véndplan skapas.

Markinkop
Investeringsbudgeten for inkdp av strategisk mark dr 0,5 mnkr per
ar.
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Namnden for service och teknik

(mnkr) Budget | Budget | Budget | Budget | Budget

2020 2021 2022 2023 2024
Energi-effektivisering 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Energieffektivisering 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Uppgradering gatubelysning 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Gata-park projekt 2,6 2,0 2,6 1,8 2,4
Komponenter gata-park 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Tillgénglighets-anpassning,
gatumiljo 0,2 0,2 0,2
Lekplatser - upprustning 0,6 0,6 0,6
Gata/Parkprojekt 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Fastighets-investeringar 20,6 14,3 10,7 15,5 11,1
Komponenter fastighet 10,0 10,2 10,4 10,6 10,8
Liljestenskolan, kringbyggnader 3,0
Vasterbyskolan, ventilation och
belysning 1,8 1,5
Lundagardens kdok, helrenovering 8,5
Sakra fastigheter 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Brandstationen nya portar &
fasadbekladnad 2,3
Skola- férskola utemiljo 0,8 0,8

Energieffektivisering

Investeringarna har som krav att minska energikostnaderna med
mer dn vad investeringen kostar. Energieffektivisering kan rora all
energianviandning i kommunen, inte bara inom fastighetsomradet.
Ett exempel kan vara utbyte av gatubelysning.

Gata/Park

Investeringar for fortlopande forbattringar inom gata-park, till stor
del trafiksdkerhetsatgarder men ocksa insatser i gronytor, tillgdng-
lighetsanpassning samt beldggningsunderhall. Upprustning av
lekplatser utifran beslutad plan.

Fastighet

Investering for att fortlopande gora nddvindiga tekniska investe-
ringar och underhéllsatgéarder i kommunens fastigheter. Kringbygg-
naderna till Liljestensskolan dr i behov av renovering. Socklarna ar
skadade till 6]jd av frostskador och kok i hemkunskapssalarna byts
ut.

Ventilation och belysning 1 Visterbyskolan avser omklddning och
idrottshall. Férutom denna investering kommer framtida ytterligare
investeringar, for resterande del av skolan, behdvas inom ventila-
tion och belysning.

Tillagningskoket 1 Lundsbrunn ér 38 &r och behdver renoveras. Vid
akuta fuktskador 2018 konstaterades dven fukt i klinkergolvet. Ar-
betsmiljo, 1 form av logistik mellan grytor, ugnar och arbetsytor ses
over. Serveringsbiank mot matsalen och diskinldmning ingdr. Stang-
ningsrisk foreligger om renovering inte gors.

Fortsatt investering for att hoja sdkerheten 1 kommunens fastighe-
ter. Sdkerhetsarbetet omfattar brand och inbrottslarm, passersystem,
overvakningskameror.

Nya portar och forbéttring av fasadbekléddnad for brandstationen
leder till lagre energiforbrukning, behagligare inomhusklimat och
forlangd livsldngd for byggnaden.

Upprustning av utemiljo vid skolor och forskolor gors kontinuer-
ligt.
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Budget for respektive namnd

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen (KS) har flera uppgifter. Den dr facknamnd for vissa fragor precis som dvriga ndmnder, och har dessutom en sirskild
roll som regleras i kommunallagen. Denna roll brukar kallas att styra och leda den kommunala organisationen, vilket innebér att ha upp-
siktsplikt Over alla verksamheter — &ven kommunala bolag och kommunalférbund — samt att bereda drenden infor beslut i kommun-
fullmdktige. Kommunstyrelsen ar anstéllningsmyndighet for den samlade forvaltningen, med andra ord ansvarig for arbetsgivarfragor.
Kommunstyrelsen ansvarar dven for samhéllsbyggnad, fysisk planering, bygglov, niringslivsutveckling, dvergripande administration, folk-
hilsa, kommunikation, marknadsforing och turism, natur/miljovéard, samhéllsbetalda resor samt bredband.

Styrelsen ansvarar for verksamheten sdvil ekonomiskt som att den bedrivs enligt de foreskrifter som finns i lag eller forordning, de styr-
dokument som kommunfullméktige beslutat samt enligt bestimmelser 1 styrelsens reglemente.

Verksamhetsmal
Kommunstyrelsens verksamhetsmal 2020-2022.

Mal Indikator

Mer resurseffektiv verksamhet. Okad digitalisering med nytta fér den enskilde

Okad samverkan

Starka kommunikationen och dialogen med de vi &r till for

Oka mangden standardiserade rutiner

Gotenes tillvaxt ska ske socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart. Aspekterna sakras i detaljplanearbetet

Okad attraktivitet for fler medborgare och besékare. Majliggora for fler bostader i olika upplatelseformer
Attraktiv hallbar besksnaring
Nytt bostads-férsorjningsprogram

Nytt gronstrukturprogram

Starkt medborgarkontor
- _________________________________________________________|
forts. --->
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Mal Indikator

Miljoranking bland de 100 framsta Forbattra var miljéranking

Planlagga och budgetsatta KS genomférandepunkter i det klimat och
miljdpolitiska programmet

Néringslivsklimat bland de 30 framsta Naringslivsklimatet ranking

Okad attraktiv och tillganglig mark for etableringar

God beredskap for nya etableringar

Namnd for utbildning, kultur och fritid

Namnd f6r utbildning, kultur och fritid (UKF) ansvarar for forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg, fritidshem for elever upp till 13 ar,
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola, vuxenutbildning, elevhélsa samt kultur och fritid.

Néamnden har det kommunala aktivitetsansvaret for 16- till 20-aringar som antingen avbrutit sina gymnasiestudier eller valt att inte studera
pa gymnasiet.

UKF utdvar tillsyn 6ver fristaende forskolor samt fritidshem.

Néamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de foreskrifter som finns 1 lag eller forordning, de styrdokument som kommunfull-
maiktige och kommunstyrelse beslutat samt enligt bestimmelser i nimndens reglemente.
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Verksamhetsmal

Némnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsmal 2020-2022.

Barn, elever och vardnadshavare ska kanna tillit till att utbildningen haller hog kvalitet.
Barn och elever ges méjlighet att utvecklas mot malen, sa langt som méjligt, utifran sina
forutséattningar.

Indikator

Barn och elever upplever trygghet och kanner trivsel.

Utbildningen har tydligt kunskapsfokus dar kunskap vilar pa delarna fakta, forstaelse, far-
dighet och fértrogenhet.

Kommunens invanare ska kénna tillit till att verksamheten haller h6g kvalitet.

Vara verksamheter praglas av att vi haller hog kvalitet pa vara arrangemang och
aktiviteter samt att alla invanare kanner trygghet och trivsel i vara verksamheter. Vi ska-
par forutsattningar for manniskor att leva ett aktivt liv med inslag av motion och fritids-
aktiviteter och kultur.

Barn och elever ska ges forutsattningar som framjar det livslanga larandet.

Barn och elever utvecklas och rustas for framtiden i en val fungerande organisation.

Barn och elever ges mgjlighet att paverka sitt Iarande genom delaktighet och
inflytande.

Alla kommuninvanare ska kunna ta del av och/eller vara en del av kommunens fritid och
kulturliv; bada som passiv askadare och aktiv deltagare.

Kultur och fritids verksamheter ska vara relevant, angelagna och intressanta for
kommuninvanarna.

Vi skapar goda mojligheter for invanare och besodkare i kommunens alla delar till att ha ett
gott liv genom en meningsfull fritid. Barns och ungdomars fritid ska prioriteras.

Ett rikt och varierat fritids och kulturutbud 6kar var attraktivitet och bidrar till att
manniskor vill bo och arbeta i Gétene.

Barn och elever ska ges kunskaper om forutsattningarna fér en god milj6é och hallbar
utveckling.

Barn och elever har forstaelse for och vet innebdrden av en god miljé och hallbar
utveckling.

Invanare ska ges tillgang till information for att kunna agera for en god miljé och hallbar
utveckling.

Invanare, unga som aldre, har forstaelse for och kunskaper om forutsattningarna for en
god milj6 och hallbar utveckling.

Ge forutsattning for att Iara sig om hallbar utveckling.

Barn och elever ska ges majlighet till att samverka med narsamhéllet samt kanna tilltro till
sin egen formaga att gora framtida yrkesval.

Samverkan med det omgivande samhallet férekommer kontinuerligt och omvarldsfragor
ingar som en naturlig del i det pedagogiska arbetet.

Samverkan med det omgivande samhallet forekommer kontinuerligt och ingar som en
naturlig del i verksamheterna.

Goétenes fritid/ kulturliv ar byggt i samverkan mellan ideella krafter, féreningsliv,
folkbildning, entreprendrer och kommunens verksamheter.

Gotene kommun | Budget 2020 och verksamhetsplan 2021-2022



Socialnamnd

Socialndmnden (SN) ansvarar for insatser till dldre och personer med funktionsnedséttning, individ- och familjeomsorg, arbetsmarknads-
insatser samt integration av nyanldnda. Ndmndens ansvarsomrade innefattar bade forebyggande verksamhet, individuellt inriktade

utredningar och verkstéllighet av beslut.

Néamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de foreskrifter som finns i lag eller forordning, de styrdokument som kommun-
fullmdktige och kommunstyrelse beslutat samt enligt bestimmelser i nimndens reglemente.

Verksamhetsmal
Socialndmndens verksamhetsmal 2020-2022.

A
Mal

Alla brukare inom socialndmnden ska erbjudas en meningsfull vardag.

Indikator

Det ska finnas tillgangliga motesplatser for alla aldrar i sektor omsorg.

Andelen brukare inom sarskilt boende som ar ndjda med de aktiviteter som erbjuds pa
boendet ska 6ka fran 66 % till minst 80 % fram till 2022

Anviandningen av vilfardsteknik och digitalisering ska 6ka for brukarens sjélvstandighet
och medfora effektivare arbetsmetoder.

Antalet nya valfardstekniklésningar och e-tjanster ska 6ka med minst tva per ar inom om-
radena aldreomsorg, funktionshinder och individ- och familjeomsorg fram till 2022

Brukarna kdnner trygghet med socialndmndens insatser

Andelen brukare i sarskilt boende som kanner sig trygga ska vara minst 98 % och helst
oka fram till 2022

Andelen brukare i hemtjanst som kanner sig trygga ska vara minst 93 % och helst 6ka
fram till 2022

Antalet olika personal som bestker en brukare med hemtjanst under en 14 dagarsperiod
ska minska fran 11 till 9 personal i genomsnitt fram till 2022

Verka for att behovet av trygghetslagenheter for aldre ska vara tillgodosett fram till 2022

Andelen brukare i sarskilt boende som tycker att de far ett bra bemé&tande av
personalen ska 6ka fran 96 % till 100 % fram till 2022

Andelen brukare i hemtjanst som tycker att de far ett bra bemétande av personalen ska
vara 100 % fram till 2022

Andelen funktionsnedsatta som anger att de kanner sig trygga i sitt boende och sin om-
givning ska 6ka fran 83 % till 100 % fram till 2022

Den som efterfragar anhorigstdd ska fa kontakt med anhérigsamordnare inom en vecka.

forts. --->
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Mal

Brukaren upplever att de har inflytande och kdnner sig delaktiga i de insatser som
beviljats.

Indikator

Andelen brukare som varit delaktiga i sin genomférandeplan inom aldreomsorgen, funk-
tionshinder och individ- och familjeomsorgen ska 6ka till 100 % fram till 2022

Andelen brukare i sarskilt boende som tycker att personalen tar hansyn till deras egna
asikter och 6nskemal ska 6ka fran 88 % till minst 93 % fram till 2022

Andelen brukare i hemtjansten som tycker att personalen tar hansyn till deras egna asikt-
er och 6nskemal ska 6ka fran 93 % till minst 98 % fram till 2022

Andelen funktionsnedsatta som anger att de far bestdmma om saker som &r viktiga for
dem ska 6ka fran 75 % till minst 90 % fram till 2022

Andelen brukare inom individ- och familjeomsorgen som anger att socialsekreteraren
efterfragar den enskildes synpunkter ska ¢ka fran 76 % till minst 85 % fram till 2022

Sektor omsorg ar en attraktiv arbetsplats och verkar for ett hallbart arbetsliv

Medarbetare som sprider ett gott rykte om sin arbetsplats ska 6ka fran 7 till minst 40 i
index fram till 2022

Personalomsattningen ska minska fran 17,4 % till hogst 11 % fram till 2022

Medarbetare som upplever ett gott ledarskap ska 6ka fran 3,05 till minst 3,3 fram till
2022. (skala 1-4) Nojd medarbetarindex for chefer ska 6ka fran 72 till minst 80 fram till
2022

Nojdmedarbetarindex ska 6ka fran 71 till minst 80 fram till 2022

Socialnamnden verkar for en begransad klimatpaverkan

Sjukfranvaron ska minska inom alla verksamheter fran 8,3 % till 6 % fram till 2022

Ta fram en handlingsplan for en 6kad miljomassig hallbarhet inom sektor omsorg 2020

forts. --->
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Mal Indikator
Socialnamnden motverkar utanférskap och arbetsloshet genom att arbeta utifran ett Alla (100 %) personer som remitterats till AME ska erbjudas att medverka i nagon form
socioekonomiskt forhallningssatt av arbets- eller studieorienterad insats for utveckling och vélbefinnande

Tradgardstjanst ska minska anstallningstiden fran i genomsnitt 2,5 ar till hogst 2 ar per
anstalld fram till 2022

Andel langtidsarbetslosa (minst 6 man) 16-24 ar ska vara maximalt 5 % fram till 2022.

Fler samverkansmoten med naringslivet for att fa ut fler i arbete och sysselsattning.
Representanter fran AME ska delta i minst 75 % av alla frukost- och lunchméten med
naringslivet.

Antal personer med funktionsnedsattning som deltar i praktik, arbete eller utbildning ska
Oka fran 17 personer 2017 till minst 30 personer 2022

Andel personer som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand ska vara
maximalt 3,6 % och helst minska fram till 2022

Andel barnfamiljer med langvarigt ekonomiskt bistand ska vara maximalt 1,2 % och helst
minska fram till 2022

Andel unga vuxna med ekonomiskt bistand ska minska fran 9,5 % till 8,5 % fram till
2022.

Ej ateraktualiserade ungdomar ett ar efter insats ska 6ka fran 73 % till 85 % fram till 2022

Utbetalat ekonomiskt bistand pa integration ska minska fran 206 000 kr/man till
150 000 kr/man

Antal hemlésa per 10 000 invanare ska minska fran 18,1 till 11,0 fram till 2022
|
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Namnder i samverkan med andra kommuner

Skara kommun dr huvudman fér ndmnd for service och teknik och
Falkopings kommun adr huvudman for ndmnd samhéllsskydd mel-
lersta Skaraborg. Det dr huvudmannen som ansvarar for namndens
budget.

Skara och Gotene kommers gemensamma nimnd for service och
teknik har tilluppdrag att pa ett kvalitativt och effektivt sétt ta till
vara pa och utveckla gemensamma resurser inom verksamheterna
Gata/Park, Fastighet, Kost och Lokalvérd.

Néamnden for Samhéllsskydd mellersta Skaraborg har ansvaret for
samhillsskyddsverksamheten 1 Falkdping, Gotene, Skara och Tida-
holms kommuner. Verksamheten har som uppgift att avhjilpa och
forebygga olyckor som inverkar pa Liv, Hilsa, Egendom och Miljo.
For genomforandet av uppgifterna finns heltids- och deltidsanstélld
personal vid rdddningskérerna i Falkoping, Floby, Gotene, Skara
och Tidaholm.

Vinterskimmer vid vindkrafisverk Gotene kommun
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Bilaga 1. Budgetram forandring

Budgetram férandring fran 2019 till 2020

Verk- Kapital- | SABO |Besparing Andring | Priori- | Budget Service | MBN Hyres-
samhets-| rakning kostnade +32 av tering 2020 oversyn | o Teknik | o I6ne- [férandring
budget 2020 for platser plan KF budget | ndamnd pga
2019 invester-| helar budget juni flyttar egen invest
ingar 2019 redovisn.
Kommunfullmaktige -1,9 0,0 0,0 -1,9 0,0 -1,9
Revisionsnamnd -1,0 0,0 0,1 -0,2 -1,1 0,0 -1.1
Overférmyndare -1,1 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1,1
Kommunstyrelse -56,4 -0,38 0,60 -56,1 -1,1 0,3 0,0 -56,9
Némnden for utbildning, kultur och fritid -342,5 -4,0 0,3 3,4 -342,7 -5,0 -2,7  -350,5
Socialnamnd -290,8 -1,1 -2,5 -4,9 2,9 -296,6 -6,9 0,0 -303,6
Namnden for service och teknik -19,7 -0,5 0,2 -0,1 -19,8 -0,3 -20,1
Namnd samhallsskydd mellersta Skaraborg -11,9 -0,3 0,1 -12,1 -12,1
Milj6- och bygglovsndmnden 0,0 -0,3 -0,3
Lénenamnden 0,0 0,0 0,0
Namndsnetto -725,3 -6,3 -2,2 0,0 -4,9 7,3 -0,1 -0,2 -731,4 -13,0 -0,3 0,0 -2,8 -747,6
Pers. kostn.6kn 2019 -9,8 -3,2 -13,0 13,0 0,0
Pers. kostn.6kn 2020 -10,6 -10,6 -10,6
Pers. kostn.6kn 2021 0,0 0,0
Pers.kostn.okn. 2022 0,0 0,0
Pensionskostnader -16,5 -0,3 -16,8 -16,8
Ovrigt finansiering 0,0 0,0 0,0
Forandring volym, befolkningsstruktur -3,5 3,5 0,0 0,0
Férandring kapitalkostnader -7,3 -5,8 -13,1 0,3 2,8 -10,0
Justering for internranta 6,6 1,0 7,6 7,6
Tillf budgetposter -7,7 2,1 -5,6 -5,6
Verksamhetens nettokostnader -763,4 -20,4 -2,2 -4,8 -4,9 7,3 3,4 1,9 -782,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -782,9

forts. --->
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forts. Budgetram férdandring fran 2019 till 2020

Priori-
tering

Kapital- | SABO [Besparing| Andring
kostnader +32
for platser
invester- helar
ingar

Verk- Upp-
samhets-| rakning
budget 2020
2019
Skatteintakter 617,8 3,3
Generella statsbidrag o utjamning 1441 15,8
Valfardsmiljard, befolkningsandel 4,6 1,7
Vélfardsmiljard, flyktingvariabler 4,8 -1,5
Verksamhetens resultat 7,9 -1,0
Finansiella intdkter 1,7
Finansiella kostnader -1,5
Resultat efter finansiella poster 8,1 -1,0
Extraordinara poster 0,0
Arets resultat 8,1 -1,0

-2,2 -4,8 -4,9 7,3 3,4 1,9
-2,2 -4,8 -4,9 7,3 3,4 1,9
-2,2 -4,8 -4,9 7,3 3,4 1,9

Lone-
oversyn

2019 budget

flyttar
621,1 621,1
159,9 159,9
6.3 6.3
33 33
7,7 0,0 0,0 0,0 0,0 7,7
1,7 1,7
-1,5 -1,5
7,9 0,0 0,0 0,0 0,0 7,9
0,0 0,0
7,9 0,0 0,0 0,0 0,0 7,9

Forklaring till kolumner

Upprakn 2020: Kompensation till namnder och for kostnads-
okningar utifran berakningsférutsattningar. Férandring av skat-
teintékter och statsbidrag. Summan visar att kommunens
kostnader 6kar med 1,0 mnkr mer an intakterna.

Volym: Férandring av budget till f6ljd av befolkningsférand-
ringar. Under perioden kommer antalet invanare aldre an 80 ar
Oka.

Kapitalkostn for invest: Visar kostnaderna, framst 6kade av-
skrivningar och internranta, till foljd av att investeringsnivan
idag ar hogre an tidigare.

SABO +32 platser helér: Socialndmnden kompenseras for ut-
Okning av platser inom sarskilt boende. Nya Kastanjen 6ppnar
under 2019 och 2020 &r forsta hela aret med 32 fler platser.

Besparing: Effektiviseringsuppdrag till styrelse och namnder.

Andring av plan budget 2019: Tidigare tillfallig budgetpost fér
offentliga toaletter och Husaby kiosk tillférs ram for namnden for
Service och teknik. Budgetpost for férandring volym, befolk-
ningsstruktur, tas bort.

Prioritering: Visar férandring av tillfélliga budgetposter, samt
utékning for revisionsnamnden.

Budget 2020 KF juni: | juni 2019 tog kommunfullmaktige beslut
om kommunens budget 2020 och verksamhetsplan 2021-2022.
Kolumnen visar den budget som beslutades. | december 2019
tar kommunfullmaktige aterigen beslut pa om budget for ar
2019 och verksamhetsplan 2020-2022 med vissa forandringar.
Dessa forandringar presenteras nedan.

Lonedversyn 2019: Lonedversyn for ar 2019 med effekt helar
ar 2020.

Service och teknik budgetflytt: Flytt av budget till ndmnden
for service och teknik fran budgetposten férandring kapitalkost-
nader.

MBN och lonenamnden egen redovisning: Fran och med ar

2020 kommer miljé- och bygglovsndmnden och I6nenamnden
redovisas separat. Namndernas budgetar lyfts ur kommunsty-
relsens budget. Lonenamnden har en nettobudget som &r noll.

Hyresforandring pa pga. investeringar: Budgetkompensation
till ndmnder for hyresjusteringar till foljd av investeringar.
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Budgetram férandring fran 2020 till 2021

Budget| Upp- Andri i Budget
2020 | rakning i 2021
2021 6
invester-
ingar
Kommunfullmaktige -1,9 0,0 0,00 0,0% -1,9
Revisionsnamnd -1,1 0,0 0,00 0,0% -1,1
Overférmyndare -1,1 0,0 0,00 0,0% -1,1
Kommunstyrelse -56,1 -0,4 1,14 -2,0% -55,4
Namnden for utbildning, kultur och fritid -342,7 -4,0 0,5 6,81 -2,0% -339,4
Socialndmnd -296,6 -1,1 -3,7 5,90 -2,0%  -295,5
Namnden for service och teknik -19,8 -0,5 0,40 -2,0% -19,9
Namnd samhallsskydd mellersta Skaraborg -12,1 -0,3 0,25 -2,1% -12,2
Namndsnetto -731,4 -6,3 -3,2 0,0 0,0 14,5 -2,0% -726,5
Pers. kostn.okn 2019 -13,0 -13,0
Pers. kostn.6kn 2020 -10,6 -3,5 -14,1
Pers. kostn.6kn 2021 -10,9 -10,9
Pers.kostn.ékn. 2022
Pensionskostnader -16,8 -16,8
Ovrigt finansiering 0,0 0,0
Forandring volym, befolkningsstruktur 0,0 0,0
Férandring kapitalkostnader -13,1 -0,9 -14,0
Justering for internranta 7,6 0,4 8,0
Tillf budgetposter -5,6 1,2 -4.4
Verksamhetens nettokostnader -782,9 -20,6 -3,2 -0,5 1,2 14,5 -791,7
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forts. Budgetram férandring fran 2020 till 2021

Budget| Upp- Andri i Budget
2020 rakning
2021
invester-
ingar
Skatteintakter 621,1 14,9 636,0
Generella statsbidrag o utjamning 159,9 8,6 168,5
Valfardsmiljard, befolkningsandel 6,3 -6,3 0,0
Valfardsmiljard, flyktingvariabler B -3,3
Verksamhetens resultat 7,7 -6,4 -3,2 -0,5 1,2 14,5 12,8
Finansiella intakter 1,7 1,7
Finansiella kostnader -1,5 -0,9 -2,4
Resultat efter finansiella poster 7,9 -6,4 -3,2 -1,4 1,2 14,5 12,1
Extraordinara poster 0,0 0,0
Arets resultat 7,9 -6,4 -3,2 -1,4 1,2 14,5 12,1
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Budgetram foérandring fran 2021 till 2022

Budget | Upp- Kapital- [Besparing Budget
2021 rakning kostnade
2022 for
invester-
ingar

Kommunfullmaktige -1,9 0,0 0,00 0,0% -1,9
Revisionsnamnd -1,1 0,0 0,00 0,0% -1,1
Overférmyndare -1,1 0,0 0,00 0,0% -1,1
Kommunstyrelse -55,4 -0,4 0,90 -1,6% -54,9
Namnden for utbildning, kultur och fritid -339,4 -4.7 1,0 5,10 -1,5% -338,0
Socialnamnd -295,5 -1,3 -5,1 4,50 -1,5% -297,4
Namnden fér service och teknik -19,9 -0,6 0,30 -1,5% -20,2
Namnd samhallsskydd mellersta Skaraborg -12,2 -0,4 0,10 -0,8% -12,4
Namndsnetto -726,5 -7,5 -4,1 0,0 10,9 -1,5% -727,0
Pers. kostn.6kn 2019 -13,0 -13,0
Pers. kostn.6kn 2020 -14,1 -14,1
Pers. kostn.6kn 2021 -10,9 -3,6 -14,5
Pers.kostn.ékn. 2022 -13,4 -13,4
Pensionskostnader -16,8 -1,6 -18,4
Ovrigt finansiering 0,0 0,0
Forandring volym, befolkningsstruktur 0,0 0,0
Forandring kapitalkostnader -14,0 -1,7 -15,7
Justering for internranta 8,0 0,3 8,3
Tillf budgetposter -4,4 -2,3 -6,7
Verksamhetens nettokostnader -791,7 -26,1 -4,1 -1,4 8,6 -814,5
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forts. Budgetram férdandring fran 2021 till 2022

Skatteintakter

Generella statsbidrag o utjamning
Valfardsmiljard, befolkningsandel
Valfardsmiljard, flyktingvariabler
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat

Budget
2021

636,0
168,5
0,0

12,8
17
2,4
12,1
0,0
12,1

rakning
2022

16,4
1,3

invester-
ingar

8,6

8,6

8,6

Budget

652,4
169,8
0,0

7,7
1,7
2,4
7,0
0,0
7,0

33

Gotene kommun | Budget 2020 och verksamhetsplan 2021-2022



Gotene kommun | Budget 2020 och verksamhetsplan 2021-2022

34



35

Gotene kommun | Budget 2020 och verksamhetsplan 2021-2022



P W

Gotene kommun

Var vision:

Bo i Gotene,

lev i varlden.

Gotene kommun
533 80 Gotene | Besoksadress: Torggatan 4
Telefon: 0511-38 60 00 | E-post: gotene.kommun@gotene.se

www.gotene.se




