Arsredovisning 2021

Gotene kommun

Gotene kommun



Innehall

Kommunstyrelsens ordforande...........cccccoviviiiiiiiiiiiiieeeee 4
(0] 010 0 TB o 1] (o] PR 7
FOrvaltniNgSDEIAttEISE ........vvveiii e 8
Oversikt 6ver verksamhetens UtVECKING .........c..coureeririieieiie et 8
Den KommuNala KONCEIMEN ........ooiiieeeieiee e e e e e e e e e eeaeeea e e e e eeeeenene 9
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning ............cccceevveiiieiiecrieennn. 11
Handelser av vasentlig betydelSe...........coi i 15
Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten.............ccccccoeeeieieenninnnn, 15
God ekonomisk hushallning och ekonomisk Stallning.............ccccoeveviiiiieeiieecie e 18
SHALEGISKA MAL......eiiiiiieie ettt et e et e e ta e s ae e st e e steeanaeearaeensaeas 18
VAE VISION ..ttt et ettt e e et e e et e e e st e e e et e e e eateeesbeeeeasaeeaanneeea 18
FINANSIEIA MAL.....cctiiiiieiie ettt e e e eaae e e eateeeeneeas 24
BalansKravSI@SUITAL ............uuuiiieieii e e et s s e e e e e e e e et a e e e e eeeeannes 25
EKONOMISK StAIINING .....cooiiiiiiiii e e e e e e e e e eeaaees 26
Vasentliga personalforh@llanden..........c...eeeieeviieiicciiee e 32
Ekonomiska sammanstallningar...........ccccccviviiiiiiiiie 41
RESURAITAKNING ... 41
KassaflOd@SANAIYS.........coouiiiiii et e e e e et aaaaaaaae 42
BalanNSIAKNING ...uvtuiii e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et it e aaaaaaanne 43
N O OITECKINING. ..o 44
REAOVISNINGSPIINCIDET ... 52
INVESIENNGSIEUAOVISNING ....vvviiiee e e e e e e e e e e e e e e en s 55
KOMMUNSEYTEISE .. e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e et e s e eaaaeenanes 56
Namnd for utbildning, Kultur oCh fritid............oooeeiiiie e 58
Yo Tea =1 1 = o 1] o [PPSR 58
Namnd for service 0Ch teKNIK........cooooeeiiieeeee e 59
AB GOtENE BOSIAUET ... ..o e e e e et e e e e e e e e e e e 60
Gotene Vatten & VAIME AB ... .ottt e et aeees 61
=T [0}V ] o] o PPN 62
KommunfullmEKLGE .......oooeie e e e e e enaees 64
SV 13 o o PSPPI 64
OVerfOrmyNdarnBmNG ..............coviiuiiiiieie ettt ettt ereeeae e 64
KOMMUNSEYTEISE ... e e e e e e e e et e e e et e e e e et 65
Namnd for utbildning, kultur och fritid ..o, 72



Yooz 14 T=1110] o o [T 79

Namnd for service 0Ch tEKNIK..........ooeiiiii e 88
Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg ..., 90
LONENAMNG. ... 92
Miljo- och byggloVSNAMNAEN........ccooeiiiiii e e e e e eaaees 93
Gotene kommuns bolag, kommunalforbund och medlemskap ............ccccvveeeee 94
Oversikt organisation Gétene kommuns bolag och kommunalférbund..................... 94
F Y =R o] (=T =] = T0 ] t= Lo = 96
Gotene Vatten & VAIME AB ... . 99
Medeltidens VA AB ... e e e e e 103
Destination LACKO-KINNEKUIIE AB ........ccooeieeieieeeeeeeeeeeeeee e 105
Kommunalforbundet GOISKa IT......ccooeeeieieeeeeeeeeeeee e 107



Kommunstyrelsens ordforande

2021 fortsatte att vara en utmaning

Att hela 2021 skulle fortsatta att utmana oss och hela varlden med pandemin Covid-19 var inte
det vi hade forhoppningar om. Man sa blev det och alla vara verksamheter fick annu ett tufft ar
och jag vet att det har slitit mycket for all personal. Fran politiken har vi forsokt att ge
uppmuntran med olika atgarder for att visa var uppskattning pa nagot satt.

Digitaliseringen har fortsatt under 2021 och digitala méten blev det verkligen en vardag for
manga. Men den majligheten har man ju inte haft inom varken skola eller omsorg utan dar ha
man verkligen haft de stora utmaningarna.

Vad har da hant under 2021?

Jo Gotene Kommun fyllde 50 ar vilket uppmarksammades pa lite olika satt men tyvarr blev det
inte det storslagna firande som vi hade 6nskat pa grund av pandemin.

Far aven har siga att pandemin har paverkat en hel del i det strategiska arbetet, det &r inte
detsamma med digitala som fysiska méten det blir inte samma diskussioner och interaktion sa
har har vi en del att ta igen.

Men mycket har hant inte minst inom samhallsbygget Gétene. | Kallby sa saldes 10 av 13
tomter i omradet Nordskog etapp 3 pa rekordkort tid. P4 Lundéangens verksamhetsomrade
(DP74) startade Logent upp verksamheten pa Sempers lager efter en rekordsnabb byggnation.
Stort tack till alla berérda verksamheter som mojliggjorde detta. Under 2021 sa paborjades
byggnation av gata samt vatten och avlopp for ytterligare verksamhetsmark pa Lundéangen.

For framtida centrumutveckling har vi gjort ett strategiskt markkdp av Hallonet 12. Att det
hander mycket i kommunen marks ocksa nar det galler antalet bygglov nar vi jamfor pa fem ars
sikt sa har antalet arenden 6kar med 30-40%.

Arbetet med atgarder for en forbattrad infrastruktur gallande hallbar turism pagar och flera
atgarder ar genomforda under 2021 och fortsatter under 2022. Vilket gynnar bade vara egna
kommuninvanare som alla besokande. Dessa atgarder ar véalbehovliga eftersom vi ser ett 6kat
tryck pa de allmanna platserna och vi ser ocksa ett kat behov av underhall.

I augusti fick ocksd kommunen sin forsta Discgolfbana i Lundsbrunn som fick det passande
namnet “Kobackabana”

Ett resultat av det arbete som pagar inom omradet fritid &r att Gotene placerades som Sveriges
5:e bésta friluftskommun 2021 tillsammans med Tjorn och Trollhéttan. Grattis alla for ett
mycket bra jobb!

Arbetet med Hallbar besoksnaring fortgar inom Biosfaromradet och dven vart miljoarbete
tillsammans med Glokala Sverige som jag hoppas far ett uppsving under 2022 nar vi nu kan ses
fysiskt och diskutera tillsammans. Under aret har kommunen deltagit i Va Gotalandsregionen
utmaning gallande Kommunerna Klimatloften, under aret lyckades vi inte infria alla vara 16ften
sa de kommer att fortga under 2022 da vi aven fyllt pa med ytterligare 16ften for att na malet
med att minska vara klimatutslapp med 80% fram till 2030.

Att vi ar en kommun med framatanda fick vi ocksa ett bevis for nar kommunen gick fran plats
18 till plats 9 i Svensk Néringslivsranking avseende Foretagsklimat, all time high!

Den positiva spiralen k&nner verkligen av ndr flera av de stdrre foretagen o kommunen gor
rekordstora investeringar i sina anlaggningar.



Tack alla som har varit med och bidragit till detta fina resultat.

For att starka den strategiska utvecklings -och digitaliseringsarbetet har en ny avdelning med tva
nya tjénster for just detta bildats under 2021.

I Lundsbrunn har det hant en hel del, Lillelunda forskola ar nu riven och all férskoleverksamhet
finns i Lundagarden. All forskoleverksamhet ar nu samlad under samma tak och det har ocksa
inneburit att trafiksituationen vid forskola och skola ses 6ver och berdkna vara klart under varen
2022.

Pa Lundabyns skola har dven skolkdket fatt en genomgripande renovering och flera grundskolor
har under aret fatt sina utemiljoer upprustade, kanns bra att vi har sa fina skolgardar i var
kommun.

Inom kultur- och fritid har aret inneburit manga utmaningar genom att man fatt stalla om och
anpassa verksamheten for att den skulle fungera aven under de restriktioner som pandemin
innebar. Imponerad 6ver personalens flexibilitet med att hitta alternativa I6sningar for att inte
allt skulle behodvas stéllas in.

Dessa olika motesplatser och kulturarrangemang ar viktiga for vart valmaende och &r
efterfragade. Inom denna sektor pagar ocksa en utredning kring kommande badhus som ska
vara klar varen 2022.

Pandemin har haft stor paverkan pa alla verksamheter inom férkola, skola och omsorg,
verksamheter som inte gar att stalla in utan har har man verkligen fatt vara flexibel och stélla
om med kort varsel for att verksamheten ska fungera. Stort tack till alla!

Aldreomsorgen har haft stora utmaningar i och med att fler dldre valt att bo kvar hemma pga
pandemin istéllet for att flytta in till en egen I4genhet inom sérskilda boenden utan valt att bo
kvar hemma. Vilket ar forstaeligt men jag hoppa att man nu kommer att se en forandring har.

Omsorgen ar ocksa den verksamhet som paverkats hardast av pandemin, det har varit tufft med
bemanningen och aterhdamningen har kommer att ta tid.

Digitaliseringen inom Socialnamndens olika verksamheter pagar och jag ser fram mot ett lyft
med ytterligare digitalisering det finns mycket att géra inom omradet for valfardstjanster.

Under aret har vi ocksa allt tydligare sett var Arbetsmarknadsenhet (AME) som en positiv
samarbetspart och medspelare i samhéllsbygget. Vikten av att finnas lokalt i kommunen blir allt
tydligare, ndrheten till den lokala arbetsmarknaden spelar roll, det mérkte vi inte minst i
rekryteringsprocessen géllande bemanningen till Sempers logistik center.

From hostterminen 2021 sa har vi nu ett gymnasium i Gétene genom att Olins Gymnasiet
etablerat sig i kommunen i nara samarbete med vart eget lokala naringsliv vilket & mycket
gladjande.

Under 2021 startade ocksa ett omfattande renoverings- och ombyggnadsprojekt av
vardcentralen i Centrumhuset, kommer vara klar sommaren 2022.

Sedan ett antal ar har kommunen ett gemensamt medborgal6fte tillsammans med polisen och
under hosten sa lanserads Vi sdger hej!” for att 6ka vuxenndrvaron i tatorterna, for att visa hur
viktig vuxennarvaron &r for vara ungdomar.

Ja nér jag ser tillbaka sa slas jag 6ver hur mycket det &nda hant under 2021 trots pandemi,
restriktioner mm.

Och jag vill tacka alla medarbetare i kommunen som gjort detta majligt, vet att det har slitit hart
pa er och det har varit oerhort tufft. Alla verksamheter har paverkats och alla har stallts pa prov
pa manga olika satt och alla har genom sin flexibilitet fatt 16sa olika situationer.



Kommunens resultat for 2021 6vertraffar alla forvantningar och sa ser det ut i manga utav
Sveriges kommuner. Men jag vill vara tydlig med att vi hellre hade sett att ndmnder och styrelse
hade kunnat anvanda sin budget till det den var avsett med mycket har fatt ansta pga stora
paverkningar av pandemin Covid-19. Darfor ser vi att namnder och styrelse dverlag lamnar
overskott, totalt 29 mnkr 6ver budget. Dessutom sa har kommunen erhallit skatteintékter och
generella statshidrag med 24,9 mnkr béttre &n budget, erséttning for sjukldnekostnader med 4,4
mnkKr.

De senaste arens starka resultat gor att vi star val rustade infor
kommande utmaningar inom byggnation,
markforvarv mm

Jag hoppas nu att vi gar in i ett mer normalt
lage &ven om jag i skrivande stund vet att
ingen vet hur det som just nu pagar i
Ukraina kommer att paverka oss framover.

An en gang ett stort och varmt Tack till
Alla!

Susanne Andersson




Kommundirektor

2021 blev inte alls som vi hade hoppats. Pandemin fortsatte att harja, vid sommartid lattade
smittspridningen nagot och under hosten borjade vi hoppas att det kanske kunde vara dver. Men inte,
pandemin aterkom med en mycket mer omfattande smittspridning lagom till jul- och nyarshelgerna.
Pandemin har paverkat vara verksamheter och kommunens anstallda i stor utstrackning.

Kommunens digitala utveckling har fortsatt under pandemin. Manga maéten sker numera helt digitalt,
aven de flesta politiska moten har skett digitalt. Ekonomiskt gor kommunen ett mycket bra resultat,
det beror naturligtvis pd manga olika faktorer. En av faktorerna &r att en hel del av det som beslutats i
budget inte har kunnat genomféras p.g.a. pandemin och dess effekter.

Men pandemin till trots det hdnde anda manga saker i Gotene kommun dven under detta ar. Ett
langvarigt arbete med kommunens naringslivsklimat gav oss den hogsta rankingplatsen kommunen
nagonsin haft, plats 9. Under aret etablerade Semper ett lager pa Lundangens industriomrade, det
mojliggjordes av ett fantastiskt arbete av tjanstepersoner fran Gotene Vatten och Varme och
kommunen. Sarskilt roligt med etableringen ar att personer fran var Arbetsmarknadsenhet har fatt
anstillning pé lagret. Nu hoppas vi att fler verksamheter ska etableras i omradet. Aven Arla och
Dafgards har planer for utbyggnad av sina verksamheter.

Alla trygghetslarm inom aldreomsorgen byttes ut i april manad, detta hanterades av personalen pa ett
bra vis under pandemin. Under hosten startade en serie videoprogram om psykisk ohélsa, ett sétt att
dels presentera verksamheterna inom verksamheten men dven pa ett bra sétt lara ut om psykisk ohélsa.

Forskolan 6ppnade en ny verksamhet, Spektrum, en motesplats for larande. Har far barnen utforska
olika material. Man samverkar med naringslivet i Gotene som forser verksamheten med
aterbruksmaterial, som de anvander for att lara barn och elever om ett hallbart samhalle.

Pa Kinnekulle fortsatte turiststrommarna fran 2020 aven under sommaren 2021, mycket manniskor
besokte vart omrade. Under aret blev Gotene kommun uppméarksammad som friluftskommun,
kommunen hamnade pa 5:e plats i Naturvardsverkets ranking av kommunerna. Detta ar resultatet av
ett trget arbete med olika insatser, som exempel invigdes i Lundsbrunn en ny discgolfbana,
Kobackabana, pa férsommaren.

Gotenes lokala Lionsforening har tillsammans med kommunen drivet ett projekt for konstnérlig
utsmyckning av var utomhusmiljo. Sparbankstiftelsen Skaraborg har stottat projektet ekonomiskt. Det
har resulterat i att konstverk av lokala konstnérer uppforts i Lundsbrunn, Hallekis och Kéllby.

Under aret fyllde Gotene kommun hela 50 ar. 1971 genomfordes den stora kommunreformen och
Gotene koping blev Gotene kommun. Nu blev det ju av kanda skal inget storre firande, men anda vart
att uppmarksamma.

Aret 2021 har varit p&frestande foér kommunen och dess verksamheter. Vr personal har gjort en
fantastisk insats, som under svara forhallanden anda fatt verksamheten att fungera pa ett bra vis for de
vi &r till for. Jag onskar att jag nu kunnat skriva att vi nu
ser framtiden an med tillforsikt. Men i skrivande stund,
mars manad, sa har krig brutit ut i Europa, vilket medfort
att var framtidstro rubbats. I princip gick vi fran att
hantera en kris till att hantera en annan typ av kris. Vad
detta kommer att betyda for den kommunala
verksamheten ar for tidigt att uttala sig om. Men jag har
tilltro till att den kommunala verksamheten kommer att
klara av de utmaningar vi stalls infor, &ven kommande ar.

Jerker Andersson-Liljestrand




Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Gotene kommun 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd per 31 december 13263 13203 13207 13232 13242
Kommunal skattesats 22,12 22,12 22,12 21,77 21,77
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 773,2 7710 763,5* 713,2 749,6
Arets resultat, mnkr 73,9 28,8 15,0* 32,3 44
Soliditet, % 67,0 61,2 61,9* 60,6 57,9
Soliditet, % (inkl. hela pensionsskulden och I6neskatt) 41,1 32,7 27,9* 20,8 16,1
Nettoinvesteringar, mnkr 51,6 40,0 74,3 34,4 65,4
Sjalvfinansieringsgrad, % 193,3 139,2 53,0* 36,2 36,2
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 761,6 767,5 760,3* 706,3 742,0
Arets resultat, mnkr 81,2 28,0 15,5* 35,4 6,1
Soliditet, % 48,6 442  43,2* 43,3 41,4
Soliditet, % (inkl. hela pensionsskulden och I6neskatt) 32,0 26,1 22,6* 18,7 15,5
Nettoinvesteringar, mnkr 79,0 57,2 1118 86,5 97,2
Sjalvfinansieringsgrad, % 136,7 131,8 53,2* 90,6 43,5

*Justerade jamforelsetal for 2019 efter nya rekommendationer for intakter enligt RKR R2.

Soliditeten inklusive pensionsskulden och lI6neskatt har 6kat under 2021 med 8,4 procentenheter
for kommunen och 5,9 procentenheter for koncernen. Denna 6kning beror framst pa
kommunens resultat som &r 63,5 mnkr battre dn budgeterat.

Den kommunala koncernen bestar av Gotene kommun, AB GoteneBostader, Gétene Vatten &
Varme AB och Medeltidens Varlds AB.

Mandatfordelning 2019-2022
Arbetarepartiet 11

Socialdemokraterna (S)
Moderaterna (M)

Gotenes Framtid (GF)

h—— Sverigedemokraterna (SD)
. Vansterpartiet (V)
Gotene kommun Kristdemokraterna (KD)

Liberalerna (L)
Miljépartiet de grona (MP)
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Den kommunala koncernen

Organisationsschema

Gotene kommun bedriver verksamhet inom manga omraden och i olika driftformer. |
organisationsschemat, visas de namnder, beredningar samt heldgda bolag som kommunen
bedriver verksamhet i.

Delar av verksamheten bedrivs i namnder tillsammans med andra kommuner. Dessa ar namnden
for service och teknik, med Skara som huvudman och ndmnden fér samhéllsskydd mellersta

Skaraborg, med Falkdping som huvudman. Kommunalférbundet Goliska IT ansvarar for 1T-
drift och support for kommunerna Gotene, Lidkoping, Skara, Essunga, Gréstorp och Vara.

KOMMUNSTYRELSEN

AB Gotene Vatten
GoteneBostader och Vdarme AB
Gotene Skara

Medeltidens Varld
gemensam

AB —
I6nendmnd

Namnden for
Utbildning, Kultur
och Fritid

Miljo och
bygglovsnamnd

Namnden for Service

Valberedning P
ach teknil

Overférmyndar-
namnd

Destination Lacka-

Kinnekulle AB Folkhélsoradet

samhallsskydd
mellersta Skaraborg

Kommunalférbund
Goliska IT

Demokrati-

Valn@amnd beredning

| Namnden fér

Kommunal férvaltning

Den kommunala verksamheten leds av kommunfullméktige. Direkt understalld
kommunfullmiktige finns Revision, Valnamnd, Valberedningen, Overférmyndarnamnd,
Folkhalsoradet samt Demokratiberedningen.

Ordférande VD
Kommunfullmaktige Hakan Ernklev (GF)
AB GoteneBostéder Bo Bergsten (KD) Martin Sohlberg
Gotene Vatten & Véarme AB Anders Mansson (GF) Johan Torner
Medeltidens Vérld AB Susanne Andersson (C)
Destination L&cko-Kinnekulle AB Bodil Warolin Anna Ohlin EK
Kommunstyrelsen Susanne Andersson (C)
Namnden for Utbildning, Kultur och  Isabella Carlén (KD)
Fritid
Socialndmnden Lars Waldefeldt (M)
Milj6 och bygglovsndmnd Monica Holm (L)
Gotene Skara gemensam Iénendmnd ~ Susanne Andersson (C)
Revision Peter Legendi (S)
Valberedning Morgan Ohman (M)
Overformyndarnamnd Susanne Andersson (C)
Folkhalsoradet Susanne Andersson (C)
Valndmnd Bengt Johansson (C)
Demokratiberedning Hakan Ernklev (GF)




N&mnden for Service och teknik Sture Nilsson (Skara)

Namnden for samhéallsskydd Dan Hovskér (Falkoping)
mellersta Skaraborg
Kommunalférbund Géliska IT Jorgen Dimenés (Essunga) Anders Thorn

Kommunfullmaktiges verkstéllande organ & kommunstyrelsen, namnden for utbildning, kultur
och fritid, socialndmnden, miljo- och bygglovsndmnden och Gotene Skara gemensam
I6nenamnd. Miljé- och bygglovsndmnden &r endast myndighetsndmnd utan ekonomiskt ansvar.
Det ekonomiska ansvaret for myndighetsndmnden ligger under kommunstyrelsen.

Fran och med 2012 finns en gemensam lénenamnd tillsammans med Skara. Gotene kommun ar
huvudman och det ekonomiska ansvaret ligger under kommunstyrelsen.

Néamnden for service och teknik ar en gemensam namnd med Skara som huvudman. Ndmnden
ansvarar for bada kommunernas kost, lokalvard, fastighet och gata/park.

N&mnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg &r en gemensam ndmnd for Falkdping,
Tidaholm, Skara och Gétene dér Falkoping ar huvudman. Namnden bérjade galla 1 januari
2017.

Kommunalt dgda aktiebolag
Gotene kommun dger samtliga aktier i Gotene Vatten & Varme AB, AB Gotene Bostéder och
Medeltidens Vérld AB samt 24,8 procent i Destination Lackd-Kinnekulle AB.

For de heldgda bolagen tillsatter kommunfullméktige styrelse och respektive styrelse utser
verkstéllande direktor. I enlighet med kommunallagen utser kommunfullméktige aven en
lekmannarevisor till respektive bolag. | det aktiebolag (Destination Lacké- Kinnekulle AB) dar
kommunen inte har &garmajoritet har kommunen representanter i styrelsen, vilka valjs av
kommunfullméktige. Aven i det delagda bolaget har kommunfullmaktige utsett
lekmannarevisor.

Kommunfullmaktiges styrning av de heldgda bolagen sker enligt styrdokumentet Grunder och
principer for styrning av Gotene kommuns bolag (KF844/2013). Av respektive bolags
bolagsordning framgar dess andamal. Ut6ver detta har kommunfullmaktige gett respektive
bolag dgardirektiv. Enligt kommunallagen har dven kommunfullméktige alltid ratt att ta
stallning i fragor av principiell karaktar eller annat av storre vikt.

Kommunalférbund

Goliska IT &gs av kommunerna Gotene, Lidkoping, Skara, Essunga, Grastorp och Vara. Verksamheten
bedrivs som kommunalférbund, dar férbundskommunerna enligt férbundsordningen har en dgarandel
som beréknas utifran méngden kopta I T-tjanster under &ret. Agarandelen for Gotene kommun 2021 &r
13,5 procent.

Gotene kommun ar en av 40 medlemmar i kommunalférbundet Tolkférmedlingen Vast.
Kommunalforbundets andamal &r att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk.

Gotene kommun &r en av 15 medlemmar i Skaraborgs kommunalférbund. Kommunalférbundets
andamal ar bland annat tillvéaxt och utveckling.

Kooperativa hyresrattsféreningen Gétene Aldrehem

Kommunen har sedan ar 2006 ett samarbete med Kooperativa hyresrattsforeningen Gétene
Aldrehem. Foreningens syfte och andamal &r att skapa en associationsform for parterna att
langsiktigt samarbeta om &gande och forvaltning av lagenheter och lokaler speciellt anpassade
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for vard- och omsorgsverksamhet inom Gotene kommun. Numera ingar ocksa
forskoleverksamhet i samarbetet.

Privata utforare

Gotene kommun har flera privata utforare, beddmningen &r att ingen av dessa ar av vésentlig
betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomiska stéllning.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Likviditet ur riskperspektiv

Likvida medel kommun (mnkr) 37,0 107,9 74,6
Likvida medel koncern (mnkr) 56,1 123,8 96,6
Kassalikviditet* kommun (%) 119,2 95,3 83,1
Kassalikviditet* koncern (%) 116,5 100,7 96,4

*) kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank/kortfristiga skulder

Kommunen har under flera ar haft dverlikviditet och i december 2021 placerades 65 mnkr pa ett
depakonto hos Soderberg & Partners som sedan placerades i en kortfristig likviditetsforvaltning.
Detta paverkar skillnaden mellan likvida medel 2020 och 2021.

Kassalikviditeten fér kommunen &r 119,2 procent, 23,9 procentenheter béattre an 2020, och
kassalikviditeten for kommunen och helagda bolag uppgar till 116,5 procent. Kassalikviditeten
ar fortfarande god for bade kommunen och kommunen tillsammans med dess bolag. Genom att
ha en kassalikviditet som ligger 6ver 50 procent, &r risken liten att behéva nyttja checkkrediten,
det vill saga lana kortfristigt.

Checkkrediten for Gotene kommun uppgar till 50 mnkr och disponeras tillsammans med de
heldgda bolagen. Forst nar ett reellt behov av likvida medel har uppstatt kommer nyupplaning
att ske. Det innebar att malet &r att under kortare tider utnyttja checkkrediten.

Likvida medel for kommunen uppgick vid arets slut till 37,0 mnkr, vilket kan betraktas som god
likviditet. Likviditeten for koncernen &r 56,1 mnkr, varav bolagen har 19,1 mnkr. Det betyder
att 66 procent av koncernens likvida medel tillhér kommunen.

Finansiella risker

Vid utgangen av 2021 har kommunen inga Ian och darmed finns ingen risk att eventuella 6kade
rantor har en negativ effekt pA kommunen. Vérdepapper ar varderade till verkligt varde, men
den sammanlagda storleken pa den del av aktieportfoljen som finns pa den publika marknaden
ar valdigt liten. Det betyder att det har en liten eller obetydlig paverkan pa kommunens ekonomi
och resultat.

Under 2021 placerade kommunen 6verlikviditet om 65 mnkr i en Kortfristig
likviditetsforvaltning. Placeringarna ar gjorda med Iag risk och utgors av en mix av rantefonder
med olika placeringsinriktning for att erhalla en god riskspridning.

Den kommunala sektorns laneskuld 2020 uppgick till 768 miljarder kronor, en 6kning med 39
miljarder. Laneskuldens andel av BNP ¢kade med 1,0 procentenheter. Genomsnittlig laneskuld
per invanare for kommuner 2020 var cirka 74 tkr. FOr att gora en rattvis bedomning av Gétene
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kommuns finansiella risker bor dven kommunens bolag raknas med. Gétene Vatten & Varme
AB och AB GaéteneBostader har en kombinerad laneskuld pa 266,1 mnkr. Det betyder att
Ianeskulden for koncernen ar cirka 20,1 tkr per invanare. Det &r, i jamforelse med det
genomsnittliga for riket, relativt lagt. Risken for hog ranta pa dessa lan bedéms som lag
eftersom lanen &r placerade hos Kommuninvest. Om rantan skulle stiga upp mot 10 procent
skulle rantekostnaderna hamna upp mot 26,6 mnkr, fordelat pa ca 50 procent pa respektive
bolag. Bada bolagen skulle ha svarigheter att hantera sa hoga rantebelopp.

Borgensatagande

Tabellen visar nyttjade borgensataganden, det vill sdga hur stora lan som finns for de
borgensataganden som kommunen har.

Beviljad borgensram for kommunala bolag ar 440,0 mnkr, dar Gétene Vatten & Varme har 210
mnkr och AB GoteneBostader har en borgensram péa 230 mnkr.

For Gotene Aldrehem ar borgen beviljad pd totalt 311,6 mnkr.

Kommunagda bolag 276,8 277,4 296,4
Gotene Aldrehem 255,7 261,8 265,1
Ovriga 1,5 0,8 1,0
Summa borgensatagande 534,0 540,0 562,5

Stora borgensatagande kan betyda en finansiell risk for kommunen i form av évertagande av
lan, alternativt agartillskott.

Borgensatagandena ar omfattande och under 2021 nyttjas 534,0 mnkr av kommunens totala
beviljade borgensatagande pa strax 6ver 754,7 mnkr.

De kommunala bolagen och Kooperativa Hyresrattsforening Gotene Aldrehem upptar stora
delar av det totala borgensheloppet. Gotene kommun betalar hyra till Gétene Aldrehem for de
lokaler som kommunen utnyttjar. | denna hyra, ingar alla kostnader som féreningen har och dar
ingar aven ranta pa foreningens lan. Om réantorna skulle 6ka, skulle det innebéra att hyrorna som
Gotene kommun betalar skulle bli dyrare. Risken bedéms darfér som liten att kommunen
behover ta ver lanen. Daremot finns det en risk att hyrorna hojs.

Verksamhetsrisk

Gotene, Sverige och varlden har precis tagit sig igenom covid-19 pandemin. Paverkan pa
kommunens verksamheter har varit stor under det gangna aret.

Det ar framforallt verksamheter som kréaver personal pa plats, sa som verksamheter inom
omsorg och skola, som &r extra sarbara. Ett utbrott av Covid-19 bland personalen skulle kunna
leda till personalbrist med svarigheter att mota brukarens eller elevernas behov som f6ljd.
Redan under 2020 gjordes atgarder for eventuell personalbrist genom att samtlig personal i
Centrumhuset uppmanades att begara ett utdrag ur belastningsregistret for att vid behov kunna
hjalpa till som personal inom barnomsorg och skola. En kompetensinventering har genomforts
av all personal dar framst personal med vardkompetens fran andra verksamheter &n omsorgen
har identifierats. Syftet med kompetensinventeringen var att fa fram behorig personal till
samhallsviktiga funktioner pa kort varsel om detta skulle beh6vas. Detta ar utéver den
vikariepool som finns idag.
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Kriget som pagar mellan Ryssland och Ukraina i borjan av 2022 kan innebara stor
flyktingmottagning for Gotene kommun, vilket medfér hoga intékter i form av bidrag, men
ocksa hogre belastning for kommunens verksamheter.

Omvarldsrisk

Den svenska ekonomin fortsatte att aterhamta sig i borjan av 2021, trots hdg spridning av
COVID-19 och fortsatta restriktioner om social distansering. Den framgangsrika
vaccinationskampanjen bidrog till en kraftig minskning av smittspridningen under sommaren
och samhallet borjade successivt 6ppnas upp, vilket innebér att aterhamtningen i ekonomin
accelererade under senare delen av aret. Konjunkturinstitutets bedomning ar att den dkade
smittspridningen i slutet av aret skulle ha en tillfalligt dampande effekt pa ekonomin i bérjan
av 2022.

| borjan av 2022 lattades restriktionerna for COVID-19 och samhallet dppnades upp
ytterligare. | februari 2022 skakades vérlden av nyheten att Ryssland invaderar Ukraina. Enligt
SKR’s experter har Sverige ett marginellt handelsutbyte med Ryssland och antalet arbetade
timmar forvantas inte paverkas markbart till f6ljd av kriget. Daremot kan skatteintékterna oka
langsammare beroende pa hur andras ekonomier och varldsekonomin paverkas av kriget.

| borjan av mars 2022 fattades beslut om att aktivera det sa kallade massflyktsdirektivet i EU.
Flyktingar fran Ukraina kommer darmed att ges ett tillfalligt uppehallstillstand i minst ett ar
med majlighet till forlangning i ytterligare tva ar. De har da ratt att bland annat ga i skola och
arbeta. Migrationsverket meddelar att de kommer att finansiera kommuners och regioners
kostnader dven om de ukrainska flyktingarna inte ar asylstkande.

Arbetslésheten i riket 1dg under 2021 pa 8,8 procent. Okningen av arbetslosheten jamfort med
tidigare ar beror framst pa covid-19 pandemin. Detta beror ocksa pa att farre personer har sokt
vidareutbildningar jamfart med tidigare ar. Det ar framfor allt de i sammanhanget aldre sékande
som minskat.

Prognosen fran SCB for befolkningsutveckling for Gotene kommun &r att antalet invanare
forvantas minska nagot till 2030, samtidigt som andelen aldre 6kar. Det betyder att det finns
risk for att det blir farre individer i arbetsfor alder. Den demografiska forsorjningskvoten™ i
Gotene kommun ar 0,92 for ar 2020. Det innebér att andelen personer i icke arbetsfor alder
snart riskerar att vara storre an den i arbetsfor alder, vilket betyder att det finns risk for
arbetskraftbrist inom vissa yrken, exempelvis underskoterskor.

*Forsorjningskvot ar ett matt som visar antalet personer som &r 65 ar och aldre eller 0-19 ar per person
i ldern 20-64 ar.

Forvantad utveckling

Det finns manga osékerhetsfaktorer den kommande tiden som gor att det ar svart att bedéma
utvecklingen av den kommunala ekonomin. Pandemin har medfort 6kade kostnader och
sjukskrivningar i verksamheterna. Né&r erséttningar kopplade till pandemin minskar kan det
innebara 6kade kostnader framover da vissa restriktioner finns kvar.

Rysslands invasion av Ukraina innebar stor osékerhet. Kriget far ekonomiska konsekvenser
framst via handel och globala ravarupriser. Ett langdraget krig kan bara med sig ytterligare
konjunkturnedgang. Migrationsverket har meddelat att finansiering av kostnader for flyktingar
fran Ukraina kommer att betalas ut till kommuner och regioner.

Arbete med att se dver nya lokaler for forskolan som &r for ndrvarande belégen i foredetta
Vasterbyskolans lokaler ar paborjat.
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Nedstangning och pagaende utredning om badhuset kan fa storre paverkan av kommunens
ekonomi beroende pa kommande beslut.

Gotene kommun arbetar med att forutsattningar for att heltidsarbete ska bli det normala inom
sektor omsorg. Helhetsprojektet avser bidra till att minska arbetskraftsbrist genom att en ny
bemanningsenhet ska placera ratt person pa ratt plats och med ratt kompetens. Dessa
forandringar ska genomforas kostnadsneutralt, men viss osékerhet finns om detta ar mgjligt.

Projekt som paverkar ekonomin i koncernen i framtiden ar bland annat den upphandling som
AB GoteneBostader gjort av 56 stycken nyproducerade lagenheter. Malsattningen &r att de nya
lagenheterna ska sta fardiga efter sommaren 2023. Aven det pdgaende arbetet som Gotene
Vatten & Varme gor for att utveckla och 6ka kapaciteten av vara VA-ledningar paverkar
ekonomin. Arbetet syftar till att sékra vara dricksvattenleveranser i framtiden.

Det finns manga oséakerhetsfaktorer kring utvecklingen av ekonomin i framtiden. Laga
skatteintakter tillsammans med eventuellt 6kade kostnader skulle kunna medféra att kommunen
kan fa svart att na ett plusresultat det narmast kommande aren. Om sa sker har kommunen
mojlighet att nyttja resultatutjamningsreserven for att na ett nollresultat.
Resultatutjamningsreserven kan nyttjas ar da lagkonjunktur rader. Gétene kommun har en stark
ekonomi for att hantera att anvanda resultatutjamningsreserven och fortsatta ha en stabil
ekonomi.

Pensionsatagande

(mnkr inklusive l6neskatt) 2021 2020 2019 \

Pensionsavsattningar 15,0 13,4 12,4
Ansvarsforbindelse tidigare 193,9 198,5 217,7

pensionssystem

Pensionsforpliktelse tryggats i 40,6 46,8 47,1

pensionsforsakring

Totala pensionsatagande 249,5 258,7 277,2
Overskottsmedel:

(mnkr) 2021-12-31 ’

Skandia Liv 6,7

KPA 3,2

Totalt 9,9
Hallbarhet

Hallbar utveckling kan kort beskrivas som en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Gétene kommun
arbetar for en hallbar utveckling som fogar samman de tre olika hallbarhetsperspektiven;

e Social
e ekonomisk och
e miljomassig
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Handelser av vasentlig betydelse

e Forandring i avsattning for aterstéllning av skog har gjorts under 2021 med 1,5 mnkr.

e Covid-19 pandemin har paverkat bade intakter, kostnader och verksamhet.

e Pagaende tvist som berdr investering av ny konstgrasplan. En fordran som kommunen
har pa entreprendren pa 1,3 mnkr ar uppbokade som osakra fordringar.

e Lagre inflyttningsvilja till SABO-platser. Flera tomma lagenheter.

e Vaisterbyskolan har salts till Olins Gymnasieskola.

e Badhuset i Gétene stangde under sommaren 2021 pa grund av fastighetens status.

Covid-19

Covid-19 har paverkat forutsattningar inom kommunens samtliga verksamheter. Restriktionerna
fran Folkhalsomyndigheten har inneburit att personalen som kan arbeta hemifran har gjort det.

Sjuklonekostnader &r fortsatt hoga under 2021 men négot lagre dn 2020. Aven vikariekostnader
har varit lagre i jamforelse med 2020, detta pa grund av svarighet att bemanna med vikarier
under sista delen av aret nar smittan kade drastiskt i Gétene kommun.

Pandemin har paverkat trycket inom hemvarden, da flera har valt att bo kvar hemma istallet for
att bo pa sarskilda boenden. De flesta verksamheter inom social sektorn har varit 6ppna helt
eller i begransade omfattning forutom traffpunkterna som varit stangd storre del av aret.

Pandemin har inneburit 6kade kostnader men ocksa minskade intakter nar det galler kultur och
fritids aktiviteter d de flesta aktiviteter inte blev genomférda som planerat. Aven sektor
utbildning har haft svarighet gallande bemanning under perioderna smittan 6kade.

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Malstyrning

Malstyrning innebér att styra verksamheten mot uppsatta mal. Den politiska ledningen
bestammer vad som ska uppnas. Ledning och medarbetare i den kommunala organisationen och
i bolagen avgor hur verksamhetsmalen ska nas.

Vision

Visionen anger fardriktningen for det framtida Gotene kommun. Kommunfullméktige faststaller
visionen.

Bo i Gotene — lev i varlden

| framtidsplanen for Gotene kommun 2009 - 2020 ingar visionen Bo i Gotene, lev i varlden.
Den ér ett uttryck for kommunens vilja att skapa goda livsmiljoer, samtidigt som vi vill utveckla
samverkan med omvarlden pa ett hallbart satt. Véagen till visionen gar genom kommunens
malstyrning.
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Analys, utveckling och

styrning

Vision

Avrsredovisning

Verksamhetens ﬁ Strategiska mal
kvalitetsredovisning

Gotene kommun
Bo i Gitene,
lev i varlden

Enhetens kvalitets- Styrdokumentet,

redovisning program och planer

Medarbetar- Némndernas och
dverenskommelse bolagens mal

Verksamheternas
handlingsplaner

Vardegrund

Kommunens vardegrund sammanfattas i for-dig-perspektivet. For-dig-perspektivet innebdr att
all kommunens verksamhet syftar till att stodja de behov som de som bor, besoker eller verkar i
Gaétene kommun har. For kommunens medarbetare ska perspektivet alltid sta i centrum.

Strategiska mal

Strategiska mal &r politiskt prioriterade mal for mandatperioden (4 ar). Till de strategiska malen
kopplas indikatorer pa namndniva. Indikatorerna beskriver vilket resultat man vill uppna och
anvands i uppféljningen av hur val malen har uppnatts. Kommunfullmaktige faststaller
kommunovergripande strategiska mal.

Namndernas och bolagens mal

Utifran de strategiska malen faststaller namnderna/bolagsstyrelser verksamhetsmal med
tillnorande indikatorer for sitt verksamhetsomrade for mandatperioden.

Politiska styrdokument, program och planer

Ett politiskt program beskriver vad Gotene kommun ska uppna inom ett specifikt omrade inom
en 4 - 6 arsperiod. Det politiska programmet tar inte nagon stallning till utférande eller metoder.
Kommunfullméktige faststaller de politiska programmen. Kommunen har lagstadgad skyldighet
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att faststélla vissa speciella planer, exempelvis biblioteksplan och energiplan. Dessa faststalls av
kommunfullmaktige.

Budgetprocess

Respektive namnds verksamhetsbudget for 2020 samt verksamhetsplan for 2021 - 2022 har
anvants som bas i arbetet med budget for ar 2021.

Arbetet med budget 2020 startades upp med en budgetdag i januari 2020 dér politiker,
tjansteman och bolag deltog. Syftet med budgetdagen ar att skapa en gemensam utgangspunkt
for det fortsatta budgetarbetet.

Arbetet med budgeten fortsatte under varen i budgetberedningen tillsammans med tjansteman. |
maj tog budgetberedningen beslut om prelimindra budgetramar fér ndmnderna. Ndmnderna fick
utifran de preliminara budgetramarna som tilldelats géra en konsekvensbeskrivning som
skickades tillbaka till budgetberedningen.

| oktober tog budgetberedningen beslut om budget och i november togs budgeten upp i
kommunstyrelsen (KS) och kommunfullméktige (KF) beslutade om budgeten i november.

Internkontroll

Fullmaktige

1 bedbéma

Namnd

2 Prioritera
Sektorchef/\VVD

\erksamhetsansvariga

4 Kontrollera
& rapportera

Ovriga anstillda

I bedémningen om vilka internkontroller som bdr genomfdras, gors en sammanvagning av risk-
och konsekvensanalys. Déar utefter gors en prioritering och varje namnd beslutar arligen om en
internkontrollplan. Kontroller gors, och rapporter pa kontroller samt atgérder skickas sedan till
namnden.

Internkontroll som genomforts 2021

Internkontrollomraden beslutade av kommunstyrelsen ar: omradena passagesystem
Centrumhuset, Transaktioner pa Medborgarkontoret, bygglov inom foreskriven tid, genomférda
beslut, fortroendevaldas arvodesersattning och erhalls ratt ersattning till fortroendevalda.

Kommunstyrelsen beslutade dven om internkontroll for Miljo- och bygglovsndmnden inom
omradet bygglovsavgifter samt for Lonendamnd inom omradet kostavdrag.
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Namnden Utbildning, kultur och fritids internkontroll I6per 6ver aren 2020 och 2021 och avser
omraden: Rapportering av delegationsbeslut, Atgérder mot krankande behandling — personal,
hantering av personuppgifter enligt GDPR, skolskjutsbeslut, kontroll av barnomsorgsfakturor,
kontroll av attestratt och kontroll av drift- och hyresavtal med externa aktorer.

Socialnamnden genomforde ar tva for foljande internkontrollsomraden: Ta fram plan och
genomfdra kontantfri verksamhet, Kontrollera att rétt avgifter sétts (avgiftshantering), att ratt
arvode och omkostnadsersattning utgar till kontaktpersonerna utifran uppdrag och beslut
(Funktionshinderomradet), Introduktion for nyanstéllda, Kompetensforsorjning tradgardstjanst,
Kontrollera att det finns befintliga samverkansavtal mellan olika myndigheter, Mata att det finns
heltackande WIFI och méta att det finns mobiltackning dér det kravs.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

”Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.” Sé uttrycks denna grundlaggande
princip i 8 kap 1 § kommunallagen.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Dessutom omfattar ekonomisk hushallning att ratt saker gors och att rétt
resursmangd anvands. Det innebar att mal for god ekonomisk hushallning bade ska besta av
finansiella mal och av verksamhetshetsmal. Mal for god ekonomisk hushallning ska dessutom
finnas bade for verksamhet som utfrs inom kommunen direkt och for verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer, exempelvis kommundagda bolag.

Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger intakterna innebér det att kommande
generationer far betala for denna 6verkonsumtion. Malsattningen &r att varje generation ska béra
sina egna kostnader, den sa kallade generationsprincipen. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett
positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller av for 1ag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malsattningen for nivaerna pa exempelvis ekonomiskt
resultat, skuldséttning och formdgenhet ska beslutas lokalt av varje kommun.

Strategiska mal

Var Vision
Var vision dr Bo i Gotene, lev i varlden. Den é&r ett uttryck for var vilja att skapa goda
livsmiljoer, samtidigt som vi vill utveckla samverkan med omvarlden pa ett hallbart satt.

Strategiska mal 2020-2022

Visionen har brutits ner i strategiska mal som ar politiskt prioriterade under mandatperioden.
Utifran de strategiska malen faststéller namnderna och bolagsstyrelser verksamhetsmal med
tillhérande indikatorer for sitt verksamhetsomrade for mandatperioden. *

Agenda 2030
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2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell agenda som innehaller 17 globala
mal for att uppna en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling. Gotene kommun
har en tydlig politisk viljeinriktning att implementera Agenda 2030. De strategiska malen ska ha
en tydlig koppling till de globala malen.

*For mer utforlig redovisning, se ”Uppfoljning strategiska mal, heldr 2021” p&4 kommunens webb; Kommun och politik - Om
kommunen - Styrning och kvalitet.

Strategiskt mal: Okad nytta for alla kommuninvanare inom befintlig
ekonomi

Maluppfyllelse 2021

Malet beddms som helhet gult, Vi ir pa vig att ni malet”.

Ett utvecklings- och forebyggande arbete pagar inom alla sektorer for att effektivisera och ge
medborgarna en 6kad nytta. Pandemin har paverkat alla verksamheter mer eller mindre. Detta
har inneburit bland annat besoksforbud, stangningar fran och till av vissa verksamheter och att
planerade aktiviteter och atgarder har skjutits upp. Fortsatta positiva effekter av pandemin ar en
Okning av digitala méten som medfort tidsbesparingar och minskade resor. Utvecklingsarbetet
kommer att fortsatta for att effektivisera och ge 6kad nytta for medborgarna. De aktiviteter som
fatt sta tillbaka pa grund av pandemin kommer att aterupptas i takt med att
Folkhalsomyndighetens restriktioner tas bort.

Verksamhetsmal

o  Mer resurseffektiv verksamhet Kommunstyrelsen (KS)

e Barn, elever och vardnadshavare ska kanna tillit till att utbildningen haller hog kvalitet.
Barn och elever ges mojlighet att utvecklas mot malen, sa langt som méjligt, utifran
sina forutsattningar. Namnden for utbildning, kultur och fritid (UKF)

e Kommunens invanare ska kanna tillit till att verksamheten haller hog kvalitet. Namnden
for utbildning, kultur och fritid (UKF)

e Alla brukare inom socialnamnden ska erbjudas en meningsfull vardag. Socialndmnden
(SN)

e Anvéndningen av vélfardsteknik och digitalisering ska 6ka for brukarens
sjalvstandighet och medfora effektivare arbetsmetoder Socialndmnden (SN)

Aktiviteter och resultat for att n& malet
Exempel pa aktiviteter och resultat:

e Samhéllsbyggnad deltar i ett VV6-samarbete for att ha gemensamma miljo- och
bygglovsnamndsmallar till politiken for tjansteskrivelser med beslutsforslag. Miljo- och
bygglovsndmnden anvénder mallarna som &r framtagna for drendehanteringssystemet.
En interaktion mellan systemen bygglov- och &rendehanteringssystemen har skapats
inom V6 for att underlatta administrationen. (KS)

e  Ett storre fokus har lagts pa utvecklingen av e-tjanster samt kvalitetssakringen av dessa.
(KS)

e Flertalet rutiner har setts ver. Genom att I6pande uppréatthalla arbetet med rutiner ses
att kvaliteten sékerstélls samt att det ses ge ett effektivare arbetssatt. (KS)
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o Projekterande arbetssatt ar grunden i undervisningen inom férskola och fritidshem.
Arbetsséttet leder till att barn och elever erdvrar ny kunskap dér de tillsammans
pedagogerna ar med och leder riktningen i projektet. Uthildningskoncept Trygghet och
studiero for grundskola inklusive fritidshem satter fokus pa det férebyggande arbetet
med aktiva atgarder. En insats som forvantas paga i minst tre ar. (UKF)

e Inom Kultur och fritid har de arbetat med att 6ka tryggheten for besékarna samt att
utveckla informationskanaler. De héller en god variation och god kvalitet pa
genomforda evenemang. (UKF)

e Inom sektor omsorg har utbudet av sociala aktiviteter inte kunnat erbjudas i full
omfattning pa grund av reststriktioner fran FHM. Stangning av traffpunkter,
motesplatsen och demensdagvarden stérre delen av aret har medfért en saknad av social
samvaro och oro hos brukarna. Aktiviteter har erbjudits utomhus i mojligaste man vilket
varit uppskattat.

e En ny satsning inom daglig verksamhet "Ta&Ge” (atervinning, renovering av mobler
och samordning av IT-utrustning) har varit i full drift under 2021 och bidragit till ett
meningsfullt arbete for brukarna inom funktionshinderomradet. Manga nya satsningar
inom valfardsteknik och digitalisering har medfort effektiviseringar och 6kad
sjalvstandighet for brukarna. (SN)

Strategiskt mal: En kommun som &r attraktiv att bo, besoka och
verka i.

B 43I 5 g, 12 3, |
Maluppfyllelse 2021

Malet beddms som helhet gult, Vi ir pd vig att ni malet”.

Ett aktivt arbete har pagatt i alla verksamheter under aret. Det har inneburit utveckling pa
manga omraden. For att skapa trygghet for brukare och personal har utbildning genomforts med
fokus pa vardegrund och genomforandeplaner for all personal inom aldreomsorg och
funktionshinder. Inom férskole- och grundskoleverksamheten har all personal arbetat for 6kad
kunskap kring trygghet och lek-/studiero. Detaljplanearbetet for bland annat bostadsforsérjning
har pagatt under aret. Helhetsprojektet implementeras i kommunens verksamhet dar ett av
malen &r att all personal ska erbjudas heltid. Medborgarundersokningen visar pa att kommunen
ar pa vag att na malet. Planerade atgérder och insatser har genomforts med delvis justerat
innehall, pa grund av pandemin. Kommunen kommer att arbeta vidare med att genomfora de
planerade aktiviteterna som fatt sta tillbaka under pandemin.

Verksamhetsmal

e Okad attraktivitet for fler medborgare och besokare (KS)

e Barn och elever ska ges forutsattningar som framjar det livslanga larandet. (UKF)

e Alla kommuninvanare ska kunna ta del av och/eller vara en del av kommunens fritid
och kulturliv; bade som passiv askadare och aktiv deltagare. (UKF)

e Vi skapar goda mojligheter for invanare och besokare i kommunens alla delar till att ha
ett gott liv genom en meningsfull fritid. Barns och ungdomars fritid ska prioriteras.
(UKF)

e Brukarna kénner trygghet med socialndmndens insatser (SN)
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Sektor omsorg ar en attraktiv arbetsplats och verkar for ett hallbart arbetsliv (SN)

Aktiviteter och resultat for att nd malet

Exempel pa aktiviteter och resultat:

Sektor samhéllsbyggnad har under 2021 haft 16 pagaende detaljplanearenden med olika
andamal. Resultatet blev som forvantat. Detaljplanerna mojliggor utveckling av nya
bostadsomraden, utvecklingsmojligheter for befintliga/nya verksamheter samt
bes6ksnaringen. (KS)

Inom utvecklingsarbetet med ett starkt medborgarkontor har det genomfoérts utbildning
for personalen till samhallsvagledare samt forberetts for vidare utvecklingsarbete for ett
starkt medborgarkontor. (KS)

Larmiljoernas betydelse for undervisningen har varit ett fokus for forskolor och
fritidshem. Pedagogista och specialpedagog har lett arbetet tillsammans med rektorer.
Det har skapat miljoer som utvecklar barnens lust att lara. Sprak och
kunskapsutvecklande arbetsséatt har varit i fokus i grundskolan Arbetet skapar trygghet
och ger studiero (UKF)

Meningsfull fritid har skapats for barn och unga sommaren 2021. Samverkan har skett
med foreningsliv och andra kommuner. Digitala traffar har genomforts och &ven fysiska
som varit styrda utifran antal och restriktioner. (UKF)

En tvadagars utbildning i vardegrundsarbete och genomforandeplaner med tillhérande
utbildningsmaterial pa intranatet har genomforts for all personalen inom dldreomsorgen
och funktionshinderomradet. Malsattningen ar att fa till ett I6pande och hallbart
vardegrundsarbete i verksamheten som skapar trygghet for bade brukare och personal.
(SN)

Inom familjeteamet tar de fram mal i genomférandeplanen tillsammans med den
enskilde for att 6ka delaktigheten. (SN)

Implementering av Helhetsprojektet pagar dar malet &r att all personal ska erbjudas
heltid for att 6ka attraktiviteten. (SN)

Strategiskt mal: En klimat- och miljgsmart kommun.

Maluppfyllelse 2021

Malet bedoms som helhet gult, Vi r pa vég att na malet”.

Pandemin har till viss del paverkat arbetsinsatserna under aret, bade positivt och negativt.
Digitala insatser har fatt en skjuts framat. Arbetet med Agenda 2030 har tydliggjorts genom
forbattrad strategisk struktur. Kommunens olika verksamheter har i h6g grad planerat och
genomfort olika insatser. Resultatet frén enkéten som ”Aktuell héllbarhet” genomfor innebar en
forbattring fran plats 267 till plats 229. En utveckling sker i de fragestallningar som ligger i linje
med kommunens Klimat- och miljépolitiska program och de antagna kommunala klimatloftena.

Verksamhetsmal

Miljoranking bland de 100 frémsta. (KS)
En klimat— och miljésmart kommun. (KS)
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e Barn och elever ska ges kunskaper om forutsattningarna for en god miljo och hallbar
utveckling. (UKF)

e Invénare ska ges tillgang till information for att kunna agera for en god miljé och
hallbar utveckling. (UKF)

e Socialnamnden verkar for en begransad klimatpaverkan.(SN)

Aktiviteter och resultat for att na malet
Exempel pé aktiviteter och resultat:

e Tydligare strategiskt arbete kring klimat- och milj6fragor da Agenda 2030-malen har
integrerats in i kommunens malstyrning. (KS)

e Pagaende arbete med att planldgga och budgetsatta genomférandepunkterna i det
klimat- och miljopolitiska programmet. (KS)

e Ett flertal olika lokala naturvardssatsningsprojekt (LONA). Projekten har karaktar av
kunskapsutvecklingsprojekt med syfte att stdrka kommunens strategiska arbete med
klimat- och miljéinriktning. (KS)

o Fortsatt arbete med kemikaliesmarta forskolor och fritidshem. I forskolan handlar
arbetet om att implementera arbetet i vardagen. Pa fritidshemmen har det varit fokus pa
att gora eleverna delaktiga och mer medvetna. Rektorerna uppfattar att i grundskolan ar
eleverna mindre delaktiga i arbetet. Pa forskolorna och pa fritidshemmen finns en stor
kunskap och medvetenhet i arbetet. (UKF)

e Kultur och fritid har fortsatt arbeta med hallbarhetsperspektivet bade i det dagliga
arbetet och i genomférande av evenemang. Pa ungdomssidan har verksamheten
genomfort friluftsaktiviteter och naturpedagogisk information har erbjudits barn och
unga. Kultur och fritid tanker pa allt fran inkop till transporter till material. (UKF)

e Uppfdljning av socialnamndens handlingsplan for en begransad klimatpaverkan visar
att antal miljoklassade bilar har okat fran 18 2020 till 36 2021. Co2-utslappen har
minskat fran 107 g/km till 89 g/km. Antal elcyklar har 6kat under aret fran fyra till 10.
Matsvinnet har minskat markant i ett forséksprojekt genom att omférdela
personalstyrkan och anstélla en kock pa ett plan pa Kastanjegarden. 79 % av inkopta
livsmedel till sektor omsorg ar svenskt varav 18 % ar ekologiskt. 2021 har sektor
omsorg 1,4 kg CO2e/kg inkopta livsmedel (VGR-mal 1,7 kg/ CO2¢e/kg) som ar
kommunens klimatlofte nummer 13. De flesta &ldreboendena har inforskaffat
insektshotell och fagelholkar for att 6ka den biologiska mangfalden i utemiljon. (SN)

Maluppfyllelse 2021

Malet bedoms som helhet gront, Vi har natt malet”.

Insatser som genomforts inom alla sektorer har bidragit till att starka Gotenes arbets- och
naringsliv. 2021 placerade sig G6tene kommun i Naringslivsrankingen hogre an nagonsin och
klattrade nio placeringar till plats 9. Detta ar ett resultat av ett langsiktigt arbete med allt fran till
exempel Samarbete Skola — Arbetsliv till att skapa forutsattningar for
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nyetableringar/arbetstillfallen. De aktiviteter som fatt sta tillbaka pa grund av pandemin
kommer att terupptas i takt med att Folkhdlsomyndighetens restriktioner tas bort.

Verksamhetsmal

o Naringslivsklimat bland de 30 framsta (KS)

e Barn och elever ska ges mojlighet till att samverka med narsamhallet samt kanna tilltro
till sin egen formaga att gora framtida yrkesval. (UKF)

o  Gotenes fritid/ kulturliv ar byggt i samverkan mellan ideella krafter, féreningsliv,
folkbildning, entreprendrer och kommunens verksamheter. (UKF)

e Socialnamnden motverkar utanforskap och arbetsloshet genom att arbeta utifran ett
socioekonomiskt forhallningssatt. (SN)

Aktiviteter och resultat for att na malet
Exempel pa aktiviteter och resultat:

e Rekordhog placering for Gotene kommun i arets naringslivsranking. Med plats 9 (av
290 kommuner) placerar sig Gotene kommun hdgre pa listan &n nagonsin och klattrar
nio placeringar mot 2020 ars ranking. (KS)

e Genom Business Region Skaraborg sker gemensamma insatser pa Skaraborgsniva som
for Gotenes réakning ger markanta effekter bland annat genom en starkt offertberedskap
och nyetableringar. (KS)

e Uppfoljning av handlingsplanen for det naringslivspolitiska programmet har pagatt
under hela aret genom samtal med respektive berord sektorchef. Det har aven
genomforts en utvecklingsinsats i form av en temadag med fokus pa foretagsklimat for
medarbetare som hanterar foretag i sin vardag. Resultaten av insatserna ar svara att mata
men har haft som mal att fortsatt bibehalla och 6ka d4gandeskap, stolthet och fokus pa
fragor kring foretagsklimat. (KS)

e | alla skolformer pagar samarbete med naringslivet. Samarbete-Skola-Arbetsliv ar en
mycket viktig arena for grundskola inklusive fritidshem. Arbetet bidrar till att elever far
bland annat kdnnedom om utbildningar och yrken. Denna kunskap tar de med sig i valet
infor gymnasieutbildning. (UKF)

e Forskolan arbetar med narsamhaéllet och det har lett till att barnen i tidig alder kanner till
samhallsfunktioner samt hittar i naromradet. Spektrum — kreativt aterbrukscentra, ar en
arena i detta arbete. (UKF)

e Gotenes Kultur och Fritid skapar manga samverkansytor mellan ideella krafter,
foreningsliv, folkbildning, entreprendrer och kommunens verksamheter. (UKF)

e Arbetsmarknadsenheten har 6kat sin samverkan med naringslivsstrateg och naringslivet
for att fa ut fler i arbete och sysselséttning. De &r numera en aktiv del i kommunens
overgripande plan for naringslivet som bland annat har lett till 12 nya jobb pa
nyetableringen pa Lundéangens industriomrade. (SN)
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Finansiella mal

Mal for resultatnivan

Kommunens resultatmal ar minst 2 procent av skatteintékter och statshidrag for varje
tredrsperiod. Resultatet ska aven vara minst 0,5 procent av skatteintékter och statshidrag for
varje enskilt ar.

Resultatet for 2021 &r 8,7 procent av skatteintakter och statsbidrag. Det innebér att snittet pa
aren 2019 - 2021 &r 4,7 procent, vilket medfor att bade malet pa 2 procent for en trearsperiod,
samt att resultatet &r minst 0,5 procent uppfylls.

2019 | Snitt 2019-
2021

Procent (%)

Resultat av Skatteintékter och statsbidrag 8,7

Mal for Soliditet

Malsattningen for kommunens soliditet, inklusive samtliga pensionsforpliktelser, ar att den ska
uppna 30 procent pa lang sikt, samt att den pa kort sikt ska dka varje ar. Den samlade soliditeten
for kommunen tillsammans med heldgda bolag ska vara oférandrad eller forbattrad.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser for 2021 &r 41,1 procent, en 6kning med 8,4
procentenheter frdn 2020. Aven den samlade soliditeten fér kommunen och de helégda bolagen
har okat fran 26,1 procent 2020 till 32 procent 2021. Det innebér att malet med att soliditeten
ska 6ka ar uppfylld, bade for kommunen samt for kommunen tillsammans med bolagen. Aven
det langsiktiga malet att na en soliditet pa dver 30 procent fér kommunen har uppnétts.

Procent (%) 2021 2020 2019

Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser inkl. 16neskatt 41,1 32,7 27,9
Soliditet inkl. bolag 32,0 26,1 22,6

Mal for skattesats

Skattesatsen ska som huvudregel héllas oférandrad eller sankas. Undantag for denna regel &r ar
med storre verksamhetstillskott, da god ekonomisk hushallning uppnas aven om skattesatsen har
hojts.

Skattesatsen ar 2021 oférandrad, vilket medfor att malet for god ekonomisk hushallning har
uppnatts.

Sammanfattad bedomning av de strategiska och finansiella malen

For att uppna malet god ekonomisk hushallning ska bade de strategiska malen och de finansiella
malen vara uppnadda.

Av de fyra strategiska malen har ett uppnatts och tre ar pa vag att uppnas. Alla de finansiella
malen har uppnatts.

Sammanfattad bedomning &r att G6tene kommun till stor del uppfyllt malet for god ekonomisk
hushallning under ar 2021.
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Okad nytta for alla kommuninvénare inom befintlig ekonomi
I 0

En kommun som &r attraktiv att bo, besoka och verka i
N ]

En klimat- och miljésmart kommun
B (]

Ett starkt lokalt arbets- och néringsliv
B

N

Det ekonomiska resultatet ska dven vara minst 0,5 procent av skatteintékter och statsbidrag
for varje enskilt ar samt minst 2 procent av skatteintakter och statsbidrag for varje
treérsperiod.

1

Kommunens soliditet, inklusive samtliga pensionsforpliktelser, ska uppna 30 procent pa lang
sikt, samt pa kort sikt 6ka varje ar. Den samlade soliditeten for kommunen tillsammans med
helagda bolag ska vara oférandrad eller forbattrad.

1

Skattesatsen ska som huvudregel hallas oférandrad eller sénkas.

1

Balanskravsresultat
Balanskravet (mnkr), enligt LKBR 11.10

2021 ‘ 2020
Arets resultat 73,9 28,8 15,0
Realisationsvinst -51 -0,6 -0,2
Realisationsforlust 0,0 0,1 0,0

Orealiserade vinster vardepapper
Orealiserade forluster vardepapper

Resultat efter balanskravsjustering 68,8 28,3 14,8
Medel till resultatutjgmningsreserv -10,0 -6,5
Medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 68,8 18,3 8,3

Kommunen har ett resultat pa 68,8 mnkr efter balanskravsjustering. Vilket innebér att det
lagstadgade balanskravet klaras.

Avsattning till resultatutjamningsreserv

For att gora en avsattning till resultatutjamningsreserv ska resultatet dverstiga 2 procent av
skatter och statshidrag om kommunen har negativ soliditet inklusive hela pensionsskulden. For
kommuner med positiv soliditet géller att resultatet maste Gverstiga 1 procent av skatter och
statshidrag for att avsattning ska fa goras. Med resultatet menas det lagsta av arets resultat och
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arets resultat efter balanskravsjusteringar. Gétene kommuns riktlinjer for att géra avsattning till
resultatutjamningsreserv foljer de krav enligt lag for att fa gora en avsattning.

Resultatkrav for avsattning till resultatutjamningsreserv (RUR) enligt lag
2020

Soliditet procent 41,1 32,7 27,9
Skatter o statsbidrag 846,5 798,8 777,2
Resultatkrav for avsattning till RUR enligt lag 8,5 8,0 7,8

Gotene kommun har positiv soliditet sa darfor blir resultatkravet for avsattning till
resultatutjgmningsreserv 1 procent av 846,5 mnkr vilket ger 8,5 mnkr.

Avsittning till RUR 2021 |
Resultatkrav enligt lag 8,5
Avrets resultat 79,3
Avrets resultat efter balanskravsjustering 68,8
Mdjlig avséttning till RUR 60,3

Mdjlig avsattning till RUR for 2021 &r 60,3 mnkr. Tidigare avsattning till
resultatutjiamningsreserv ar 40,3 mnkr.

Enligt kommunallagen far medel fran resultatutjamningsreserven anvandas for att utjamna
intakter Gver en konjunkturcykel. Dessutom maste arets resultat och balanskravsjusteringar vara
negativt. Det betyder for att fa utnyttja resultatutjamningsreserven maste det vara lagkonjunktur
samt att kommunen har ett underskott. Resultatutjamningsreserven far inte anvandas mer &n till
ett nollresultat eller det belopp som motsvarar reservens storlek om underskottet &r stérre &n

reserven.

Ekonomisk stallning

Arets resultat

Tabellen nedan visar resultat per kommun/bolag. Resultatet som visas &r exklusive
bokslutsdispositioner.

Budget Resultat Awvikelse

Netto (mnkr) 2021 utfall mot
budget

Gotene kommun 10,4 73,9 63,5
AB GoteneBostader 1,0 1,5 0,5
Gotene Vatten & Varme AB 3,8 7,0 3,2
Medeltidens Varld AB 0,0 0,1 0,1
Summa resultat fore skatt 15,2 82,5 67,3
Skatt -0,2 -1,3 -1,1
Resultat efter skatt 15,0 81,2 66,2
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Arets resultat
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15,0 155
4.4 61

2017 2018 2019

2020 2021

m Kommunen  ®Den kommunala Koncernen

Den sammanstéllda redovisningen visar ett resultat pa 81,2 mnkr fore skatt. Kommunen har ett
resultat pa 73,9 mnkr. Gotene Vatten och Varme AB gor ett battre resultat jamfort med budget
med 3,2 mnkr. Aven GéteneBostader AB gor ett bttre resultat 4n budgeterat med 0,5 mnkr.

Medeltidens Vérld AB har ett budgeterat nollresultat med utfallet blev ett resultat om 0,1 mnkr.

Tabellen nedan visar kommunens resultat samt resultat i forhallande till skatteintakter och
generella statsbidrag.

- 20212000 2019 ]

Arets resultat, (mnkr) 73,9 28,8* 15,0%*
% av skatteintakter och statsbidrag 8,7 3,6 19
% av skatteintakter och bidrag, snitt 3 ar 4,8 3,2 2,7
% av verksamhetens kostnader 7,6 3,0 1,6

*Arets resultat 2020 exklusive jamférelsestérande kostnad ar 49,5 mnkr. Vilket &r 6,2 % av skatter och
statsbidrag samt 5,1 procent av verksamhetens kostnader. **Arets resultat 2019 exklusive
jamforelsestorande kostnad ar 46,0 mnkr. Vilket &r 5,9 % av skatter och statsbidrag samt 4,8 procent av
verksamhetens kostnader.

Kommunens resultat pa 73,9 mnkr ar 63,5 mnkr battre &n budgeterat. | augusti visade prognosen
pa ett resultat pa 63,5 mnkr.

Avrets resultat pd 73,9 mnkr relaterat till skatteintakter och statshidrag hamnar pé 8,7 procent.
Som mal har kommunen att ligga pa snitt 2 procent under en trearsperiod. Tillsammans med
resultatet for 2019 och 2020 landar snittet for en tredrsperiod pa 4,8 procent. Genom ett snitt pa
Over 2 procent starker kommunen sin ekonomi och mojligheter att gora framtida investeringar.

Arets resultat i relation till verksamhetens bruttokostnader ar 7,6 procent. Onskvért ar att ligga
runt 2 procent for att klara investeringsvolymen med hjélp av 16pande skatteintikter. Aven med
de partiella pensionsinlésen som gjordes 2019 och 2020 inrdknat, hamnar kommunen 6ver 2
procent. De pensionsinlésen som gjorts har positiv effekt pa lang sikt. De kommer att sénka de
framtida kostnaderna och det i sig starker kommunens finansiella handlingsutrymme och
ekonomi.
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Budgetfoljsamhet och budgetavvikelse

Tabellen nedan visar budgetavvikelsen i miljoner kronor.

Budgetavvikelse (mnkr) 2021

Budgetavvikelse arets resultat 63,5
Varav:

Verksamhetens nettokostnad 37,0
Skatteintakter och statsbidrag 25,2
Finansnetto 13

Jamfort med budget redovisar Gétene kommun ett 6verskott med 63,5 mnkr. Verksamhetens
nettokostnad har ett dverskott med 37,0 mnkr. Skatteintakter och statsbidrag har ett Gverskott
med 25,2 mnkr och finansnettot har ett 6verskott med 1,3 mnkr.

Kommentarer till budgetavvikelser finns i kapitel Driftredovisning.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

(Forandring i %)

Skatteintékt- och 6,0 2,8 4,5
statsbidragsutveckling (kommunen)

Nettokostnadsutveckling 0,3 1,0 7,0
(kommunen)

Se diagram: Nettokostnadsutveckling samt skatte- och statsbidragsutveckling

Skatteintakts- och nettokostnadsutveckling
for Gotene kommun

e Skatteintéktsutveckling % e N ettokostnadsutveckling %

Corona-pandemin har haft stor paverkan pa kommunens skatteintakter. Fér andra aret i rad gor
kommunsektorn ett starkt resultat. Enligt Sveriges kommuner och regioner beror dverskottet pa
okade skatteintakter, tillfalliga pandemirelaterade tillskott och minskad efterfragan pa
vélféardstjanster. Under 2021 var skatteintékterna till kKommuner och regioner cirka 25 miljarder
hogre an budgeterat, till foljd av en snabbare aterhamtning &n véntat for svensk ekonomi. For
Gotene kommuns del blev det ett Gverskott av skatteintdkter och generella statshidrag med 24,9
mnkr.
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Under 2020 nar pandemin tog fart skot staten till stod och erséttningar till foretag och personer
som drabbats av pandemin. Atgarderna ledde till att skatteintékterna inte paverkades i forvéantad
omfattning. Under 2021 har ekonomin vant tillbaka snabbare an forvéntat samtidigt som stora
delar av de Okade statsbidragen ligger kvar.

Den stora 6kningen av nettokostnadsutvecklingen som gjordes under 2019 beror framst pa den
partiella pensionsinlésen som gjordes det aret. Under 2020 genomfardes ytterligare en partiell
pensionsinldsen.

Nettokostnaderna 2021 har 6kat med 0,3 procent jamfort med 2020. Okningen av
nettokostnaderna &r lagre an skatteintaktsutvecklingen, vilket ar en forutsattning for en hallbar
ekonomi.

Nettokostnadsandel

Lopande kostnader i procent av skatteintakter och statsbidrag. | nettokostnadsandel ingar inte
finansnetto.

Verksamhetens andel 88,3 93,0 95,1
Auvskrivningarnas andel 3,0 3,4 3,1
Nettokostnadsandel fére nedskrivning 91,3 96,4 98,2
Nedskrivningarnas andel 0 0,2 0
Nettokostnadsandel efter nedskrivning 91,3 96,6 98,2

Gotene kommuns nettokostnadsandel efter nedskrivningar ligger pa 91,3 procent. Detta ar lagre
an mattet pa 98 procent, som inte bor verstigas, for att kunna finansiera framtida investeringar.
Under 2020 gjordes en partiell pensionsinlosen pa 20,7 mnkr, detta medfor att
nettokostnadsandelen &r hogre &n vad den annars hade varit. Nettokostnadsandelen utan den
partiella pensionsinlésen som gjordes 2020, ar 94,2 procent. Aven 2019 gjordes en partiell
pensionsinlésen med 27,2 mnkr.

Arets investeringar

Gotene kommun 51,6 40,0 74,3
Gotene Vatten & Varme AB 22,9 16,3 34,6
AB GoteneBostader 45 3,4 2,9
Totalt 79,0 59,7 111,9

Den budgeterade investeringsvolymen for kommunen uppgick 2021 till 95,2 mnkr (inkl.
resultatoverforing pa 29,6 mnkr), dar 54,2 procent av investeringarna genomfordes till en
investeringsvolym pa 51,6 mnkr. Det storsta investeringsprojektet under aret ar
ombyggnationen av centrumhuset med en budget pa 20,2 mnkr. Anledning till budgetavvikelse
for kommunen ar delvis investeringar som inte genomforts och att vissa investeringar blivit
billigare &n budgeterat, samt investeringar som inte blivit klara under 2021. Det betyder att viss
ombudgetering till 2022 kommer att ske.

Den budgeterade investeringsvolymen for koncernen var 124,4 mnkr (inkl. ombudgeteringar),
med ett utfall pa 79,0 mnkr vilket innebar att 63 procent av de budgeterade investeringarna
genomfordes. Det ger en investeringsniva pa cirka 3 900 kr per invanare nar det galler
kommunen och 5 900 kr per invanare for koncernen. Snittet for riket 2020 for investeringar per
invanare for koncern var cirka 14 800 kr.
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Gotene Vatten & Varme har en investeringsbudget for 2021 pa 23,7 mnkr och har investerat for
22,9 mnkr. Den storsta investeringen for Gotene Vatten & Varme under aret har varit utbyte av
ledningsnét pa Jarnvagsgatan och delar av Gransgatan samt utbyggnad av Svanvik etapp 3.

AB GoteneBostéader har en lagre investeringsvolym jamfort med kommunen och Gotene vatten
& Varme och de har en budgetavvikelse pa 1,0 mnkr. De storsta investeringar under 2021 var
renovering av tio st. lagenheter pa Liljan 1. Projektering for nyproduktion av lagenheter samt ny
utemiljo pa Melonen 6 startade.

Under 2021 uppgick investeringarna till 200 procent av avskrivningskostnaderna for
kommunen. Det &r viktigt att kapitalkostnaderna halls nere och inte tillats ta en allt storre andel
av de tillgangliga resurserna i ansprak och darmed tranga undan annan verksamhet. Stora
investeringsvolymer okar sarbarheten i kommunens ekonomi. Vid en hojning av
investeringsnivan kravs aven ett forbattrat resultat for att klara den framtida ekonomin.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

Andel internt tillférda medel som finansierar investeringarna.

Sjalvfinansieringsgrad (kommun) 193,3 139,2 53,0

Sjalvfinansieringsgrad (koncern) 136,7 131,8 53,2
Se diagram: sjélvfinansieringsgrad

Sjélvfinansieringsgrad, %
250,0

200,0
150,0
100,0

50,0

0,0
2017 2018 2019 2020 2021

Kommun e oncern

Sjalvfinansieringsgraden for investeringarna 2021 &r 193,3 procent for kommunen och 136,7
procent for koncernen. Det betyder att arets resultat plus arets avskrivningar har varit hogre &n
arets investeringsvolym, bade for kommunen och for koncernen. Om kommunen har en
sjalvfinansieringsgrad pa investeringarna pa dver 100 procent, betyder det att kommunen starker
sitt finansiella handlingsutrymme. Om kommunen har flera ar dar sjalvfinansieringsgraden
understiger 100 procent, innebar det att det finns en risk att kommunen behéver lana pengar for
att finansiera framtida investeringar.
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Soliditet

Procent (%) \ 2021‘ 2020

Soliditet for kommunen 67,0 61,2 60,5
Soliditet inklusive hela pensionsskulden och 41,1 32,7 27,9
l6neskatt (kommunen)
Soliditet fér koncernen 48,6 44,2 43,2
Soliditet inklusive hela pensionsskulden och 32,0 26,1 22,6
l6neskatt (koncernen)

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor
del av kommunens tillgangar som finansierats med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto mindre
skuldsattning har kommunen.

Kommunens soliditet inklusive pensionsforplikterna har under de senaste aren kontinuerligt
okat och ligger nu pa 41,1 procent. Okningen beror pa en kombination av ett bra resultat
tillsammans med de tva partiella pensionsinlésen, under 2019 och 2020, som sankt
pensionsforplikterna (ansvarsforbindelsen). En soliditet inklusive hela pensionsskulden och
I6neskatt pa 41,1 procent betyder att Gétene kommun har natt sitt Iangsiktiga mal att ha en
soliditet pa minst 30 procent.

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder (kommun) 11,8 12,4 13,4
Langfristiga skulder (koncern) 311,7 300,3 325,1

Kommunen har inga Ian 2021. De langfristiga skulder som finns ar investeringsinkomster som
intaktsfors efter investeringens livslangd. Den storta andelen till de langfristiga skulderna &r lan
som Gotene Vatten & Varme AB och AB GoéteneBostader har hos Kommuninvest.

Pensionsskuldens utveckling
Pensionsskulden
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m Pensionsavsattningar m Ansvarsforbindelse tidigare pensionssystem
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Pensionsskulden har sedan 2017 minskat med 53,1 mnkr. De partiella pensionsinlésen som
gjorts aren 2019 och 2020 pa 27,2 mnkr respektive 20,7 mnkr (inklusive léneskatt) bidrar till
minskningen.

Kommunalskatt
kommun Gotaland
Kommunens skattesats 22,12 21,38 20,71
Landstinget Skattesats 11,48 11,48 11,56
Total skattesats 33,60 32,86 32,27
Kélla: SCB.

En viktig del av bedémningen av en kommuns finansiella kapacitet ar vilken mojlighet
kommunen har att paverka sina inkomstkallor. En redan hdg kommunalskatt ger till exempel ett
mindre utrymme att 6ka skatteintakterna genom att hoja skatten.

Skattesatsen for G6tene kommun pa 22,12 procent ar nagot hogre an snittet for kommuner i
Véstra Gotalandsregionen som ar 21,38 procent. Vid jamforelse av den totala skattesatsen pa
33,60 procent for invanarna i Gotene kommun ar denna hogre an for snittet i riket som ar pa
totalt 32,27 procent.

o Forandring i
Kénslighetsanalys mnkr
Loneforandring med 1 % inklusive PO for samtlig personal i 55
kommunen '
Bruttokostnadsférandringar med 1 % 9,7
Forandring av forsorjningsstodet med 10 % 1,1
Férandring av generella statshidraget inklusive fastighetsavgift

19,4
med 10 %
Forandrad skattesats med 1 kr 28,4
Genomsnittliga skatteintakter vid forandring av befolkningen i 49
kommunen med 100 invanare ’

Vasentliga personalforhallanden

Inledning

Gotene kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som skapar delaktighet och utveckling.
Gatene kommun vill pa basta satt ta till vara medarbetarnas kompetens och anvanda den for att
stddja motet med kommunens medborgare. Medarbetarna ska alltid ha Gétene kommuns
medborgares basta som mal och bemdta medborgarna med respekt och vérdighet.
Personalredovisningen 2021 avser att ge en kort beskrivning och ett antal fakta kring
kommunens personal och personalarbete. Siffrorna inom parentes avser ar 2020.

Var personal

Antalet anstéllda har minskat med 9 (+20) personer. Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 23
(-3) personer och antalet visstidsanstallda har minskat med 32 (+23) personer.

Socialnamnden totalt har 6kat antalet tillsvidareanstéllda under aret. Minskningen av
visstidsanstallda inom socialngmnden beror bland annat pa att antalet personer i
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arbetsmarknadspolitiska atgarder i kommunen har minskat till 21 (44), vilket syns i statistiken

pa antalet som arbetar visstid.

Tabell: Antalet anstéllda per namnd

2021

2020

Tillsvidare | Visstid | Totalt | Andel % Tillsvidare Visstid Totalt | Andel
%
Namnden for Utbildning, 391 45 436 41 % 387 60 447 41 %
Kultur och Fritid
Socialndmnden 514 62 576 53 % 497 79 576 53 %
Kommunstyrelsen 58 4 62 6 % 56 4 60 6 %
Summa 963 111 1074 100 % 940 143 | 1083 100 %

Namnden for Utbildning, Kultur och Fritid har minskat antalet anstéllda nagot under aret medan
Kommunstyrelsen har okat antalet anstéllda nagot under aret.

Andelen visstidsanstallda &r 10,3 % (13,2 %) av samtliga manadsavlonade, vilket ar en

minskning i jamforelse med foregaende ar.

Personalkostnad

Tabell: Personalkostnad

Personalkostnad (mnkr)
Forandring %

2021
549,1
-0,5

2020
551,8

-1,3

2019
558,8

8,6

Personalkostnad inklusive avgifter och pensionskostnader har minskat med 0,5% (-1,3%)
jamfort med ar 2020. 2019 gjordes en tjanstepensionsinlosen pa 27,2 mnkr och 2020 gjordes en

pensionsinlésen pa 20,7 mnkr. 2021 har ingen pensionsinldsen gjorts. Exkluderas

tjanstepensionsinldsen fér 2020 ar dkningen till 2021 3,4%.

Semesterléneskuld

Tabell: Semesterloneskuld

Semesterloneskuld (mnkr)
Foréndring i procent

2021

32,8
3,0

2020
31,8
7,4

2019
29,6
-3,0

Semesterloneskulden har 6kat med 1,0 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 3,0 % (7,4 %).
Skulden bestar av sparade semesterdagar, ej uttagna uppehallsdagar, intjanade feriedagar,
kvarstdende semesterdagar BEA samt annu ej utbetald ersattning for dvertid. Antalet
kvarvarande semesterdagar har 6kat nagot och uppgar till 16 893 (16 411) dagar eller
motsvarande 15,7 dagar per manadsanstalld.

Den okompenserade Gvertiden har 6kat nagot bland manadsanstéllda med semestertjanst i

jamforelse med foregaende ar. Den okompenserade tiden for saval uppehallsanstéllda som for

ferieanstallda har 6kat.
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Personalstatistik

Tabell: Personalstatistik

Manadsavlonad personal 2021 2020 2019

Medelalder 45,0 44,7 44,5
Genomsnittlig tjanstgoringsgrad 93,7% 93,3% 92,9%
Medell6n totalt 31 867 31221 30 352
- kvinnor 31682 31001 30134
- mén 32 857 32451 31546
Personalomsattning tillsvidare 8,9 % 10,6 % 125 %

varav pension/sjukersattning 2,2 % 2,6 % 1,7%

Medelaldern &r i stort sett oférandrad och ar nu 45,0 (44,7) ar.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har ¢kat och ar nu 93,7 % (93,3 %).
Sysselsattningsgraden har dkat bland saval kvinnor som man. Kvinnors sysselsattningsgrad ar
nu 93 % (92,7 %) och mannens sysselséttningsgrad &r 97 % (95,9 %). 72,2 % (70,9 %) av
kvinnorna &r anstallda pa heltid och motsvarande siffra for mannen ar 85,1 % (82,6 %).
Heltidsanstéllningar och att de anstéllda arbetar heltid ar efterstravansvart for att méta
kommunens rekryteringsbehov och att ga mot en heltidsorganisation enligt SKR:s avtal med
Kommunal.

Loneskillnaden mellan kvinnor och mén ér 96,4 % (95,5 %), vilket innebar att [6neskillnaden ar
densamma i jamforelse med foregaende ar (medellon for kvinnor/medellon for man).
Loneskillnaden beror pa att mannen finns inom andra yrkesomraden med en annan I6nebild.

Personalomsittningen har varit 8,9 % (10,6 %), vilket & en minskning fran foregaende ar. Av
personalomséattningen var 2,2 % (2,6 %) pensionsavgangar, vilka har minskat nagot i jamforelse
med foregéende ar. Personalomséttningen har varit storst i grupperna socialsekreterare,
sjukskaterskor, underskoterskor, stodassistenter, larare och forskollarare. Den storsta
personalomséttningen exklusive pensionsavgangar finns inom sektor Omsorg med 8,6 % (9,1
%). Kommunstyrelsens verksamheter hade en personalomsattning pa 3,4 % (5,4 %) och sektor
Barn- och utbildning 4,9 % (7,2 %).

Diagram 1: Aldersfordelning

Aldersfordelning ménadsavldnade
100,0%

12,5% 13,4% 14,4%
80,0% 23,1% 22,5% 22,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%
2021 2020 2019

m>=60ar m50-594r m40-49ar m30-394r = <=29ar

Andelen éldre arbetstagare i kommunen (60 ar eller aldre) har okat marginellt jamfort med
foregaende ar och ar nu 12,9 % (12,8 %). Andelen yngre (under 29 &r) har minskat och &r nu
12,5 % (13,4 %).
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Andelen anstéllda som ar yngre &n 50 ar ar 58,9 % (56,8 %), vilket &r en okning jamfort med
foregaende ar.

Tabell: Arsarbetare mm

2020

Antal arsarbetare 31 dec 907 881 878
tillsvidareanstallda

Antal personer 31 dec 1074 | 1083 | 1063
varav:

- tillsvidareanstéllda 963 940 943
- visstidsanstallda med manadslon 111 143 120
- heltid 74 % 3% | 72%
- deltid 26 % 27% | 28 %
- kvinnor 83 % 83% | 83%
- man 17 % 17% | 17%

Arsarbetare 4r ett matt som innebér att den sammanlagda sysselsattningsgraden omraknas for
alla anstallda till heltid. Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare uppgar till 907 (881) vilket ar en
okning med 26 arsarbetare sedan foregaende ar. Antalet anstallda har minskat medan antalet
arsarbetare har okat, vilket beror pa att sysselsattningsgraden 6kat samt att antalet heltider har
okat. Under ret har kommunen anvant timanstéllda motsvarande ca 64,5 (70) arsarbetare. |
denna siffra ingar semestervikarier, som i enlighet med kollektivavtalet anstélls med 16n per
arbetad timme.

Andelen man anstallda i kommunen &r nu 17 % (17 %) av alla manadsavlonade vilket ar
oférandrat i jamforelse med foregaende ar.

Pensioner

Tabell: Pensioner

Pensionskostnad (mnkr) 49,6 68,4 78,0
Pensionsataganden (mnkr) 208,9 2119 230,1

Pensionskostnaderna inkluderar féljande poster:

- Pensionsutbetalningar enligt avtal tidigare &n 1998.
- Individuell del enligt avtal fran och med 1998.

- Garantipension/sarskild alderspension med mera.

- Forsékringsavgifter.

- Forvaltningsavgifter.

- Skuldforéandringar.

- Sarskild I6neskatt pa pensioner.

Pensionsataganden bestar av:
- Ansvarsforbindelse

- Pensionsavsittning
Sjukfranvaro

Tabell: Sjukfranvaro %

Sjukfranvaro 7,6 % 7,8% 6,3%

Sjukfranvaron i Gotene kommun har minskat i jamforelse med foregaende ar.
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Total sjukfranvaro

10,0%

8,0%

6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

=]
=

Kv1 Kv2 Kv3 Kv 4 Helar
m & 2017 8,7% 6,7% 5,7% 5,6% 6,7%
W ar 2018 7,0% 5,2% 4,6% 6,6% 5,8%
uir 2019 71% 5,.9% 5.2% 71% 6,3%
m 3r 2020 8,6% 81% 6,4% 8,3% 7,8%
W ar 2021 8,2% 6,9% 6,5% 9,0% 7,6%

| ovanstaende diagram visas sjukfranvarons utveckling fran 2017 och framat. Sjukfranvaron
minskade 2018 men borjade 6ka nagot igen 2019. 2020 och 2021 var sjukfranvaron hogre pa
grund av pandemin.

Sjukfranvaron har minskat nagot bland saval kvinnor som man och var for helaret 2021 8,2 %
(8,3 %) respektive 5,3 % (5,9 %). Sjukfranvaron har minskat bland anstéllda i aldersintervallet
<29 ar medan den &r oférandrad i 6vriga aldersintervaller. Minskningen av sjukfranvaron fran
2020 ar marginell och beror pa att sjukfranvaron pa grund av coronapandemin har stabiliserats
pa en hog niva. Medarbetare uppmanades att stanna hemma vid minsta forkyIningssymptom for
att forhindra smittspridning. Darfor har Korttidsfranvaron 6kat de senaste tva aren, se diagram
nedan. Sjukfranvaron har under 2021 6kat inom kommunstyrelsens verksamhet medan den har
minskat inom ndmnden for Utbildning, kultur och fritid sedan 2020. Inom socialndmnden &r
sjukfranvaron oférandrad sedan 2020.

Diagram: Sjukfranvaron per intervall
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m1-14dgr m15-59 dgr =>=60 dgr

| ovanstaende diagram visas sjukfranvaron uppdelad efter antal dagar pa sjukfranvaron.
Korttidsfranvaron har minskat, 4,0 % (4,4 %) jamfort med foregaende ar. Sjukfranvaron i
intervallet 15-59 dagar ligger stabilt kring 1 %. Den langa sjukfranvaron > 60 dagar har okat
nagot och &r nu 2,6% (2,4 %).
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Tabell: Sjukfranvaro i % per intervall
Ar , - 2021

2020 2019

Andel av total Andel av total Andel av total

) ) )
1-14 dagar 4,0 53 44 56 | 2,9 46
15-59 dagar 1,0 13 11,0 14 1 0,9 14
> 60 dagar 2,6 34 24 3125 40
Totalt 7,6 100 | 7,8 100 6,3 100

Sjukfranvaro overstigande 59 dagar

Antalet anstéllda med langre sjukskrivningar ar 50 (37) personer, vilket &r en 6kning sedan
foregaende ar. Av dessa har antalet personer med hel sjukskrivning okat fran 27 till 32 personer
medan antalet med partiell sjukskrivning har 6kat fran 10 till 18 personer. Den psykiska ohalsan
har okat under 2021 och star for cirka 60 % (50 %) av de langa sjukskrivningarna.

Antal personer med hel eller partiell 2021 2020 2019

sjukfranvaro > 60 dagar,
matdatum 31 december respektive ar

Helt sjukskrivna inkl. Rehabersattning 32 27 24
Partiellt sjukskrivna 18 10 9
Summa 50 37 33

Sjukfranvaro per kon och alder

Sjukfranvaron har 6kat bland bade kvinnor och mén och i samtliga aldersintervaller. Okningen
av sjukfranvaron beror pa coronapandemin som pagatt sedan mars. Medarbetare uppmanades att
stanna hemma vid minsta forkylningssymptom for att forhindra smittspridning. Darfor har
korttidsfranvaron okat markant, se diagram nedan. Sjukfranvaron har ékat inom samtliga
nédmnder.

Tabell: Sjukfranvaro per alder och kén (%)

Sjukfranvaro
)
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor
<29ar 59 6,3 49 6,9 1,7 51 5,0 55
30-49 ar 7,2 7,7 5,2 7,3 7,7 5,7 6,3 6,6
>50 ar 8,6 9,2 5,6 8,7 9,0 6,7 6,7 7,2
Totalt 7,6 8,2 53 7,8 8,3 59 6,3 6,7

Mén
39
4,9
4,5
45
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Diagram: Sjukfranvaro 2021 — jamforelse i aldersintervall och kon

<=29ar 30-49 ar >=50 ar Totalt

=
o
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Totalt mKvinnor ®mMaén

Inom Gotene kommun som arbetsgivare finns inte de yrkesomraden med lagre sjukfranvaro,
som exempelvis tekniskt arbete samt gymnasieskola, representerade i kommunen utan endast de
grupper dar sjukfranvaron ar som hagst, det vill saga kvinnodominerade grupper inom vard,
omsorg och skola. Detta maste beaktas nar jamforelse sker med 6vriga kommuner avseende den
totala sjukfranvaron.

Arbetet med att forebygga sjukskrivningar och aktiv rehabilitering vid sjukfranvaro fortsétter
inom kommunen. Coronapandemin har dock delvis hindrat det férebyggande arbetet eftersom
medarbetare uppmanas att stanna hemma vid minsta forkylningssymptom. Karensdagen erséatts
med ett schablonbelopp fran Forsakringskassa i syfte att forhindra att ekonomin gor att personal
gar till arbetet trots symptom. Vidare har kravet pa lakarintyg fran dag 8 tillfalligt tagits bort i
syfte att avlasta varden under pandemin.

| samverkan med foretagshélsovarden erbjuds medarbetare i forebyggande syfte och vid
sjukfranvaro halsosamtal nar chef bedomer att detta kan vara ett stod for sdval medarbetare som
chef vid till exempel oklar eller aterkommande sjukfranvaro. Med hjélp av halsosamtalen kan
ratt atgarder sattas in, med mal att minska franvaron/ohélsa. Coronapandemin har paverkat dven
detta men foretagshalsovarden har anda fortsatt med halsosamtal nér det har efterfragats.

Attraktiv arbetsgivare och personalarbete

Gotene kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare och det finns manga olika delar att arbeta
med for att utveckla kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Aldreomsorgslyftet syftar till att stirka kompetensen inom vard och omsorg genom att ge ny
och befintlig personal méjlighet att genomga utbildning till underskéterska pa betald arbetstid.
15 medarbetare har paborjat och flera har avslutat sin underskoterskeutbildning inom ramen for
aldreomsorgslyftet. Ytterligare 12-14 medarbetare har fatt sin utbildning till barnskotare
respektive underskoterska inom funktionshinderomradet via medel fran Omstallningsfonden.

Gotene kommun har haft en inspektion fran Arbetsmiljoverket gallande kommunens arliga
uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Ett arbete har genomfoérts under hédsten
utifran resultatet av inspektionen. En utbildning av chefer och skyddsombud var planerad men
fick senareldggas pa grund av pandemin.

For att klara kompetensforsorjningen maste fler arbeta mer. Kommunals avtal 2016 och 2020
innebdr att alla arbetsgivare ska med utgangspunkt fran verksamhetens behov och resurser ga
fran en deltidsorganisation till en heltidsorganisation. Malsattningen ar att tillsvidareanstallning
pa heltid ska vara det normala vid nyanstallning och att redan anstéllda medarbetare i hogre
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utstrackning ska arbeta heltid. Om en storre andel av de anstallda arbetar heltid sa behover inte
lika manga nya medarbetare rekryteras.

Helhetsprojektet, utifran avtalet, har under aret kommit igang ordentligt. Bland annat har en
planering gjorts for att avveckla timbanksavtalet under 2022 for 6vergang till fasta scheman
enligt Allmanna Bestammelser (AB). Projektet innebér &ven andra delar som till exempel
planering for en bemanningsenhet.

| 6vrigt har mycket fatt stallas in pa grund av Corona-pandemin.

Chefsutveckling

Chefsdagar har genomfoérts med samtliga kommunens chefer. Forsta dagen gav Olof Rohlander
cheferna inspiration till arbetsgladje och motivation. Den andra dagen gav Per Andersson (l6ne-
Per) cheferna en genomgéng av 16nebildning under temat ”Lén och verksamhetsutveckling”.
Temat ”Lon och verksamhetsutveckling” fortsatte i borjan av hosten och handlade da om
I6nekriterier.

Temaomrade for ledarutvecklingen har varit ”Motivation utifran ett chefs- och ledarperspektiv”.
Motivation har varit, ar och fortsatter att vara ett omrade av intresse for manga, inte minst ur ett
vardagsnéra praktiskt perspektiv. Uthildningen var framtagen i samverkan med Hogskolan i
Skovde och omfattade en inspirationsforeldsning och tre utbildningsdagar. |
ledarutvecklingsprogrammet “Motivation utifran chefs- och ledarperspektiv” har sex halvdagar
kunnat genomféras via Zoom. Programmet &r framtaget gemensamt med Hogskolan i Skévde
och innehaller totalt sex halvdagar.

En introduktionsutbildning for nya chefer har genomforts i samverkan med Gréstorp och
Essunga. Under aret har utbildningsdagar genomforts kring grundlaggande kunskap i
personalfragor, arbetsmiljo och rehabilitering, ekonomifragor, kommunal forvaltning samt
kommunikation och coachande samtal.

Utbildningen Framtida ledare avslutade i bérjan av aret och en ny utbildning startade i
december. Det &r kommunerna i Vastra Skaraborg som tagit fram ett gemensamt
utvecklingsprogram for medarbetare som i framtiden ar intresserade av att arbeta som ledare i
nagon av kommunerna. Programmet omfattar cirka 9 dagar under aret 2021-2022. Utbildningen
lagger en grund for ett eventuellt framtida uppdrag som ledare och ger saval teoretiska som
praktiska kunskaper.

Ett arbete har genomforts for att ta fram en introduktionsplan for nya chefer utifran sektor
Ledning och stods verksamheter. Malet ar att kommunen utifran Ledning och stods omraden
ska ha kunniga, trygga och uppdaterade chefer.
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Framtiden

Gaétene kommun maste som arbetsgivare maste fortsatta arbeta strategiskt for att attrahera
arbetskraften kommunen behover och samtidigt behalla och utveckla den personal vi har
anstalld. Ett arbete pagar for att ta fram en personal- och kompetensfarsorjningsplan som visar
pa ett nulage och kommande rekryteringsbehov. Planen ska ocksa innehélla aktiviteter i syfte att
satta Gotene pa kartan for presumtiva medarbetare som idag studerar pa hogskolor/universitet.

Sjukfranvaron har under aret stabiliserats pa en hdgre niva pa grund av coronapandemin och
arbetet med att minska sjukfranvaron maste fortsatta efter att pandemin ar 6ver. Kan kommunen
fa tillbaka fler sjukskrivna i arbete bidrar det till att inte lika manga nya medarbetare behover
rekryteras.

Inom loneomradet &r de offentliganstalldas l6nenivaer fortsatt en utmaning att hantera da
kommunen far konkurrera om den kvalificerade arbetskraften med savél de stérre kommunerna
som privata sektorn. Ska vi konkurrera med marknadsméssiga léner inom olika omraden,
paverkar det lonepolitiken i stort.
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Ekonomiska sammanstalliningar

Resultatrakning

Kommunen Sammanstalld

2021 2020 2021 2020

Verksamhetens intakter 1 198,8 192,8 346,8 333,6
Verksamhetens kostnader 2 -946,3 -914,9 -1063,3 -1033,1
Jamforelsestdrande post 3 0,0 -20,7 0,0 -20,7
Avskrivningar 4 -25,8 -26,9 -46,7 -47.3
Nedskrivningar 5 0,0 -15 0,0 -15
B RGNS 7732 7710 7632  -769,0
nettokostnader

Skatteintakter 6 645,5 615,8 645,5 615,8
Generella statshidrag o 7 2010 1830 2010 1830
utjamning

Verksamhetens resultat 73,2 27,7 83,3 29,8
Finansiella intakter 8 1,2 1,7 0,6 1,0
Finansiella kostnader 8 -0,6 -0,7 -2,7 -2,7
Resultat efter fin. Poster 73,9 28,8 81,2 28,0
Extraordinara intakter/kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat 9 73,9 28,8 81,2 28,0

Verksamhetens intékter &r hogre under 2021 jamfort med 2020. Orsaken till detta &r bland annat
pa intakter for forsaljning av Vasterby skolan, avverkning av skog samt forandring av
avsattningen for aterstallning av Skog. Daremot har intakter for riktade statshidrag minskat nar
det géller projekt ”mindre barngrupper”.

Verksamhetens kostnaders 6kning beror pa bland annat 6kade sjuklonekostnader pa grund av
COVID-19. Aven kostnader for infrastruktur for E20.
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat 9 739 2838 81,2 28,0
Justering for av- och nedskrivningar 25,8 28,3 443 48,7
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 10 -8,2 0,1 -6,8 0,4
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 915 57,2 118,7 77,1
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -99.8 -12,0 -88,8 4,0
Okning (-) / minskning (+) exploateringstillgangar 35 -26 -8,8 -2,9
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder -14,8 25,8 -29,6 28,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -26,6 684 -8,6 106,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Ko6p av materiella anlaggningstillgangar 11 -479 -37,5 -17,4 -58,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12 7,1 0,5 10,1 0,8
Nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar

Kop av finansiella anlaggningstillgangar 13 -1,3 0,0 -1,3 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 14 0,0 0,5 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -42,1 -36,5 -68,5 -57,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 19,5 0,0
Minskning av langfristig skuld 15 -13,6 -24,1
Investeringsinkomster -05 -1,0 -0,5 2,9
Forandring av forutbetalda anslutningsavgifter 5,6 -1,0
Okning (-) / minskning (+) av langfristiga 16 -1,6 2,3 -1,6 -0,2
fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1,4 9,4 38,9
Summa kassaflode frAn kommunens verksamhet -70,8 33,3 -67,7 -11,1

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan 1079 74,6 123,8 107,6
Likvida medel vid arets slut 37,1 1079 56,1 96,5
Forandring likvida medel -70,8 33,3 67,7 -11,1
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Balansrakning

Kommunen Sammanstalld

2021 2020 2021 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 17  428,8 409,3 608,0 591,0

Maskiner och inventarier 18 37,7 42,1 250,3 2478
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 3,0

Summa materiella anlaggningstillgangar 466,5 | 451,4 861,2 838,8
Finansiella anlaggningstillgangar

Vérdepapper, andelar 19 376 36,2 14,1 12,8

Langfristiga fordringar 20 3,5 2,0 4,3 1,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 41,1 38,2 18,4 14,4
Summa anlaggningstillgangar 507,6 | 489,6 879,6  853,2
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0

Omsattningstillgangar

Forrad m.m (exploateringstillg) 23,2 19,8 33,5 22,6
Fordringar 21 1134 130,8
Kortfristiga placeringar 21 650 78,5 60,6 96,1
Kassa och bank 37,0 1079 56,1  123,8
Summa omséttningstillgangar 238,6 206,2 2810 2425
SUMMA TILLGANGAR 746,2 695,7 1160,6 1095,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 739 288 81,2 28,0
Varav arets avs till RUR 0,0 10,0 0,0 0,0
Resultatutjamningsreserv (RUR) 40,3 40,3 40,3 40,3
Balanserat resultat 22 3854 356,6 443,81 4159
Summa eget kapital 499,6 4257 565,2  484,2
Pensionsavséttningar 15,0 134 15,0 13,4
Ovriga avsittningar 39,0 487 56,4 64,5
Avsattningar 23 540 62,1 71,4 77,9
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Sammanstalld

Kommunen
Not 2021 2020
Skulder
Langfristiga skulder 24 118 12,4
Kortfristiga skulder 25 | 180,7 1955
Summa skulder 1925 207,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 746,1 695,7
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stallda panter
Fastighetsinteckningar
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 26 1939 198,5
Borgensataganden, beviljad 27  754,7 754,3
Borgensétagande, nyttjad 27 534,0| 540,0
Hyres- och leasingkostnader 28 | 130,2 1371

Notforteckning

2021 2020
311,7  300,3
2123 2334
524,0  533,7

1160,6 1095,9

1939 1985

Not 1 Verksamhetens intakter

Bidrag 89,9 93,7
Taxor och avgifter 24,7 23,7
Hyror och arrenden 15,9 16,3
Forsaljningsmedel 11,4 8,5
Forsaljning av verksamheter o entreprenader 46,7 47,7
Forsaljning av exploateringsfastigheter o anlaggningstillgangar 10,1 3,0
Summa 198,8 192,8

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kostnader for arbetskraft 549,1 551,8
Entreprenad o kop av verksamhet 159,7 167,5
Transporter o resor 21,3 234
Bidrag och transfereringar 27,0 23,1
Hyror 79,7 75,0
Driftkostnader

Reparation o underhall
Energiskatt o punktskatt

89,9
1313
45,4
22,7
46,7
10,1
346,2

578,1
159,7
21,3
27,0
79,7
49,5
22,5
0,8

93,7
133,1
45,4
10,8
47,6
3,0
3336

580,5
167,5
23,4
23,1
75,0
55,9
22,1
0,8
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Ovriga kostnader 109,5 74,0 124,7 84,8
Summa 946,3 914,9 1063,3 1033,1

Not 3 Jamforelsestorande kostnader
Partiell pensionsinlésen 0,0 20,7 0,0 20,7
Summa 0,0 20,7 0,0 20,7

Not 4 Avskrivningar

Avskrivning fastigheter och anlédggningar 20,7 20,2 27,0 26,3
Awvskrivning maskiner och inventarier 51 6,6 19,7 211
Summa 25,8 26,9 46,7 47,4

Not 5 Nedskrivningar

Nedskrivning Hallesater forskola (Halleséter 5:18) 0,0 0,3 0,0 0,3
Nedskrivning Lillelunda férskola 0,0 1,2 0,0 1,2
Summa 0,0 15 0,0 15

Not 6 Skatteintakter
Kommunalskatteintakter

Prelimindra skatteintékter 628,3 628,4
Slutavrakning foregaende ar 2,2 -3,2
Prognos slutavrakning innevarande ar 15,1 -9,4
Summa 645,5 615,8

Not 7 Kommunalekonomisk utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 136,4 133,6
Regleringsbidrag 39,2 13,5
Fastighetsavgift 34,9 31,1
Flyktingbidrag 0,0 3,2
starka valfarden 6,4 24.8
Kostnadsutjamningsavgift -15,8 -17,8
Avgift/bidrag till LSS-utjimning -0,1 -54
Summa kommunalekonomisk utjdmning 201,0 183,0
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Not 8 Finansiella intékter

Utdelning pa aktier o andelar
Réntor pa utlamnade lan
Rantor pa likvida tillgangar
Ovriga finansiella intakter
Summa

Not 8 Finansiella kostnader
Réntor langfristiga lan

Rénta pa likvida medel
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Summa finansnetto

Not 9 Arets resultat
Avrets resultat
Realisationsvinst
Realisationsforlust
Balanskravsresultat

Not 10 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Vardeforéndringar verkligt varde véardepapper
Nettoforandring av avsattning

Realisationsvinst

Realisationsforlust

Skatt pa arets resultat

Forlust vid utrangering

Bokslutsdisposition

Uppskjuten skatt

Summa

Not 11 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar fastigheter o anlaggningar

Investeringar maskiner o inventarier

Pagaende investeringar

Summa

0,1
0,0
0,4
0,6

0,7

73,9
51

0,0
68,8

0,0
-8,2
0,0
0,0

45,9
2,0

47,9

0,2
0,2
0,1
1,2
1,7

0,0
0,1
0,6
0,7

1,0

28,8
-0,5

0,1
28,3

0,0
0,4
-0,5
0,1

0,1

31,7

58

37,5

2,6
0,0
0,1
2,7

81,2
51

0,0
76,1

0,0
-8,2
0,0
0,6
1,7

-0,2
-0,7
-6,8

50,3
24,1

3,0
77,4

0,2
0,2
0,2
0,4
1,0

2,5
0,1
0,1
2,7

-1,7

28,0
-0,5

0,1
28,0

0,5
0,4
-0,5
0,0
0,0

0,0

04

34,6

22,6

57,2
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Not 12 Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Férsaljning mark, fastigheter o anlaggningar
Forsdljning maskiner o inventarier

Summa

Not 13 Kép av finansiella anlaggningstillgangar
Kop av grundfondskapital (andelar Kommuninvest)

Not 14 férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Forséljning av Aktier

Not 15 Minskning av langsiktig skuld
Amortering

Not 16 Okning/minskning av langsiktiga fordringar
Lundsbrunns Golfklubb

Medeltidens Varld

Kommuninvest

Ovrig fordran

Virdereglering omklassat fran vardereglering kundfordringar
till diverse kortfristiga fordringar

Summa

Not 17 Fastigheter och anlaggningar
Tillgangarnas anskaffningsvarde
Tillkommande och avgaende tillgangar
Pagéaende investeringar

dverforingar

arets avskrivningar

arets nedskrivningar

Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar

Summa

Genomesnittlig nyttjandeperiod fastigheter och anlaggningar

Kommunen
2021 2020
5,7 0,5
1,4 0,0
7,1 0,5
-1,3 0,0
0,0 0,5
-0,2 0,2
0,0 -0,5
1,3 2,6
-0,2
-2,4
-1,6 2,3
672,6 674,7
15,7 31,6
0,0
-20,7 -20,2
0,0 -1,0
-255,0 -264,5
0,0 -1,0
428,8 409,3
25,8 28,3

Sammanstalld

2021

8,7
1,4
10,1

-1,3

0,0

13,6

966,4
19,9
18,1
0,0
-27,0
-0,2
-366,2
0,0

610,9

29,4

2020

0,8
0,0
0,8

0,0

0,0

241

0,2
0,0
2,6
0,1

2,9

9725
34,4

-26,2
-1,0
-381,9
-1,0
589,7

22,4
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Not 18 Maskiner och Inventarier

Tillgangarnas anskaffningsvérde 107,6
Tillkommande och avgaende tillgangar -28,3

Pagaende investeringar

Overforingar 0,0
arets avskrivningar -5,1
arets nedskrivningar 0,0
Ackumulerade avskrivningar -36,6
Ackumulerade nedskrivningar 0,0
Summa 37,7
Genomsnittlig nyttjandeperiod Maskiner och inventarier 10,5

Not 19 Aktier, andelar, bostadsréatter, grundfonder
Aktier
Kommun AB, Swedbank Netwest, SKL 0,2

Aktier i kommunens koncernféretag

AB GoteneBostader 50
Gotene Vatten & Varme AB 13,5
Gotene Industrier AB 0,0
Medeltidens Vérld AB 5,0
Destination Lacko-Kinnekulle AB 0,2
Delsumma aktier i kommunens koncernforetag 23,7
Andelar

Sddra skogsagarna, Gotene EDF, Medflyttarakademin 0,1
Delsumma andelar 0,1
Bostadsratter

Brf Gotenehus nr 3 0,4
Brf Hasten 0,2
Delsumma bostadsratter 0,6

Grundfondskapital
Kommuninvest i Sverige AB 13,1
Summa 37,6

-6,6
-0,5
-65,0
-0,5
42,1

10,1

0,2

50
13,5
0,0
50
0,2
23,7

0,1
0,1

0,4
0,2
0,6

11,8
36,2

0,0
-19,7
0,0
-188,5
0,0
250,3

18,8

0,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,2
0,2

0,1
0,1

0,4
0,2
0,6

13,1
141

-21,1
-0,5
-217,2
-0,5
247,8

11,8

0,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,2
0,2

0,1
0,1

0,4
0,2
0,6

11,8
12,8
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. Not 20 Langfristiga fordringar
Lundsbrunns golfklubb (*)
Kommuninvest
Ovriga langfristiga fordringar
Uppskjuten Skattefordran
Medeltidens Véarld AB (*)
Summa

Kommunen har beviljat rantefria Ian (*)

Finansiella instrument varderat till verkligt varde
Aktier

Swedbank (verkligt vérde)

Swedbank (anskaffningsvarde)

Not 21 Kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kundfordringar

Skattekonto och redovisning moms
Upplupna skatteintékter

Ovriga Kortfristiga fordringar

Férutbetalda VA-avgifter

Bransle och forrad

Kortfristiga placeringar

Summa

Not 22 Balanserat resultat

Ingéende balanserat eget kapital*

Balansering av foregaende ars resultat

Utgaende balanserat eget kapital

*Ing&ende balanserat eget kapital exklusive RUR

Not 23 Avsattningar
Pensionsavséttningar

Ingéende pensionsskuld

Sarskild avtalspension
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakning
Forandring av I6neskatten

Kommunen
2021 2020
1,3 1,5
0,0 0,0
2,2 0,0
0,0 0,5
3,5 2,0
0,2 0,1
0,1 0,1
52,9 37,8
6,9 5,3
9,1 9,8
45,2 25,0
-0,7 0,1
0,0 0,2
0,0 0,3
65,0
178,3 78,5
356,6 381,9
28,8 15,0
385,4 396,9
13,4 12,4
1,3 0,8
0,3 -0,3
0,0 0,2
0,3 0,2

Sammanstalld

2021

1,3
0,0
2,3
0,7
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47,5
25,0
9,3
45,2
-0,6
0,0
0,0
65,0
191,4

415,0
28,8
443,8

13,4
13
0,0

0,0
0,3

2020

15
0,0
0,1
0,0

1,6

40,2
18,1
10,2
25,0
2,1
0,2
0,3

96,1

456,2
28,0
484,2

12,4
0,8
-0,3

0,2
0,2
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Kommunen Sammanstalld

2021 2020 2021 2020
Ovrigt 0,0 0,1 0,0 0,1
Utgéende pensionsskuld 15,0 13,4 15,0 13,4
Del av pensionsforpliktelse som tryggats genom forsakring 40,6 46,8 40,6 46,8
Overskottsmedel 9,9 35 9,9 35
Aktualiseringsgrad % 99,0 99,0

Ovriga avsattningar

Gotene Foretagskooperativ 0,5 1,0 0,5 1,0
Beraknad skattekostnad pa obeskattade reserver 0,0 0,0 13,9 12,7
Aterstallning Medeltidens Vérld 0,0 0,0 31 31
Avsittning statlig infrastruktur E20 utbyggnad 37,0 44,6 37,0 44,6
Ovrigt 0,0 0,0 0,4 0,0
Avséttning for aterstallande av skog 1,5 3,1 15 3,1
Summa évriga avsattningar 39,0 48,7 56,4 64,4
Summa avsattningar 54,0 62,1 71,4 77,9

Not 24 Langfristiga skulder

Ingaende laneskuld 259,7 283,9
Aterlaggning av arets beraknade amorteringar 15,0 10,0
Avrets faktiska amorteringar -20,6 -19,2
Losen av 1an 0,0 0,0
Nya lan 20,0 0,0
Beraknad amortering och l6sen av lan -8,0 -15,0
Utgaende laneskuld 266,1 259,7
Investeringsbidrag 11,8 12,4 11,8 12,4
Férutbetalda anslutningsavgifter 33,8 28,2
Summa langfristiga skulder 11,8 12,4 311,7 300,3

Not 25 Kortfristiga skulder

Semesterléneskuld 32,8 31,8 34,2 33,0
Leverantdrsskulder 37,9 32,2 49,5 40,9
Kortfristig del av langfristiga lan 10,7 17,6
Pensionsutbetalning individuell del 16,4 17,5 16,4 17,5
Lagstadgade avgifter 10,8 11,6 11,8 12,5
Personalens kallskatt 8,0 9,3 8,4 9,6
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Kommunen Sammanstalld

2021 2020 2021 2020
Skatteskuld 12,0 135 138 14,2
Ovrigt upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12,0 17,6 8,6 13,2
Upplupna I6ner 3,9 3,5 4,2 4,5
Upplupna pensionavgifter forsdkrade 1,8 1,8
Loneskatt pensionsutbetalningar individuella delen 5,0 4,2 51 4,3
Upplupen saskild l6neskatt utbetalda pensioner 0,6 0,6
Okompenserade dvertid 1,0 1,0
Forutbetalda skatteintékter 7,3 18,4 7,3 18,4
Upplupna réntekostnader 0,3 0,4
Pagaende projekt 0,0 2,1 0,0 21
Forskott fran kunder 6,5 4,3
Interimsposter leverantdrsreskontra 30,5 33,5 31,2 40,5
Interimskonto kundreskontra 0,1 0,3 0,1 0,3
Ovriga kortfristiga skulder 0,7 0,0 1,0 0,1
Summa 180,7 195,5 212,3 233,4

Not 26 Ansvarsforbindelser

Ingéende ansvarsforbindelse 198,5 2177 198,5 217,7
Pensionsutbetalningar -10,8 -11,9 -10,8 -11,9
Nyintjanad pension 0,1 14 0,1 1,4
Rénte- och basbeloppsupprékning 2,7 51 2,7 51
Forandring av I6neskatten -0,9 -3,8 -0,9 -3,8
Byte av tryggande (Partiell pensionsinlésen) 0,0 -11,3 0,0 -11,3
Andring av forsikringstekniska grunder 3,9 -0,9 3.9 -0,9
Ovrigt 0,4 2,2 0,4 2,2
Utgaende ansvarsforbindelse 193,9 198,5 193,9 198,5

Not 27 Borgensataganden, beviljad

Kommunalt dgda foretag 440,0 440,0
Kooperativa Hyresrattsforening Gotene Aldrehem 311,6 311,6
Ovriga ataganden 31 2,7
Summa 754,7 754,3

Not 27 Borgenséataganden, nyttjad

Kommunalt dgda foretag 276,8 2774
Kooperativa Hyresrattsforening Gotene Aldrehem 255,7 261,8
Ovriga ataganden 15 0,8
Summa 534,0 540,0
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Kommunen Sammanstalld

2021 2020 2021 2020

Not 28 Leasingkostnad Leasingbilar

Totala Leasingkostnad 2,9 14
Inom 1 ar 15 0,0
Inom 1-5 &r 1,4 1,4
Efter 5 ar 0,0 0,0

Not 28 Hyreskostnader Gotene Aldrehem

Totala hyreskostnader 127,3 135,7
Inom 1 ar 0,0 0,0
Inom 1-5 ar 127,3 0,0
Efter 5 ar 0,0 135,7
Summa Hyres- och leasingkostnader 130,2 137,1
Kostnader Rakenskapsrevision 0,1 0,2 0,2 0,2

Redovisningsprinciper

Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) reglerar den kommunala
redovisningen fran och med 2019-01-01. Darutver lamnar Réadet for kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer fér kommunens redovisning.

Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas LKBR vilket innebar att andringar har gjorts i
forhallande till tidigare redovisningsprinciper.

Gatukostnadsersattningar och investeringsbidrag redovisas i enighet med RKR R2.

Gatene kommun bedriver dven verksamhet genom i forsta hand aktiebolag, men ocksa genom
kommunalforbund.

For bolagens redovisning lamnar Redovisningsradet samt Bokforingsnamnden
rekommendationer, anvisningar samt uttalanden. Fér kommunalférbund géller Lagen om
kommunal bokféring och redovisning med vidhdngande rekommendationer.

Gatene kommun foljer de rekommendationer som Idmnas av Radet for kommunal redovisning.
Nedan foljer en kort beskrivning av nagra vasentliga principer som paverkar bokslut och
redovisning.

| en punkt har Gotene kommun valt att inte folja de yttrande som lamnas av Radet for
kommunal redovisning géllande statsbidrag.

e Migrationsverket betalar ut erséattning for etablering och introduktion fér nyanlanda
personer i form av schablonbelopp. Schablonbeloppet betalas ut under tva ars tid och
ska ticka exempelvis boséttning, merkostnader i férskola och skola, utbildning i
svenska for invandrare samt samhallsorientering, administration, ekonomiskt bistand,
tolk samt andra kommunala insatser for att underlatta etablering. Pa grund av det hoga
mottagandet som varit har starten pa etablering i manga fall startat senare, med f6ljd att
etablering kommer paga langre &n tva ar efter uppehallstillstand. I bokslut 2021 ar den
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del av schablonersattningen for 2021 som inte har forbrukats till tankta &ndamal 1,8
mnkr, dverford till 2022. Motsvarande periodisering gjordes dven 2020, som har
intaktsforts under 2021.

1 april 2021 bytte kommunen ekonomisystem och i samband med det byttes kodplan till
kommunbas 2020. Anlaggningsreskontran har konverterats in i det nya ekonomisystemet fran
det gamla. Befintliga anlaggningar har konverterats in med slutdatum istéllet for
avskrivningstid.

Det bokforda vardet for sdlda exploateringsfastigheter ar bokfort pa ett intaktskonto och avviker
darmed fran kommunbas 2020.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt ’blandmodellen”, vilket innebdr att all pension som
intjanats fore ar 1998 inte tas upp som avséattning, utan redovisas inklusive loneskatt som
ansvarsforbindelse inom linjen. Partiell pensionsinlsen har gjorts 2005 med 4,3 mnkr &r
utbetalda till KPA. 2006 har ytterligare avsattning gjorts pa samma sétt med 10,2 mnkr. Aven
2019 och 2020 gjordes partiell pensionsinlésen med 21,9 mnkr respektive 1,6 mnkr, bada
beloppen &r exklusive I6neskatt.

Utbetalningar avseende pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Pensionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas, inklusive loneskatt, som en
kostnad i resultatrakningen och en avsattning i balansrakningen. Fran 2010 innehaller
avsdttningen &ven en berékning av pensionsskulden for fortroendevalda politiker.

Kommunen har anvént sig av Skandias prognos for berdkning av pensioner.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar beraknade i enlighet med RKR
R10. Fran 2010 ar pensionsforpliktelser till fortroendevalda redovisade dels som avsattning och
dels som ansvarsforbindelse.

Avséttningar

Gotene kommun fattade beslut 2014 om medfinansiering av utbyggnad av E20 pa strackan
Vargarda till Iansgransen mot Orebro. Avséttningen ar pé totalt 37,0 mnkr inklusive indexering.
Bidraget har tidigare kostnadsforts med 1,8 mnkr per &r. Ar 2017 kostnadsfordes resterande del
av medfinansieringsbidrag, vilket innebar en engangskostnad pa 38,8 mnkr. Forsta
utbetalningen pa 5,7 mnkr gjordes under 2020 och en utbetalning pa 12,9 mnkr gjordes under
2021. Forsta utbetalningen pa 5,7 mnkr gjordes under 2020 och en utbetalning pa 12,9 mnkr
gjordes under 2021.

Under de senaste aren har vi haft angrepp av granbarkborre vissa kommunagda skogarna. Som
en del i bekdmpningen har angripna granar avverkats. Detta betyder delvis oplanerade intakter
da vi fatt ta ner och sélja trad som inte skulle avverkats om de inte varit angripna eller riskerade
att bli det. Enligt skogsvardslagen &r skog en fornybar resurs som ska skétas sa att den uthalligt
ger en bra avkastning, samtidigt som hansyn till natur och kulturmiljon ska ske. Det ska enligt
lagen anlaggas en ny skog senast under tredje aret efter avverkningsaret och framjande av
skogens utveckling genom rojning, gallring och eventuell stodplantering bor ocksa ske. For att
Gatene kommun ska uppréatthalla detta och aterstélla skogen efter effekterna av avverkning till
foljd av granbarkborreangrepp gérs en avsattning arsvis for aterstallande av skog. Reglering av
avséttningen gjordes under 2021 och avsatta medel for period 2022-2026 &r 1,5 mnkr.
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Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR R2

Vardering av anlaggningstillgangar

Gotene kommun foljer inte RKR R4, dar det klassas som en investering 6ver ett halvt
prishasbelopp och de har en nyttjandeperiod Gver tre ar.

For att en investering ska betraktas som en anlaggningstillgang kréavs en varaktighet pa minst 3
ar samt ett varde pa minst 100 tkr. Inventarier som har ett lagre varde &n 100 tkr samt/eller har
en nyttjandeperiod/varaktighet under tre ar anses vara mindre och aktiveras darmed inte som
anlaggningstillgang. Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med tillagg for
vardehdjande investeringar och med avdrag for planmassiga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Investeringsbidrag tas upp som en férutbetald intdkt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiserar dver anlaggningens nyttjande period.

Avskrivningar bestams med ledning av tillgangarnas anskaffningsvérde och beraknad
nyttjandeperiod. Avskrivningar gors fran den tidpunkt investeringen tas i bruk och metoden ar
linjar avskrivning. Fordelning av anlaggningstillgangar i komponenter och som tillampas enligt
rutinen for komponentavskrivning.

Avskrivningstiderna ar foljande:

Maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon 5-10 ar
Fastigheter 10-50 ar
Gata/Park/Natur 5-50 ar
IT/Bredband 3-20 ar

Mark och forstarkningslager i gata har ingen avskrivning.

Finansiella instrument

De finansiella instrument som varderats till verkligt véarde ar de publika aktier som kommunen
har i sin aktieportfélj. Dessa ar vérderade enligt aktiernas dagskurs per 2021-12-31. Ovriga
instrument dar verkligt varde inte kunnat framstallas pa ett tillforlitligt satt har varderats till
anskaffningsvérde. Aktier i kommunens koncernforetag har varderats till anskaffningsvérde.

Under 2021 placerade kommunen dverlikviditet om 65,0 mnkr i en kortfristig
likviditetsforvaltning. Placeringen &r gjord i en mix av rantefonder med olika
placeringsinriktning.

54



Investeringsredovisning

(mnkr) ‘ Arets investeringar ‘ Utgifter sedan projektets start* ‘

Investeringsredovisning Utfall | Budget Avvikelse | Prognos  Ack. Beslutad Avvikelse
2021 2021 projektet Utfall budget prognos/

budget

Administrativt system 0,0 0,2 0,2

Modernisering Centrumhus 0,0 0,1 0,1

Modern ledningsplats 0,0 0,4 0,4

Centrumhus

Investering digitalisering 0,0 0,4 0,4

Bredbandsnét —utrustning,nat 0,0 0,4 0,4

Stambygge bredband 0,0 0,6 0,6

Bredband omr. Utbyggnad 0,0 0,7 0,7

GC-vag enl. utredning 0,2 0,4 0,2

Nordskog-Kallby koppling 0,0 15 15 31,3 0,0 24,3 -7,0

Klimatanpassning 0,0 2,0 2,0

markavvattning

Centrummiljoer utveckling 0,1 0,6 0,5

Vg till Utsiktstornet 0,2 0,2 0,0

Markforvarv 3,8 3,0 -0,8

Bostadsforsorjning 0,0 3,0 3,0

Nordskog 0,0 0,1 0,1

Nordskog 3B 0,0 0,2 0,2 4,2 4,0 4.2 0,0

Nordskog 3C 0,4 1,1 0,7 2,5 1,8 2,5 0,0

Lokalgata exploatering Kallby 0,0 0,2 0,2 3,2 3,0 3,2 0,0

Belysning Holmestad 0,1 0,1 0,0

Erosionsskydd Raman 0,0 0,6 0,6

lordningstallande Rivning 0,0 0,3 0,3

Infrastruktur turism 0,1 0,5 0,4

Toa Sorboleden 0,3 0,3 0,0

Exploatering DP 74 15 6,5 50

Stjélkaskogen Etapp 1 0,2 2,0 1,8

Summa Kommunstyrelsen 6,9 25,3 18,4 41,2 8,8 34,2 -7,0

Kallby forskola 0,1 1,0 0,9 446 | 44,3 45,2 0,6

Lundsbrunn forskola 0,2 0,2 0,0 10,5 | 10,5 10,5 0,0

Vasterby forskola 0,0 1,0 1,0

Trafiksituation Lundsbrunn 0,4 3,0 2,6

Summa Namnden for 0,7 5,2 45 55,1 | 54,8 55,7 0,6

utbildning, kultur och fritid

Nyckelfria las hemtjanst 0,5 0,5 0,0

Tvétteriet, daglig verksamhet 1,7 1,3 -0,4

Summa Socialndmnden 2,2 1,8 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Energieffektivisering 0,9 1,0 0,1 1,0 0,9 1,0 0,1

Uppgradering gatubelysning 0,8 1,0 0,2 1,0 0,8 1,0 0,0

Komponenter gata/park 2,9 3,0 0,6 2,9 2,9 3,0 0,1
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Investeringsredovisning

Arets investeringar Utgifter sedan projektets start*

Utfall
2021

Budget
2021

Avvikelse

Prognos
projektet

Ack.
Utfall

Beslutad
budget

Avvikelse
prognos/
budget

Tillganglighetsanpassning, gata 0,1 0,3 0,2 04 0,0 0,4 0,0
Tillganglighet Stenbrott 0,1 0,3 0,2 0,1 0,1 0,3 0,2
Gata/parkprojekt 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Centrumhus ombyggnation 12,5 20,2 7,7 20,2 125 20,2 0,0
Komponenter fastigheter 10,4 10,2 -0,2 10,4 | 10,4 10,2 -0,2
Centrumhuset kontorsflytt 0,1 2,0 1,9 2,0 0,1 2,0 0,0
anpassning

Centrumhus ventilation 0,1 2,2 2,1 2,2 0,1 2,2 0,0
Liljestensskolan byte syll 2,4 50 2,6 5,0 2,4 5,0 0,0
Lundabyn skola ventilation 2,0 1,6 -0,4 2,3 2,0 1,6 -0,7
Lundagarden trygghetsboende 0,9 2,2 1,3 2,2 0,9 2,2 0,0
utemiljo

Ostra skolan fénsterrenovering 0,9 1,0 0,1 0,9 0,9 1,0 0,1
Lundagarden fonsterbyte 0,0 1,9 1,9 1,9 0,0 19 0,0
Liljestenskolan kringbyggnader 2,6 3,0 0,4 3,0 2,6 3,0 0,0
Sékra fastigheter 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Skola-forskola utemiljo 0,8 0,8 0,0 0,8 0,8 0,8 0,0
Lundagardens kok 3,5 4.4 0,9 7,7 7.6 8,5 0,8
Falkéngen 0,0 2,0 2,0 2,0 0,0 2,0 2,0
Summa Namnden service och 41,6 62,7 21,2 66,6 = 45,6 66,9 1,2
teknik

Total investering 51,4 95,2 44,1

Kommunstyrelse

Administrativt system

Forvantas forbrukas nastkommande &r. Resultatverfors till 2022.

Modernisering Centrumhus

Inga atgarder under 2021. Kvarstaende budget forvantas forbrukas under 2022.

Modern ledningsplats C-hus

Avser tekniska atgarder for kommunal ledningsplats i Gotene kommun som Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB) foreslar. Projekt planeras starta under 2022.

Resultatoverfors till 2022.

Investering digitalisering

Forvantas forbrukas nastkommande ar. Resultatéverforing till 2022.

Bredbandsnét utrustning och néat

De delar som byts ut under 2020 har kortare livslangd och redovisas darmed som driftskostnad.

0,2 mnkr omdisponeras till Markforvérv och kvarstaende budget resultatéverforing till 2022.

Stambygge bredband

Inte behovts utoka, eller underhalla stamledningar under aret. 0,6 mnkr omdisponeras till
Markforvarv och kvarstaende budget resultatéverfors till 2022.
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GC-vég enligt utredning
Kvarstaende budget resultatoverfors till 2022 for mindre atgéarder.

Nordskog-Kallby koppling
Resultatoverforing till 2022. Utredning och detaljplanearbete pagar.

Klimatanpassning markavvattning
Resultatoverforing till 2022. Byggnationsstart under 2022.

Centrummiljoer utveckling
Resultatoverforing till 2022. Arbetet pagér vilket ar kopplat till ’Drémmen om Gotene”.

Vg till Utsiktstornet
Projekt klart under 2021.

Markforvarv

Grundbudget for markforvarv var 0,5 mnkr for 2021. Ut6ver grundbudget har 2,5 mnkr
Overforts fran 2020. Kommunen har under 2021 forvarvat mark for 3,8 mnkr och 6verskrider
budgeten med 0,8 mnkr pa grund av kop av Hallonet 12. Omdisponering fran projektet
“bredbandsnét utrustning och nét” med 0,2 mnkr och fran projektet ”Bredband stambygge” med
0,6 mnkr gors for att tdcka underskottet.

Bostadsforsorjning

Budgeten avser medel till enskilda bostadsforsorjningsprojekt. Under aret har 2,0 mnkr
omdisponerades till projektet Stjalkaskogen Etapp 1. Kvarstaende budget resultatverfors till
2022.

Sjalkaskogen Etapp 1
har resursbrist inneburit att endast mindre forprojektering har gjorts under 2021. Projektering
samt byggnation kommer att ske under 2022.

Nordskog
Resultatdverforing till 2022. Kvarstaende budget planeras forbrukas till mindre atgarder.

Nordskog 3B
Resultatoverforing till 2022. Kvar att gora ar toppbeldggning med asfalt.

Nordskog 3C
Resultatéverforing till 2022. Flerarigt projekt. Toppbelaggning av asfalt planeras in under
nastkommande ar.

Exploatering for DP 74
I Lundéangens verksamhetsomrade pagar byggnation av vatten, avlopp, dagvattenhantering samt
infartsvag med belysning. Byggnation forvantas fardigstallas forsta halvar 2022.

Belysning Holmestad
Projekt slutfort 2021.

Infrastruktur turism
Pagar och resultatéverforing till 2022.

Toa Sorboleden
Projekt slutfort 2021.

lordningstallande rivning
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Inga atgérder under aret. Resultatdverfors till 2022.

Flerarigt storre projekt
Forklaring till beslutad budget:

Nordskog-Kallby koppling

Investeringstid: 2020-2023

Projektet fick 2017 budget for projektering med 1 mnkr som har flyttats vidare till 2020. |
budgetplan 2020-2024 finns ytterligare 20,2 mnkr till projektet. Prognosen ligger pa 31,3 mnkr,

Nordskog 3B

Investeringstid: 2018-2022

Grundbudget for bostadsforsorjning Nordskog 3B har varit 3,0 mnkr ar 2018. Byggnation for
nya tomter i Nordskog 3B fick ett hogre utfall an budgeterat 2019. Projektet fick kompensation
for underskottet och extra budget for toppbelaggning med asfalt genom omdisponering fran
andra projekt med totalt 1,2 mnkr.

Namnd for utbildning, kultur och fritid

Kallby forskola och Trafiksituation Lundsbrunn

Kéllby forskola forvéantades ha kostnader &ven under 2021 vilket gjorde att némnden gjorde en
resultatéverforing pa 1,0 mnkr fran 2020 till 2021. Den totala kostnaden for projektet kommer
da hamna pa 45,2 mnkr. Det kommer dven finnas kostnader for 2022. Utgangsbudgeten for
projektet var 51 mnkr inklusive projektering. Utav den budgeten har 5,8 mnkr flyttats till andra
projekt, 1,9 mnkr till Hallekis skola och 0,7 mnkr till konstgrésplanen. Vidare flyttades 3,0
mnkr till projektet trafiksituation Lundsbrunn samt 0,2 mnkr till inventarier Lundsbrunns
forskola.

Lundsbrunns forskola

Ombyggnationen pa forskolan i Lundsbrunn under 2020 blev 0,3 mnkr dyrare &n budget. Detta
tacktes av aterstaende budget for Kéllby forskola inventarier. Forskolan ar klar men inkop av
inventarier har blivit forsenat vilket gjort att 0,2 mnkr flyttades fran Kallby forskola i
resultatoverforingen 2020 till 2021.

Vasterby forskola

Investeringsbudgeten for Vasterby forskola galler projektering, vilket kommer pabdrjas under
2022.

Socialnamnd

Socialnamndens investeringsbudget ar 2021 ar 1,8 mnkr inklusive resultatéverforingar fran
2020.

Bostadsfdrsorjning

Projektet Nyckelfria |3s startade 2018 och hade da en investeringsbudget pa 0,8 mnkr. Till 2019
flyttades 0,7 mnkr fran byggnationen av nya Skogsvégen till projektet. Beslutad budget for hela
projektet ar darfor 1,5 mnkr. Budgeten for 2021 &r 0,5 mnkr och samtliga medel har nyttjats
under aret.
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Tvétteriet, daglig verksamhet

Projektet Tvatteri startade 2021 da en omfordelning pa 1,3 mnkr gjordes fran
investeringsprojektet Trygghetslarm inom hemvarden till tvatteriet. 0,8 mnkr var planerat for
iordningsstallande av lokal och 0,5 mnkr for inkdp av maskiner. Investeringskostnaden uppgar
till 1,7 mnkr vilket innebdr att kostnaderna dverstiger budget med 0,4 mnkr. Orsaken till att
kostnaderna Gverstiger budget &r att de maskiner som kopts in kréavt atgarder for ventilation,
vilket inte var med i berakningen i budget. Aven prisékning fér byggmaterial under 2021 har
lett till hogre kostnader an beréknat.

Hela socialndmndens investeringsbudget &r anvand och medfdr darfér inga resultatoverforingar
till 2022.

Namnd for service och teknik

Gata/Park

Komponenter gata/park (toppbeléggning)
3000 tkr i arliga investeringsmedel. Avser toppbelaggningar och utfors I6pande under aret.

Tillganglighetsanpassning, gatumiljo
200 tkr i arliga investeringsmedel. 200 tkr 6verfordes fran 2020. Planeringsarbete pagar.
Resterande medel dverfors till 2022.

Tillgénglighet Stenbrottet
Ny brygga som ar tillgédnglighetsanpassad. Klart.

Gata/parkprojekt

200 tkr i arliga investeringsmedel. 110 tkr 6verfordes fran 2020. Gatubelysningsarbete
fardigstallt i borjan av aret enligt startbeslut i namnd 12 november 2020. Namndsbeslut i
september om att anvéanda resterande medel till motionssparet i Kallby. Klart.

Fastighet

Centrumhus ombyggnation VGR
Byggnation paborjad. Beraknas vara klart sommaren 2022. Resterande medel dverfors till 2022.

Komponenter fastighet (reinvesteringar)
10 200 tkr i arliga investeringsmedel. Reinvestering sker i manga fastigheter, bland annat
takbyte pa Ljungshackens forskola och varmesystem Kallby gard.

Anpassning centrumhus kontorsflytt
Relaterar till ombyggnationen for VGR. Berdknas genomforas 2022. Resterande medel dverfors
till 2022.

Centrumhus ventilation
Kommer genomfoéras i samband med ombyggnationen i Centrumhuset. Resterande medel
Overfors till 2022.

Liljestenskolan byte syll 1agdelen (paviljong)
Pagar och fardigstalls under 2022. Resterande medel dverfors till 2022.

Lundabyn skola ventilation )
Arbetet pagar och forvantas vara klart 2022. Okade materialkostnader medfor att budgeten inte
halls. 2022 beréknas utgiften till 250 tkr.

Lundagarden trygghetsboende utemiljo
Pagar och kommer slutforas 2022. Resterande medel 6verfors till 2022.

Ostra skolan fonsterrenovering
Klart.
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Lundagarden fonsterbyte
Vénteldge pa grund av pandemin. Genomfors 2022. Resterande medel éverfors till 2022.

Liljestenskolan, kringbyggnader
Det mesta ar klart men efterjusteringar genomfors under 2022. Resterande medel dverfors till
2022.

Sékra fastigheter
300 tkr i arliga investeringsmedel. Avser investeringar i 1as och larm.

Skola- forskola utemiljo
Avser upprustning av utemiljéer pa skolor och forskolor. Insatser genomforts pa
Liljestensskolan.

Lundagéardens kok, helrenovering

Pabdrjades 2020 och 4 440 tkr 6verfordes fran 2020. Ar i bruk men tillkommande
justeringsarbete kommer genomféras i bérjan av 2022. Uppskattad tillkommande utgift 2022 &r
150 tkr. Resterande medel dverfors till 2022.

Falk&ngen
Vantelage. 2 000 tkr 6verfordes ifran 2020. Resterande medel dverfors till 2022.
Energieffektivisering

Energieffektivisering
1000 tkr i arliga investeringsmedel. Avser energieffektiviseringar i fastigheter.
Solcellsinstallation klart pa centralkoket samt byte av invandig belysning pa Kallby gard.

Uppgradering gatubelysning
1 000 tkr arligen till och med 2024. Avser utbyte av befintliga armaturer till LED-
armaturer. Resterande medel 6verfors till 2022.

AB GoOtene Bostader

: Utfall Budget : Prognos Ack. Beslutad :
2021 2021 TLCES projektet  Utfall budget ARTCES

Ombyggn Igh Liljan 1 3,6 4,0 0,4 0
Passer/boknsyst Liljan 1 1,1 1 -0,1 0
Ské&rmt cyklar Hjalmen 7 0 0,4 0,4 0
Robotgraskl Hjalmen 7 0 0,1 0,1 0
Videokonf Helde 1:305 0,1 0 -0,1 0
Nyprod/utem Melonen 6 0 0 0 83 26 83 0
Totalt 4,5 5,5 1 83 2,6 83 0

Renovering av tio st. lagenheter genomfordes pa Liljan 1 under 2021, dock av relativt
sma lagenheter. Passer- och bokningssystemet fick nagot hogre kostnad ar budgeterat.
Investering i skarmtak och robotklippare pa Hjalmen 7 skots nagot pa framtiden. Nya
arbetssatt under pandemin tydliggjorde behovet av en videokonferensutrustning som ej
budgeterats i forvag. Projektering for nyproduktion av lagenheter samt ny utemiljo pa
Melonen 6 startade.
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GoOtene Vatten & Varme AB

"

Fjarrvarmenat 3,3 3,4 0,1
Vasterbyverket 0,8 4,1 3,3
Angledning 0,2 1,0 0,8
Vattenproduktion 0 0,5 0,5
VA-ledningar, fornyelse 8,0 3,5 -4,5
VA-ledningar, nyanlaggning 4,6 2,0 -2,6
VA-ledningar, VA-plan 4,0 4,0 0,0
Verktyg, matare 0,1 0,1 0,0
Avloppshantering 19 5,0 3.1
Atervinningscentralen 0 0 0
Kontoret 0 0,1 0
Totalt 22,9 23,7 0,8
Kommentarer

De stdrsta investeringarna pa VA under éret har varit utbyte av ledningsnat pa
Jarnvagsgatan och delar av Gransgatan samt utbyggnad av Svanvik etapp 3.

For bade VA och fjarrviarme har etableringen av industriomradet Ostra Lundangen
inneburit storre investeringar i form av utbyggnaden av respektive ledningsnét.




Driftredovisning

Driftredovisning (mnkr) Intakter Kostnader Budgetavvikelse

Resultat | Utfall | Budget Utfall |Utfall ~ Budget Utfall Intikter Kostnader
2021 2021 2021 2020 2021 2021 2020

Kommunfullmaktige -2,1 0,0 0,0 0,0 -2,1 -2,0 -1,6 0,0 -0,1
Revision -1,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 -11 -11 0,0 01
Overformyndare -1,2 0,0 0,0 0,0 -1,2 -1,1 -1,3 0,0 -0,1
Kommunstyrelse -59,2 38,2 32,8 33,1 97,4 -102,3 -87,4 54 49
Namnd for utbildning, kultur och 3542| 566 404 553| -4108| -4029| -4119| 16,2 7,9
Socialndmnd -311,6| 151,7 73,7/ 107,8| -463,3| -396,1 -411,4 78,0 -67,2
Namnd for service och teknik -21.8 28,2 27,7 29,8 -50,0 -49 5 -49.5 0,5 -0,5
r’:"iw:gf:;ﬁ;f:&:‘g"SSkydd 126/ 00/ 00 00| -126/ -124 -121 00 0,2
Miljo- och bygglovsndmnd -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 0,0 0,0
Lénendamnd 0,0 7.9 7,6 7,4 -7.9 -7,6 -7,4 0,3 -0,3
Namndnetto -764,0| 282,64 1822 233,4|-1046,6 -9753| -984,01 100,4 -71,3
Personalkostnadstkning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionskostnader -17,8 0,0 0,0 0,0 -17,8 -15,1 -40,7 0,0 -2,7
Ovrigt finansiering 8,9 21,1 15 10,8 -12,2 0,0 0,6 19,6 -12,2
Foréndring kapitalkostnader 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 -4,3 0,0 0,0 4.4
Justering for internrénta 55 55 7,3 6,6 0,0 0,0 0,0 -1,8 0,0
Verksamhetens nettokostnader -767,3| 309,2| 1910 250,8/-1076,5 -994,7 -1024,1| 1182 -81,8
Skatteintakter 645,5| 6455| 623,6| 6158 0,0 0,0 0,0 21,9 0,0
Generella statshidrag o utjamning 194,21 210,1| 207,4, 178,2 -15,9 -16,1 -23,2 2,7 0,2
Generella bidrag fran staten 28,0

Verksamhetens resultat 72,411164,8/1022,0/1072,8-1092,4| -1010,8| -1047,3| 1428 -81,6
Finansnetto 1,5 1,8 1,7 2,3 -0,3 -2,4 -0,6 0,1 2,1
Resultat efter finansiella poster 73,911166,6|1023,7| 10751 -1092,7|-1013,2| -1047,9, 1429 -79,5
Extraordindra intékter/kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 73,9/1166,6 | 1023,7|1075,1|-1092,7 -1013,2|-1047,9| 1429 -79,5
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Kommunens resultat ar 73,9 mnkr vilket 8,8 % av skatter och statshidrag och 63,5 mnkr battre &n
budgeterat.

N&mndnettot &r 29,1 mnkr battre &n budget. Storst dverskott har Socialndmnden med 10,8 mnkr,
ndmnden for utbildning, kultur och fritid med 8,3 och kommunstyrelsen med 10,3 mnkr.
Kommunfullmaktige har ett budgetunderskott med 0,1 mnkr, revision har ett budgetdverskott med 0,1
mnkr och éverférmyndarnamnden har ett budgetunderskott med 0,1 mnkr. Namnd fér samhallsskydd
mellersta Skaraborg har ett budgetunderskott med 0,1 mnkr.

Pensionskostnaderna ar 2,7 mnkr hogre an budgeterat. Kostnaden for pensionerna har paverkats av att
man andrat livslangdsantaganden for berékningen av pensioner vilket paverkar pensionsavsattningen
samt pensionsutbetalningarna for pensioner intjanade fére 1998. Aven pensionskostnad for individuell
pension &r hogre &n budgeterat.

Ovrigt finansiering ger ett verskott med 7,4 mnkr. Av dverskottet beror 8,5 mnkr pa forséljning av
fastigheter. Kommunen har under éret fatt erséttning for hdga sjuklonekostnader med 4,4 mnkr som
bidrar till 6verskottet. Ersattningen ar en atgard for att mildra konsekvenserna av pandemin och riktar
sig till alla arbetsgivare i Sverige.. En indexering av den avséttning foér medfinansiering av E20 som
kommunen tidigare gjort har lett till 6kad kostnad med 5,2 mnkr.

Forandring kapitalkostnader &ar en budgetpost for kapitalkostnadsforandring mellan aren 2020 och
2021 till foljd av investeringar. Tillsammans med budgetposten justering for internranta ar det ett
Overskott med 2,6 mnkr. Forskjutning i tidsplan av investeringar ar den storsta orsaken.

Skatteintékter och generella statsbidrag ar 24,8 mnkr hdgre an budgeterat. Corona-pandemin har haft
stor paverkan pa kommunens skatteintakter. Under 2020 nar pandemin tog fart skot staten till stod och
ersattningar till foretag och personer som drabbats av pandemin. Atgarderna ledde till att
skatteintakterna inte paverkades i forvantad omfattning. Under 2021 har ekonomin vant tillbaka
snabbare &n forvantat samtidigt som stora delar av de 0kade statsbidragen ligger kvar.

Lopande under aret far kommunen skatteprognoser fran Sveriges kommuner och regioner.
Prognoserna har justerats upp successivt under aret och 6kningen har darmed varit svar att forutse eller
budgetera for.

Finansnettot ger 2,2 mnkr i dverskott. Storsta delen av 6verskottet beror pa att kommunen inte behovt
uppta nagra lan under ar 2021 vilket innebéar att kommunen heller inte har nagra kostnader for lan.

63



Kommunfullmaktige

Ordforande: Hakan Ernklev

Verksamheter som ingar

Hér redovisas den politiska organisationen i form av kommunfullmaktige, valndmnd, valberedning,
demokratiberedning samt bidrag till politiska partier.

Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas utfall for helaret 2021. Kolumnen Budget 2021 &r budgeten for hela ar 2021 och
avvikelsekolumnen visar pa helarsavvikelsen.

Arsbudget  Avvikelse utfall
2021 mot budget

Kommunfullméktige -2,1 -2,0 -0,1

Mnkr Utfall 2021

Kommunfullmaktige har underskott pa 0,1 mnkr. Underskottet beror pa inkdp av digitala verktyg till
politiker inom samtliga n&mnder. Inkopet gjordes for att politiken skall kunna genomfora digitala
moten.

Revision
Ordférande: Peter Legendi

Verksamheter som ingar

De fortroendevalda revisorerna i revision ska enligt kommunallagen préva om verksamheten bedrivs
andamalsenligt, ekonomiskt tillfredsstallande samt om rakenskaperna &r rattvisande och om namnders
styrelser har tillrécklig intern kontroll.

Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas utfall for helaret 2021. Kolumnen Budget 2021 ar budgeten for hela ar 2021 och
avvikelsekolumnen visar pa helarsavvikelsen.
Arsbudget  Avvikelse utfall
2021 mot budget
Revision -1,0 -1,1 0,1

mnkr Utfall 2021

Revision har en positiv avvikelse med 0,1 mnkr som avser lagre kostnader for arvode pa grund av moten
har varit digitala under hela aret.

Overférmyndarnamnd

Ordférande: Susanne Andersson

Verksamheter som ingar

Overférmyndarens uppgift ar att utova tillsyn éver formyndare, gode mén och forvaltare. Gétene
kommun samverkar med Lidkdping, Essunga, Grastorp och Vara kommun i en gemensam
overformyndarorganisation, Overformyndare Vastra Skaraborg.
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Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas utfall for helaret 2021. Kolumnen Budget 2021 &r budgeten for hela ar 2021 och
avvikelsekolumnen visar pa heldrsavvikelsen.

Arsbudget  Avvikelse utfall
2021 mot budget

Overformyndarnamnd -1,2 -1,1 -0,1

mnkr Utfall 2021

mnkr Utfall 2020 Arsbudget 2020 Awvikelse utfall mot b
Delsumma 1 0 0
darav

darav

darav

darav

Delsumma 2 0 0
darav

darav

darav

darav

Summa Namnd 0 0

Overférmyndare visar ett underskott med 0,1 mnkr. Det beror delvis pa en generell kostnadsokning,
samt att bidragen fran Migrationsverket ar lagre och darmed inte tacker kostnaderna inom
overférmyndarndmnden.

Kommunstyrelse

Ordférande: Susanne Andersson

Verksamheter som ingar

I kommunstyrelsen ingar flera olika verksamheter. Under Politik redovisas Kommunstyrelse med
arbetsutskott.

| verksamheten Samhallsbyggnad ingar samhallsplanering, fysisk planering, bygglov, mark,
naringslivsutveckling, marknadsforing, turism, natur/miljévard, folkhalsa samt bredband. Miljo och
Halsa med tillsyn enligt miljébalken och livsmedelslagen kops fran Lidképings kommun.

Ledning och stdd innefattar personal- och ekonomiadministration, medborgarkontor, véxel,
kommunikation, risk & sékerhet, évergripande IT. Loneenheten och samhéllsbetalda resor arbetar for
Skara och Gotene kommun. Samhallsbetalda resor ansvarar for kollektivtrafik, fardtjanst,
parkeringstillstand samt skolskjutsplanering.

Under Kommungvergripande redovisas kostnader for kommundirektor, sektorchefer samt gemensam
chefsutbildning. Aven kostnader for Gétene kommuns del av den gemensamma upphandlingsenheten i
V6 ingar.
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Viktiga handelser under perioden

Nedan redovisas viktiga handelser inom namndens verksamheter under perioden januari till december
2021.

Samhallsbyggnad

Arbetet inom Samhaéllsbyggnad I6per i huvudsak pa inom samtliga ansvarsomraden. Det langsiktiga
utvecklingsarbetet har paverkats negativt av pandemin, men tog fart igen under senare del av aret med
de lattade restriktionerna fran Folkhalsomyndigheten.

Flera medarbetare deltar i regionala natverk med erfarenhetsutbyte och gemensamma
utvecklingsfragor.

Arbete pagar med flera detaljplaner bland annat PAROC i Hallekis, Dafgards handel samt ny vég i
Kallby. Sektorn har rekryterat under senare del av 2021 en GIS-ingenjor och arbetet med kommunens
oversiktsplan aterupptas da det har varit pausad under en period pa grund av resursbrist.

Byggnation av VA samt gata har slutforts i Nordskog etapp 3c och forsaljningsprocess har gatt
snabbare an forvantat. Av totalt 13 tomter som under hosten 2021 varit ute till forsaljning aterstar
enbart 3. For DP74 (Lundéangens verksamhetsomrade) pagar byggnation av gata samt vatten och
avlopp. Sempers etablering inom omradet fardigstalldes och forséljning samt forfragningar av
ytterligare verksamhetsmark pagar.

Sektor samhallsbyggnad har under perioden genomfort ett strategiskt markkop av fastigheten Hallonet
12. Fastigheten &r tankt att nyttjas till en framtida centrumutveckling.

Antalet bygglovsarenden har succesivt okat varje ar och under 2021 lag antal drenden pa totalt 282st
varav 188 var bygglovsansokningar. Jamfors bygglov pa fem ar sikt sa har antal arenden 6kat med
cirka 30-40%.

Ledning och stdd

Under aret har tva stora grundlaggande system bytts ut och upphandlats i V6 samarbete. Det nya
ekonomisystemet Raindance infordes 1 april. Overgang till nytt telefonisystem med Telenor som
leverantor genomfordes 1 juni. Byte av system har inneburit en stor arbetsinsats bade fore och efter
inférandet. Aven utveckling av digital arvodeshantering blev utfort och systemet &r igang.

Det pagar flera projektarbeten inom sektorn Ledning & Stod. Projekt “Informationssidkerhet” startades
upp under aret och samtliga styrdokument ar klara, organisation for arbetet finns pa plats och
utbildningar kan genomforas via intranit. Aven projekt Ett starkt medborgarkontor/
medborgarservice” ar ingang och utbildning for personal inom samhéllsvdgledning har paborjats samt
arbetet med att utveckla medborgarkontoret och arbetssétt.

Projekt for 7e-signering” fortgar och inventering av mojliga 16sningar till krav som behdver uppfyllas
gors. Aven ny upphandling av skolskjuts arbetades fram under aret och blev klar i arsskiftet.

Utvecklingsprojektet “Effektivare kommun” &r ocksa igang, dar kommunen tillsammans med 14 andra
kommuner ska 6ka kunskaperna kring effektivitet utifran betydelsen "Samspelet mellan insatta
resurser och producerad volym och kvalitet". Det 1,5 ar langa projektet inleds med en
kommunévergripande nuldgesanalys som genomférdes under hosten 2021.

Digitalisering-och utvecklingsavdelning har bildats och tva nya tjanster som utvecklingsstrateg och
digitaliseringsutvecklare har tillsatts.

Kommunikationsavdelningen har arbetat mycket med att forbéttra hemsidan och dess tillgénglighet.
Kommunens hemsida har rankats pa andra plats bland Sveriges kommuner angaende tillganglighet och
integritet.
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Kommunovergripande

Aven under 2021 blev planerade chefsutbildningar bortprioriterade pa grund av pandemin. Kommunen
har under 2021 beslutat att infora arbete i system Stratsys och forberedelser pagar for att ga i drift
under senare delen av 2022.

Miljo och halsa har genomfort extra insatser i samband med lagen om tillfalliga smittskyddsatgarder
pa serveringsstallen som tradde i kraft den 1 juli 2020. Syftet med den extra insatsen ar att minska
risken for ytterligare smittspridning av covid-19. Kommunen har fatt statlig ersattning for dessa extra
insatser &ven under 2021.

Kommunen har stigit fran plats 18 till plats 9 i Svenska naringslivsranking avseende “Foretagsklimat”.

Corona

Covid-19 har paverkat forutsattningar inom samtliga verksamheter. Behovet att anpassa vara
verksamheter och snabbt stalla om har varit stort dven under 2021. Restriktionerna fran
Folkhalsomyndigheten har inneburit att personalen som kan arbeta hemifran har gjort det periodvis
och riktlinjer for distansarbete har tagits fram. Krisstaben har under aret haft I16pande mote dar arbete
med lagesbild och bevakning av pandemin pagick.

Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas kommunstyrelsens utfall for helaret 2021. Kolumnen Budget 2021 ar budgeten for
hela ar 2021 och avvikelsekolumnerna visar pa helarsavvikelsen.

Mk Utall - Arsbudget (1

budget
Politik 3.9 3,1 -0,8
darav kommunstyrelse 3,9 3,1 -0,8
Samhallsbyggnad 14,1 21,6 7,5
darav samhéllsbyggnad 10,4 15,2 4.8
déarav 6vrigt samhallsbyggnad 3,7 6,4 2,7
Ledning och stéd 32,0 35,1 3,1
darav serviceenheten 19,6 21,1 15
déarav personal-och ekonomienheten 12,4 14,0 1,6
Kommundvergripande 9,2 9,7 0,5
Summa kommunstyrelsen 59,2 69,5 10,3

| tabellen nedan presenteras budget och utfall for helaret 2021 fordelat pa intakter och kostnader.

Pt lostrad Burdet ikt kostnad e

2021 2021 2021 2021
Politik 0,0 -3,1 -3,1 0,0 -39 -39
Samhéllsbyggnad 58 274 21,6 10,8 -24,9 -14,1
Ledning och stdd 26,9 -62,0 -351 27,4 -59,4 -32,0
Kommundvergripande 0,0 -9,7 -9,7 0,0 -9,2 -9,2
Namnd 32,8 -102,3 -69,5 38,2 -97,4 -59,2

Kommentar till budgetavvikelse

Resultatet for Kommunstyrelsen for ar 2021 visar ett 6verskott med 10,3 mnkr jamfort med budget.
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Politik visar ett underskott med 0,8 mnkr. Underskottet beror pa kostnader for julgava till kommunens
medarbetare. Julgavan visar uppskattning for det fantastiska arbete som medarbetarna gjorde under
aret och samtidigt framjar det lokala naringsliv.

For ovrigt har Politiken haft Iagre personalkostnader/ arvoden samt representation med 0,2mnkr samt
lagre kostnader for aktiviteter for ungdomsradet med 0,1mnkr under aret.

Sektorn samhaéllsbyggnads resultat ar ett Gverskott pa 7,5 mnkr, varav samhallsbyggnad star for 4,8
mnkr och samhéllsbyggnad 6vrigt star for 2,7 mnkr.

Inom samhallsbyggnad beror den stora budgetavvikelsen framst pa intakter for avverkning av skog.
Enligt skogsvardslagen &r skog en fornybar resurs som ska skotas sa att den uthalligt ger en bra
avkastning, samtidigt som hansyn till natur och kulturmiljon ska ske. Det ska enligt lagen anldggas en
ny skog senast under tredje aret efter avverkningsaret och framjande av skogens utveckling genom
réjning, gallring och eventuell stodplantering bor ocksa ske. For att Gétene kommun ska upprétthalla
detta och aterstalla skogen efter effekterna av avverkning till f6ljd av granbarkborreangrepp gors en
avsattning arsvis for aterstallande av skog. Reglering av avsattningen gjordes under aret vilket har
forbattrat resultatet med 1,5 mnkr.

Hogre intakter samt lagre kostnader avseende bredband ger en positiv avvikelse med 0,9 mnkr.
Avvikelsen beror pa att vi séljer mer an budgeterat men hinner inte gora allt som behover goras pa
grund av resursbrist.

Aven bygglovsverksamhet har haft hogre intakter samt lagre kostnader med en positiv avvikelse pa
1,0 mnkr. Hogre intakter gallande bygglov kan vara paverkan av COVID-19 restriktioner. Lagre
kostnader avser bada personal och systemkostnader.

Miljostrategiska fragor samt kommunekolog visar ett éverskott med 0,5 mnkr som avser hogre intakter
fran statliga myndigheter for miljoarbete som genomfardes under 2021 samt lagre forbrukning av
tillfalliga budgetposten for pollineringsinsatser.

Lagre personalkostnader inom fysisk planering pa grund av vakans storre del av aret paverkar
resultatet positivt med 0,5 mnkr och hogre intakter for arrende ger ocksa en positiv avvikelse med 0,2
mnkr. Resterande avvikelse med 0,2 mnkr beror pa lagre kostnader for bidrag samt lagre kostnader for
medlemsavgifter.

Samhallsbyggnad 6vrigt har ett 6verskott pa 2,7 mnkr, orsakerna ar framst paverkade av de tillfalliga
budgetposterna. Tillfalliga budgetposter for rivning av fastigheter, driftkostnader for Falkdngen, och
vattenforsorjningsplan har inte forbrukats i sin helhet och bidrar till ett positivt resultat med 1,6 mnkr.
Aven lagre forbrukning av tillfallig budgetpost fér tomhyra (outnyttjade lokaler) péverkar resultatet
positivt med 0,5 mnkr.

Milj6 och halsa visar ocksa en positiv avvikelse med 0,6 mnkr som avser hogre intakter for miljé och
halsa tillsynsavgifter samt lagre kostnader for kop av verksamhet. Gotene kommun koper tjanster
gallande miljo och halsa fran Lidkdpings kommun.

Ledning och stod har ett verskott pa 3,1 mnkr, varav serviceenheten star for 1,5 mnkr och personal-
och ekonomienheten stér for 1,6 mnkr.

Overskottet inom serviceenhet beror framst pé lagre personalkostnader pé& grund av den senarelagda
starten av enheten ”Utveckling och Digitalisering”, vilket gor att budgeten inte forbrukats helt och ger
en positiv avvikelse med 0,6 mnkr.

Ytterligare orsaker till 6verskottet ar lagre kostnader for I6neadministration med 0,3mnkr och lagre
kostnader for medlemsavgifter med 0,2 mnkr.
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Lagre kostnader for konsulttjanster for vaxel samt lagre kostnader for hyror paverkar resultatet positivt
med 0,5 mnkr. Samhéllsbetalda resor visar en negativ avvikelse med 0,1 mnkr pa grund av flera
resendrer pa fardtjanst under aret.

Overskottet pa personal-och ekonomienhet bestar av okade intakter med 0,4 mnkr. Dessa avser
intakter for Gvergripande arbete inom V6 med inférandet av nya ekonomisystem samt medfinansiering
for utfort arbetet med projektet SMaRT (Sustainable Mobility Rural and Urban Transport).

Enheten har inte forbrukat den tillfalliga budgetposten for helhetsprojektet i sin helhet, vilket paverkar
resultatet positivt med 0,3 mnkr.

En annan orsak till den positiva avvikelsen &r lagre kostnader for fackliga foretradare med 0,5 mnkr.

Lagre personalkostnader pa grund av vakans under delar av aret, lagre kostnader for konsulttjanster
samt lagre kostnader for foretagshélsovard har ocksa paverkat resultatet positivt med 0,4 mnkr.

Kommungvergripande visar ett dverskott med 0,5 mnkr. Storre del av Gverskottet beror pa att
budgetposten for kompetensutveckling/ chefsdagar med 0,3 mnkr inte har férbrukats pa grund av
COVID-19 restriktioner. Aven partiell tjanstledighet samt sjukskrivning péverkar resultatet med 0,2
mnkr.

Ytterligare orsaker for avvikelsen ar bland annat en budgetpost som finns till for att kunna hantera
eventuella osékerheter i kommunstyrelsens 6vriga verksamheter. Budgetposten har inte forbrukats helt
under aret och paverkar resultatet med 0,2 mnkr. Detta kompenserar hogre kostnader for upphandling
som visar en negativ avvikelse med 0,2mnkr. Gotene kommun koper tjanster for upphandling av
Lidkopings kommun och upphandlingsenheten véxer inom V6, vilket innebdr storre kostnader under
2021 och framover.

Nyckeltal

Antal foljare pa Facebook 5200 4620 3005
Antal l6nespecifikationer (inklusive Skara

kommun och bolagen) 49241 49923 50 314
Antal antagna detaljplaner 6 5 2
Plats i Svenska naringslivs ranking

avseende “Foretagsklimat™ 9 18 34
Antal drende inom byggverksamhet 282 276 268
Andel elektroniska kundfakturor 42% 39% 19%
Medarbetare

Tabellen visar medarbetarstatistik och sjukfranvaron under 2021 samt 2020. Den totala sjukfranvaron
under aret &r hogre an 2020

Arsarbetare (snitt) 57 54
Tillsvidareanstallda per 31 dec 58 56
Antal anstéllda totalt 31 dec 62 60
var av heltid (%) 95 91
var av deltid (%) 5 9
Total sjukfranvaro (%) under aret 34 3,2
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Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget 2021 uppgar till 25,3 miljoner kronor. Utfall for 2021 ar 6,9
mnkr, vilket motsvarar 27 procent av arets investeringsbudget.
De mest omfattande investeringar under 2021 &r:

e Markforvarv med 3,7 mnkr
e Exploatering DP 74 med 1,5 mnkr

Mer information finns pa kommunens totala investeringsredovisning.

Uppfé6ljning av verksamhetsmal

Nedan foljer en sammanfattning av maluppfyllelsen kring verksamhetsmalen. En mer detaljerad
redogdrelse finns i dokumentet Uppféljning av kommunstyrelsens mal 2021.

Maluppfyllelse
4= mycket hég, 3= medel/hog, 2=medel/lag, TENNYCKeNAY

Kommunstyrelsens mal 2021 Maluppfyllelse
Mer resurseffektiv verksamhet 8
Gotenes tillvéxt ska ske socialt, ekologiskt och 2
ekonomiskt hallbart

Okad attraktivitet for fler medborgare och besokare 8
Miljoranking bland 100 framst 3
Néringslivsklimat bland de 30 frdmst 4

Framtid

Teknikutvecklingen inom administrativa omraden sker oavbrutet och digitalisering av samhéllet okar.
Digitaliseringen ger oss standigt nya majligheter och det skapar ocksa forvantningar och
forhallningssatt. For att ga i takt med den efterfragan som stélls av invanare, naringsidkare och andra
som tar del av kommunens verksamhet ar det viktigt att gora standiga forbattringsatgarder.

Behovet av digitalisering ar stort och forbattring av digitala lésningar 6kar. For att effektivisera samt
minska sarbarhet upphandlas de flesta digitaliseringsatgarder och system via Géliska IT i V6
samverkan.

Kommunen har flera upphandlingar i samverkan med V6 under nastkommande ar och flera
utredningar om gemensamt arbete/enheter inom V6 pagar.

Befolkningsprognosen for Sverige visar att det ar allt farre i arbetsfor alder som ska forsorja fler.
Helhetsprojektet arbetar med forutséattningar for att heltidsarbete ska bli det normala inom hela
kommunen. Nyckeln till framgang i bemanningsfragan ar att ratt person ska vara pa ratt plats, i ratt tid,
med ratt kompetens. Detta innebér en stor utmaning som kommer att krdvas omstéllningar &ven
centralt med en ny enhet "bemanningsenhet”.

Okat krav fran staten gallande risk och sékerhet ar kontinuerligt och arbetet med Civilt Forsvar styrs
av en ny dverenskommelse med start 2022.

De miljo- och klimatforandringar som pagar blir mer och mer patagliga. Saval befintlig som framtida
samhéllsstruktur kommer att behdva anpassas till effekterna av klimatforandringarna. Kommunen ar
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en viktig aktor och kan bidra till en fossilfri och fornybar infrastruktur, effektiv resurshushallning, en
klimatanpassad samhallsservice och infrastruktur samt genom att ta tillvara pa och utveckla
ekosystemtjanster for ett robust, klimatanpassat och resurseffektivt samhalle.

Aven bostadsforsorjningen ar starkt forknippad med befolkningsutveckling. Behovet av att bygga
bostader forandras dver tid och med befolkningsutvecklingen. Det som dven kan paverka ar behovet
av kompetensforsorjningen bade inom offentlig och privat verksamhet. Bristen pa lamplig arbetskraft
kan bli ett stort tillvaxthinder och riskerar att forsvara for kommunen att uppratthalla en god valfard.
Nyckeln till att tackla dessa utmaningar &r att arbeta aktivt med att skapa mojligheter for
nybyggnationer i attraktiva lagen.
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Namnd for utbildning, kultur och fritid

Ordforande: Isabella Carlén

Verksamheter som ingar

I namndgemensamt ingar ledning och administration samt elevhélsan. I ledning och administration
aterfinns kostnader for rektorer, forskolechefer, handlaggare, vikariepoolen samt aktivitetsansvarig.

I Forskola finns verksamheterna pedagogisk omsorg och férskola.

Inom Grundskola aterfinns skolformerna forskoleklass, grundskola och séarskola samt fritidshem for
elever upp till 12 ar.

Inom Utbildning aterfinns skolformerna gymnasieskola och gymnasiesarskola. Det omfattar aven
skolformerna grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, svenska for invandrare och
Sarvux.

Under Kultur o fritid bedrivs verksamheter som kulturskola, bibliotek, kultur, fritid ungdom och
fritid forening.

Viktiga handelser under perioden

Nedan redovisas viktiga handelser inom namndens verksamheter under perioden januari till december
2021.

Forskola

Sektor utbildning har under 2021 gjort bestéllningar for att forbattra elevernas arbetsmilj6. Dess har
inte levererats pa grund av radande omstandigheter. Detta har gjort att kostnader som skulle ha belastat
2021 kommer att belasta resultatet for 2022. Summan det rér sig om &r ca 0,6 mnkr.

All forskoleverksamhet i Lundsbrunn finns nu i Lundagarden och darmed har Lillelunda forskola
rivits. Marken majliggor en battre trafiksituation och det projektet &r paborjat under vintern 2021 och
fardigstalls under varen 2022. Spektrum som é&r ett pedagogiskt aterbrukscentrum har invigts och
utvecklats under aret. | samarbete med Jonkoping University har personal deltagit i utbildningar med
inriktning naturvetenskap och teknik samt undervisning.

I oktober 2020 var det 556 barn i forskolan och 12 barn i pedagogisk omsorg. Under april 2021 var
det 619 barn i forskolan och 14 barn i pedagogisk omsorg. Oktober 2021 var det 562 barn i férskolan
och 13 barn i pedagogisk omsorg.

Oktober 2020 var det 1 496 elever inskrivna i grundskolan. Hosten 2021 &r det 1 513 elever i
kommunens grundskolor.

Rektorer och personal i skola och fritidshem har under aret deltagit i kompetensutvecklingsinsats med
inriktning Utbildningskoncept Trygghet och Studiero som &r en del i Kommunalférbundets satsning
Kraftsamling Fullféljda studier 2.0. Trivselprogrammet &r ett led i att gora eleverna delaktiga i
aktiviteter pa raster i syfte att Oka att oka aktivitetsnivan och skapa en god skolmiljo.

Fritidshemmen hade i oktober 2020 584 barn. Under varen 2021 var det 529 barn inskrivna. Hosten
2021 &r det 573 elever pa fritidshemmen.

Under varterminen 2021 forekommer 71 ungdomar under Kommunalt aktivitetsansvar, det
motsvarar drygt 10% av malgruppen 16-20 ar som ar folkbokforda i Gotene kommun.
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Hostterminen 2021 ar 62 individer aktuella for KAA, vilket innebar drygt 8% av malgruppen.
Minskningen beror framst pa att ungdomar valt att paborja eller fortsatta studier under hostterminen
samt att det var farre ungdomar som noterades med studiebevis an tidigare ar.

| december 2021 &r det 10 ungdomar under KAA som har anstéllning och saledes klarar sin
forsorjning pa egen hand.

Totalt antal elever pa nagot introduktionsprogram var i januari 2021, 32 stycken, statistiken ar likadan
i december 2021 vilket innebar att ingen elev pa IM har avbrutit studierna under aret.

Totalt hade 446 ungdomar, folkbokférda i Gétene kommun, gymnasieplacering hdsten 2021.
Hosten 2020 var det 469 ungdomar som hade gymnasieplacering.

Varterminen 2021 beviljades tillaggsbelopp pa 395% fordelat pa 8 elever, hostterminen 2021
beviljades 5 elever tillaggsbelopp motsvarande 250%.

Arbetet for kultur och fritid i samverkan med ndmnden for Service o teknik kring badhusets status
fortloper.

Verksamheten ska presentera tre detaljerade forslag for ett framtida badhus i Gotene. Férslagen ar:
1. Renovering av det nuvarande badhuset

2. Nybyggnation av badhus med samma funktioner som dagens badhus.

3. Konceptbadhus.

Samtliga forslag ska atfoljas av investeringskalkyl, kalkyl dver framtida drift samt tidsplan for
genomfdrande.

Uppdragstid ar 2021-03-24 - 2022-04-01. Under utredningsperioden sker avstdmningar med
styrgruppen I6pande.

Antalet anstéllda inom kultur och fritid var 28 stycken hdsten 2020. Hosten 2021 &r det 27 stycken
tillsvidare- och visstidsanstéllda.

COVID-19

Verksamheterna i forskolan och grundskolan har under varen paverkats av pandemin.
Hogstadieskolan har haft fjarrundervisning under storre delen av varen. Pandemin har under perioden
paverkat undervisningens innehall vilket kan leda till lagre meritvarde 2022. Praon for ak 8 och 9 har
ersatts med arbetslivsveckor. Arbetslivsfrukosten genomfoérdes digitalt.

All ordinarie undervisning pa Kulturskolan har i perioder varit pa distans och i perioder pa plats.
Storre delar av aret har eleverna inte kunnat spela i grupp och orkester utan enbart enskilt. Detta har
paverkat elevunderlaget negativt.

Fritid ungdom har haft 6ppet verksamheten under hela aret med olika anpassningar. Féaltare har varit
ute pa kvallar och helger samt dagtid pa skolorna. Liljestensskolans café har haft 6ppet 5 dagar i
veckan forutom nar skolan var stangd, vilket var under en Kkort tid.

Fritid forening har paverkats negativt pa grund av att uthyrningen av vara anlaggningar inte hyrts ut i
samma utstrdckning som annars.
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Bibliotekets och kulturens arrangemang har varit installda stérre delen av aret. Bibliotekslokalen var
stangd fran januari till juni, vilket har paverkat besoksunderlaget.

Kostnad/intakt Belopp (tkr) |

Forskolan 70
Grundskolan 42
Biblioteket 62
Kulturskolan 35
Fritid forening 475
Kultur 250
Summa totalt 934

Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas namnden for utbildning, kultur och fritids utfall for helaret 2021. Kolumnen
Budget 2021 &r budgeten for hela ar 2021 och avvikelsekolumnerna visar pa helarsavvikelsen.

Avvikelse utfall

Utfall 2021 Arsbudget 2021

mot budget
Namndgemensamt -33,5 -36,4 2,9
varav ledning och administration -17,8 -20,2 2,4
varav elevhalsan -15,7 -16,2 0,5
Forskola inkl pedagogisk omsorg -66,1 -72,9 6,8
Grundskola -164,6 -162,6 -2
varav grundskola och fritidshem -154,2 -153,6 -0,6
varav grundsarskola -10,4 -9,0 -14
Utbildning -65,9 -66,7 0,8
varav gymnasium -56,8 -57,4 0,6
varav gymnasiesarskola -2,9 -3,1 0,2
varav vuxenutbildning -6,2 -6,2 0,0
Kultur o fritid -23,4 -23,1 -0,3
varav bibliotek -4 -4,2 0,2
varav kulturskolan -3,3 -2,8 -0,5
varav fritid férening -10,4 -10,1 -0,3
varav fritid ungdom -4,4 -4,2 -0,2
varav kultur -1,3 -1,8 0,5
Politik -0,7 -0,8 0,1
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| tabellen nedan presenteras budget och utfall for helaret 2021 fordelat pa intakter och kostnader.

Utfall Utfall
intakt kostnad

Budget Budget

Budget

intakt kostnad 2021

2021 2021 2021 2021
Namndgemensamt 3,1 -39,3 -36,4 7,7 -41,2 -33,5
Forskola 14,6 -87,5 -72,9 22,2 -88,3 -66,1
Grundskola 20,8 -183,4 -162,6 24,1 -188,7 -164,6
Utbildning 0,4 -67,1 -66,7 0,6 -66,5 -65,9
Kultur och fritid 1,5 -24,6 -23,1 2,0 -25,4 -23,4
Politik -0,8 -0,8 -0,7 -0,7
Namnden 40,4 -402,7 -362,5 56,6 -410,8 -354,2

Kommentar till budgetavvikelse

Namndgemensamt blev resultatet 2,9 mnkr hdgre an budget. Skolmiljarden motsvarar 1,5 mnkr som
tacker underskottet i grundsérskolan. Elevhélsan har inte kunnat tillsatta tjanster.

Forskolans Gverskott pa 6,8 mnkr beror i huvudsak pd mindre kép av kost, minskad nettokostnad
interkommunal ersattning, 6kade intakter barnomsorgsavgift och bristen av timvikarier. Resterande
overskott beror pa riktlinjer fran skolchef for att tacka upp forvantat underskott i grundskolan under
hosten 2021. Farre barn placerad i forskolan i egen kommun &n budgeterat.

Grundskolans resultat hamnar pa 2,0 mnkr i underskott jamfort med budget. 1,4 mnkr av underskottet
harror fran grundsérskolan med inflyttade elever. Trots ett dverskott géallande kosten sa visar
grundskolan ett underskott pd 0,6 mnkr. Det ar i huvudsak insatser for enskilda elever.

Resultat for Utbildning landade pa ett dverskott med 0,8 mnkr jamfort med budget.

Kultur och fritid visar ett underskott pa 0,3 mnkr jamfort med budget. Det beror pa minskade intakter
pa grund av pandemin samt personalkostnader i kulturskolan.
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Nyckeltal

Nedanstaende tabell visar utvalda nyckeltal for verksamheter inom namnden. De nationella proven
stalldes in under bade 2020 och 2021 av Skolverket. Detta pa grund av pandemin. Darfor kan inga
resultat redovisas.

2021 2020 2019

Forskolan

Antal 1-5 aringar boende i kommunen 679 688 716
Antal 1-5 aringar med plats (%) 93,1 93 91,9
Nettokostnad per plats (tkr) 105 106 109
Grundskolan

Kostnad per elev exkl skolskjuts och sérskola (tkr) 93 95 91
Kostnad per plats i fritidshem (tkr) 22,4 24 22
Andel (%) elever som natt kravnivan pa de nationella

proven

Ak 3 Matematik 82 95
Ak 3 Svenska 89 97
Ak 6 Matematik 94
Ak 6 Svenska 96
Ak 6 Engelska 95
Ak 9 Matematik 95
Ak 9 Svenska 93
Ak 9 Engelska 89
Meritvérde ak 9 220,9 207,5 228,4
Meritvarde &k 9%) 225,1 222,6 222,6
Andel (%) behoriga till gymnasiet

Gétene 87,5%) 77,7%) 83,1%)
Riket 89,3%) 83,8%) 82,5%)
Gymnasium

Kostnad per elev (tkr) exkl sarskola 122 121 117
Antal elever boende i Gétene 450 454 460
Vuxenutbildning

SFI antal elever **) 95 120 130
VUX antal elever **) 193 180 184
Kultur och fritid

Andel besokande flickor pa fritidsgard (%) 37,5 37 35,1
Bokléan inkl omlan 63 453 62 681

*) inklusive elever med oké&nd bakgrund samt nyinvandrade. Kélla: Kolada

**) inskrivna personer under aret.
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Medarbetare

Tabellen nedan redovisar sjukfranvaron under 2020 samt 2021.

Medarbetarstatistik 2021 2020
Arsarbetare (snitt) 380 379
Tillsvidareanstéllda per 31 dec 391 387
Antal anstéllda totalt 31 dec 436 447

var av heltid (%) 82 80

var av deltid (%) 18 20
Total sjukfranvaro (%) under aret 6,1 6,7

Investeringar

Mer information finns pa kommunens totala investeringsredovisning.

Uppf6ljning av verksamhetsmal

Nedan féljer en sammanfattning av maluppfyllelsen kring verksamhetsmalen. En mer detaljerad
redogorelse finns i dokumentet Uppféljning handlingsplan 2021.

Barn och utbildning
Trots radande forhallande under pandemiaret sa har malen uppfyllts pa ett tillfredsstallande satt.
Kultur o fritid

Coronapandemin éverskuggar all verksamhet for sektorn langt in pa aret 2021. Den har inneburit att
mycket av verksamheten fatt anpassas och stéllas om for att kunna bedrivas pa ett tryggt och sakert
satt. Viss verksamhet har helt fatt stangas och stéllas in aven under forsta halvan av 2021. Detta har
paverkat verksamhetens resultat pa ett negativt satt. Nar verksamhet har varit tvungna att halla stangt
eller stélla in har det paverkat sektorns malgrupper negativt och vi ser ett bortfall pa bade besokssidan
till vara verksamheter och evenemang, men dven bortfall av elever pa kulturskolan.

Maluppfyllelse
4= mycket hég, 3= medel/hog, 2=medel/lag, TENNYCKeNIAY

Barn, elever och vardnadshavare ska kanna tillit till att 3
utbildningen haller hog kvalitet. Barn och elever ges

mojlighet att utvecklas mot malen, sa langt som

mojligt, utifran sina forutséttningar.

Barn och elever ska ges forutsattningar som framjar 3
det livslanga larandet.

Barn och elever ska ges kunskaper om 3
forutsattningarna for en god miljo och hallbar

utveckling.

Barn och elever ska ges mojlighet till att samverka 4

med nérsamhéllet samt k&nna tilltro till sin egen
formaga att gora framtida yrkesval.
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Sektor kultur och fritids mal 2020 Maluppfyllelse

Kommunens invanare ska kanna tillit till att 3
verksamheten haller hog kvalitet.

Alla kommuninvanare ska kunna ta del av och/eller

vara en del av kommunens fritid och kulturliv; bade

som passiv askadare och aktiv deltagare. 3
Vi skapar goda mojligheter for invanare och besokare i
kommunens alla delar till att ha ett gott liv genom en

meningsfull fritid. Barns och ungdomars fritid ska

prioriteras

Invanare ska ges tillgang och information for att kunna 3
agera for en god och hallbar utveckling.

Samverkan med det omgivande samhéllet férekommer 3
kontinuerligt och ingar som en naturlig del i vara
verksamheter.

Framtid

Sektor Barn och utbildning

e Utbildningskoncept Trygghet och studiero pagar under hela 2022. Aktiviteterna som kommer

att genomforas ar anpassade till varje skolenhet. Forskolan kommer ga in i arbetet under
hostterminen 2022.

e Undervisningen kommer att vara i fokus under aret i alla verksamhetsformer. | grundskolan
kommer en satsning att ske pa matematik. En ny laroplan Lgr22 kommer borja gélla fran 1 juli

med stora forandringar som kréver en stor kompetensutvecklingsinsats.

e Enny forskola upphandlas under hostterminen 2022. Forskolan ska ersatta Vasterby forskola

och ska tas i bruk under 2024.
e Prastgardsskolans skolgard och fritidshem (Gula villan) kommer att vara féremal for en
avsevard upprustning.

Sektor kultur och fritid

e Enviktig handelse som paverkat fritid forening och utbudet av fritidsverksamheter i

kommunen var att badhuset stangde i juni 2021. Under varen 2022 kommer rapport lamnas av

konsultforetag utifran befintligt uppdrag. Utifran rapporten tar politiken beslut kring
badhusfragan.

o Det fortsatta arbetet med utvecklingen av Vasterby fritidsomrade kommer att ske lopande,
dock paverkas utvecklingsarbetet mycket av badhusfragan.

o Friluftsliv - fortsétta utveckla friluftsliv for alla.

e Kulturskolans lokaler

e Fokusomrade ungas situation i Gotene

o Folkets park

o Foreningsbidrag — anldggningsbidragen behdver ses 6ver. Kostnaderna for foreningarna 6kar

och en genomlysning skulle behdvas goras for att se 6ver anldggningstyper och behov.
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Socialnamnd
Ordforande: Lars Waldefeldt

Verksamheter som ingar

Aldreomsorg omfattar gemensam verksamhet, bistdndsprévade verksamheter och insatser, 6ppna och
forebyggande verksamheter och kommunens ansvar for halso- och sjukvard. Insatserna ges
huvudsakligen enligt socialtjanstlagen (SoL) och hélso- och sjukvardslagen (HSL).

Funktionshinderomradet omfattar bistandsprovade verksamheter och insatser, dppna och
forebyggande verksamheter. Insatser inom funktionshinderomradet tillhandahalls huvudsakligen enligt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om assistansersattning
(Socialforsékringshalken kap 51), socialtjanstlagen (SOL) samt halso- och sjukvardslagen (HSL). For
bostadsanpassning géller sérskild lagstiftning.

Individ- och Familjeenheten (IFE) omfattar olika former av behandlingsinsatser for barn, familjer
och vuxna rérande bland annat missbruk, forsérjningsstdd eller férebyggande arbete. Insatserna ges
huvudsakligen enligt socialtjanstlagen (SoL). Aven arbetsmarknadsatgarder ingar i IFE.

Inom integrationsverksamheten ingar insatser och stéd under etableringsperioden till personer som
ar kommunanvisade samt ensamkommande barn och ungdomar.

I namndsovergripande verksamheter ingar dvergripande verksamheter sasom 1T, medicinskt
ansvarig sjukskoterska (MAS), socialt ansvarig samordnare (SAS), bistandshandlaggning,
anhérigsamordnare samt vikarie- och bilpool.

Viktiga handelser under perioden

Nedan redovisas viktiga handelser inom namndens verksamheter under aret 2021.

Aldreomsorg
Det har varit ett stort antal lediga lagenheter pa kommunens sarskilda boenden.

Korttiden har salt platser till Skara kommun under i stort sett hela aret samt ett fatal platser till nagra
andra kommuner i Skaraborg.

Fore sommaren flyttade hemvardsgrupperna Norra, Centrum och Vastra lokalmassigt ihop. Syftet
var att resursanvanda personalen pa ett battre sétt an nar de sitter pa olika fysiska stallen. Under
sommaren, som var mycket anstrangd, kunde grupperna hjalpas at pa ett effektivare satt an tidigare.

E- tjanst for forenklad ansokan om hemvard for dldre finns nu att tillga for kommunens medborgare.

Rekryteringen av sommarvikarier var svar. Antalet sokande lag pa samma niva som tidigare. Daremot
var farre anstallningsbara jamfort med tidigare ar. Det visade sig bli den tuffaste sommaren pa manga
ar. Flera vikarier hoppade av precis innan semesterperioderna startade. Sjukfranvaron var hog.
Vikarier som varit pa plats har varit mycket bra. Ordinarie personal har fatt arbeta mycket under
sommaren.

Ett valfardstekniksbibliotek har fardigstéllts under varen 2021. Syftet ar att inga digitala hjalpmedel
ska kdpas in och bli outnyttjade utan allt registreras i biblioteket. De kan da bokas under en begransad
tid och darefter aterlamnas sa att andra intressenter kan lana.

Verksamheten har kopt en digitala gungstolar till samtliga sarskilda boenden. Den rogivande inverkan
har 6vertraffat alla forvantningar. Resultaten som redan kan ses &r minskad behovsmedicinering,
forbattrad somn och minskad oro.
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5 st medicinrobotar for att kunna erbjuda 6kad sjélvstandighet har hyrts. Medicinroboten férdelar
medicinen och paminner. Vid behov larmar den personal eller anhorig om det &r sa att medicin inta tas
i tid.

Ett nytt digitalt system, TimeCare, har kopts in till hela kommunen som avser bemanning och
schemaldggning.

Ett forrad for skyddsutrustning har byggts upp for dldreomsorgen dér allt material har samlats pa ett
stalle. Ett liknande finns sedan tidigare for funktionshinderomradet.

En forandrad demografi med en okad andel aldre samtidigt som personer i arbetsfor alder inte 6kar i
samma takt utgor den storsta drivkraften for en okad effektivisering. For att 0ka kunskapen kring
effektivitet utifran betydelsen mellan insatta resurser och producerad volym och kvalitet ingar
kommunen i utvecklingsprojektet Effektivare kommun arrangerat av Sveriges kommuner och
Regioner (SKR) och Radet for Kommunala Analyser (RKA). Forsta steget i projektet har varit att gora
en nulagesanalys utifran stdd och omsorgs effektivitetsindex, hamtat ur RKAs databas KOLADA.
Nulagesanalysen visade pa en hog kostnad for korttidsverksamheten inom dldreomsorgen jamfort med
riket och liknande kommuner. Under 2022 fortsatter projekt med att gora en orsaksanalys av
korttidsverksamheten for att ta fram forbattringsforslag.

Under 2021 brot kommunen avtalet med leverantoren av trygghetslarm efter aterkommande
driftproblem. Skadestand erhélls och ny upphandling genomférdes for bade larm i ordinart boende och
sérskilt boende.

Funktionshinderomradet

Inspektionen for vard och omsorg, IVO, har granskat verksamheterna inom funktionshinderomradet
for att i forsta hand se hur verksamheten paverkats av pandemin. Alla brukare som velat har fatt sina
beslut verkstéllda, det har i vissa fall varit aktuellt med verkstéllandet pa annan plats &n ordinarie.
Aterkoppling frén IVO lamnades utan anmarkning.

Arbetet med nyckelfria |as har utokats till att &ven omfatta Boendestdd och Socialpsykiatri.

Ett arbete med att infora resursfordelning, en rorlig budget utifran behov, inom LSS har pabérijats.

Individ- och familjeenheten

Individ- och familjeenheten har under aret haft hog personalomsattningen. Ansékan av
forsérjningsstéd gors numera via e-tjanst och har majliggjort att en tjanst omfordelats till
verksamheten for arbete med missbruk.

Vid fler &n ett tillfalle lyfts kommunens Arbetsmarknadsenhet (AME), som en mycket positiv
samarbetspart. Bland annat har AME varit behjélplig i rekryteringsprocessen till Sempers nya
anlaggning.

Ny boendel6sning for vuxna (Nygarden) for personer med olika sociala svarigheter startades i maj
2021, detta samordnas med boendestodet for unga vuxna. Under aret har det synts en tydlig
forskjutning fran att ta emot hemlosa till att ta emot missbrukare som inte kan ga direkt hem efter
avslutad behandling pa behandlingshem utan behover en “mellanlandning” p& Nygérden forst.

Gemensamma verksamheter

En digital kvalitetsmassa har genomforts. Sektor omsorg visade upp goda exempel pa
utvecklingsarbeten som pagar eller genomforts.

Anhorigstodet har spelat in en utbildningsserie pa temat psykisk ohalsa. Under hésten och vintern
premidrvisades ett avsnitt manaden, totalt 5 avsnitt.
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For att effektivisera och optimera resurserna inom IT for sektor omsorg har en organisationsférdndring
gjorts dar en sammanslagning av IT-omsorg samt las och larm gjorts. | samband med detta har ett nytt
arbetssitt inforts med “en vig in” for att dstadkomma béttre service och effektivitet.

Covid-19

Under 2021 har merkostnader kopplade till covid-19 fortsatt. Framforallt galler det inkop av
skyddsutrustning samt kade personalkostnader i samband med vaccineringen som gjordes under
varen. Sektor omsorg har haft kostnaderna for den mottagning som varit 6ppen, for kommunens
personal, for sjdlvtester.

Under pandemin har vi sett en trend dér viljan att flytta in pa sarskilt boende har minskat, vilket istéllet
har medfort 6kat tryck inom hemvarden och minskade intakter, for bland annat ldgenheterna, pa
boendena.

De flesta verksamheterna inom sektorn har fortsatt varit 6ppna, helt eller i begransad omfattning, dock
inte traffpunkterna.

Under sista delen av 2021 dkade smittan drastiskt i Gotene kommun, vilket resulterade i ett valdigt
svart bemanningslage, da manga ur personalen var sjuka eller fick vara i karantan. I slutet av aret
bemannades dven helger med enhetschef for att hjélpa till med det svara bemanningslaget.
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Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas Socialnamndens utfall for helaret 2021. Kolumnen Budget 2021 &r budgeten for
hela aret och avvikelsekolumnerna visar pa helarsavvikelsen.

Avvikelse
utfall mot
budget

Aldreomsorg (AO) -167,4 -174,5 7,0

Utfall  Arsbudget

2021 2021

darav 6vergripande AO + Oppen

verksamhet 121 18,3 6.2
darav sarskilt boende (Aldreboende) -84,6 -85,6 1,0
darav ordinart boende (Hemvard) -46,6 -46,5 -0,1
darav legitimerad personal -24,2 -24,1 -0,1
Funktionshinder (FH) -67,6 -66,2 -1,4
darav évergripande FH -5,0 -6,4 1,4
darav LSS boende -32,6 -24.8 -7,8
darav personlig assistans -6,2 -7,1 0,9
darav évriga insatser inom FH -23,8 -28,0 4.2
Individ-och familjeenheten (IFE) -53,9 -58,5 4.6
darav évergripande IFE -3,7 -3,8 0,1
darav IFE Barn och familj -21,9 -27,5 5,6
darav IFE vuxen -24.6 -21,7 -2,9
darav arbetsmarknadsatgarder -4.9 -5,5 0,6
darav integration 1,2 0,0 1,2
Namndsodvergripande -22,0 -22,1 0,2
Politik -0,7 -1,0 0,3
Summa Namnd -311,7 -322,5 10,8

| tabellen nedan presenteras budget och utfall for heldret 2021 fordelat pa intakter och kostnader.

Kommentar till budgetavvikelse
Aldreomsorgens visar ett Gverskott pa 7,0 mnkr totalt.

Overgripande verksamheter visar ett 6verskott med 4,9 mnkr som framférallt beror pa den
odppnade delen av Kastanjegarden. Oppen verksamhet, det vill siga traffpunkter, frivilligsamordnare
och motesplatsen har ett Gverskott pa 1,3 mnkr da Traffpunkterna har hallit stangt under pandemin.

Resultatet for sarskilt boende visar ett éverskott pa 1,0 mnkr. Budgeten for det o6ppnade
vaningsplanet pa Kastanjegarden har tidigare flyttats till Gvergripande aldreomsorg, dock inte den
budget som avser kostnaden for nattpersonal. Det medfor att sérskilt boende visar ett dverskott mot
budget.
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Det har funnits manga tomma lagenheter under aret vilket har lett till intaktsbortfall i form av
vardavgifter samt kost- och hyresintakter. Intaktsbortfallet motsvarar 2,3 mnkr. Antalet tomma
lagenheter var hogt under varen men minskade under sommaren och hésten. Tillgangen pa personal
har varit 1dg under hosten vilket medfor att personalkostnaderna understiger budget. Korttiden har salt
platser till andra kommuner vilket forbéattrar resultatet.

Hemvardens resultat for 2021 ar ett underskott pa 0,1 mnkr. Antalet beviljade timmar inom
hemvarden har 6kat med cirka 7 500 timmar sedan 2020. Det motsvarar en 6kning med 7 %.
Prognoserna under aret har varit mycket osakra pa grund av en varierande tillgang av personal.
Bemanningen har varit en stor utmaning da andelen sommarvikarier varit den lagsta pa flera ar. Utover
detta har det inte funnits tillrackligt med vikarier att tillga fran vikariepoolen. Behovet har varit fortsatt
hogt under aret men personalbristen har medfort att befintlig personal har behovt arbeta snabbare och
att vissa insatser inte har kunnat genomféras. 3,9 mnkr av statshidraget Aldreomsorgssatsningen har
tilldelats hemvarden for att kunna bibehélla personaltéthet.

Resultatet for legitimerad personal visar ett underskott pa 0,1 mnkr. Personalkostnaderna ar higre &n
budgeterat da behovet har okat. Extra personal har dven behdvts tillséttas vid vaccinering. 0,9 mnkr av
statsbidraget Aldreomsorgssatsningen har tilldelats legitimerad personal. Av intakterna for salda
platser gallande korttidsvard tilldelas sjukskoterskeverksamheten en viss procent. Da korttiden salt
flera platser under stora delar av aret bidrar det till Gverskottet. Lakemedelskostnaderna visar ett
underskott jamfort med budget, medan hjalpmedelskostnaderna ar lagre &n budgeterat.

Funktionshinderomradet visar ett underskott pa 1,4 mnkr.

Overgripande verksamheter for funktionshinderomradet har ett Gverskott pa 1,4 mnkr for helaret
2021. Den storsta delen av 6verskottet ar outnyttjad budget for bostadsanpassning.

For verksamheten LSS-boenden blev resultatet ett underskott med 7,8 mnkr. Kommunens egna
boenden visar ett underskott pa 1,5 mnkr. Underskottet beror pa lonekostnader och vikariekostnader
da verksamheten har blivit tvungen att bemanna da omsorgsbehovet har varit storre i timmar &n vad
budgeten medger, detta trots att tva lagenheter har varit tomma storre delen av aret. De externa
boendena visar ett negativt resultat pa 6,3 mnkr da det inte funnits full tackning i budgeten for dessa
kostnader. Ett externt arende har tillkommit under aret.

Personlig assistans redovisar ett 6verskott med 0,9 mnkr. Overskottet beror pa att intakter som hor till
2020 har blivit bokforda pa 2021. Ett arende som kommunen haft har 6vergatt till privat regi och ett
arende ar avslutat under aret.

Ovriga insatser inom funktionshinderomrédets resultat for heléret 2021 visar ett 6verskott pé 4,2
mnkr. Hos daglig verksamhet har det funnits pengar i budget for att starta en ny verksamhet.
Verksamheten startade inte under 2021 vilket har medfort ett dverskott i jamforelse med budget.
Socialpsykiatrin, Boendesttdet och korttidsboendet Skogsvagen har alla ett positivt resultat, det beror
pa farre brukare och insatser under 2021 vilket har medfort en lagre bemanning. Resultatet for
kontaktpersoner och avlsarservice visar aven de pa ett dverskott.

Individ- och familjeenheten (IFE) visar ett éverskott med 4,6 mnkr.
Overgripande IFE visar ett éverskott om 0,1 mnkr.

For IFE barn och familj ar resultatet ett verskott pa 5,6 mnkr. Overskottet beror framst pé lagre
kostnader for placeringar jamfort med budget, lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster
under aret. Familjehem visar daremot ett underskott da antalet varddygn ar hogre an budgeterat.
Boendeltsning unga vuxna har en negativ avvikelse som resultat av 6kad personaltathet for att kunna
klara av uppdraget.

IFE vuxen visar ett underskott om 2,9 mnkr. Antalet varddygn inom HVB vuxna ar fler an budgeterat
och medfor darfor ett underskott. Det &r dock kostnaderna for forsorjningsstod som bidrar till det
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storsta underskottet mot budget. Under aret har det tillkommit nya skyddsplaceringar vilket ckar
underskottet ytterligare. Kostnader fér bemanning for IFE vuxen ar hogre an budgeterat da man behovt
ta in konsulter pa grund av vakanta tjanster.

Arbetsmarknadsenheten (AME) visar ett 6verskott om 0,6 mnkr vilket beror pa att intakter fran
forséljning for affarsverksamheten samt lonebidrag fran Arbetsformedlingen ar hogre dn budgeterat.

Integration finansieras fullt ut med bidrag fran Migrationsverket och visar ett dverskott med 1,2
mnkr. 1,8 mnkr av 2021 ars statsbidrag har periodiserats till 2022 enligt tidigare ars princip.

Namndsovergripande visar ett 6verskott pa 0,2 mnkr. Administratorsgruppen visar ett underskott da
behovet ar hogre an budgeterat. Aven bistdndsenheten visar ett underskott da behovet ar hogre 4n i
budget. Bistand har tilldelats 0,1 mnkr av statshidraget Aldreomsorgssatsningen. IT-verksamheten
visar underskott med 1,3 mnkr vilket beror pa hogre driftskostnader an budgeterat. Kommunen har fatt
in statligt stod gallande merkostnader kopplade till covid-19. Intédkten bokfors pa ar 2021 medan
kostnaden avser 2020, vilket bidrar till 6verskottet 2021.

Politik visar ett resultat om 0,3 mnkr. Det beror framforallt pa lagre kostnader for ersattningen av
forlorad arbetsfortjanst.

Nyckeltal

Halso- och sjukvard

Betalningsansvar till sjukvarden for utskrivningsklara (antal dagar) 0 0 5
Hemtjanst, i ordinért boende (oktober)

Antal personer den 1 oktober 408 409 407
Antal omsorgstimmar (SOL)/oktober 9044 9467 8 648
Sarskilt boende antal platser

Demensboende 32 32 32
Aldreboende 104 104 105
Nettokostnad, tkr per plats

Demensboende 554 563 570
Aldreboende 601 578 534
Korttid, antal platser 12 12 12
Belaggning, plats dygn/dag 5,2 55 8,7
Medelvardtid, antal dygn/plats 22 32 34

Individuella LSS/SoL -insatser
Personlig assistans

Nettokostnad totalt (mnkr) 7071 9469 8 644
Antal personer 15 16 17
Gruppbostader LSS, antal platser

Gruppbostad/ stédboende 19 19 22
Gruppbostad, spec, inriktning 6 6 6
Nettokostnad per plats (tkr)

Gruppbostad/ stddboende 1285 1294 1248
Skogsvégens korttid/ fritids

Antal barn/ ungdomar 14 20 14
Nettokostnad per barn (tkr) 441 337 474
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Individ- och familjeenhet
Familjehem, barn och unga

Nettokostnad (tkr) 5263 4461 7 640
Antal varddygn 7334 4571 4712
Kostnad/varddygn (kr) 718 976 1621
HVB, barn och unga

Nettokostnad (tkr) 4338 2863 4 396
Antal varddygn 1678 1573 1875
Kostnad/varddygn (kr) 2585 1820 2345
Boendestdd unga vuxna

Nettokostnad (tkr) 3052 2854 4083
Antal med insats 4 5 6
HVB, vuxna missbruk

Nettokostnad (tkr) 2223 2751 3470
Antal varddygn 1204 1232 951
Kostnad/varddygn (kr) 1846 2233 3649
Forsérjningsstod

Nettokostnad (tkr) 9790 10946 9549
Antal bidragshushall 204 252 233
Genomsnittligt bidrag/bidragshushall 47990 43437 40984

Antal omsorgstimmar ligger relativt konstant trots det 6kar kostnaderna inom hemtjansten. Ett av
skalen dr att dubbelbemanningen har ékat markant och inte redovisas i statistiken som foljs.

Nettokostnaden per plats for sarskilt boende 6kar 6ver de tre redovisade aren medan kostnaderna
minskar for demensboendet. En effektivisering av personaltimmar har gjorts inom demensboendet for
att kunna anvanda timmar nar extra behov uppstar. Detta har tidigare gjorts utéver budgetram.

Belaggningen pa korttidsplatser fortsatter att minska sa aven medelvardtiden. Det medfor att
verksamheten kommer att dras ned till atta korttidsplatser under 2022. Denna verksamhet granskas nu
utifran projektet Effektivare kommun.

Kostnaden per varddygn pa HVB, barn och ungdom har 6kat med knappt 30 % under aret. En
uppfattning ar att den hogre kostnaden kommer att besta.

Nar det galler forsorjningsstod har antal bidragshushall minskat med 20 % och det har dven paverkat
nettokostnaden for forsorjningsstod som minskat med knappt 1,2 mnkr. Daremot har det
genomsnittliga bidraget per hushall 6kat motsvarande tidigare ar.

Medarbetare

Tabellen nedan redovisar medarbetarstatistik under 2020 samt 2021.

Arsarbetare (snitt) 470 449
Tillsvidareanstéllda per 31 dec 514 497
Antal anstéllda totalt 31 dec 576 576
varav heltid (%) 66,0% 65,9%
var av deltid (%) 34,0% 34,1%
Total sjukfranvaro (%) under aret 9,2% 9,2%
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Antal tillsvidareanstallda har 6kat sedan 2020 och antalet vikarier har minskat. Sjukfranvaron ligger
kvar pa en hog niva vilket sannolikt ar en konsekvens av den héga smittspridningen av covid-19 som
varit under aret.

Investeringar

Mer information finns pA kommunens totala investeringsredovisning.

Uppfé6ljning av verksamhetsmal

Nedan foljer en sammanfattning av maluppfyllelsen kring verksamhetsmalen. En mer detaljerad
redogorelse finns i dokumentet Uppfoljning av socialnamndens mal helar 2021.

Maluppfyllelse
4= mycket hég, 3= medel/hog, 2=medel/lag, TEIMYCKeMIAY

Socialnamndens mal 2021 Maluppfyllelse
Alla brukare inom socialndmndens

verksamheter ska erbjudas en meningsfull 3
vardag

Anvéndningen av valfardsteknik och digitalisering

ska 6ka for brukarens sjalvstandighet och medféra 4

effektivare arbetsmetoder

Brukarna kanner trygghet med socialndmndens
insatser

Brukaren upplever att de har inflytande och
kanner sig delaktiga i de insatser som beviljats.
Sektor omsorg &r en attraktiv arbetsplats och 3
verkar for ett hallbart arbetsliv
Socialndmnden verkar for en begransad
klimatpaverkan

Socialndmnden motverkar utanférskap och
arbetsloshet genom att arbeta utifran ett 3
socioekonomiskt forhallningssatt

Framtid

Heltid som norm

Helhetsprojektet arbetar med forutséattningar for att heltidsarbete ska bli det normala inom sektor
omsorg. En deltidsorganisation ska bli en heltidsorganisation. Medarbetarna ska ga fran att vara
flexibla med nar de ska arbeta till att vara flexibla med var de ska arbeta. Scheman ska utga fran
brukarbehovet, for att lyckas med det behdver fler verksamheter dverga till en budget som fordelas
utefter mangden insatser som har blivit beviljade.

Nyckeln till framgang i bemanningsfragan ar att rétt person ska vara pa ratt plats, i ratt tid, med ratt
kompetens. For att lyckats med det behdvs en centraliserad 16sning som &ger bemanningsprocessen.
Av Gitene Kommuns budget sa ligger cirka en tredjedel av pengarna i vara personalresurser som
arbetar oregelbundet i olika typer av scheman. Att ha kontroll och styra detta ar alltsa en
framgangsfaktor for den kommunala ekonomin.
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Nytt avtal for standigt nattarbete

Veckoarbetstiden for medarbetare som arbetar standig natt gar fran 36 timmar och 20 minuter till 34
timmar och 20 minuter i det nya kollektivavtalet. For att inte personaltatheten ska minska behéver
cirka 1,2 miljoner kronor tillforas personalbudgeten.

Demografiférandringar

Antalet beviljade timmar inom hemvarden har okat med cirka 7 500 timmar sedan 2020. Det
motsvarar en 6kning med 7 %. Hemvarden haller sin personalbudget 2021 tack vare en tilldelning av
statsbidraget Aldreomsorgssatsningen pa 3,9 mnkr.

Tillgangen pa personal har varit den lagsta pa flera ar vilket inneburit att vissa sociala insatser inte
kunnat genomforas. Hade personaltillgangen varit normal och statshidraget inte tilldelats hade
hemvarden dragits med ett stort underskott.

Demografiférandringen ar ingen nyhet utan har under en langre tid bendmnts som en av vélfardens
storsta utmaningar. | Gétene gar forandringen dessutom fortare an genomsnittet bland Sveriges
kommuner. Den demografiska forsorjningskvoten i kommunen dr 0,92 ar 2020 vilket innebér att
andelen personer i icke arbetsfor alder snart r storre an den i arbetsfor alder. Farre ska forsorja fler.
Den demografiska utmaningen kréaver att omsorgsverksamheten far ekonomiska forutsattningar for
digitalisering, 6kad samverkan, forbyggande arbete och systematisk uppféljning.

Vardtyngd

Vardtyngden okar inom aldreomsorgen da vi lever langre. Vi bor kvar langre i det ordinara boendet
vilket leder till fler beviljade timmar i hemvarden. Budgeten i hemvarden korrigeras efter antalet
beviljade timmar. Nar vara brukare bor hemma langre innebar det att de som flyttar in pa vara
sarskilda boenden gor det senare och med ett storre behov av bade omsorg och vard. Budgeten for vara
sarskilda boenden har sedan 2016 baserats pa 4 omsorgstimmar per lagenhet och dag. Fragan ar om
det kommer racka i framtiden? En budget sa som i hemvarden som baseras pa behovet vore att
foredra. Da skulle vi ocksa fa ett matt pa vardtyngden inom sérskilda boenden. Detta skulle dock krava
en utokad bistandsenhet for att kunna utfora beslut pa insatsniva.

Vardtyngden inom vara LSS boenden okar och ser ut att 6ka &nnu mer i och med att vara brukare blir
aldre. De senaste aren har inte budgeten for vara boenden réackt for att tacka omsorgsbehovet. Redan i
dag har vi fatt satta in resurser som inte tacks i budgeten, till exempel vakna nétter istéllet for
journatter och bemanning dagtid da inte brukarna gar till dagligverksamhet. Detta kommer bli mer
frekvent i framtiden.

De yngre brukarna som ar behov av boenden har allt fler och komplexa diagnoser sa det ar svart att
hitta I6sningar inom kommunens egna verksamheter. Kostnaden fér externa placeringar inom
funktionshinderomradet &r fortsatt hdga och behovet, framfor allt for barn och ungdomar, ser inte ut
att minska. En Idsning vore att starta verksamheter med specialinriktning inom kommunen.

Kompetensforsorjning

Antalet anstallda inom valfarden berédknas 6ka med ca 132 000 under perioden 2019-2029. Under
samma period tillkommer 340 000 pensionsavgangar. Nara hélften av 6kningen bedoms ske inom vard
och omsorg i kommunerna, framst inom aldreomsorg. I arsredovisningen for 2017 beskrevs framtida
svarigheter att rekrytera ny personal. Sektorn befinner sig nu mitt i den situationen dar vi ser
svarigheter att rekrytera i stort sett alla olika personalfunktioner. Konsekvensen &r att vi inte kan
garantera vare sig en rattsséaker- eller kvalitetssékrad verksamhet da en del av beslutade insatser inte
kunnat genomforas. Detta syntes tydligt under sommaren 2021 och ndr en av covid-19:s mutationer
bidrog till en hog sjukfranvaro bland personalen. Helhetsprojektet kan méjligen bidra till en del av
I6sningen beroende pa hur manga av medarbetarna som vill ga upp till heltid. Ar det manga kommer
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verksamheten fa tillgang till resurspass som gor det mojligt att bemanna dar behoven &r storst. En
konsekvens kan mojligen bli en okad belastning pa budgeten.

Digitalisering

Nér ny teknik utvecklas och borjar samverka dkar tempot i omvandlingen och det sker just nu
omvalvande forandringar i samhallet. Saval arbetsmarknad som valfardstjanster kommer att paverkas
pa en rad olika satt liksom kraven pa utbildningssektorns férmaga att utbilda ratt kompetenser for
morgondagens behov. Den digitala mognaden hos befolkningen innebar 6kade forvantningar pa att
kommuner tillhandahaller moderna stod och tjanster. Samtidigt som forméagan varierar mellan olika
kommuner. Det ar darfor av yttersta vikt att alltid vaga vilka atgarder som skapar den stérsta nyttan for
verksamhet och medborgare och att samtidigt inte gldmma hur viktigt det &r med mellanménskliga
moten.

En annan form av utanforskap ar det digitala utanforskapet. Né&r allt fler av samhéllets tjanster och
utbud flyttar ut pa natet, riskerar séllan- och icke-anvandare av digitala tjanster att hamna utanfor.

Den fortsatta utbyggnaden av trygghetsskapandeteknik skapar nya utmaningar for var sektor. For att
vara framtida personalresurser ska racka till sa behdver man hitta fler 1osningar for att skapa
effektivisering utan att tumma pa kvalitén. Samtidigt kan digitaliseringen skapa en 6kad
sjalvstandighet som ger ett htgre mervarde an det medmanskliga motet det ersatter vid exempelvis
anvéndandet av medicinrobotar.

Namnd for service och teknik

Ordforande: Sture Nilsson (Skara)

Verksamheter som ingar

Skara och Goétene kommuners gemensamma namnd for service och teknik har till uppdrag att pa ett
kvalitativt och effektivt satt ta till vara pa, och utveckla, gemensamma resurser inom verksamheterna
gata/park, fastighet, kost och lokalvard.
¢ Avdelningen for fastighetsservice forvaltar kommunens fastigheter och utfor lokalvard utifran
de kommunala verksamheternas behov. Fastighet svarar aven for projektering och
projektledning av om- och nybyggnationer.
e Avdelningen Gata/park ansvarar for drift och underhall av kommunens gator, parker och
naturomraden samt trafik- och parkeringsfragor. Gata/Parks mal ar att tillhandahalla en
tillganglig, attraktiv, trygg och vélskétt offentlig utemiljo.

Viktiga handelser under perioden

Fastighet

Under 2021 har fastighet arbetat med en rad uppdrag och projekt i Gétene kommun. Av de stora
projekteten ar renoveringen av vardcentralen i Centrumhuset paborjad sommaren 2021 och beraknas
slutféras under sommaren 2022. Férskolan Lillelunda i Lundsbrunn har rivits och badhuset har stangts
och en utredning géllande ombyggnad eller nybyggnation har genomforts. Vasterbyskolan har under
aret salts av till Olinsgymnasiet och renovering av grundskolan i Lundsbrunns kok ar genomfort. Flera
for- och grundskolor har fatt sina utemiljoer upprustade under aret. Stort fokus har lagts pa att atgarda
fastigheter for battre energi- och miljoaspekter. | Kallby har skolan fatt ett nytt varmesystem, p& Ostra
skolan har fonsterrenovering genomforts och pa Ljungsbackens skola har taket bytts ut och en dversyn
av teknisk utrustning for styrning av varme och ventilation har skett pa flera fastigheter.
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Lokalvard

Lokalvarden har deltagit i projektet Kick-Off Férdomsfri rekrytering som ar en rekryteringsutbildning
for chefer och medarbetare for att medvetandegdra en mer inkluderande rekrytering och arbetsplats.
Projektet har strackt sig dver flera ar och har avslutats under 2021.

Intern service &r en serviceinriktad stab som startade i det nya stadshuset i Skara hosten 2019. Intern
service har fungerat mycket vél och varit uppskattat av medarbetare och lokalansvariga.
Huvuduppdraget inom intern service innebdr anstallning som servicevéard med uppdrag att vara
behjalplig for arbetsplatsens alla medarbetare och besokare. Servicevardarna arbetar med lokalvard
samt arbetsplatsanknutna tjanster som i café, konferens- och teknikverksamhet samt &ven viss del av
vaktmasteri. Arbetet med denna tjanstens struktur och arbetsuppgifter &r ett fortsatt pagaende arbete.

Projekt Yrkesbevis Lokalvardare (PRYL) har genomforts under aret. Malet ar att alla lokalvardare
skall genomga PRYL. Enhetschefer inom lokalvard ingar i natverk inom Skaraborg dar kommuner
som Falkoping, Vara, Lidkdping, Essunga, Grastorp och Tidaholm for erfarenhetsutbyte. Lokalvarden
har startat en rekryteringsprocess for att tillfora arbetsledare med tanken att tillféra mer stottning till
enhetschefer och personal for en effektivare organisation.

Avdelningen Gata/Park

Under 2021 har avdelningen slagit samma tva enheter och bestar nu av en gemensam organisation for
gata och park. Under hela aret har avdelningen sett ett 6kat tryck av besokare pa Skara och Gétenes
allmanna platser dar vandringsleder, motionsspar och badplatser haft manga besokare. Detta har
inneburit mer nedskrapning och ett 6kat behov av underhall. Under aret har 793 felanmalningar
inkommit och atgardats. | arbetet med trygghet har ett extra fokus lagts pa att genomféra
trygghetsskapande insatser sa som trafiksékerhet, underhall av vintervaghallning, sékra cykelbanor
och beskéarning av trad. Trygghetsvandringar har genomforts tillsammans med Brottsforebyggande
radet och projekt Purple Flag for en tryggare stadskérna. Vidare har ombyggnationen vid
Bjorndammen i Skara slutforts, renovering av broar pa Riddargatan ar genomférda och en stor
vassréjning i Hindsbosjon har genomforts. En tdmningsstation for septiktank i husbilar och husvagnar
har upprattats och tagit i bruk i Skara under varen 2021. | Gétene har utbytet av gatubelysning fortlopt
under hela aret och en tillganglighetsanpassning av bryggan vid stenbrottet i Hallekis har genomforts.

Kostavdelningen

Pandemin har haft stor paverkan pa kostavdelningens verksamhet under aret. Pandemin har gjort att
man fatt stalla om produktionen med kort varsel. Man arbetat med att ta fram bemanningsplan vid
pandemi, krismenyer, hygienplan och serveringsplan.

Under aret har kostavdelningen arbetat med flera projekt for att utveckla och forbattra verksamheten.
ESF-projektet Kick-Off -Inkluderande rekrytering har gett chefer och medarbetare kompetens om
diskrimineringsgrunderna och hur man skapar en inkluderande arbetsplats. Heltidsresan ar ett projekt
dar malet r att heltidsarbete ska bli norm inom valfardens kvinnodominerade verksamheter. | det EU-
finansierade projektet Ratt fran slatt ska fem kommuner undersoka hur kommuner arbetar
livsmedelsstrategiskt pa ett lokalt plan. Essunga, G6tene, Vara och Vanersborg kommun samverkar
med Grastorp i projektet. Hushallningssallskapet Vastra, Lokalproducerat i Vast och Lantbrukarnas
riksforbund LRF Vastra Gotaland ingar i projektets referensgrupp. Fokus ligger pa hur en kommun
kan arbeta for att fa in fler lokala ravaror i de offentliga koken.

Under aret har kostavdelningen deltagit i flera digitala utbildningar for chefer och medarbetare. Kosten
har deltagit i utbildningar kring miljofragor, en utbildning i KIA for chefer och fackliga skyddsombud
har genomforts. KIA star for kommunernas informationssystem om arbetsmiljo. Det &r ett webbaserat
informationssystem som chefer och medarbetare i kommuner kan anvanda for att rapportera in
olycksfall och tillbud. Systemet har utvecklats av AFA Forsakring i samarbete med arbetsmarknadens
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parter. Vidare har chefer har genomgatt utbildning i motivation och svara samtal. Alla medarbetare har
genomgatt utbildning i e-handel, nytt ekonomisystem och genomfort en hygienutbildning. En rad nya
upphandlingar har skett under aret dar nytt kostdataprogram som trader i kraft 2022 &r den storsta.
Aven nya avtal kring koksutrustning och maskindiskmedel ar upphandlade under 2021. Ett pagaende
arbete med upphandling av ett nytt grossistavtal ar pagaende och slutférs under 2022.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for Gotene kommun &r ett underskott om 0,1 mnkr. Resultatet &r i jamforelse med
budgetram tillsammans med den tillfalliga budgetpost pa 1,0 mnkr som beslutades i budget 2021 for
utokat underhall av badhuset i Gotene. Budgetposten har inte utnyttjats under aret. Resultatet om man
réknar bort den tillfalliga budgetposten ar ett underskott om 1,1 mnkr.

Namnden for service och teknik -21,8 -21,7

Kommentar till budgetavvikelse

Gata/Park + 0,1 mnkr

Gata/Park i Gétene har en liten positiv avvikelse om 0,1 mnkr. De olika verksamheterna och
aktiviteterna har i stort varit enligt budget. Vintervaghallningen kostade 2,1 mnkr vilket &r 0,1 mnkr
hogre &n budget. 0,8 mnkr har forbrukats pa ovrigt belaggningsunderhall, vilket ar 0,3 mnkr mer &n
budgeterat. Ovriga verksamheter och aktiviteter har sammantaget ett dverskott om drygt 0,4 mnkr.

Fastighetsservice -0,2 mnkr

e Fastighet - 1,4 mnkr
Fastighetsavdelningen har ett underskott om 1,4 mnkr. Underskottet relaterar framst till att
mediakostnaderna (el, vdrme och vatten) blev 0,5 mnkr hégre &n budgeterat samt hdgre akuta
kostnader for varmesystemet i Kéllby gard an prognostiserat. Det totala underskottet motsvarar tva
procent av den totala driftsbudgeten.

e Lokalvard + 1,1 mnkr
De avtalsforandringar som skett gar jamnt upp. Den negativa avvikelsen pa intaktssidan beror pa lagre
bidrag om 0,2 mnkr &n budgeterat. Vad galler personalkostnader summerar vi aret med en positiv
avvikelse om 1,0 mnkr vilket beror pa lagre bemanning inom poolenheten och lagre vikariekostnader
4n budgeterat. Ovriga kostnader blir sammantaget lagre &n budgeterat och genererar en positiv
avvikelse om 0,3 mnkr.

Kost — 1,0 mnkr

Pa grund av pandemin kopte Barn och utbildning farre portioner vilket minskade intakterna med 1,5
mnkr. Loénekostnaderna summeras till drygt 0,2 mnkr lagre &n budgeterat. Ovriga intikter och
kostnader har en sammantaget positiv avvikelse om drygt 0,3 mnkr.

For mer detaljerad redovisning hanvisas till arsredovisning Skara kommun 2021.

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg
Ordforande: Dan Hovskar (Falkdping)

Verksamheter som ingar

Nuvarande organisation &r startad 1 januari 2017 genom en sammanslagning av fyra kommuners
raddningstjanster. Organisationen har namnet Samhéallsskydd mellersta Skaraborg (SMS) detta for att
beskriva den stora bredden som verksamheten har att hantera de risk- och sakerhetsfragor som finns
eller uppkommer i en kommun. Namnden for samhéllsskydd mellersta Skaraborg har
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samhillsskyddsansvaret for Falkdping, Gotene, Skara och Tidaholms kommuner. Verksamheten har
som uppgift att avhjélpa och forebygga olyckor som inverkar pa liv, hilsa, egendom och miljo.

Viktiga handelser under perioden

Jamforelsetal for Gotenes andel av réddningstjanstens larm under 2019-2021

Jamforelse for Gotene kommun Utfall Utfall Utfall
2021 2020 2019
Réaddningstjanstens uppdrag totalt (larm) 317 250 229
Varav brand i byggnad 24 18 20
Varav trafikolycka 35 32 50
Varav i vantan pa ambulans 8 9 20
Varav automatlarm utan brandtillbud 107 77 82

Corona

Sambhallets omstallning under Coronapandemin genom distansarbete, hemstudier mm har gett minskat
resande och vistelser pa arbetsplatser, skolor och andra anlaggningar och tros ha starkt samband med
att larmantalet minskade under ar 2020. Viss fortsatt paverkan ses aven for ar 2021. Pandemin har
aven paverkat den utatriktade verksamheten genom att externa utbildningar inte kunnat genomforas,
vilket inneburit storre intaktsbortfall.

Ekonomiskt resultat

Arsbudget  Avvikelse utfall
Mnkr Utfall 2021 2021 mot budaet
Namnden for samhaéllsskydd 12,6 125 0,1

mellersta Skaraborg

Kommentar till budgetavvikelse

Resultatet for namnden for samhéllsskydd mellersta Skaraborg &r ett underskott med 0,1 mnkr mellan
utfallet och budgeten for aret.

Underskottet beror pa att personalkostnaderna 6kade jamfort med foregaende ar och arets utfall ar
nagot hogre an budgeten. Det beror dels pa att arets I6nerdrelse inte blev klar forran december 2020
och att den nya I6nen, inklusive retroaktiv 16n, betalades ut i januari 2021 och kostnaden ocksa
belastade 2021. Ytterligare en orsak till underskottet &r att Skydd och sékerhet har utokats med en
tjanst.

Trots intaktsbortfall pa grund av COVID-19, visar verksamheten en positiv avvikelse gallande
avgifter. Detta for att det tillkommit nya uppdrag inom tillsyn och tillstandsgivning.

Intakter for statsbidrag som avser MSB’s arliga ersittning till krisberedskap och civilt forsvar har varit
i samma storleksordning som tidigare ar.

Lé&gre kostnader nar det galler for personalutbildning, kurser och konferenser har inte kunnat
genomfdras i planerad omfattning utan har delvis ersatts av digitala alternativ till lagre kostnader.

For mer detaljerad redovisning hanvisas till arsredovisning Samhallsskydd mellersta Skaraborg 2021.
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Lonenamnd

Ordférande: Susanne Andersson

Verksamheter som ingar

Lonenamnden tillhandahaller Iéne- och pensionsadministration med tillnérande systemforvaltning for
Gotene kommun, och Skara kommun, samt for Gotene vatten & varme, Samordningsforbundet
Skaraborg, Centrumbostéder, GOLiSka IT, Véstergdtlands Museum, och Skara energi.

Viktiga handelser under perioden

Den nya fordelningsmodellen som antogs av l16nendmnden 2020 tillsammans med nytt reglemente och
delegationsordning mojliggor en exakt uppféljning och prognoser under aret.

Ar 2021 har inneburit mycket arbete med utveckling och digitalisering har blivit en sjalvklar del av
rutiner for att anpassas till distansarbete.

Nya e-tjanster for uppsagning, korttidsvistelser for barn LSS, véxla sparade semester mot pension
framst for Skara kommun har utvecklats under aret pa grund av distansarbete under storre del av aret.

Under 2021 har aven flera funktioner i det mobila webbgranssnittet for rapporteringar inforts for att
rapporteringar ska kunna goéras via mobiltelefon.

Nytt schema-, bemanning- och bokningssystem har integrerats till 16nesystemet for aldreomsorg och
funktionshinderomradet. Habilitetsersattningar gors numera med hjélp av en robot.

Samarbete inom V6 véxer och under aret har kopplingen mellan ekonomisystem och I6nesystem kréavt
stort engagemang fran loneenheten.

Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas utfall for helaret 2021. Kolumnen Budget 2021 ar budgeten for hela ar 2021 och
avvikelsekolumnen visar pa helarsavvikelsen.

Lonenamnd 0 0 0

Kommentar till budgetavvikelse

Verksamheten finansieras enligt sjalvfinansieringsprincip och budgeteras utifran antal
I6nespecifikationer. Vid bokslut gors en avrakning dér administrationskostnader férdelas mellan
Gotene kommun och Skara kommun med 41 % respektive 59 %. Fordelningen baseras pa antal
invanare i respektive kommun. Lonendamndens resultat innan avrakningen &r en liten avvikelse som
beror pa outnyttjad budget for konsulttjanster och kompetensutveckling.

Framtid

Digitaliseringsarbete kommer att fortsatta framéver. Behov finns att automatisera hanteringen av
anstallningsavtal vilket skulle kunna goras genom anvéandning av robot for att 14sa information mellan
systemen Winlas och Visma, alternativt inférskaffa en modul i befintligt 16nesystem.

Kvalitetshdjande insatser att utforma lattillganglighet fér chefer och andra roller i I16nesystem, dven
gentemot fortroendevalda &r ocksa en prioriterad fraga inom I6nenamnden.
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En avsiktsforklaring om samverkan inom V6 gallande gemensam loneenhet finns och forstudier pagar.
Aven upphandling av nytt RH-/Iénesystem pagar i samverkan inom V6. Projektet startades under 2021
och systemet planeras vara i drift ar 2025.

Milj6- och bygglovsnamnden

Ordférande: Monica Holm

Verksamheter som ingar

Miljo- och bygglovsnamnden har budget for namndens sammantraden och kostnaderna for aret har
foljt budget. Verksamhetskostnaderna ingar i Kommunstyrelsens budgetansvar.

Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas utfall for helaret 2021. Kolumnen Budget 2021 &r budgeten for hela ar 2021 och
avvikelsekolumnen visar pa heldrsavvikelsen.
Arsbudget  Awvikelse utfall
2021 mot budget
Milj6- och bygglovsndmnden -0,3 -0,3 0,0

Mnkr Utfall 2021

Miljo- och bygglovsnamndens resultat ar en mycket liten avvikelse som beror pa lagre arvode samt
lagre kostnader for representation. Som foljd av COVID-19 restriktioner har sammantréaden hallits
digital under aret.
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GoOtene kommuns bolag,
kommunalférbund och medlemskap

Gotene kommuns helégda bolag &r AB GoteneBostéder, Gotene Vatten & Varme AB och Medeltidens
Varld AB. Tidigare bolag AB Gotene Industrier har fusionerats med Medeltidens Varld AB.

Gotene kommun &ger 24,8 procent av Destination Léckd-Kinnekulle AB, resterande égs av
Lidkdépings kommun 74,9 procent samt 0,3 procent av narings- och féreningsliv samt privatpersoner.

IT-verksamheten bedrivs som ett kommunalférbund tillsammans med Lidképing, Skara, Essunga,
Gréstorp, Vara kommuner i GoLiSka IT.

Gotene kommun ar dessutom medlemmar i bland annat Skaraborgs kommunalférbund,
Samordningsforbundet Skaraborg, Kommuninvest, Leader Nordvastra Skaraborg,
Naringslivsféreningen samt Kooperativa Hyresréttsforening Gétene Aldrehem.

Oversikt organisation Gétene kommuns bolag och
kommunalférbund

AB GoteneBostader
Ordforande: Bo Bergsten
VD: Martin Sohlberg

Gotene Vatten & Varme AB
Ordforande: Anders Mansson
VD: Johan Torner

Medeltidens Varld AB
Ordorande: Susanne Andersson

Destination Lacko-Kinnekulle AB
Ordforande: Bodil Warolin
VD: Anna Ohlin Ek

Kommunalforbund GoLiSka IT
Ordforande: Jorgen Dimenas
(Essunga kommun)

VD Anders Thorn
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AB GoteneBostader (556089-4197)

Bolaget ar helagt av kommunen. Bolaget ska langsiktigt dga och forvalta bostader och lokaler enligt
affarsméssiga principer och erbjuda kunderna ett tryggt boende med hdg kvalitet.

Omséttning for 2021 ar 37,1 mnkr. Antal medelanstallda under aret ar 8 st.
Gotene Vatten och Varme AB (556383-3143)

Bolaget ar helagt av kommunen. Gétene Vatten och Varme AB ska med hdg leveranssékerhet, hdg
servicegrad, laga marknadsanpassade priser och stor miljéhansyn, producera och tillhandahalla fjarr-
varme, vatten & avlopp samt omhéanderta hushalls- och féretagsavfall.

Omséttning for 2021 ar 123,5 mnkr. Antal medelanstéllda under aret ar 31 st.
Medeltidens Varld AB (556739-2468)

Bolaget ar helagt av kommunen. Syftet &r att bolagets verksamhet ska avvecklas. Avveckling av
anlaggningen har fortsatt under aret.

Ingen omsattning for 2021 och inga anstallda finns i bolaget.
Destination Lacko-Kinnekulle AB (556440-4332)

Bolaget 4gs av Gotene kommun 24,8 procent och Lidkdpingskommun 74,9 procent. Ovriga aktier, 0,3
procent, dgs av narings- och foreningsliv samt privatpersoner.

Kommunernas avsikt ar att langsiktigt vara foretradd pa turism- och besoksnaringsmarknaden genom
Destination Lack6-Kinnekulle AB och tillsammans med berérda intressenter aktivt arbeta for att det
skapas hallbar och langsiktig tillvaxt inom besoksnaringen. Bolaget fullgor ocksa en viktig funktion i
kommunernas totala utveckling.

Omsattning for 2021 &r 10,1 mnkr. Medeltalet anstéllda under aret ar 6.
GoOLiSka IT (kommunalférbund)

GoLiSka kommunalférbund dgs av kommunerna Goétene, Lidkdping, Skara, Essunga, Grastorp och
Vara. Gotene kommuns andel for 2021 ar 13,5 procent.

Syftet med verksamheten ar att bygga, uppratthalla driften av och utveckla en 1T-baserad
kommunikations-, system- och anvandarmiljo, som stédjer medlemmarnas strategier for intern och
extern information och kommunikation samt de kommunala verksamheternas produktion av
medborgarnytta.

Omsattning for 2021 ar 69,9 mnkr. Medeltalet anstéllda under aret ar 63 st.
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AB GoteneBostader

Ordférande: Bo Bergsten
VD: Martin Sohlberg

Agare: Gétene kommun

Verksamhetsomrade

Aga och forvalta fastigheter med bostader och lokaler.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Under aret saldes den mindre fastigheten Granen 1 vilket paverkade saval omsattning som skatt
jamfort med foregaende ar.

Handelser av vasentlig betydelse

Genom forsaljningen av Granen 1 kunde tio lagenheter renoveras pa Liljan 1 jamfort med 5 lagenheter
2020. Aven 2021 paverkades givetvis av den pagdende pandemin. Dock ej avseende intakter men
bolagets majligheter att utfora serviceatgarder i lagenheter begransades da vare sig bolagets egen
personal eller anlitade entreprendrer kunde genomfora sadana atgarder i tillracklig omfattning. Framst
beroende av smittskyddsskal samt svarigheter att fa tag pa reservdelar.

Ekonomiska sammanstéllningar

Resultatrakning (mnkr

Intdkter 37,1 34,7 34,6
Kostnader -29,1 -28,0 -27,2

varav personalkostnader -5,0 -4,7 -5,0
Avskrivningar -5,1 -4,9 -4,7
Rdorelseresultat 2,9 1,8 2,7
Finansiella intékter 0,1 0,1 0,1
Finansiella kostnader -15 -1,6 -1.4
Resultat efter finansiella poster 1,5 0,3 1,4
Bokslutsdispositioner 0,2 0,0 0,2
Skatt -0,4 -0,1 -0,4
Arets resultat 0,9 0,2 1,1

96



Balansrakning (mnkr)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Avsittningar fér pensioner mm
Skulder

Summa eget kapital och skulder

Ansvarsforbindelse
Pensionsforpliktelse

Ekonomisk analys

Under 2021 blir AB GoteneBostéders avkastning 5,5 procentenheter av bolagets egna kapital vilket ar
nagot hogre dn agardirektivets langsiktiga malsittning om 5 procentenheter. Den genomsnittliga
avkastningen under de senaste tre aren har varit 4,8 procentenheter. Ytterligare 200 tkr har kunnat
avsattas till periodiseringsfond. Har finns nu totalt 400 tkr som kan anvandas for framtida atgarder i
bolagets bestand. Under aret har ndgra av de befintliga Ianen upphandlats pa nytt, motsvarande ca 30,3
mnkr. Det rddande rantelaget har mojliggjort att bolagets genomsnittliga upplaningsranta darmed har

sjunkit.

Investeringar

Utgifter sedan projekets start*

Beslutad
budget

: Utfall
Investering 2021

Ombyggn Igh Liljan 1 3,6
Passer/boknsyst Liljan 1 1,1
Ské&rmt cyklar Hjalmen 7 0
Robotgraskl Hjalmen 7 0
Videokonf Helde 1:305 0,1
Nyprod/utem Melonen 6 0
Totalt 4,5

*Storre och flerariga projekt

Medarbetare

152,2
8,0
160,2

16,9
04

142,9

160,2

Budget
2021

4,0
1
0,4
0,1
0
0
55

151,4
111
162,5

16,1

146,2
162,5

Avvikelse

0,4
-0,1
0,4
0,1
-0,1
0

1

152,0
11,0
163,0

15,8
0,2
147,0
163,0

Prognos
projektet

83
83

Ack.
Utfall

2,6
2,6

83
83

Avvikelse

O O O O o o o

Antalet medarbetare ar 8 personer. | december togs ett styrelsebeslut att under 2022 utdka antal

medarbetare till 10 personer infor den framtida planerade nyproduktionen.
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Maluppfyllelse

e Bolaget har bedrivit sin verksamhet pa ett sadant sétt att kostnaderna for verksamheten tacks
genom bolagets intékter
e Bolagets soliditet har 6kat nagot och narmar sig darfor malet om minst 12 %, genom detta bidrar
bolaget samtidigt till kommunfullméktiges beslut om God ekonomisk hushallning
e Bolaget har under 2021 uppnatt dgarens langsiktiga avkastningskrav om 5 procentenheter av
eget kapital, avkastningen blev 5,5 procentenheter
o Bolaget uppfyller kraven for att dela ut det belopp som tillats enligt lagen om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag och har samtidigt minst i motsvarande grad gjort insatser som
kommer allménheten till del
e Bolagets positiva resultat efter utdelning aterinvesteras i verksamheten
e Bolaget har under aret betalat en borgensavgift enligt reglerna i kommunens finanspolicy
e Bolaget medverkar till att de av kommunfullméktige antagna strategiska malen uppfylls:
o Okad nytta for alla kommuninvanare inom befintlig ekonomi
* Bolaget star pa egna ben ekonomiskt och er-bjuder prisvérda lagenheter
o Enkommun som &r attraktiv att bo, bestka och verka i
= Bolaget har tagit beslut om att bygga 56 nya lagenheter och agerar darmed
aktivt for att skapa trygga, attraktiva boenden och utemiljoer samt &r aktiva i
dialog med hyresgasterna. Bolaget ar ocksa en av initiativtagarna till det
pagaende stadsutvecklingsprojektet Drommen om Gotene
o Enklimat- och miljosmart kommun
= Bolaget medverkar i Allmannyttans Klimat-initiativ och arbetar genom detta
aktivt for att forebygga energiforluster, anvanda mer miljo-vanliga maskiner
och fordon, anvanda mer solenergi samt att bli fossilfria
o Ett starkt lokalt arbets- och naringsliv
Bolaget ar aktivt i lokaletableringar, tar emot PRAO och andra praktikanter samt handlar lokalt nér sa
ar motiverat och mojligt

Oversikt for verksamhetens utveckling

Nettoomsattning, mnkr 33,1 32,9 32,0
Kassalikviditet 81,3 105,0 128,0
Soliditet 10,8 10,0 9,8
Balansrékningens omslutning, mnkr 160,2 160,5 163,0
Antalet anstéllda 8 8 8
Framtid

AB GoteneBostader har under 2021 avslutat upphandlingen av och skrivit entreprenadkontrakt med
Skanska Sverige AB for uppférandet av 56 st. nyproducerade lagenheter genom ett fortatningsprojekt
pa fastigheten Melonen 6 i Gotene centrum. Projektet har hoga ambitioner avseende ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet och genomfors i nara samarbete med Unesco Biosfaromrade
Vanerskargarden med Kinnekulle. De nya husen ska sta fardiga efter sommaren 2023 och projektet
innefattar en helt ny utemiljo for sval nya som befintliga hyresgaster pa fastigheten. Efter genomford
nyproduktion kommer saval bolagets lagenhetsbestand som omséttning att 6ka avsevart jamfort med
2021. En utredning har under 2021 startat avseende framtida renovering av miljonprogramsomradet
Hjélmen 7. Utredningen forvantas vara genomford under 2022 och kommer utgéra underlag for
bolagets framtidsplanering. Underhallsbehovet &r mycket stort i det aktuella omradet och
genomfdrandet av denna renovering ar, tillsammans med engagemanget i Allménnyttans
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Klimatinitativ, AB GoteneBostaders storsta framtida utmaningar. Digitaliseringen fortsatter dven de
narmaste aren med bland annat fler passer-, informations- och bokningssystem.

GoOtene Vatten & Varme AB

Ordférande: Anders Mansson
VD: Johan Térner

Agare: Samtliga aktier i Gotene Vatten & Varme AB dgs av Gotene kommun.

Verksamhetsomrade
Bolaget levererar tjanster inom tre omraden:

e Fjarrvarme
o Vatten & avlopp
e Renhallning

Viktiga handelser under aret

Gotene kommun ansokte om och blev dven beviljad medlemskap i Kommunalférbundet Avfall Ostra
Skaraborg som fran den 1 januari 2022 byter namn till Avfall & Atervinning Skaraborg. Detta medfor
att GVV fran den 1 januari 2022 inte langre ar huvudman for renhallningen.

Arbetet med det av Lansstyrelsen beslutade foreldggandet om utbyggnad av kommunalt VA till
Kinnekulle pagar. Under hésten har en extern konsult rekryterats som projektledare for att paborja en
upphandling om partnerring for entreprenaden.

Utbyggnaden av VA och fjarrvarme till Ostra Lundangens industriomrade blev klart enligt plan under
hosten. Aven utbyggnaden av VA till Svanvik (Etapp 3) &r i sitt slutskede och beraknas vara klart i
slutet av februari 2022.

Under aret konstaterades 15 st. vattenlackor vilket &r nagot lagre an forra arets 18 st. men fortsatt hogt.
Av detta skal har en kartlaggning av befintligt nat paborjats som under nasta ar skall mynna ut i en
underhallsplan for bade vatten, spill och dagvatten.

Under aret har dricksvattenforsaljningen till industrin 6kat med 6 % och ligger nu pa nivaer 6ver vad
som var fore pandemin. Aven pa hushéllssidan har det skett en 6kning mot féregdende ar pa lite drygt
6 %.

Forséljningen av anga ligger kvar pa samma niva som foregaende ar. Daremot har forsaljningen av
fjarrvarme okat med ca 15 % dér en kallare vinter i kombination med nyanslutningar av bade industri
och privatkunder ar forklaringen. Prisutvecklingen pa bransle har varit gynnsam under aret och
medfdrt hdgre tackningsbidrag an budgeterat.

Beslut om tilldelning av utslappsratter fér 2021 och ytterligare fyra ar framat har erhallits. Arets
tilldelning paverkar resultatet positivt med 5,7 mkr.

Under 2021 har investeringarna uppgatt till ca 23 mkr dar VA har statt for lite drygt 18 mkr och
fjarrvarme knappt 5 mkr. Vara storsta investeringar inom VA under aret har varit utbyte av VA-
ledningar pa Jarnvéagsgatan och Gransgatan i Gotene, Lovangsvagen i Hallekis, nyetablering av
industriomréde Ostra Lundingen samt utbyggnad av Svanvik etapp 3.

Johan Tarner tilltradde som ny verkstéllande direktor den 1 juni.

Aven under detta ar har vi liksom omvérlden dragits med effekterna av en pandemi. Paverkan pa
bolaget har trots pandemin varit begransad dven om vissa gemensamma aktiviteter och projekt har fatt
sta tillbaka.
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Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (mnkr 2021 2020 2019
Intakter 123,5 1144 111,8
Kostnader -99,1 -98,5 -97,5

varav personalkostnader -23,9 -24,0 -25,6
Avskrivningar -15,9 -15,6 -13,7
Rorelseresultat 8,5 0,3 0,6
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,5 -1,4 -1,2
Resultat efter finansiella poster 7,0 -1,1 -0,6
Bokslutsdispositioner -6,9 1,1 0,7
Skatt 0,6 0,0 -0,1
Arets resultat 0,7 0,0 0,0

Resultat per verksamhetsgren:

Verksamhetsgren (mnkr 2021 2020 2019
Fjarrvarme 7,8 4,6 1,1
Vatten & Avlopp -1,5 -54 -1,1
Renhallning 0,7 -0,3 -0,6
Resultat efter finansiella poster 7,0 -1,1 -0,6
Balansrakning (mnkr) 2021 2020 2019
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 243,2 236,1 2354
Omsittningstillgangar 35,7 25,5 39,2
Summa tillgangar 2789 261,6 274,6

Eget kapital och skulder

Eget kapital 18,1 17,4 17,4
Obeskattade reserver 63,1 56,2 57,4
Skulder 197,7 188,0 199,8
Summa eget kapital och skulder 278,9 261,6 274,6

Ansvarsforbindelse
Inga 0 0 0

Ekonomisk analys

Resultatet for 2021 var budgeterat till 0,2 mkr fore bokslutsdispositioner och skatt och vi gor ett
resultat pa 7,0 mkr. Det goda resultatet beror pa en stérre tilldelning till ett hogre pris pa utslappsratter
an budgeterat en hogre forsaljning av fjarrvarme och en kortare teknisk revision an beraknat for
Vasterbyverket. P4 VA sidan ar det framforallt vakanser pa personalsidan som drar upp resultatet och i
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viss man en minskad anvandning av kemikalier. | 6vrig foljer vi budget med lite lagre kostnader for
administration.

Bolaget avséatter 6,9 mkr till obeskattade reserver.

I oktober beslutade riksdagen att foretag har ratt till skattereduktion for investeringar i inventarier som
anskaffats under 2021. Skattereduktionen uppgar till 3,9 % pa anskaffningsvardet. For var del uppgar
arets investeringar i inventarier 17,6 mkr, vilket innebar en skattereduktion med 0,7 mkr som
forbattrar arets resultat. Skattereduktionen redovisas pa raden Skatt pa arets resultat i
resultatrakningen.

Avrets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt uppgér till 0,7 mkr.

Investeringar

mnkr Arets investeringar

e

Fjarrvarmenat 3,3 34 0,1
Vasterbyverket 0,8 4,1 3,3
Angledning 0,2 1,0 0,8
Vattenproduktion 0 0,5 0,5
VA-ledningar, fornyelse 8,0 3,5 -4,5
VA-ledningar, nyanlaggning 4,6 2,0 -2,6
VA-ledningar, VA-plan 4,0 4,0 0,0
Verktyg, matare 0,1 0,1 0,0
Avloppshantering 19 5,0 3,1
Atervinningscentralen 0 0 0
Kontoret 0 0,1 0
Totalt 22,9 23,7 0,8
Kommentarer

De storsta investeringarna pa VA under aret har varit utbyte av ledningsnéat pa Jarnvagsgatan och delar
av Grénsgatan samt utbyggnad av Svanvik etapp 3.

For bade VA och fjarrvarme har etableringen av industriomradet Ostra Lundangen inneburit storre
investeringar i form av utbyggnaden av respektive ledningsnét.

Langfristiga lan

Vid arets ingang uppgick de langfristiga lanen till 139,0 mkr (inkl. kortfristig del). Under aret har ett
nytt 1an tagits upp pa 20,0 mkr. 18,0 mkr har amorterats. De langfristiga skulderna uppgick vid arets
utgang till 141,0 mkr (inkl. kortfristig del). Samtliga 1an har upplanats med kommunal borgen som
sakerhet.

Medarbetare
2021 2020 2019
Medeltalet anstallda 31,0 33,0 32,0
Varav kvinnor 7,0 8,0 9,0
Varav Man 24,0 25,0 23,0
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Maluppfyllelse

Bolaget har 9 verksamhetsmal och 11 miljomal. Malen har uppnatts for 6 av verksamhetsmélen och
for 10 av miljomalen. | évrigt hanvisas till bolagets arsredovisning.

Nyckeltal

Nettoomsattning, mnkr 117,4 111,6* 106,8*
Kassalikviditet 82 63 138
Soliditet 24,5 % 23,6 % 22,8 %
Balansrakningens omslutning, mnkr 278,9 261,6 274,6
Medeltalet anstéllda 31 33 32

*) Intékter for utslappsratter redovisas fr.o.m. 2021 p raden Ovriga rérelseintékter i resultatrdkningen. Tidigare &r har dessa
intékter redovisats pa raden Nettoomsattning. Beloppen for ren 2019 och 2020 har har rensats for att bli jamforbara med ar 2021.

Forvantad framtida utveckling

Under hosten har bade Arla och Semper paborjat en analys av sitt framtida energibehov samt
tillsammans med oss borjat se Gver hur vi pa olika satt kan energieffektivisera bade var och deras
produktion. Fortsatt dialog har &ven forts kring den planerade biogasanldggningen i Gétene men pga.
overklagande av milj6 och detaljplan har denna etablering skjutits fram. Med anledning av dessa bada
stora projekt har forberedelserna for en ny angledning till mejeriindustrierna i Gétene senarelagts.

Vasterbyverket ingar i systemet for EU:s handel med utslappsratter och fick under aret en tilldelning
av 9970 st. per ar under aren 2021 till 2025. Under aret har marknadspriset pa utslappsratter stigit
mycket kraftigt och darmed haft en positiv resultatpaverkan for Gotene Vatten & Véarme.

Under 2019 fick Gétene kommun ett forelaggande om att inrétta verksamhetsomrade for kommunalt

vatten och avlopp for tre omraden pa Kinnekulle. Den av regeringen bestéllda utredningen att se dver
och mjuka upp vattentjanstlagens § 6 som lag som forslag att tas upp i mars 2021 blev pga. pandemin
senarelagt och kommer upp igen varen 2022. Det ar dock hogst osakert om detta forslag skulle kunna
mojliggora en mer ekonomiskt hallbar 16sning an tidigare.

Det finns en dnskan om kapacitetsokning av vatten samt aven spill fran vara livsmedelsindustrier och
inledande samtal har forts med de aktuella intressenterna. Vilka alternativ som finns kommer fortsatt
att utredas under 2022.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Ravaruprisrisk: Foretaget koper in stora mangder bransle till varmeproduktionen. Inképen sker till
fasta priser som faststalls arligen. Storre prishdjningar pa branslet innebar att avgifterna for vara
kunder kan behova justeras. Vara anlaggningar forbrukar mycket el. Storre prisandringar eller
skatteandringar pa el innebar risk for hojda avgifter for vara kunder.

Risk for omfattande driftstérningar: Vid storre driftstérningar kan bade ekonomiska och miljoméassiga
risker uppsta. Vi arbetar kontinuerligt med férebyggande underhall for att minimera risker for
driftstérningar. VVaderlek sasom aska, skyfall eller torka paverkar var verksamhet och kan orsaka
skador pa vara anlaggningar.

Miljorisker: Stora delar av var verksamhet paverkar den yttre miljon genom olika utslapp. Vi arbetar
kontinuerligt med kontrollprogram for att forebygga risker med 6kade utslapp.
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Finansiella risker: Bolaget har ett stort lanebehov. Hojd ranteniva skulle innebara hogre kostnader,
vilket kan medfora hojda taxor till kund eller att investeringar skjuts pa framtiden. Vi tillampar
Gotene kommuns styrprinciper for finansiell hantering for att hantera risken.

Medeltidens Varld AB

Ordférande: Susanne Andersson
VD:

Agare: Gétene kommun

Verksamhetsomrade

e Fastighetsforvaltning och darmed forenlig verksamhet samt att arrendera ut verksamheten.

Viktiga handelser under aret
Parken har varit stangd under 2021, liksom under perioden 2012 - 2020.

Under 2021 har man borjat att genomfora insatser for att iordningstalla omradet dar borgen tidigare
var belagen. Covid-19 pandemin har paverkat arbetet under aret och man kommer att fortsétta arbeta
med att iordningstalla marken under 2022. Nerlagda kostnader uppgar till 31 tkr for 2021.

Omvarlden har under aret drabbats av Coronapandemin. Paverkan pa bolagets verksamhet har varit
begransad och ledningen bedémer att paverkan av pandemin inte medfort ndgon vasentlig risk kopplat
till verksamheten, finansiell stallning och bolagets fortsatta drift.

Ekonomiskt resultat

Intdkter 0,0 0,0 0,0

Kostnader 0,0 0,0 0,0
varav personalkostnader

Avskrivningar

Rdorelseresultat 0,0 0,0 0,0

Finansiella intékter 0,1

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster 0,1 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner

Skatt

Arets resultat 0,1 0,0 0,0
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Balansrakning (mnkr)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Bidrag till infrastruktur

Omséttningstillgangar 7.9 8,3 7.8
Summa tillgangar 7.9 8,3 7.8

Eget kapital och skulder

Eget kapital 4,7 4,7 4,7
Avsittningar fér pensioner mm 3,1 3,1 3,1
Skulder 0,0 0,5 0,0
Summa eget kapital och skulder 7,9 8,3 7,8

Ansvarsforbindelse
Pensionsforpliktelse

Ekonomisk analys

Under aret har Gotene kommun och Medeltidens varld AB reglerat den fordran som
Medeltidens Vérld AB har pa kommunen. Det medfor att bolaget har ékat sin kassabehallning
med 7,5 mnkr, samt att bolaget har erhallit en ranteintakt pa 133 tkr. Det &r denna ranteintakt

som medfort att bolaget gjort ett positivt resultat pa 107 tkr 2021.

Oversikt for verksamhetens utveckling

Nyckeltal 2021 2020 2019
Soliditet 60% 56% 61%
Balansrékningens omslutning, mnkr 7,9 8,3 7,8
Antalet anstéllda 0 0 0
Framtiden

Medeltidens varld AB kommer under 2022 fortsatta att arbeta med att aterstalla marken dar borgen
tidigare har statt. Detta kommer inte att paverka arets resultat, utan den avsattning som gjorts pa 3,1

mnkKr.
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Destination Lacko-Kinnekulle AB

Ordférande: Bodil Warolin
VD: Anna Ohlin Ek

Agare: Gotene kommun 24,8%, Lidk6pings kommun 74,9%, ovriga 0,3%.

Verksamhetsomrade

Destination Lack6-Kinnekulle AB dgs av Gotene och Lidkopings kommuner. Kommunernas avsikt ér
att langsiktigt vara foretradd pa turism- och besoksnaringsmarknaden genom Destination Lacko-
Kinnekulle AB och tillsammans med berérda intressenter aktivt arbeta for att det skapas hallbar och
langsiktig tillvaxt inom besoksnaringen. Bolaget fullgér ocksa en viktig funktion i kommunernas
totala utveckling.

e Affars- och kompetensutveckling
e Turism- och besoksmalsutveckling
e Evenemangsutveckling

o Destinationsmarknadsforing

e Besoksservice

e Samverkan

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning/Handelser av
vasentlig betydelse

Samtidigt som pandemin fortsatt varit pataglig har 2021 varit ett ar da strategiskt viktiga beslut tagits

for bolaget att kunna fortsatta utveckla destinationen framat. Genom agarforandringen i bérjan av aret
har dgandeskapet och uppdragsersattningen fran kommunerna justerats och baserats pa antal invanare
vilket kommer ge en tydlighet och battre forutsattningar for bolagets verksamhet framat.

Bolagets nya agardirektiv faststéalldes pa bolagstamma 20 april 2021 och med det startades aven
processen att arbeta fram ny affarsplan for bolaget from 2022. Affarsplanen har forankrats i dialog
med berdrda forvaltningsledningar (Samhéllsbyggnad, Kultur & fritid och Néringslivsansvariga) samt
med en referensgrupp av bestksnaringsforetag, i dialog med dgarna och samarbetspartnerna
Turistradet Vastsverige, Biosfarkontoret, Géteborgs universitet och Skaraborgs kommunalférbund.
Destination Lacko-Kinnekulles styrelse antog den nya affarsplanen pa styrelseméte den 12 december.

Bolaget har dven under aret dven antagit tva tillaggsuppdrag, det ena att ansvara for samordningen av
evenemang i Lidképings kommun och det andra pa delregional niva dar Destination Lacko-Kinnekulle
tillsammans med Next Skovde getts ett langsiktigt uppdrag att driva utvecklingen av
besoksnaringsfragor i Skaraborg fran Skaraborgs kommunalférbund.
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Ekonomiska sammanstéliningar

Resultatrakning (mnkr

Intakter 10,1 7,8 10,3
Kostnader -10,0 -1,7 -10,3
varav personalkostnader -4,9 -4,5 -3,6

Avskrivningar

Rorelseresultat 0,1 0,1 0,0
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster 0,1 0,1 0,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0
Arets resultat 0,1 0,0 0,0

Balansrakning (mnkr)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 0,06 0,03 0
Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar 3,00 2,53 2,21
Summa tillgangar 3,06 2,56 2,21

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1,14 1,06 1,03
Avséttningar for pensioner mm

Skulder 1,85 1,47 1,17
Summa eget kapital och skulder 2,99 2,53 2,2

Ansvarsforbindelse
Pensionsforpliktelse

Ekonomisk analys

Resultat 2021 for Destination Lackd-Kinnekulle AB &r en vinst om 80 tkr. Coronapandemin har gjort
det svart att prognostisera, infor aret utgick ledningen fran ett liknande scenario som 2020 da
pandemin hade en direkt paverkan pa bolagets omséattning genom minskade forséljningsintakter och
kostnader, men ocksa pga. uteblivna evenemang och samverkansinsatser. Tack vare sommarsasongen
2021 med lattnad i restriktioner for evenemang, pagaende projekt samt med bolagets nya uppdrag och
samarbeten pa bade lokal och regional niva har bolagets omsattning blivit markant hogre an budgeterat
och verksamheten har kunnat fortl6pa pa ett bra satt under aret.

Flertalet evenemang har blivit installda/flyttade till 2022 pa grund av radande omstandigheter.

Medarbetare
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Destination Lacko-Kinnekulle har under 2021 haft sex helarsanstallda, varav en verksamhetsovergang
fran Lidkopings kommun genom tillaggsuppdrag for Evenemangssamordning, samt tre
projektanstaliningar. Under sommaren forstérktes verksamheten med en turistinformator for arbete i
turistbyran. Stora delar av aret har préaglats av hemarbete for medarbetarna.

Maluppfyllelse

Destination Lacko-Kinnekulle har under aret arbetat efter affarsplan 2019-2021 dar fokusomradena
natur, kultur och mat satter ramarna for de turistiska varden som skapar reseanledningar till
destinationen och ar styrande for de insatser som gérs inom verksamhetsinriktningarna. Affars &
kompetensutveckling, turism och besoksmalsutveckling, evenemangsutveckling och
destinationsmarknadsforing ar precis som verksamhetsomradet samverkan, strategiska verktyg till att
na malbilden, fordubblat antal besdkare 2030. Det sjatte verksamhetsomradet, besoksservicen, ar
resultatet av de dvriga fem och ska leverera affarsidén: att gora det enkelt for besdkare att upptécka
och uppleva destinationen.

Destination Lack6-Kinnekulles uppdrag och insatser bidrar direkt och indirekt att uppfylla Gétene
kommuns strategiska mal, att vara en kommun som ar attraktiv att bo, besoka och verka i.

Nyckeltal

Nettoomséttning, mnkr 10,1 78 10,3
Kassalikviditet 162% 171% 186 %
Soliditet 39,2% 425% 47,0%
Balansrakningens omslutning, mnkr 3,1 2,6 2,2
Antalet anstéllda 8,0 7,0 6,0
Framtiden

e Destinationsbolaget arbetar efter radande affarsplan 2022

o Vidareutveckla tillaggsuppdraget for samordning av evenemang | Lidkdping enligt
evenemangstrategin.

e Vara en fortsatt drivande part i utvecklingen av samverkan regionalt inom Véstra Skaraborg,
Skaraborg, Biosféar, bland annat genom uppdrag inom ramen for Visit Skaraborg 2.0.

e Verksamheten planerar fortsatt se 6ver lokalbehovet for verksamheten efter radande behov,
olika alternativ processas.

Kommunalférbundet Goliska IT

Ordférande: Jorgen Dimendas, Essunga kommun
VD: Anders Thorn

Goliska IT &gs av kommunerna Goétene, Lidkdping, Skara, Essunga, Gréstorp och Vara. Verksamheten
bedrivs som kommunalforbund, dar férbundskommunerna enligt forbundsordningen har en agarandel
som beréknas utifran mangden kopta IT-tjanster under aret. Agarandelen for Gétene kommun 2021 ar
13,5 %.

Verksamhetsomrade

o Forsdljning av IT-relaterade tjanster till forbundskommunerna och dess kommunala bolag.
e Forsdljning av drift- och supporttjanster till Fastbit AB och stadsnaten i Gotene, Lidkdping
och Skara.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Verksamhetens intékter har 6kat med 5,3 mkr jamfort med 2020. Féljande ar de viktigaste
forklaringarna till denna 6kning:

e Kommunerna har under 2021 aterbetalat 2,1 mkr avseende Goliska IT:s investeringar i
arendehanteringssystemet och ekonomisystemet. Dessa intakter moéts av en exakt lika stor
avskrivningskostnad. Intaktsokningen mot 2020 uppgar till 1,6 mkr.

e Fr.o.m. den 1 januari 2021 finns det ett E-tjanstekontor hos Goliska IT som stéttar
kommunerna i framtagningen av dessa funktioner. Intaktsokningen mot 2020 ar 1,4 mkr.

Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning (mnkr

Intakter 69,9 64,5 60,6
Kostnader -59,6 -54,7 -53,0

varav personalkostnader -40,4 -36,5 -36,0
Avskrivningar -8,6 -6,3 -5,3
Rorelseresultat 1,7 3,5 2,3
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,1 -0,1 0,0
Resultat efter finansiella poster 1,6 34 2,3
Jamforelsestorande poster* -1,1 -1,0 -0,7
Skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,5 2,4 1,6

*Avser dgaruttag (nyttjade utvecklingsmedel)

Balansrakning (mnkr)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 42,2 25,3 17,6
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar 39,2 27,8 30,3
Summa tillgangar 81,4 53,1 47,9

Eget kapital och skulder

Eget kapital 12,4 12,0 9,5
Avséttningar for pensioner mm 0,0 0,0 0,0
Skulder 69,0 41,1 38,4
Summa eget kapital och skulder 81,4 53,1 47,9
Ansvarsforbindelse 0,0 0,0 0,0
Pensionsforpliktelse 0,0 0,0 0,0

Ekonomisk analys

Omfattningen av Goliska IT:s verksamhet har 6kat under de senaste aren, vilket mérks av pa bade
intakts- och tillgangsraden ovan. Den enskilt storsta forklaringen ar att Géliska IT sedan 2019
investerar i V6-gemensamma verksamhetssystem som sedan hyrs ut till kommunerna.

Resultatrakningen 2021 summerar till ett éverskott pa 0,5 mkr, vilket innebér att organisationen
redovisar ett positivt resultat for sjatte aret i foljd.
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Investeringar

mnkr Arets investeringar

Immateriella tillgangar 12,4 16,9 4,5
Kommunikation 3,3 4.8 1,5
IT-infrastruktur 0,6 1,3 0,7
Arsunika investeringar 9,1 9,2 0,1
Summa 254 32,3 6,8

Goliska IT har aldrig tidigare investerat s& mycket som under 2021. Aven om utfallet inte uppgar till
budgeterade nivaer, sa summerar den totala anskaffningsutgiften till 25,4 mkr (14,0 mkr foregaende
ar) och domineras av investeringar i kommundévergripande verksamhetssystem.

Utfallet understiger budget med 6,8 mkr. Avvikelsen ar framst hanforlig till de svarbudgeterade
investeringarna i V6-gemensamma verksamhetssystem. Dessa projekt stracker sig normalt éver flera
ar och utfallet fér sddana investeringar ett enskilt ar &r beroende av svarbedomda handelser.

De arsunika investeringarna avser dels ett nytt datacenter, dels en omfattande ombyggnation av
lokalerna pa Fiskaregatan 4. Utfallet for dessa investeringar hamnade mycket néra de budgeterade
beloppen.

Medarbetare

Antalet anstallda per 31 december 2021 ar 63 (tjanstlediga exkluderade), vilket ar en 6kning med tva
personer jamfort med samma tidpunkt 2020.

Under 2021 har Goliska IT rekryterat sex medarbetare till organisationen, varav tre avser nya tjanster.
Tva av dem &r specialister till det nystartade e-tjanstekontoret och den tredje ar en IT-
infrastrukturspecialist. Resterande tre rekryteringar ar ersattningsrekryteringar till de fyra som valt att
avsluta sin anstallning under aret. Vid arsskiftet ar alltsa en plats vakant.

Maluppfyllelse

Goliska IT satter och foljer upp flera olika mal — bade kvalitativa och finansiella. Ett av de tva
finansiella malen och fyra av sex kvalitativa mal uppnaddes 2021.

Oversikt for verksamhetens utveckling

Nyckeltal 2021 2020 2019
Nettoomsattning, mnkr 69,9 64,5 60,6
Kassalikviditet, % 96 105 112
Soliditet, % 15 23 20
Balansrékningens omslutning, mnkr 81,4 53,1 47,9
Antalet anstéllda 63 61 63

Manga raknade med att sa kallade molntjanster pa allvar skulle ta upp konkurrensen med lokal drift av
IT-tjanster och verksamhetssystem. Det juridiska laget angaende informationssakerhet,
personuppgiftshantering, dataflytt mellan varldsdelar osv innebar dock att manga fragetecken annu
inte &r utredda mellan EU och USA. Detta medfor att IT-drift i egen regi fortfarande str sig starkt
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framfor allt nar det kommer till sékerhetsaspekten och kontrollen Gver sin egen data. Text om bolagets
forvantade (framtida) utveckling bade ur ett verksamhets- och ekonomiskt perspektiv.

Cyberkriminalitet ar tyvéarr en starkt vaxande marknad och omsétter nu mer pengar globalt &n all
varldens droghandel. Stora foretag, myndigheter, sjukhus och nu senast i Sverige, hela kommuner blir
tagna som gisslan med hjalp av dataintrang och kryptering av for verksamheten vésentlig information.
Att betala I6sensumma &r inget alternativ sa da aterstar att starka upp skyddet pa alla nivaer mot denna
verksamhet. Goliska IT har numera ett eget omrade som heter ”IT-sdkerhet” och som bestér av
rollerna Cyber Security Specialist, Dataskyddsombud samt Sakerhetssamordnare. Uppdraget ar att
initiera och driva IT- och informationssékerhetsarbete bade lokalt for Goliska IT:s IT-infrastruktur
samt vara ett stod for kommunernas verksamheter i relevanta sakerhetsfragor och upphandlingar.

Under 2022 kommer en ny férvaltningsmodell att testas inom vart samarbete. Det handlar om att
forvalta en verksamhets stodsystem och processer i ett samlat s.k. forvaltningsobjekt i stéllet som
tidigare modell som fokuserade pa enskilda system. Denna modell kraver nya resurser och
kompetenser bade i kommunerna och pad Goéliska IT och under aret kommer rollerna Objektledare
verksamhet samt Objektledare IT att arbeta i den nya objektsférvaltningsmodellen. Detta kommer att
paga i ca 1 ar for att sedan utvarderas for eventuell framtida uppvaxling.

Leveransen av specialistkunskap fran Goliska IT till vara samarbetskommuner 6kar nu for varje ar och
utmaningarna ligger oftare i de mjuka fragorna an i sjélva teknikleveransen. For att fa till en hogre
utvecklings och digitaliseringstakt inom vart samarbete bor utvecklingen med stod av IT och
digitalisering bli &nnu mer verksamhetsdriven an i nulaget.
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