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Ett Gotene med
framtidstro!

Vi ar stolta 6ver var kommun och tillsammans med vara
kommuninvanare vill vi skapa framtidstro och tillvixt i kommu-

nen for en langsiktigt hallbar framtid.

Bo i Gotene - lev i vérlden ar Gotene kommuns vision. Den
ger uttryck for viljan att skapa goda miljéer for boende och ar-
bete samtidigt som den pekar pa vikten av att utveckla fysiska,

kulturella och virtuella forbindelser med omvarlden.

Var kommuns attraktivitet dr avgérande for kommunens ut-
veckling. Framgangsfaktorer ar en kommunal verksamhet 1
toppklass, att skapa forutsattningar for bra boendemiljoer, ett rikt
och varierat néarings- och fritidsliv 1 hela kommunen samt 6kad
valfrihet for savdl vara befintliga kommuninvanare som nya. Vi
fortsatter att varna den bra dialog vi har med véra lokala foretag
som ar med och skapar tillvaxt 1 kommunen sa att de kan fort-
satta att viaxa och utveckla sin verksamhet samt for att skapa for-

utsattningar for nya foretagsetableringar.

Vilever i en foranderlig varld med manga utmaningar som
paverkar allas vardag inte minst inom miljdomradet. Kommu-
nen har en viktig roll 1 klimatarbetet och kan pa ett aktivt satt
driva utvecklingen mot ett klimatvénligt samhalle. Genom god
samhallsplanering kan vi skapa forutsattningar for manniskor att
leva klimatsmart. Gotene ska ligga 1 framkant som miljokom-
mun. En del av vara investeringar bor riktas mot insatser som bi-
drar till minskad miljépaverkan och investeringsmedel bor
avsittas for att na vara miljo- och klimatmal. Minskad energian-
vandning inom kommunens verksamheter innebar att det beho-
ver tillféras mindre energi vilket kan ge lagre utslapp av bland
annat koldioxid, kvaveoxider, svaveldioxid och partiklar. Kom-
munens arbete med energieffektiviseringar dr darfor ett bra satt

att na flera miljokvalitetsmal.

Det nationella malet dr att energianvandningen 2030 ska vara
50 % effektivare an 2005, samt att fordonsflottan ska vara fossil-

oberoende.

Maten star for en stor del av var miljopaverkan, bade i form
av utslapp av olika vaxthusgaser och spridning av kemikalier.
Den nationellt framtagna livsmedelsstrategin syftar bland annat
till att 6ka livsmedelsproduktionen. Hallbar mat borde vara sjalv-
klart och det ar ohallbart att vi idag nationellt slinger mer dn en
tredjedel av den mat som produceras. Gotene kommun vill verka

for en hallbar livsmedelsproduktion/konsumtion.

Som kommun star vi ocksa infor stora demografiska utma-
ningar. Darfor blir en aktiv omvarldsbevakning alltmer viktig for
att ha ratt information, att uppticka monster, vinna insikter for
att dra ratt slutsatser. For att vi ska kunna klara av att utveckla
verksamheten i takt med omvarldens snabba forindringar galler

det att ligga steget fore.

Politisk kommentar

Susanne Andersson — Kommunalrad.

Utgangslaget for budget 2019 ar tuftt och bygger pa skattehoj-

ningen om 35 6re beroende pa att vi har en storre verksamhets-
utokning inom dldreomsorgen da Kastanjen utokas med 32 nya
platser. Utéver detta har nimnderna och kommunstyrelsen spar-
krav pa 1 genomsnitt 1,7 procent att arbeta in 1 sin ram under
2019. Vi ar medvetna om att det innebér ett hart arbete men
anser att vi maste fa ett battre resursutnyttjande for att klara

framtidens utmaningar.

Var malsattning ar att varje generation ska bara sina egna
kostnader och da maste resultatnivan vara sa att vi klarar fram-

tida investeringar utan att 6ka laneskulden nimnvért.

Budgeten for 2019 dr antagen efter oklara forutsattningar pa
riksniva eftersom ny regering annu inte var klar vid budgetbeslu-
tet i december 2018. Vilket ev innebar ytterligare budgetbeslut

nar Sverige har en ny regering.

Susanne Andersson

Kommunalrad



Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsattningarna for kommunen ar ovanligt osakra
infor 2019. Nagon ny regering ar inte bildad efter valet, utan
propositionen med forutsattningarna fér kommunernas ekonomi
for 2019 ar lamnad av 6vergangsregeringen. Det betyder dels att
statsbidragen i1 propositionen ér ldgre dn i tidigare prognoser fran
Sveriges kommuner och landsting, och dels att forutsattningarna
med stor sannolikhet kommer att dndras nar regering bildas.

I foljande budget anvands prognos géllande skatter och stats-
bidrag fran augusti. Skatter och statsbidrag ar ca 4,1 mnkr hogre
for Gotene kommun i den prognosen @n i prognosen som tar
hansyn till budgetpropositionen fran évergangsregeringen.

Kommunens attraktivitet f6r nuvarande och kommande inva-
nare, foretag, foreningar, besokare och anstillda dr avgérande for
kommunens framtida utveckling. En kommunal verksamhet 1
toppklass, goda livsmiljéer, ett rikt och varierat narings- och for-
eningsliv dr framgangsfaktorer for nojda invanare. Tillsammans,
inom kommunen och i samverkan med andra, skapar vi forut-
sattningar for detta.

Sambhillet férandras kontinuerligt. En fortlopande utveckling
av E-tjdnster, informations- och kommunikationsteknik ar néd-
vandig. Anpassning till nya nationella och lokala mal, nya krav
och dndrade planeringsforutsattningar kraver flexibilitet.

Sveriges miljokvalitetsmal och héallbarhetsfragor berér alla och
forutsatter ett brett samarbete 1 hela samhillet om effekter ska
nas. Fragorna dr komplexa men kriver ocksa reella insatser lo-
kalt. Genom Biosfaromradet Vanerskargarden-Kinnekulle har
Gotene, tillsammans med Lidképing och Mariestad, unika moj-
ligheter. Med det foljer ocksa ett stort ansvar att utveckla omra-
det langsiktigt hallbart, inte bara ur miljosynpunkt, utan ocksa
socialt och ekonomiskt.

Den allmédnna ohalsan dr oroviackande hog och det ar déarfor
viktigt att skapa forutsittningar for en positiv folkhélsoutveckling
och ett hallbart arbetsliv. Insatser for att forebygga den arbetsre-

laterade ohalsan och minska risken for att arbetstagare skadas

Soluppacing Kinnekulle,

Gotene kommun Budget 2019 och verksamhetsplan 2020-2021

eller slits ut ar nédvindiga. Det maste finnas forutsattningar att
ocksa de med sviktande hilsa eller funktionsnedsattningar kan
vara med och bidra. Gétene kommun maste fortsitta vara och
utvecklas som attraktiv arbetsgivare. Detta dr en forutsattning for
att konkurrera om framtidens medarbetare.

En annan utmaning for kommunen handlar om den bostads-
brist som rader. Det blir allt fler dldre i var kommun som har
behov av sarskilt boende (aldreboende) och trygghetsldgenheter.
For att fa fart pa bostadsmarknaden behover hus och lagenheter
som idag innehas av aldre att frigéras, sa att vi kan fi fler att
flytta till Gotene. Vi har en del yngre som vill ha eget boende och
det r brist pa mindre ldgenheter i kommunen. Vart kommunala
bostadsbolag har idag knappt 200 personer i ko for en bostad.

Verksamheterna har till stora delar samma lokalbehov 2019
som under 2018, men saval pa kort sikt som pa lang sikt finns
flera komplexa planeringsfragor. Under 2019 kommer fler plat-
ser inom sarskilt boende vara klara att tas i bruk. Dessutom van-
tas ny forskola 1 Kéllby bli klar under aret. Den nya forskolan ska
ersitta de tidigare lokaler som varit spridda pa flera platser i
Kallby. Den verksamhetsutveckling som har/kan komma att ha

en vasentlig paverkan pa langsiktig lokalplanering ar

Efterfragan pa trygghetsldgenheter.

Utredning om boende och boendestdd till vuxna personer
med olika svarigheter, hemloshet, missbruksproblem eller
funktionsnedsattning ar genomford. Behovet ar stort. Att
hitta lokaler for verksamheten bradskar.

Musikskolans lokaler och malet att utveckla en kulturskola.

Nuvarande prognoser visar att kostnaderna vantas 6ka mer dn
vad skatteintikter och statsbidrag vintas 6ka under planerings-

perioden.



Berdkningsforutsdttningar

Planeringsforutsattningar

Respektive namnds verksamhetsbudget for 2018 har anvants som bas 1 arbetet med budget for dren 2019 till 2021. Kostnader och

intdkter har antagits forandras enligt nedanstaende tabell.

Budgetar

Skattesats

Invanarantal

Upprakning externa intakter
Upprakning interna intakter
Kostnadsupprakning
Lonekostnader — Timléner
Kop av verksamhet

Kost

Lokalvérd

Lokalhyror
Personalomkostnadspélagg '
Internranta

Budgeterat resultat
Budgeterat resultat 3 ar 2

v Personalomkostnadspaldgg for beredskapsavtalet dr 37,06%.

2018 2019 2020 2021
21,77 22,12 22,12 22,12
13217 13 265 13283 13330
0 0 0 0

0 1.8 % 21% 2,0%

0 1.8 % 21% 2,0 %

3.1 % 2,6 % 29% 3,0%
23% 2,4 % 2,7% 2,75 %
1,55 % 2,2 % 2,5% 2,5%
3.1% 2,6 % 29% 3,0%
1,55 % 1.8 % 21% 2,0%
39,67 39,67 39,67 39,67
1,75 % 1.5 % 1,5 % 1.5 %
1,0 % 1.1 % 1,6 % 2,4%
1.5 % 0,9 % 1.2 % 1.7 %

2 Anvénds prognos per 2018-10-31, ustillet for budget 2018, blir resultat for 5 ar 2,1% for 2018; 1,5% for 2019; 1,8% for 2020 och 1,7% for 2021.

Skattesatsen hojs med 35 ore ar 2019, da verksamheten utékas

med fler platser for sarskilt boende inom dldreomsorg. Skattesat-
sen ar 22,12 fran och med ar 2019.

Invénarantal For 2018 anges faktiskt invanarantal 1 november
2017. ¥or aren 2019-2021 baseras invanarantalet pa SCBs be-
folkningsprognos med 2016-12-31 som bas. Man betalar skatt till
den kommun man ar folkbokférd 1 1 november aret fore beskatt-
ningsaret.

Externa intakter riknas inte upp, da de till stor del bestar av av-

gifter som ar styrda av maxtaxor samt bidrag.

Interna intdkter och kostnader, riknas upp med KPIF for pla-
neringsperioden 2019-2021. KPIF dr konsumentprisindex med
fast ranta.

Lonekostnader inom kommunen riaknas upp med SKLs prognos

for 6kning av timloner, minskat med 0,5 procentenheter.

Kop av verksamhet med hog personalkostnadsandel, exempel-
vis raddningstjanst och gymnasieskola, raknas till 75 procent upp
med l6nekostnadsindex och till 25 procent med SKLs prognos
for KPIE.

Personalomkostnadspalagg som tas fram av SKL tacker arbets-

givaravgifter, avtalsforsakring samt kostnader for avtalspensioner.
Utover dessa foreslas ett palagg pa 0,5 procent for att tacka kost-
nadsokning av sparade semesterdagar.

Internranta syftar till att visa den genomsnittliga finansierings-
kostnaden for investeringar. Ioreslagen internranta motsvarar

SKLs forvantningar av lanerantelaget for kommunsverige.

Budgeterat resultat anges som en procentuell andel av kommu-
nens skatteintakter och generella statsbidrag. Enligt god ekono-
misk hushallning ska det budgeterade resultatet vara minst 0,5%

enskilt ar och minst 2% 6ver en trearsperiod.



Befolkningsfordndringar per verksamhet Investeringsram
Antalet invanare i olika aldrar paverkar olika verksamheters kost-  Investeringar planeras for en fyraarsperiod. Plan 2019-2021 med
nadsutveckling. Budgeten {6r planeringsperioden justeras utifran tillage pa 40 mnkr f6r 2022 ger en budgetram pa 153 mnkr. Till

befolkningsprognos. Inom gymnasieskolan antas forandringen ha  f6ljd av stora behov, bland annat av renoveringar samt om- och

effekt till 100 procent och f6r évriga verksamheter med 75 pro- tillbyggnader, foreslas investeringar pa 161,4 mnkr. Under 2019
cent. For forskola, grundskola och gymnasieskola har hansyn kommer antalet platser {6r sarskilt boende inom dldreomsorgen
tagits till variation mellan var- respektive hosttermin. att utokas. Den investeringen genomfors av Gétene Aldrehem.
Skatteintdkter

Budget for skatteintikter, generella statsbidrag och utjaimning ba-
seras pa Sveriges kommuner och landstings prognos 1 cirkular
18:27 daterad 2018-08-16.

Kenyabesik utanfor centrumphuser

Gotene kommun Budget 2019 och verksamhetsplan 2020-2021



God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

”Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning
1sin verksamhet och 1 sadan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer.” Sa uttrycks denna grundldggande
princip i 8 kap 1 § kommunallagen.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade 1
ett kortare och 1 ett langre tidsperspektiv. Dessutom omfattar eko-
nomisk hushallning att ritt saker gors och att ratt resursmangd
anvinds. Det innebar att mal for god ekonomisk hushallning

bade ska besta av finansiella mal och av verksamhetsmal. Mal for

Om kostnaderna 1 ett langre perspektiv 6verstiger intakterna
innebar det att kommande generationer far betala f6r denna
overkonsumtion. Malsédttningen ar att varje generation ska bara
sina egna kostnader, den sa kallade generationsprincipen. Nor-
malt sett ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en niva som
gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller av for lag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malsattningen for niva-
erna pa exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsattning och for-

mogenhet ska beslutas lokalt av varje kommun.

god ekonomisk hushéllning ska dessutom finnas bade for verk-
samhet som utférs inom kommunen direkt och for verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer, exempelvis kom-

mundgda bolag.

Finansiella mal

Mal for resultatnivan
Kommunens resultat ska vara minst 2 procent av skatteintdkter och statsbidrag for varje trearsperiod. Resultatet ska vara minst 0,5

procent av skatteintdkter och statsbidrag for varje enskilt ar. Tabellen visar budgeterad resultatniva for respektive ar.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021

Resultatniva for budgetaret 0,6 % 2,8 % 1.1 % 1,6 % 2,4 %
Resultatniva for budgetar samt tva foregaende ar 1,8 % 2,1 % 1,5 % 1,8 % 1,7 %

Resultatniva for budgetar 2019 samt tva foregdende ar 1 ovanstaende tabell baserar sig pa bokslut 2017, prognos 2018 (per
2018-10-31) samt budget for 2019. Budgeterad resultatniva for trearsperioder ar da nagot lagre an malet.

Mal for soliditet
Malséttningen ar att kommunen pa lang sikt ska na en soliditet pa 30 procent. For att na detta langsiktiga mal behéver soliditeten 6ka

varje ar som kortsiktigt delmal. Kommunens soliditet viantas 6ka varje ar.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Kommunens soliditet, inklusive samtliga pensionsfor-
pliktelser och Iéneskatt 16,1 % 19,4 % 215% 243 % 28,0 %
Soliditet fér kommunen tillsammans med heldgda bolag ~ 15,7%

Den samlade soliditeten for kommunen tillsammans med heldgda bolag ska vara oférandrad eller forbéttrad. Bolagens budgetar ar
inte fardiga och forvantad utveckling av soliditet f6r kommunen tillsammans med heldgda bolag gar darfor inte att redovisa dn. Bok-
slut 2017 var soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser och loneskatt f6r kommunen tillsammans med heldgda bolag 15,7

pI‘OCCHt.

Mal for skattesats
Skattesatsen ska som huvudregel hallas oférandrad eller sankas. Undantag for denna regel ar ar med stérre verksamhetstillskott, da
god ekonomisk hushallning uppnas dven om skattesatsen har hojts.

Skattesatsen hojs med 35 ore, till 22,12 kr, fran och med 2019. Storre verksamhetstillskott gors da antalet platser for sarskilt boende

inom aldreomsorg 6kas och darmed uppnés malet.



God ekonomisk hushallning

Strategiska mal — verksamhetsmal

Mal
Gotene kommun ar en klimat- och miljomed-
veten kommun.

Gotene kommun ar ett tillgangligt samhalle for
alla.

Gotene kommun arbetar for en hallbar tillvaxt
som gor att manniskor vill bo och verka har.

Gotene kommun ar en attraktiv arbetsgivare
med ett tydligt ledarskap och stolta med-
arbetare.

Gotene kommun har ett socioekonomiskt per-
spektiv som framjar barn och unga vuxnas halsa
och det friska aldrandet.

Gotene kommuns medborgare har inflytande och
delaktighet och far ett bemotande av hogsta
klass.

Gotene kommun stodjer en god folkhalsoutveck-
ling och forbattrad livskvalitet for kommunens
invanare genom forebyggande och halsofram-
jande insatser i samverkan.

For 2016-2018 har kommunfullmédktige beslutat om sju stycken strategiska mal. Dessa géller dven for ar 2019.

Indikator

Gotene kommun arbetar for en giftfri vardag utifran den nationella handlingsplanen.

Gotene kommun arbetar med att minska kommunens miljopaverkan utifran de svenska
miljémalen som galler for kommunen.

Gotene kommun har en aktuell lokal klimatanpassningsbeskrivning i antagen risk- och
sarbarhetsstrategi.

Kommunen arbetar aktivt med tillganglighet i offentlig miljé och inom kultur- och friluftsliv.

Kommunens information genom hemsida och sociala medier anvands, upplevs latt att hitta
och upplevs vardefull.

Tillganglighetsdatabasens information anvands och upplevs vardefull.

Medborgarna ar njda med Gotene kommun som en plats att bo och leva pa.
Medborgarna ar mycket néjda med kommunens verksamheter.

Néringslivsklimatet i kommunen &r i toppklass — naringslivet har stort fortroende for
kommunens planering, service och myndighetsutévning.

Positiv utveckling avseende arbetstillfallen i kommunen.

Medarbetare &r ndjda med kommunen som arbetsgivare.
Medarbetarna upplever ett bra samarbete pa arbetsplatsen.
Medarbetare upplever ett tydligt ledarskap.

Kommunen arbetar med atgérder for en minskad sjukfranvaro.

Kommunen arbetar med tidiga och forebyggande insatser inom skola, forskola och omsorg.

Eleverna har en positiv syn pa skolan och undervisningen. De upplever trygghet, stod av
lararna och de vet hur det gar i skolarbetet.

Kommunen medverkar i ett aktivt arbete for unga vuxnas arbete och sysselsattning.

Kommunen stédjer det friska dldrandet genom aktiviteter som starker halsa och social
gemenskap.

Medborgarna ar néjda med dialog, inflytande och delaktighet.

Medborgarna ar mycket néjda med bemdtande.

Svar p& medborgarforslag, paverkansforslag, felanméalningar, mail, telefonforfragningar/
motsvarande handlaggs utifran de rutiner och tidsgranser som ar faststallda och i dialog
med den som kontaktat kommunen.

Forbattrade sjukpenningtal bland kommunens invanare.
Kommunen har en aktiv samverkan med halso- och sjukvard, tandvard, polis, arbetsfér-
medling m fl samhéllsorgan och med kyrkliga organisationer, studieférbund, foreningar

och naringsliv.




God ekonomisk hushallning

Balanskravsresultat och resultatutjdmningsfond

Syftet med resultatutjamningsfond (RUR) ér att kunna bygga
upp en reserv under goda tider for att senare kunna utnyttja
denna nar skatteunderlagsutvecklingen ar svag. RUR ar avsedd
att utjimna stora svangningar i skatteunderlaget éver konjunk-
turcykeln for att skapa storre stabilitet for verksamheterna. Moj-
ligheterna till avsittning och disponering av RUR framkommer 1

balanskravutredning;
Bokslut
(mnkr) 2017
Arets resultat (mnkr) 4,4
Realisationsvinst -1,5
Realisationsforlust
Resultat efter balanskravsjustering 2,9

For att gora en avsattning till RUR ska resultatet dverstiga 1
procent av skatter och statsbidrag. Med resultatet menas det ldg-
sta av arets resultat och arets resultat efter balanskravsjusteringar.

For att reserven ska fa anvindas maste det vara lagkonjunktur
och reserven far anvandas for att na upp till ett nollresultat (galler
resultat efter balanskravsjusteringar) eller med ett belopp som

motsvarar reservens storlek om underskottet ar storre an reserv-

en.
(procent) 2017
Snitt 10 ar 4,0
Arlig 8kning 4,4
Differens 0,4

Fram till och med 2018 vantas skatteunderlagsutvecklingen
vara hogre dn genomsnittet for de senaste 10 aren. For 2019-

2021 vantas utveckling vara ldgre dn genomsnittet.

Balanskravsjustering innebér att realisationsvinst och -forlust

raknas bort fran arets resultat. Tabellen visar resultat efter ba-
lanskravsjustering fér bokslut 2016 och budget 2017 — 2020.

Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
20,8 8,1 12,3 19,6
0,0
20,8 8,1 12,3 19,6

I6r att definiera en konjunkturcykel anvands utvecklingen av
det underliggande skatteunderlaget '. Prognosen for det arliga
underliggande skatteunderlaget {or riket, jamfort med den ge-
nomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren, anviands som rikt-
varde for nar disponering fran RUR far goras. Tabellen nedanfor
visar rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt ge-

nomsnitt samt arlig utveckling, férandring i procent per ar.

2018 2019 2020 2021
2 3.8 4,0 4,1
4,3 34 33 38
0.4 -0,4 -0,7 -0,3

' Det underliggande skatteunderlaget ar rensat fran effekierna av forindringar av beskattningsregler, exempelvis avdragsregler.



Budgetsammanstallning

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar det finansiella resultatet under en viss resultat framkommer ocksa genom att jamfora det egna kapitalet
tidsperiod och forklarar hur det har uppkommit. Berdknade kost- i balansbudgeten i tva pa varandra f6ljande ar. Forandringen av
nader utgdrs av verksamhetens nettokostnader och berdknade av-  eget kapital dr forbindelselinken mellan resultat- och balansbud-
skrivningar {or befintliga och planerade investeringar. Intakterna geten.

bestar i huvudsak av skatteintékter och statliga bidrag. Genom att For 2019 budgeteras ctt resultat pa +8,1 mnkr, vilket motsva-
minska de totala intakterna med de totala kostnaderna framkom-  rar 1,1 procent av skatteintdkter och statsbidrag.

mer fordndringen av det egna kapitalet (arets resultat). Samma

Redovisning  Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens nettokostnader fore avskrivningar -727,8 -701,8 -737,2 -749,3 -762,6
Avskrivningar 21,8 -22,9 -26,2 -28,4 -28,8
Verksamhetens nettokostnader -749,6 -724,7 -763,4 -777,7 -791,4
Skatteintakter 575,9 590,1 617,8 623,5 643,6
Generella statsbidrag o utjamning 177,0 153,8 1535 166,3 167,2
Verksamhetens resultat 3,3 19,2 7,9 12,1 19,4
Finansiella intakter 1,3 2.1 1,7 1,7 1,7
Finansiella kostnader -0,2 -0,5 -1,5 -1,5 -1,5
Resultat efter finansiella poster 4,4 20,8 8,1 12,3 19,6
Extraordnindra kostnader/intakter
Arets resultat 20,5 8,1 8,1 15,1 15,4

Nodrsfirande Gitene,  Foto: Oskar Ramsen.

Gotene kommun Budget 2019 och verksamhetsplan 2020-2021



Budgetsammanstallning

Balansbudget

Balansbudgeten beskriver kommunens finansiella stillning vid ~ genom att finansiera tillgangar med egna medel som erhalls

en viss tidpunkt. En 6gonblicksbild som visar kommunens till- genom att verksamheterna har lamnat ett ”6verskott” (eget kapi-
gangar och skulder. Balansbudgeten visar hur kapital anvants tal). Skillnaden mellan tillgangar och skulder utgor det egna kapi-
(tillgangar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapi- talet.
tal). En kommun kan i princip skaffa kapital pa tva satt, dels Under planeringsperioden vintas anliggningstillgangarna cka
genom att lna pengar utifrdn (frimmande kapital/skulder), dels ~ med cirka 100 mnkr jamfort med 2018 tll f6ljd av investeringar.
Kommunen Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2017-12-31 2018 2019 2020 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 416,5 433,7 504,7 515,6 539,3
Bidrag till infrastruktur
Omsattningstillgangar 173,7 1773 114,4 103,8 83,9
Summa tillgangar 590,2 611,0 619,1 619,4 623,2

Eget kapital och skulder

Eget kapital 341,9 362,7 370,8 383,1 402,7
Avsattningar for pensioner mm 78,7 78,7 78,7 06,7 46,7
Skulder 169,6 169,6 169,6 169,6 173,8
Summa eget kapital och skulder 590,2 611,0 619,1 619,4 623,2
Ansvarsforbindelse

Pensionsforpliktelse 247,0 244.4 237,9 232,5 228,2

Sorboleden.




Budgetsammanstallning

Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar hur kommunen finansierar sin verk- inte fardigstélls under 2018). Av dessa finansieras 34,3 mnkr fran

samhet och sina investeringar. Finansieringsbudgeten utgar fran verksamheten 1 form av budgeterat resultat, arets avskrivningar

hur kommunen bedémer att faktiska in- och utbetalningar kom- och fordndring av avsittningar. Aterstaende 62,9 mnkr fas

mer att se ut, till skillnad fran resultatbudgeten som visar berak- genom forandring av likvida medel och lan (medel fran finansie-

nade intakter och kostnader. ringsverksamhet). Da delar av investeringarna maste finansieras
Under ar 2019 budgeteras med investeringar pa 97,2 mnkr genom forandring likvida medel och lan uppnas inte sjalviinan-

(investeringsbudget for ar 2019 samt investeringar fran 2018 som  siering,

Kommunen Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Medel fran verksamheten
Budgeterat resultat 4,4 20,8 8,1 12,3 19,6
Avskrivningar 21,8 22,9 26,2 28,4 28,8
Avséttningar, forandring under aret 20,0 0,0 0,0 -12,0 -20,0
Kortsiktiga fordringar/skulder, forandring 30,7 0,0 0,0 0,0 0.0
Summa medel fran verksamheten 76,9 43,7 34,3 28,7 28,4
Anvanda medel
Investeringar -66,5 -40,1 -97,2 -39,3 -52,5
Summa anvdnda medel -66,5 -40,1 -97,2 -39,3 -52,5
Summa medel fran finansieringsverksamhet 43,5 0,0 0,0 0,0 4,2
Summa kassaflode fran kommunens verksamhet 53,9 3,6 -62,9 -10,6 -19,9
Likvida medel vid arets slut 93,3 96,9 34,0 23,4 3,5
Likvida medel, forandring under aret 53,9 3,6 -62,9 -10,6 -19,9

Gotene kommun Budget 2019 och verksamhetsplan 2020-2021



Budget och verksamhetsplan

Budget och verksamhetsplan

Verksamhets-  Budgetram

budget forandring Budget Budget Budget
(mnkr) 2018 2018-2019 2019 2020 2021
Kommunfullmaktige -1,9 -1,9 -1,9 -2,0
Revisionsnamnd -0,9 -0,1 -1,0 -0,9 -0,9
Overférmyndare -1,0 -0,1 -1,1 -1,1 -1,1
Kommunstyrelse -78,4 21,9 -56,5 -56,1 -56,0
varav Kultur och fritid* 22,4 -0,6 23,0 22,7 22,6
Barn- och utbildningsnamnd -2018; Namnden
for utbildning, kultur och fritid 2019 - -314,2 -29,6 -343,8 -339,9 -337,5
Socialndmnd -272,8 -18,0 -290,8 -295,3 -295,1
Namnden for service och teknik -20,2 0,8 -19,4 -19,6 -19,8
Namnd samhallsskydd mellersta Skaraborg -10,9 -1,0 -11,9 -11,9 -11,9
Namndsnetto -700,5 -25,9 -726,4 -726,7 -724,3
Pers.kostn.okn. 2018 -1,1 1,1 0,0 0,0 0,0
Pers. kostn.okn 2019 -9,8 -9,8 -13,0 -13,0
Pers. kostn.okn 2020 0,0 0,0 -11,2 -14,9
Pers. kostn.okn 2021 0,0 0,0 -11,9
Pensionskostnader -15,4 -11 -16,5 -16,5 -16,6
Medfinansiering E20 -1,8 1.8 0,0 0,0 0,0
Forandring volym, befolkningsstruktur 3,5 0,0 3,5 3,5 3,5
Férandring kapitalkostnader -4,8 -1,3 -6,1 -8,3 -8,7
Justering for internranta 6,6 0,0 6,6 6,6 6,6
Tillf budgetposter -8,0 0,3 -1,7 -5,1 -5,1
Verksamhetens nettokostnader -738,5 -24,9 -763,4 -777,7 -791,4
Skatteintakter 592,9 15,2 608,1 613,8 633,5
Generella statshidrag o utjamning 1431 1.0 144,1 156,9 157,8
Valfardsmiljard, befolkningsandel 2,8 1,8 4,6 6,5 94
Valfardsmiljard, flyktingvariabler 7.4 -2,6 48 2,9 0,0
Hojning skatt 0,35 kr, ny verksamhet 9,7 9,7 9,7 10,1
Res efter skatteintakter och finansnetto 7,7 0,2 7,9 12,1 19,4
Finansiella intakter 1,2 0,5 1.7 1.7 1.7
Finansiella kostnader -1,5 0,0 -1,5 -1.5 -1,
Resultat efter finansiella poster 7,4 0,7 8,1 12,3 19,6
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 7,4 0,7 8,1 12,3 19,6

* Kultur och_fritid ingér i Kommunstyrelsen till och med dr 2018 och i Namnden_for utbildning, kultur och fritid fran och med dr 2019.



Budget och verksamhetsplan

I tabellen ovan visas kommunens budget och verksamhets-
plan. Kolumnen “budgetram férandring 2018-2019” visar for-
andringen mellan 2018 ars budget och 2019 ars budget. Totalt
pa verksamhetens nettokostnader ar forandringen -24,9 mnkr
(dvs. 24,9 mnkr hégre budget 2019). Férandringen bestar av
olika faktorer/forutsiattningar som gor att budgeten okar eller
minskar fran 2018 till 2019. Dessa faktorer ar:

— Upprakning av 2018 ars kostnader
— Volymkompensation for befolkningsférandringar per
verksamhet

— Okning av antalet platser inom sérskilt boende

Specifikation av tillfdlliga budgetposter

— Sambhallsskydd mellersta Skaraborg,

— Forandring 1 kapitalkostnad till f6ljd av investeringar

— Lonedversyn

— Prioriteringar (budget riktad mot specifika prioriterings-
omraden)

— Besparing

Nédmnden for utbildning, kultur och fritid har ansvar Kultur
och fritid fran och med 2019. Detta ansvar hade tidigare Kom-
munstyrelsen.

I bilaga 1 redovisas forandringar mellan 2018 och 2019.

Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2018 2019 2020 2021

Kommunstyrelse

Anslag till kommunstyrelsen for oférutsedda kostnader. KS till férfogande. -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Val -0,4 -0,6

Utbildning ny mandatperiod -0,1

Tvafaktorsinloggning -0,1 -0,1

Personalkonsult - attraktiv arbetsgivare -0,8

Rivning fastighet -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Rivning del av Hallekis skola -0,5

Driftkostnad investeringar -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Tomhyra -1,2 -1,2 -1,2 -1,2

Cykelvag Malma gard -0,5

VA Kinnekulle -1,4 -1,4

Namnd for utbildning, kultur och fritid

Kallby forskola, effekter av byggnation, lokaler under byggtid

samt rivning befintligt -1,0 -2,0

Studieresa till Auschwitz -0,8

Namnden for service och teknik

Offentliga toaletter, Husaby kiosk -0,1 -0,1

Attraktivare miljoer -0,7

Ovrigt finansiering

Nedskrivning, Kallby férskola -0,6

Summa tillfalliga budgetposter -8,0 -1,7 -5,1 -5,1




Beskrivning tillfdlliga budgetposter
KS - till forfogande

Anslag som disponeras av kommunstyrelsen {or oférutsedda kost-

nader.

Val
Ar 2018 genomfordes val till riksdag, landsting och kommuner.
Forsta aret under en mandatperiod, ar 2019, utgar ett partistod

for utbildning, Ar 2019 genomfors val till europaparlamentet.

Utbildning ny mandatperiod
I'inledningen pa en ny mandatperiod genomfors fler utbild-

ningar.

Tvafaktorsinloggning

For att 6ka I'T-sdkerheten ska tvafaktorinloggning inforas for
kommunens personal. Tvafaktorsinloggning innebar att man
bade maste “kunna nagot” och “ha nagot”, exempelvis att du

kan ett I6senord och att du har inloggningsdosa.

Rivning fastighet
Det arbete med 6versyn av kommunens fastighetsinnehav som

pagatt de senaste aren fortsitter.

Driftkostnad investeringar

Investeringar leder ibland till hojda driftkostnader utéver forand-
ring av kapitalkostnader. Exempelvis behover nya gator sandas
och snoréjas. Budget fordelas till verksamhet nér investeringarna

ar genom{orda.

Dimma Kinnekulle,

Gotene kommun

Budget och verksamhetsplan

Tomhyror
Tomhyror uppstar nir en lokal inte nyttjas i avvaktan pa en lang-
siktig 16sning. Posten bestar av tomhyror for delar av Halleséter,

brandstationen, Visterbyskolan och delar av Centrumhus.

VA Kinnekulle

En kommun ar skyldig att anordna vatten- och avloppsfor-
sorjning (VA) inom kommunen utifran behov och mojligheter.
Enligt den VA-plan som ar under framtagande ska VA-nitet byg-
gas ut pa Kinnekulle under de ndrmaste aren. En del av dessa
kostnader ska betalas av de som dr anslutna i det sa kallade VA-
kollektivet. Andra delar kan falla inom kommunens 6vergripande
skyldighet och ska betalas av alla invanare gemensamt, vilka be-
namns som skattekollektivet.

Kallby forskola, effekter av byggnation
Tillfilliga lokaler under byggnationstid.

Offentliga toaletter och Husaby kiosk
Driftkostnader for offentliga toaletter samt Husaby kiosk.

Budget 2019 och verksamhetsplan 2020-2021



Investeringar

Investeringar

Forutsdttningar
Alla belopp ar i 2018 ars prisniva. For perioden 2019-2022

planeras for en total investeringsniva pa 161,4 varav 54,3 mnkr

for ar 2019.
Namnd
Budget Plan Plan Plan
(mnkr) 2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelse 2,0 12,9 14,2 0,7
Namnd for utbildning, kultur och fritid 32,8 11,5 24,0 0,0
Socialnamnd 3,7 0,0 0,0 0,0
Namnd for service och teknik 15,8 14,9 14,3 14,6
Summa kommunen 54,3 39,3 52,5 15,3
Kommunstyrelse
Budget Plan Plan Plan Projekt
(mnkr) 2019 2020 2021 2022 totalt
Kommunovergripande funktioner 0,0 0,4 0,5 0,0
Administrativa system 0,4 0,5
Infrastruktur och bostadsforsorjning 1,2 11,5 13,2 0,7
Gotene bredbandsnat - omradesutbyggnad 0,7
Gotene bredbandsnat - UH nat och utrustning 0,1 0,2 0,2 0,2
Go6tene bredbandsnat - stamnat 0,5 0.5 0,5 0.5
Klimatanpassning - markavvattning 2,0
Cykelvagar utifran utredningen 0,6
Koppling Nordskog - centrala Kallby ' 7,3 7,5 15,8
Bostadsforsorjning 0,8 5,0
Ovrigt 0,3 0,5 0,0 0,0
Utveckling centrummiljoer 0,3 0,3
Vag upp till Utsiktstornet 0,2
Markinkop 0,5 0,5 0,5 0,0
Markforvarv 0,5 0,5 0,5
Summa kommunstyrelse 2,0 12,9 14,2 0,7

Y Budget fore planeringsperioden for Koppling Nordskog-centrala Kéllby ér 1,0 mnk:




Kommunovergripande funktioner
Inom administration behéver upphandling och modernisering av

system goras kontinuerligt.

Infrastruktur och bostadsforsorjning
For att mojliggéra utbyggnad av bredband dér den fria markna-
den inte ser lonsamhet behéver kommunen medverka. Aven be-
fintliga ndt med tillhorande utrustning behdver utvecklas och
fornyas. Enligt Infrastukturplanen ska redundans skapas mellan
Hallekis och Kallby. Samordning for gravningsarbete planeras
med VA-ledning,

Forandringar har skett gillande regnfrekvenser och regninten-

sitet. Detta medfor att regnvatten/markvatten behover tas om

hand pa ett annat sétt framéver. Ett exempel ar vattenmagasin,
ovan och under jord, som kan minska riskerna for att stora regn-
méngder leder till 6versvamningar.

Utbyggnad av Nordskogsomradet, 1 kombination med Daf-
gards utbyggnad, gor att ny forbindelse behévs mellan Nordskog
Namnd for utbildning, kultur och fritid

Budget

(mnkr) 2019
Forskola och skola 27,0
Forskola Kallby 24,5
Vasterby, forskola 1,0
Forskola Kéllby, inventarier 1,5
Kultur och fritid 5,8
Konstgrasplan for fotboll 5,8
Musikskola

Summa namnd for utbildning, kultur och fritid 32,8

Investeringar

och centrala Kallby. Projektet ar budgeterat till 15,8 mnkr, pro-
jekteringsmedel finns 6verforda fran 1 budget 2017. Byggnation
av bostadsomrade behovs pa ett eller flera stallen 1 kommunen
framover.
Ovrigt
Utveckling av centrummiljoer kommer att ske gradvis.

Intresse finns fran turistbolag om att besoka platsen for utsikts-
tornet och kungastenarna med buss. Detta kraver att anpass-
ningar gors och att en vandplan skapas.

Markinkop
Investeringsbudgeten for inkép av strategisk mark ar 0,5 mnkr
per ar.
Plan Plan Plan Projekt
2020 2021 2022 totalt
10,0 24,0 0,0
51,0
10,0 24,0 35,0
1,5 0,0 0,0
1.5
11,5 24,0 0,0

2 Budget till och med 2018 fir Firskola Killby ir 26,5 mnkr. Tillsammans med budget 2019 pi 24,5 mnkr blir det 51,0 mnkr for projektet.

Forskola och skola
En fortsatt 6kning av bostader 1 Kallbyomradet leder till behov
av fler forskoleplatser. I nuldget dr verksamheten utspridd i flera
lokaler och med en nybyggnation kan verksamheten koncentre-
ras till en plats. Projektet dr budgeterat till 51 mnkr, inklusive
projektering.

Lokalerna for forskola 1 Visterby forskola behéver renoveras
och anpassas till dagens verksambhet.

Kultur och fritid

Det finns behov av att fa musikskolans lokaler mer dndamalsen-
liga. Losning ar inte beslutad. Utbyte av konstgrasplan ar budge-
terat tll ar 2019.



Investeringar

Socialnamnd
Budget
(mnkr) 2019
Aldreomsorg och funktionshinder 3,7
Trygghetslarm sérskilt boende 1.7
Inventarier SABO 2,0
Summa socialnamnd 3,7

Aldreomsorg och funktionshinder

Att hamta, leta och lamna nycklar tar mycket tid av hemtjanst-
personalens arbetsdag/natt och dr en killa till oro och stress.
Med en nyckelfri 16sning kan den tiden istillet laggas hos bru-
karna. Vid larm kan den som ar ndrmast besvara larmet istillet

for att den som har nyckeln ska gora det.

i

Firetagsbesok hos Horse Vision Swee.

Plan Plan Plan
2020 2021 2022
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

Antalet aldre 6kar och ddrmed behovet av fler platser 1 sarskilt
boende. Under 2019 kommer utbyggnationen vid Kastanjegar-
den vara inflyttningsklar. Budgeten ar for inventarier till boendet.
Byggnationen sker i Gotene Aldrehems regi och ingér inte i kom-

munens investeringsbudget.




Investeringar

Ndmnden for service och teknik

Budget Plan Plan Plan Projekt

(mnkr) 2019 2020 2021 2022 totalt

Energieffektivisering 2,0 2,0 2,0 2,0

Energieffektivisering 1,0 1,0 1,0 1,0

Uppgradering gatubelysning 1,0 1,0 1,0 1,0

Gata-park projekt 2,0 2,6 2,0 2,6

Komponenter gata-park 1,6 1,6 1,6 1.6

Tillganglighetsanpassning, gatumiljé 0,2 0.2 0.2 0.2

Lekplatser - upprustning 0,6 0,6

Gata/Parkprojekt 0,2 0,2 0,2 0,2

Fastighetsinvesteringar 11,8 10,3 10,3 10,0

Komponenter fastighet 4,0 4,0 4,0 10,0

Takkomponenter 6,0 6,0 6,0

Centrumhuset ventilation 1,5

Sékra fastigheter 03 0,3 0,3

Summa namnd for service och teknik 15,8 14,9 14,3 14,6
Energieffektivisering Fastighet
Investeringarna har som krav att minska energikostnaderna med  Investering for att fortlopande gora nédvandiga tekniska investe-
mer dn vad investeringen kostar. Energieffektivisering kan rora ringar och underhallsatgdrder 1 kommunens fastigheter. Sarskilt
all energianvandning 1 kommunen, inte bara inom fastighetsom- fokus ldggs under perioden pa underhall av tak. Ventilationsbyte 1
radet. Ett exempel kan vara utbyte av gatubelysning, Centrumhuset ingar. Fortsatt investering for att hoja siakerheten i
Gata/Park kommunens fastigheter. Siakerhetsarbetet omfattar brand och in-

Investeringar for fortldpande forbattringar inom gata-park, till brottslarm, passersystem, Gvervakningskameror.

stor del trafiksakerhetsatgarder men ocksa insatser i gronytor, till-
ganglighetsanpassning samt beldggningsunderhall (komponenter

gata-park). Upprustning av lekplatser utifran beslutad plan.

Brygga i Kiillby,



Budget for respektive namnd

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen (KS) har flera uppgifter. Den dr facknamnd
for vissa fragor precis som 6vriga namnder, och har dessutom en
sarskild roll som regleras i kommunallagen. Denna roll brukar
kallas att styra och leda den kommunala organisationen, vilket
innebér att ha uppsiktsplikt 6ver alla verksamheter — aven kom-
munala bolag och kommunalférbund — samt att bereda arenden
infor beslut 1 kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ar anstillningsmyndighet for den samlade

Kommunstyrelsen ansvarar dven {or samhéllsbyggnad, fysisk pla-
nering, bygglov, naringslivsutveckling, évergripande administra-
tion, folkhdlsa, kommunikation, marknadsféring och turism,
natur/miljévard, samhéllsbetalda resor samt bredband.
Styrelsen ansvarar for verksamheten saval ekonomiskt som att
den bedrivs enligt de foreskrifter som finns i lag eller férordning,
de styrdokument som kommunfullméktige beslutat samt enligt

bestimmelser 1 styrelsens reglemente.

forvaltningen, med andra ord ansvarig for arbetsgivarfragor.

Verksamhetsmal

Kommunstyrelsen beslutar om verksamhetsmal for planeringsperioden. For 2016-2018 gillde nedanstdende verksamhetsmal.

Mal

Medborgarna har mgjlighet till dialog och delak-
tighet i kommunens verksamhet och utveckling.

Kommunens ar ett foredome inom miljoomradet
och minskar sin klimatpaverkan genom samar-
bete med foretag och andra aktorer.

Centrummiljoer utvecklas i alla tatorter.

Kulturskola tillskapas for att skapa nya verksam-
hetsformer, oka tillganglighet och na nya mal-
grupper.

Medborgarna har mdjlighet till meningsfulla fri-
tidsaktiviteter.

Foreningsstodet anpassas till foreningarnas och
samhallets utveckling.

Biblioteket ar for alla. Biblioteket ar en kulturell

motesplats och utvecklas i sin roll som infor-
matich upplevelsecentrum.

Det ar ett bra foretagsklimat i kommunen.

Indikator

Métesformer for kommunikation och dialog utvecklas.

Hemsidan och kommunens sociala medier utvecklas som kommunikationskanal.
Kommunens e-férvaltning utvecklas.

Beslut om ett nytt energi/klimat/miljopolitiskt program arbetas fram.

Klimatanpassningsstrategin ligger till grund fér en utveckling av ett klimatanpassat sam-
hallsbyggande.

Kommunen arbetar aktivt med naturvard inom t ex naturreservat, hallbart skogshruk samt
rekreationsvarden i tatortsnara skogar och gronomraden.

Naturliga métesplatser ar tillskapta och utvecklas utifran respektive tatorts forutsattningar.

Nya verksamhetsformer, i kulturskolans regi eller i samverkan breddar utbudet.

Antalet elever i kulturskolan okar.

Medborgarna upplever att de har goda méjligheter att ut6va sina fritidsintressen t ex
friluftsliv, foreningsliv, kultur, sport mm.

Nya motesplatser for spontana fritidsaktiviteter tillskapas.
Friluftsliv kartlaggs genom friluftstrategi.

Foreningsbidrag som gor att vart foreningsliv fungerar.

Biblioteksverksamheten breddar och fordjupar utbudet och har ett 6kat antal besékande.
Antal besokande har 6kat.

Foretagen ar néjda med kommunens effektivitet, kompetens och bemétande i myndighets-
utévningen.

Det finns motesformer och motesplatser dar foretag, foretagarorganisationer och kommu-
nen samverkar i utvecklingsfragor.

Oversiktsplaner och detaljplaner ger en tydlighet i den I&ngsiktiga fysiska planeringen.

Hemsidans information om naringsliv och féretagande anvands och upplevs vardefull.
Foretag kanner att de far kommunal information.




Mal Indikator

Upphandlingsunderlag innehaller kriterier som Ekologisk och/eller narproducerad mat har en 6kad andel av all mat i de kommunala
leder till okad andel ekologisk och/eller nar- verksamheterna.

roducerad mat. . .
P Livsmedelspolitiskt program arbetas fram.

Vid upphandling av all mat skall kraven motsvara Svenska nérproducerade produkter har en ¢kad andel.
kraven pa svensk livsmedelsproduktion.

Boule vid Hiillekis tdffpunkt och Fikadag

Gotene kommun Budget 2019 och verksamhetsplan 2020-2021



Namnd for utbildning, kultur och fritid

Namnd f6r utbildning, kultur och fritid (UKF) ansvarar for for- Nédmnden har det kommunala aktivitetsansvaret for 16- till
skoleverksamhet, pedagogisk omsorg, fritidshem for elever upp 20-aringar som antingen avbrutit sina gymnasiestudier eller valt
till 13 ar, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasie- att inte studera pa gymnasiet.

skola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning, elevhilsa samt kultur UKT utévar tillsyn 6ver fristaende forskolor samt fritidshem.
och fritid. Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de

Verksamhetsmal

foreskrifter som finns 1 lag eller forordning, de styrdokument som
kommunfullmaktige och kommunstyrelse beslutat samt enligt

bestimmelser 1 ndmndens reglemente.

Nimnden for utbildning, kultur och fritid beslutar om verksamhetsmél for planeringsperioden. Fér Barn- och utbildningsnimnden gillde nedan-

stiende verksamhetsmal for dren 2017-2018.

Mal

Barn, elever och vardnadshavare ska kanna tillit
till att utbildningen haller hog kvalitet. Barn och
elever ges mdjlighet att utvecklas mot malen, sa
langt som majligt, utifran sina forutsattningar.

Barn och elever ska ges forutsattningar som

framjar det livslanga ldrandet.

Barn och elever ska ges kunskaper om forutsatt-
ningarna for en god miljo och hallbar utveckling.

Ramslik..

Indikator

Barn och elever upplever trygghet och kénner trivsel.

Utbildningen har tydligt kunskapsfokus dér kunskap vilar pa delarna fakta, fardighet,
forstaelse och fortrogenhet.

Nar barn och elever utvecklas och rustas fér framtiden i en vél fungerande organisation.

Nar barn och elever ges méjlighet att paverka sitt Iarande genom delaktighet och
inflytande.

Nar barn och elever har forstaelse for och vet innebdrden av en god miljé och hallbar
utveckling.

Samverkan med det omgivande samhéllet férekommer kontinuerligt och omvarldsfragor
ingar som en naturlig del i det pedagogiska arbetet.




Budget for respektive namnd

Socialnamnd

Socialnamnden (SN) ansvarar for insatser till dldre och personer Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de fo-
med funktionsnedsattning, individ- och familjeomsorg, arbets- reskrifter som finns i lag eller forordning, de styrdokument som
marknadsinsatser samt integration av nyanlanda. Namndens an- ~ kommunfullméktige och kommunstyrelse beslutat samt enligt be-
svarsomrade innefattar bade forebyggande verksambhet, stimmelser 1 namndens reglemente.

individuellt inriktade utredningar och verkstéllighet av beslut.

Verksamhetsmal

Socialnimnden beslutar om verksamhetsmal for planeringsperioden. Fér 2016-2018 gillde nedanstdende verksamhetsmal.

Mal Indikator

Alla brukare inom socialnamndens verksamheter Fler med funktionsnedsattning ska komma ut i arbete/praktikplatser/ utbildning.

ska erbjudas en meningsfull vardag. Traffpunktsverksamhet i alla tétorter.

Aktiviteter pa sarskilt boende.

Den enskilde har majlighet till sjalvbestam- Insatser anpassas efter varje individs behov.

BT 3, TSRS CH D PN Alla ska fa ett gott bemdtande och visas respekt.

Socialndmnden har ett socioekonomiskt per- Arbeta med forebyggande insatser.
spektiv och forebyggande forhallningssatt sa att

barn och ungdomar och deras familjer inte blir

langvarigt beroende av socialtjanstens insatser.

Motverka utanforskap och arbetsldshet. Socialnamnden verkar for en 6kad integration, jamstalldhet och sysselsattning.
Motverka barnfattigdom.
Verka for tillrackligt manga bostader for unga, funktionsnedsatta, flyktingar och aldre.

Andel personer beroende av férsérjningsstod ska minska.

Socialnamndens verksamheter ska ha ett miljs- Verka for miljsmedvetna val.
medvetet forhallningssatt.

Namnder i samverkan med andra kommuner

Skara kommun dr huvudman f6r nimnd for service och teknik
och Falkopings kommun ar huvudman f6r namnd samhallsskydd
mellersta Skaraborg. Det dr huvudmannen som ansvarar for
namndens budget.



Bilagor
Bilaga 1. Budgetram forandring 2018-2019

Verk- Upp- Volym  Budget-  SABO SMS  Besparing Priori-  Budget

samhets- rakning andring +32 tering 2019
budget 2019 2018 platser
2018 beslut
KS

(mnkr)
Kommunfullmaktige -1,9 0,0 0,0 0,10 -1,9
Revisionsnamnd -0,9 0,0 0,0 0,00 -0,1 -1,0
Overférmyndare -1,0 0,0 0,0 0,00 -1,1
Kommunstyrelse -78,4 -0,9 -1,7 1,60 -56,5
varav Kultur och fritid* 22,4 -0,3 -04 0,15 -23,0
Barn- och utbildningsnamnd -2018; Némnden
for utbildning, kultur och fritid 2019- -314,2 3,7 0,5 -1 3,70 -343,8
Socialnamnd -272,8 -1,6 -3,6 -8,1 -6,7 4,77 -2,8 -290,8
Namnden for service och teknik -20,2 -0,5 -0,4 1,75 -19,4
Namnd samhéllsskydd mellersta Skaraborg -10,9 -0,3 0,0 -0,7 0,00 -11,9
Namndsnetto -700,5 -7,0 -3,1 -17.4 -6,7 -0,7 12,1 £240 -726,4
Pers.kostn.6kn. 2018 -11,1 3,7 141 0,6 0,0
Pers. kostn.6kn 2019 9,8 9,8
Pensionskostnader -15,4 -1,1 -16,5
Forandring volym, befolkningsstruktur =35 3,5
Forandring kapitalkostnader -4,8 -1,3 6,1
Justering for internranta 6,6 6,6
Tillf budgetposter -8,0 0,3 -1,7
Verksamhetens nettokostnader -738,5 -21,5 -3,1 -4,5 -6,7 -0,7 12,1 -0,1 -763,4
Skatteintakter 592,9 15.2 608,1
Generella statsbidrag o utjamning 1431 1,0 1441
Valfardsmiljard, befolkningsandel 2,8 1,8 4,6
Vélfardsmiljard, flyktingvariabler 7.4 -2,6 4,8
Hojning skatt 0,35 kr, ny verksamhet 9,7 9,7
Verksamhetens resultat 1,7 -6,1 -3,1 -4,5 -6,7 -0,7 12,1 9,6 79
Finansiella intékter 1,2 0.5 1,7
Finansiella kostnader -1,5 -1,5
Resultat efter finansiella poster 7,4 -6,1 -3,1 -4,1 -6,7 -0,7 12,1 9,6 8,1
Extraordinara poster 0,0 0,0

Arets resultat 74 -6,1 -3,1 -4.1 -6,7 -0,7 12,1 9,6 8,1




Bilagor

Befolkningsprognos
Antalet invanare i en kommun paverkar bade intakter i form av Antalet invanare i Gétene kommun vantas ¢ka nagot de kom-
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning samt hur myc-  mande aren. Under planeringsperioden kommer antalet inva-
ket verksamhet som ska tillhandahallas. For en kommun ér det nare som ar 80 ar eller dldre att 6ka 1 kommunen. Till foljd av
aven viktigt att folja utvecklingen av antalet invanare 1 olika ald- detta utckas antalet platser for sarskilt boende och dven hem-
rar. tjansten vintas 6ka under planeringsperioden. Antalet invanare 1
skol- och forskolealdern ar relativt stabilt.

Befolkningsprognos 2018 2019 2020 2021

Befolkning 13 265 13 265 13283 13330

— Forskolealder 795 794 791 796

— Grundskoledlder 1539 1537 1541 1542

— Gymnasiealder 463 461 462 457

— 80 ar och aldre 795 814 831 852

I ovanstaende tabell presenteras befolkningsprognos for aren 2018-2021.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning
Budget for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning for invanarantal vantas skatteintdkterna samt statsbidrag och ut-

baseras pa Sveriges kommuner och landstings prognos, i cirkuldr ~ jamning 6ka med 2,1 %, 2,4 % respektive 2,6 % for aren 2019-
18:27 daterad 2018-08-16. Utifran SKLs prognos och prognos 2021.

2018 2019 2020 2021
Skatter o bidrag, utjgmning (mnkr) 746,2 761,6 780,1 800,7
Forandring jfr foregaende ar (mnkr) 15,4 18,6 21,0
Forandring jfr foregaende ar (%) 2,1 2,4 2,6

Solbacken, Gitene.

Gotene kommun Budget 2019 och verksamhetsplan 2020-2021



Bilagor

Budgetfordndring for férdndring befolkning
Antalet invanare 1 olika aldrar paverkar olika verksamheters kost-
nadsutveckling. Budgeten for planeringsperioden justeras utifran
befolkningsprognos. Inom gymnasieskolan antas fordndringen ha
effekt till 100 procent och for 6vriga verksamheter med 75 pro-
cent. Anledningen till detta ar att Gétene kommun koper gym-
nasieplatser av andra kommuner och darmed paverkas kostnad

fullt ut for varje elev. Aldreomsorg, grundskola och férskola be-

drivs till storsta delen 1 kommunens regi och kostnaderna dr da
en blandning av fasta kostnader och rorliga kostnader som for-
andras med invanarantalet. Kompensation ges till respektive
namnd for den rérliga delen. For forskola, grundskola och gym-
nasieskola har hinsyn tagits till variation mellan var- respektive
hosttermin. Tabellen visar budgetférandring pa grund av befolk-

ningsforandring for respektive namnd.

(mnkr) 2019 2020 2021
Namnden for utbildning, kultur och fritid -0,5 0.3 0,0
Socialndmnden 3,6 3,2 39
SUMMA 3,1 3,5 3,9
Negativa belopp 1 tabell ér budgetminskning och positiva belopp ar budgetikning
Effekter av tidigare beslut
Nedanstaende tabell visar kostnadsforandring av redan fattade
beslut.
(mnkr) 2018 2019 2020 2021
Sarskilt boende aldreomsorg, utokning 48 6.7 4,9
Samhallsskydd mellersta Skaraborg, avtal 1,7 0,7
Personalkostnadsdkning 2018 -0,6
Medfinansiering E20 -1,8
Forandring kapitalkostnader 2,2 41
SUMMA 8,7 9,1 4,9

Sarskilt boende dldreomsorg, utokning

Byggnation av fler platser for sirskilt boende pagar vid Kastanje-
garden 1 Gotene. Det nya boendet planeras att tas 1 bruk ar 2019.
Socialndmndens budget utékades 2018 for ett tillfalligt sarskilt
boende 1 avvaktan pa att det nya boendet 6ppnar ar 2019. Kost-
naden for det nya boendet berdknas vara 20 mnkr. Kompensatio-
nen 1 budget dr nagot lagre da delar av boendet finansieras med

kompensation for volymokning till f6ljd av 6kad befolkning.

Samhallsskydd mellersta Skaraborg, avtal
I samband med bildandet av namnden samhallsskydd mellersta
Skaraborg dndrades bemanning inom raddningstjansten. I avta-

let var det ett successivt inforande av en kostnadsférdelning som

ar samma per invanare mellan kommunerna inom samarbetet.
Sista steget 1 det inforandet tas ar 2019.

Personalkostnadsokning 2018
Utfallet 1 16ne6versyn ar 2018 innebar att kostnaden for 2019 blir
0,6 mnkr lagre dn 1 budgetplan for 2019.

Medfinansiering E20

Kommunfullmiktige beslutade i mars ar 2018 att andra redovis-
ningsprincip for kommunens medfinansiering av E20. Andringen
innebar att kommunen redovisade kvarvarande kostnad ar 2017
och att kostnaden darmed blir 1,8 mnkr lagre kommande ar. Da
budget for 2018 var tagen vid kommunfullmaktiges beslut redovi-
sas budgeteffekten ar 2019 (arsredovisning 2017 ar 6verklagad, sa
viss osdkerhet finns gillande detta belopp).

Forandring kapitalkostnader

Behovet av investeringar ar och har varit hogt i kommunen. Till
foljd av det 6kar kapitalkostnaderna som bestar av avskrivningar
och internrinta. Okningen &r 2019 ér frimst till f6ljd av investe-

ringar som ar genomforda 2018 eller tidigare.




Forandringar driftbudget namnder

under 2018

Nedanstaende tabell visar de fordndringar som ér gjorda i drift-
budget for namnderna utifran kommunstyrelsens delegation 1
budgetbeslut for 2018.

Bilagor

Lonedversyn  Borgensavgift och Tillganglighet Hyres-
(mnkr) 2018 hyreseffekt kompensation
Kommunstyrelse 1,5 -0,1 0.3
Barn- och utbildningsnamnd 53 1,9
Socialnamnd 73 0,5 04
Namnden for service och teknik 0,1
Summa 14,1 0,5 0,0 2,6

Budget for personalkostnadsékning 2018 fordelas ut till namn-
derna utifran utfallet. Kolumn ”Léneéversyn” visar helarseffekt-
en av 2018 ars 16neéversyn.

Nér kommunen inférde borgensavgift for Gotene dldrehem
fakturerades den kostnaden tillbaks till kommunen. For att fa en
korrekt hantering har socialnamnden tillforts budget for kostna-
den och det finansieras genom hojning av intiktsbudgeten for

borgensavgifter.

Forslag pa budgetkompensation for
forandringar av kostnader och bidrag
Sveriges kommuner och landsting lamnar i samband med pro-

gnos for skatter och statshidrag aven prognos for vantad kost-

nadsutveckling, for exempelvis timléner och konsumentprisindex.

Kostnaderna inom kommunen véntas 6ka mer an skatteintékter,
statsbidrag och utjamning, utifrdn prognoserna fran Sveriges

kommuner och landsting

Budget for arbete med tillgéanglighet har flyttats fran kom-
munstyrelse till nAmnden for service och teknik.

Kolumn Hyreskompensation visar effekterna pa hyror till f61jd
av kapitalkostnader for genomforda investeringar. Budgeten ar
tillford namnderna och minskad f6r budget for forandring kapi-

talkostnader under finansieringsverksamheten.

SKLs prognos for index for timloner, minskat med 0,5 pro-
centenheter och konsumentprisindex till fast ranta anvands
under planeringsperioden.

Nedanstaende tabell visar kostnadsforandringar for budget-
perioden 2019-2021.

(mnkr) 2019 2020 2021
Intakter och kostnader exkl [dnekostnader 7,0 8,1 8,2

Personalkostnadsokningar 13,5 14,4 15,6
Pensionskostnader 1,1 0,1

Tillfalliga budgetposter -0,3 -2,6

Stimulansmedel aldreomsorg 2,8

Kapitalkostnader 2.3 0,4

SUMMA 24,1 22,2 24,3



Bilagor

Intakter och kostnader exklusive lonekostnader
Ovanstaende forslag innebar att kostnader och interna intakter
antas forandras med konsumentprisindex (utan hansyn till riante-
forandringar). Externa intakter antas vara oférandrade da stora
delar av dem bestar av bidrag och intdkter begransade av max-
taxor. Kostnader med hog personalkostnadsandel, exempelvis
raddningstjanst och gymnasieskola, raknas till 75 % upp med 6k-
ning for timléner och 25 % med konsumentprisindex. Budget for
kost (maltider) rdknas till 50 % upp med index for timloner och
50 % konsumentprisindex. Lokalvardskostnaderna vantas dka

med index {or timloner.

Personalkostnadsokningar

Budgeten for personalkostnadsékningar dr for respektive ars 16-
nedversyn. Da berdkningarna bygger pa 6kning som ar 0,5 pro-
centenheter lagre an SKLs prognos for utveckling av timléner

kan det innebara visst effektiviseringskrav under aret.

Pensionskostnader
Okningen av pensionskostnader ar utifrdn prognos fran Skandia,

kommunens nuvarande pensionsadministrator.
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Stimulansmedel aldreomsorg

Under flera ars tid har kommuner kunnat s6ka och fa stimulans-
medel for utveckling av dldreomsorg. Den mgjligheten upphoér ar
2019. Nuvarande bidragsniva for Gétene kommun ar 2,8 mnkr.
Forslaget innebar att budgeten for socialndmnden ¢kar med mot-

svarande belopp, for att kunna ha kvar nuvarande verksamhet.

Kapitalkostnader

Behovet av investeringar dr och har varit hogt 1 kommunen. Till
foljd av det okar kapitalkostnaderna som bestar av avskrivningar
och internrinta. Okningen ar 2020-2021 ar framst till foljd av in-

vesteringar som genomfors 2019 och framat.

Resultatniva

De nuvarande investeringsnivaerna innebar i sig att kostnaderna
okar mer an skatteunderlaget och att kommunen skulle behéva
hégre resultatnivaer an idag for att finansiera detta. Budgeterat
resultat hojs successivt under aren 2019-2021. Trots detta kom-
mer inte malet for god ekonomisk hushallning med minst 2 %

per trearsperiod att uppnas.



Bilaga 2. Uppdrag

For att fa en budget i balans laggs foljande uppdrag for att uppna
besparing om ytterligare 4,2 mnkr. Det vill siga utover tidigare
tjanstemannaforslag om 7,9 mnkr, totalt innebar detta en bespa-
ring om 12,1 mnkr fér 2019.

Namnd for utbildning, kultur och fritid

Utoka samordning mellan ungdom/fritid och skola for ett effekti-
vare resursutnyttjande. Allmén sparsamhet gallande inkop samt
vikarietillsattning 1 samverkan med verksamheterna.

Utreda hur insatser for elever 1 behov av sarskilt stod kan sam-

ordnas centralt.

Socialndmnden

Utéver Socialnamndens beslutade besparing om 4,31 mnkr ges
uppdraget att fortsétta jobba med hemmaplanslosningar samt
permanent boendeldsning for hemlosa. Total besparing 4,77

mnkr.

Namnden for service och teknik
(gemensam Skara - Gotene)

Allmin sparsamhet i samverkan med verksamheterna.

Utover detta ges foljande uppdrag
for 2019

Namnd for utbildning, kultur och fritid

Ta fram forslag for upprikning av bidragen till studieférbunden
som héller langsiktigt samt innehaller forslag pa uppdelning 1 tva
budgetposter eftersom SISU inte langre ar ett bidragsberattigat
studieforbund enligt modellen fran Folkbildningsradet utan far

ett eget ramanslag;

(om bidraget hade uppriknats med 3% per ar sedan ar 2000, skulle bidra-
get ndstan vara_fordubblat idag)

Utreda konsekvenserna av utékningen bidragsansékningar for
bygdegardar/samlingslokaler efter det nya regelsystemet antogs.

Undersoka hur skolans utbildning om forintelsen under andra
varldskriget kan genomforas pa hemmaplan pa ett sitt som in-

kluderar alla elever.

Socialndmnden

Utreda varfor upphandlingen av andelen svenskt kott och fagel
till kommunens sarskilda boenden ligger pa sa lag niva jamfort

med forskola och skola. Samt ta fram forslag pa atgarder for att
oka andelen svenskt kott och fagel 2019.

Bilagor

Ndmnden for service och teknik
(gemensam Skara - Gotene)

Utreda om hanteringen/skotseln av sommarblommor i de
mindre titorterna kan effektiviseras genom samverkan med ex

samhallsféreningar, tradgardstjanst.

Investeringsbudget
Byggnation av ny konstgrasplan laggs in 1 budget f6r 2019.

Anlaggning av ny konstgrasplan forutsitter att driftsfragan dr
16st med idrottsforeningarna och att miljokrav tillgodoses.
Trafiksituation Lundabyn. Géra klart de atgarder som kravs

for sakerheten.

Vésterplana kyrka.
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Kommunfullmdktiges beslut
Bilaga 3 - Sammantradesprotokoll 2018-12-17
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Gotene kommun Sammangadesdaun

Kommunfullmaktige

§ 217 Dnr 2018-000057

Budget 2019 och verksamhetsplan 2020-2021, Gétene kommun

Kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullméktiges beslutar i enlighet med Alliansen ++ forslag till "Budget
2019, verksamhetsplan 2020-2021" om foljande:
1. Budgetram till styrelser, ndmnder och verksamheter for &r 2019
faststalls.

2. Inriktningen for dren 2020-2021 faststdlls som underlag for den fortsatta
planeringen.

3. Skattesatsen faststélls for 2019 till 22,12 kronor.

4. Angivna finansiella mal faststalls.

5. Resultatbudget, balansbudget och finansieringsbudget faststalls.
6. Investeringsbudget for 2019 med planaren 2020-2022 faststills.

7. Till kommunstyrelsen delegeras att fordela centrala 16nejusteringsmedel
till styrelser, nimnder och verksamheter utifrén utfall av 16nerdrelsen
2019.

8. Till kommunstyrelsen delegeras rétt att fatta beslut om tekniska
justeringar av budgetram till ndmnder och styrelser under forutséttning
att &rendena inte &r av principiell art.

9. Kommunstyrelsen och respektive ndmnd far rétt att omdisponera mellan
investeringsprojekt inom sitt omradde. Kommunstyrelsen har dven ritt att
omdisponera investeringsbudget mellan styrelse och ndmnder.

10. Innan en investering startas ska beslut fattas av ansvarig styrelse eller
nimnd. Styrelse/ndmnd har rétt att besluta om undantag. For varje
investering ska finnas en aktuell kalkyl som beslutsunderlag.

11. Investeringar for anpassning av fastigheter for externa hyresgéster ska
vara finansierad via hyran och ingér ddrmed inte i investeringsbudgeten.
Kommunstyrelsen och/eller den gemensamma ndmnden for Service och
Teknik ges mandat att fatta beslut om investeringar for detta &ndamal
upp till 1,0 miljon kronor &r 2019.
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o - - Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 17(41)

S mm Sammantradesdatum
Kommunfullméktige qu__yn 2018-12-17

§ 217 forts.

12. Kommunstyrelsen bemyndigas att under ar 2019 géra upphandling av
nyuppléning for Gétene kommun med upp till 40 miljonkronor.
Kommunstyrelsen bemyndigas att, utéver ovan ldneram, besluta om
inlésen eller omsittning for 14n som 16per ut under ar 2019.

13. Kommunstyrelsen och némnder fér i uppdrag att ta fram verksamhetsmél
samt verksamhetsbudget utifran faststélld budgetram 2019 och plan for
“&ren 2020-2021.

14. I budget &r 2019 avsitts inte medel for en partiell inldsen av kommunens
pensioner intjdnade fore 1998. Om mojligheten uppstér vid 4rets slut ska
det finnas mdjlighet att gora en partiell inldsen som kommunstyrelsen
beslutar om.
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