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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Prognos

2021

Mandatfordelning

2019 2018 2017

Folkméangd per 31 december 13203 13207 13232 13242 Arbetarepartiet 1
Kommunal skattesats 2212 22,12 22,12 21,77 21,77 Socialdemokraterna (S)
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 7850 7710 7635% 7132 7496 Centerpartiet (C)
Arets resultat, mnkr 514 288  150* 323 4,4 Moderaterna (M)
Soliditet, % 687 612 619 606 57, _owenesFramtd(GF)

e . . . : ! ' ' ™ Sverigedemokraterna (SD)
Soliditet, % (inkl. hela pensionsskulden och I6neskatt) 41,6 32,7 27,9* 20,8 16,1 Vinsterpartiet (V)
Nettoinvesteringar, mnkr 61,3 40,0 74,3 34,4 654 Kristdemokraterna (KD)
Sjalvfinansieringsgrad, % 139,2 53,0* 156,0 36,2 Liberalerna (L)

Miljopartiet de gréna (MP)
| Den kommunalaKoncernen | 2020 2019 | 2018 2017

Verksamhetens nettokostnader, mnkr 773,6 767,5 760,3* 706,3 7420 A
Arets resultat, mnkr 59,5 28,0 15,5* 35,4 6,1
Soliditet, % 44,2 43,2* 43,3 41,4 —
Soliditet, % (inkl. hela pensionsskulden och I6neskatt) 26,1 22,6* 18,7 15,5 ” o
Nettoinvesteringar, mnkr 84,8 57,2 111,8 86,5 97,2 Gotene kommun
Sjalvfinansieringsgrad, % 131,8 53,2* 90,6 43,5

*Justerade jamforelsetal for 2019 efter nya rekommendationer for intakter enligt
RKR

Soliditeten inklusive pensionsskulden och I6neskatt forvantas 6ka under
2021 med 8,9 procentenheter.

Jamforelsetalen for 2019 har i arsredovisningen justerats efter de nya
rekommendationerna i RKR R2.

Den kommunala koncernen bestar av Gétene kommun, AB

PN WWwo o oo

GoteneBostader, Gotene Vatten & Varme AB och Medeltidens Varls AB.




Den kommunala koncernen

Organisationsschema

Gotene kommun bedriver verksamhet inom manga omraden och i olika
driftsformer. | organisationsschemat, visas de ndmnder, beredningar samt
hel&dgda bolag som kommunen bedriver verksamhet i.

Delar av verksamheten bedrivs i ndmnder tillsammans med andra
kommuner. Dessa ar ndmnden for service och teknik, med Skara som
huvudman och ndmnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg, med

Falkoping som huvudman. Kommunalforbundet Goliska IT ansvarar for
IT-drift och support for kommunerna Gétene, Lidkoping, Skara, Essunga,
Gréstorp och Vara.

Kommunal férvaltning

Den kommunala verksamheten leds av kommunfullméktige. Direkt
understalld kommunfullméktige finns Revision, Valndmnd,
Valberedningen, Overformyndarnamnd, Folkhalsoradet samt
Demokratiberedningen.

KOMMUNSTYRELSEN

Namnden for
Utbildning, Kultur
och Fritid

AB Gotene Vatten
GoteneBostader och Varme AB

Medeltidens Varld Destination Lacko- Miljé och
AB Kinnekulle AB bygglovsnamnd

Socialnédmnden Revision

Gotene Skara

gemensam
l6nendmnd

Namnden for Service
och teknik

Valberedning

Overférmyndar- Namnden for

namnd

Folkhalsoradet samhallsskydd

mellersta Skaraborg

Kommunalférbund
Goliska IT

Demokrati-

Wl beredning




Kommunfullmaktige

AB GoteneBostader
Gotene Vatten & Varme AB
Medeltidens Varld AB

Destination Lacko-Kinnekulle AB

Kommunstyrelsen

N&mnden for Utbildning, Kultur och
Fritid

Socialndmnden

Milj6 och bygglovsndmnd
Gotene Skara gemensam lénenamnd

Revision
Valberedning

Overformyndarnamnd
Folkhalsoradet
Valndmnd

Demokratiberedning

Hakan Ernklev
(GF)

Bo Bergsten
(KD)

Anders Mansson
(GF)

Susanne
Andersson (C)
Bodil Warolin

Susanne
Andersson (C)
Isabella Carlén
(KD)

Lars Waldefeldt
(M)

Monica Holm (L)
Susanne
Andersson (C)

Peter Legendi (S)
Morgan Ohman
(M)

Susanne
Andersson (C)
Susanne
Andersson (C)
Bengt Johansson
(©

Hakan Ernklev
(GF)

Martin
Sohlberg
Johan Torner

Anna Ohlin
EK

Namnden for Service och teknik Sture Nilsson

(Skara)
Né&mnden fér samhéllsskydd Dan Hovskér
mellersta Skaraborg (Falképing)
Kommunalférbund Géliska IT Jorgen Dimends  Anders
(Essunga) Thérn

Kommunfullmaktiges verkstéllande organ & kommunstyrelsen, namnden
for utbildning, kultur och fritid, socialn&mnden, miljé- och
bygglovsndmnden och Gétene Skara gemensam l6nendmnd. Miljo- och
bygglovsnamnden ar endast myndighetsnamnd utan ekonomiskt ansvar.
Det ekonomiska ansvaret for myndighetsndmnden ligger under
kommunstyrelsen.

Fran och med 2012 finns en gemensam l6nenamnd tillsammans med
Skara. Gétene kommun ar huvudman och det ekonomiska ansvaret ligger
under kommunstyrelsen.

Néamnden for service och teknik &r en gemensam ndmnd med Skara dar
Skara &r huvudman. Namnden ansvarar for bada kommunernas kost,
lokalvard, fastighet och gata/park.

Néamnden for samhéllsskydd mellersta Skaraborg &r en gemensam ndmnd
for Falkoping, Tidaholm, Skara och Goétene dar Falkdping ar huvudman.
Néamnden bdrjade galla 1 januari 2017.

Kommunalt dgda aktiebolag

Gotene kommun ager samtliga aktier i Gétene Vatten & Varme AB, AB
Gotene Bostader och Medeltidens Varld AB samt 28 procent i Destination
Lackd-Kinnekulle AB. Gaétene Industrier blev under 2020 fusionerat med
Medeltidens vard. AB

For de heldgda bolagen tillsatter kommunfullméktige styrelse och
respektive styrelse utser verkstéllande direktdr. 1 enlighet med
kommunallagen utser kommunfullméktige dven en lekmannarevisor till
respektive bolag. | det aktiebolag (Destination L&ckd- Kinnekulle AB) dar



kommunen inte har agarmajoritet har kommunen representanter i styrelsen,
vilka valjs av kommunfullméktige. Aven i det deldgda bolaget har
kommunfullméktige utsett lekmannarevisor.

Kommunfullméktiges styrning av de heldgda bolagen sker enligt
styrdokumentet Grunder och principer for styrning av Gotene kommuns
bolag (KF844/2013). Av respektive bolags bolagsordning framgar dess
andamal. Utdver detta har kommunfullméktige gett respektive bolag
agardirektiv. Enligt kommunallagen har dven kommunfullmaktige alltid
ratt att ta stallning i fragor av principiell karaktar eller annat av storre vikt.

Kommunalférbund

GoLiSka IT &r ett kommunalférbund som drivs tillsammans med Gétene,
Lidkdping, Skara, Essunga, Gréstorp och Vara. G6tene kommuns andel
uppgar till 13,5 procent 2021.

Gotene kommun ar en av 40 medlemmar i kommunalférbundet
Tolkférmedlingen Vast. Kommunalférbundets &ndamal &r att tillgodose
medlemmarnas behov av spraktolk.

Gotene kommun &r en av 15 medlemmar i Skaraborgs kommunalforbund.
Kommunalforbundets andamal &r bland annat tillvéxt och utveckling.

Kooperativa hyresrattsforeningen Gétene Aldrehem

Kommunen har sedan ar 2006 ett samarbete med Kooperativa
hyresrattsforeningen Gétene Aldrehem. Féreningens syfte och andamal ar
att skapa en associationsform for parterna att langsiktigt samarbeta om
agande och forvaltning av lagenheter och lokaler speciellt anpassade for
vard- och omsorgsverksamhet inom Gotene kommun. Numera ingar ocksa
forskoleverksamhet i samarbetet.

Privata utforare

Gotene kommun har flera privata utforare, beddmningen &r att ingen av
dessa &r av vasentlig betydelse fér kommunens verksamhet eller
ekonomiska stallning.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stéllning

Likviditet ur riskperspektiv

Likvida medel kommun (mnkr) 135,0 107,9 74,6
Likvida medel koncern (mnkr) 151,3 123,8 96,6
Kassalikviditet* kommun (%) 123,0 95,3 83,1
Kassalikviditet* koncern (%) 121,4 100,7 96,4

*) kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank/kortfristiga skulder

Kassalikviditeten fér kommunen ér 123,0 procent, 27,7 procentenheter
béattre &n 2020, och kassalikviditeten for kommunen och helégda bolag,
uppgar till 121,4 procent. Kassalikviditeten ar fortfarande god for bade
kommunen och kommunen tillsammans med dess bolag. Genom att ha en
kassalikviditet som ligger 6ver 50 procent, &r risken liten att behdva nyttja
checkkrediten, det vill sdga lana kortfristigt.

Checkkrediten for Gotene kommun uppgar till 50 mnkr, som disponeras

tillsammans med de heldgda bolagen. Forst nér ett reellt behov av likvida
medel har uppstatt kommer nyupplaning att ske. Det innebér att malet ar

att under kortare tider utnyttja checkkrediten.

Likvida medel per 2021-08-31 &r 135,0 mnkr, vilket kan betraktas som god
likviditet. Likviditeten for koncernen &r 151,3 mnkr, varav bolagen har
16,3 mnkr. Det betyder att 89 procent av koncernens likvida medel tillhor
kommunen.

Finansiella risker

Per den 2021-08-31 har kommunen inga lan och darmed finns ingen risk
att 6kade rantor har en negativ effekt pa kommunen. Vardepapper &r



varderade till verkligt varde, men den sammanlagda storleken pé den del
av aktieportfoljen som finns pa den publika marknaden &r valdigt liten. Det
betyder att det har en liten eller obetydlig paverkan pa kommunens
ekonomi och resultat.

For en rattvis beddmning av Gétene kommun finansiella risker bor dven
kommunens bolag réknas med. Gotene Vatten & VVarme AB och AB
GoteneBostader har en kombinerad laneskuld pa 285,3 mnkr. Risken for
hog ranta pa dessa lan bedéms som |ag eftersom Ianen &r placerade hos
Kommuninvest, men om rantan skulle stiger upp mot 10 procent, sa skulle
rantekostnaderna hamna upp mot 28,5 mnkr, fordelat pa ca 50 procent pa
respektive bolag. Bada bolagen skulle ha svarigheter att hantera sa hdga
réntebelopp.

Borgensatagande

Beviljad borgensram fér kommunala bolag ar 440,0 mnkr, dar Gétene
Vatten & Varme har 210 mnkr och AB GoteneBostéder har en borgensram
pa 230 mnkr.

For Gotene Aldrehem ar borgen beviljad pa totalt 311,6 mnkr.

Stora borgensatagande kan betyda en finansiell risk for kommunen i form
av Overtagande av lan, alternativt agartillskott.

Borgensatagandena ar omfattande och fram till 2021-08-31 nyttjas 571,3
mnkr av kommunens totala beviljade borgensatagande pa strax dver 754,3
mnkr.

De kommunala bolagen och Kooperativa Hyresréattsférening Gotene
Aldrehem upptar stora delar av det totala borgensbeloppet. Gétene
kommun betalar hyra till G6tene Aldrehem for de lokaler som kommunen
utnyttjar. 1 denna hyra, s& ingar alla kostnader som féreningen har och dar
ingar dven ranta pa foreningens lan. Om rantorna skulle 6ka, sa skulle det
innebéra att hyrorna som Gétene kommun betalar skulle bli dyrare. Det ar

darmed en liten risk for att kommunen behover ta 6ver lanen. Daremot
finns det en risk att hyrorna hojs.

Verksamhetsrisk

Bemanningen under sommarmanaderna har varit en stor utmaning for
hemvardsgrupperna da andelen sommarvikarier varit den lagsta pa flera ar.
Utover detta har det inte funnits tillrackligt med vikarier att tillga fran
vikariepoolen. Behovet har varit fortsatt htgt under sommaren men
personalbristen har medfort att befintlig personal har behdvt arbeta
snabbare och att vissa insatser inte har kunnat genomforas.

Gatene kommuns arbetsloshet for 2020 var 6,2 procent, men ligger idag pa
5,2 procent. Under aret kommer ett par stora foretag utoka sin verksamhet,
det medfor att tillgangen pa kvalificerad personal sjunker ytterligare.
Daremot fortsatter de langtidsarbetslosa, som varit arbetslésa mer an 24
manader att 6ka. FOr att minska antalet langtidsarbetslosa, har
arbetsmarknadsenheten inlett ett samarbete med arbetsformedlingen.

Omvarldsrisk

Vi befinner oss i en aterhamning fran en lagkonjunktur dar BNP forvantas
hamna pa 4,1 procent for 2021. SKR:s prognos for 2021-2022 visar en
betydligt hogre skatteunderlagstillvéaxt an de foregaende aren.
Utvecklingen vilar pa den pagaende konjunkturuppgangen, vilken beraknas
fortsétta &ven under 2022. Den arbetade tiden per person stiger och under
aret minskar antalet personer med permitteringslon jamfort med 2020. Den
hoga arbetslosheten bestar och andelen langtidsarbetsldsa har stigit
markant.

Prognosen for befolkningsutveckling for Gotene kommun 4r att antalet
invanare forvantas minska nagot till 2030, enligt SCB. Det betyder att det
finns risk for att det blir farre individer i arbetsfor alder. Individer som ska
ta hand om den véxande aldre befolkningen. Det betyder att det finns risk
for arbetskraftsbrist inom vissa yrken, som till exempel underskoterskor.



Pensionsatagande

Pensionsavsattningar 13,9 13,4 12,4
Ansvarsforbindelse tidigare 191,7 198,5 217,7
pensionssystem

Pensionsforpliktelse tryggats i 66,1 66,1 47,1
pensionsforsakring

Totala pensionsatagande 271,7 278,0 2772

Hallbarhet

Hallbar utveckling kan kort beskrivas som en utveckling som tillgodoser
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov. Gétene kommun arbetar for en hallbar utveckling
som fogar samman de tre olika hallbarhetsperspektiven;

e social
e ekonomisk och
e miljomassig

Handelser av vasentlig betydelse

e All forskoleverksamhet i Lundsbrunn finns nu i Lundagarden och
darmed har Lillelunda forskola rivits. Marken méjliggor en battre
trafiksituation och det projektet ar paborjat.

o Verksamheten ska presentera tre detaljerade forslag for ett
framtida badhus i Gotene. Forslagen &r:

1. Renovering av det nuvarande badhuset

2. Nybyggnation av badhus med samma funktioner som dagens
badhus.

3. Konceptbadhus.

Sektor samhéllsbyggnad har under perioden genomfort ett
strategiskt markkdp av fastigheten Hallonet 12. Fastigheten ar
ténkt att nyttjas till en framtida centrumutveckling.

Det har varit ett stort antal lediga lagenheter pd kommunens
sarskilda boenden. Korttiden har salt platser till Skara kommun
under i stort sett hela forsta halvaret.

Rekryteringen av sommarvikarier var svar. Antalet sokande lag pa
samma niva som tidigare. Daremot var farre anstéllningsbara
jamfort med tidigare ar. Det visade sig bli den tuffaste sommaren
pa manga ar. Flera vikarier hoppade av precis innan
semesterperioderna startade. Sjukfranvaron var hdg. Vikarier som
varit pa plats har varit mycket bra. Ordinarie personal har fatt
arbeta mycket under sommaren. Sommaren kommer att utvarderas
vecka 38.

AB GoteneBostader har paborjat projektet med Melonen 6. En
nyinvestering som berdknas kosta 82 mnkr.

Gotene kommun har tillsammans med 6vriga kommuner inom V6,
upphandlat och driftsatt ett gemensamt ekonomisystem,
Raindance. Ekonomisystemet driftsattes den 1 april 2021. Under
varen har saldon 6versatts och lasts in fran tidigare
ekonomisystem, budget for 2021 har kommit in och de flesta filer
fran kommunernas forsystem integreras nu automatiskt med
Raindance. Det som nu kvarstar, ar att fa in
anlaggningsredovisningen fran det gamla systemet. Det
omfattande Gversattningsarbetet pagar men internrantor och
avskrivningar (kapitalkostnader) har inte kunnat bokféras i det nya
systemet. Utfall i delarsbokslut och prognos bygger pa uppskattade
varden.



Covid-19

Verksamheterna i forskolan och grundskolan har hittills under varen inte
berdrts av pandemin férutom hogstadieskolan som haft fjarrundervisning.
Eleverna har varvat fjarrundervisning med narundervisning varannan
vecka.

Kulturskolan borjade varterminen som planerat men har sedan fatt
efterfolja en rad restriktioner, i perioder har det enbart varit digital
undervisning. Nyligen har det 6ppnats upp for sma grupper men inte for
orkestrar eller storre samlingar.

Fritid ungdom har forandrat sin verksamhet och har mott ungdomarna
utomhus samt i grupper om max 8.-10 st under varen. Har satsat pa
arbetslagsutveckling och digitala méten.

Aven fritid férening har paverkats av covid-19. Det har méarkts genom
avbokningar pa idrotts- och gymnastikhallar.

Under hosten 2020 och varen 2021 har det inkommit flera forfragningar
om ekonomiskt stod fran foreningar. Vi har haft en utlysning vad det galler
covid-19 stod. Denna utbetalning gjordes i somras.

Bibliotekets och kulturens arrangemang har under varen blivit installda
och inget mer an digitala tréffar ar bokade. Planering har borjat for
evenemang senare i sommar men da i mindre skala.

Bibliotekslokalen har varit stangd under en lang tid for att minska antalet
besok i lokalen samt for att efterfolja restriktioner. Biblioteket har under
tiden erbjudit ” Boken kommer” till Gver 80 stycken lantagare samt en rad
annan service sasom boklador till skolbibliotek och bokpasar till
vardnadshavare samt mojlighet att boka bocker pa natet och hamta i
sjalvservicen. Fran och med juni har bibliotekslokalen varit 6ppen igen.

Socialnamnden ser fortsatt merkostnader kopplade till covid-19.
Framforallt galler det inkdp av skyddsutrustning samt 6kade
personalkostnader i samband med vaccineringen som gjordes under varen.
Sektor omsorg har haft kostnaderna for den mottagning som varit 6ppen,

for kommunens personal, varje vardagsformiddag for sjalvtester. Fran och
med i hdst har verksamheten bytt lokal och den kommer inte langre att
vara bemannad.

Det rader fortfarande en ovisshet om det blir en fjarde vag eller inte.
Smittspridningen har 6kat de sista veckorna i augusti och i borjan pa
september. Under forutséttning att smittspridningen planar ut kommer
egentesterna troligen att avslutas sista oktober. Detta avgdrs av regionen.
Kostnader som kopplas till pandemin &r medraknad i den ekonomiska
prognosen. Det finns inga beslut pa att kommunerna kommer bli statligt
kompenserade for dessa kostnader under 2021.

De flesta verksamheterna inom sektorn &r 6ppnade helt eller i begrénsad
omfattning, dock inte traffpunkterna. De kommer att Oppnas nar
restriktionerna slapps i slutet av september. En plan infor éppnandet &r
framtagen. All personal anvander fortfarande visir och munskydd i
vardnara kontakter d&ven om de ar vaccinerade. Verksamheten foljer
Vardhygiens rekommendationer.

| tabellen anges tkade kostnader/intéktsbortfall med minustecken medan
lagre kostnader/dkade intékter anges med plustecken.

Merkostnad forbrukningsmaterial -1,6
Personalkostnad sjélvtester -0,1
Ersattning hdga sjuklonekostnader 3,7
Totalt 2,0



Styrning och uppfoéljning av den
kommunala verksamheten

Malstyrning

Malstyrning innebar att styra verksamheten mot uppsatta mal. Den
politiska ledningen bestammer vad som ska uppnas. Ledning och
medarbetare i den kommunala organisationen och i bolagen avgér hur
verksamhetsmalen ska nas.

Vision

Anger den gemensamma fardriktningen och ska genomsyra alla
verksamheter och vara en kraft for att uppna onskat tillstand. Detta ar
Gotenes vision: Bo i Gotene — lev i varlden! Vagen till visionen gar genom

kommunens malstyrning dar visionen brutits ner i strategiska mal som &r
politiskt prioriterade.

Vardegrund

Kommunens vardegrund sammanfattas i for-dig-perspektivet. For-dig-
perspektivet innebdr att all kommunens verksamhet syftar till att stodja de
behov som de som bor, besoker eller verkar i Gotene kommun har. For
kommunens medarbetare ska perspektivet alltid sta i centrum.

Analys, utveckling
och styrning

Vision

Arsredovisning

Verksamhetens

; ens Strategiska mal
kvalitetsredovisning

Gotene kommun
Bo i Gétene,

lev i varlden Styrdokumentet,

program och planer

Enhetens kvalitets-
redovisning

Namndernas och
bolagens mal

Medarbetar-

Overenskommelse

Verksamheternas
handlingsplaner

Strategiska mal

Strategiska mal &r politiskt prioriterade mal for mandatperioden (4 ar). Till
de strategiska malen kopplas indikatorer pa namndniva. Indikatorerna
beskriver vilket resultat man vill uppna och anvénds i uppféljningen av hur
val malen har uppnatts. Kommunfullméktige faststéller
kommunaovergripande strategiska mal.




Namndernas och bolagens mal

Utifran de strategiska malen faststaller namnderna/bolagsstyrelser
verksamhetsméal med tillhérande indikatorer for sitt verksamhetsomrade
for mandatperioden.

Politiska styrdokument, program och planer

Ett politiskt program beskriver vad Gotene kommun ska uppna inom ett
specifikt omrade inom en 4 - 6 arsperiod. Det politiska programmet tar inte
nagon stallning till utférande eller metoder. Kommunfullmaktige faststaller
de politiska programmen. Kommunen har lagstadgad skyldighet att
faststélla vissa speciella planer, exempelvis biblioteksplan och energiplan.
Dessa faststélls av kommunfullméktige.

Budgetprocess

Respektive namnds verksamhetsbudget for 2020 samt verksamhetsplan for
2021 - 2020 har anvants som bas i arbetet med budget for aren 2021 -
2023. Kostnader och intékter antas forandras enligt de nyckeltal som
Sveriges, kommuner och regioner (SKR) presenterar i de cirkular som
medfoljer skatteprognoser.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Strategiska mal 2020-2022

De strategiska malen for mandatperioden ar:

e Okad nytta for alla kommuninvanare inom befintlig ekonomi
e En kommun som 4r attraktiv att bo, besdka och verka i
e En klimat- och miljésmart kommun

o  Ett starkt lokalt arbets- och néringsliv

Utifran de strategiska malen faststaller namnderna/bolagsstyrelser
verksamhetsmal med tillhérande indikatorer for sitt verksamhetsomrade
for mandatperioden. | denna uppféljning redovisas varje strategiskt mal var
for sig samt till vilket eller vilka av de globala malen de ar kopplade till.
Dar beskrivs vilka resultat som natts utifran sektorernas redovisning i form
av antingen en skriven redovisning eller ett matt. Med hjalp av en fargskala
visas hur langt arbetet har natts med respektive atgarder kopplade till
namndernas indikatorer utifran det arbete

som genomforts fram till augusti 2021. Namndernas indikatorer aterfinns i
respektive sektors kvalitetsredovisning, se kommunens webb, kommun och
politik, om kommunen, styrning och kvalitet.

Fargskala bedomning:

Gron 4 — Vi har genomfort atgarden

Gul 3 -Viar pagod vag att genomfora atgarden

Orange 2 — Vi har en bra bit kvar tills vi genomfort atgarden

Vit 0— Matt/statistik saknas, gammalt matt eller andrad metod. Ej
uppfdljningsbart.
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2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell agenda som
innehaller 17 globala mal for att uppna en ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar utveckling. Gétene kommun har en tydlig politisk
viljeinriktning att implementera Agenda 2030. De strategiska malen ska ha
en tydlig koppling till de globala malen.
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Strategiskt mal: Okad nytta for alla kommuninvanare inom befintlig ekonomi

Barn och
utbildning

Kultur och
fritid

Barn, elever och
vardnadshavare ska
kanna tillit till att
utbildningen haller
hog kvalitet. Barn
och elever ges
mojlighet att
utvecklas mot mélen,
sa langt som mojligt,
utifran sina
forutsattningar.

Kommunens
invanare ska kanna
tillit till att
verksamheten héaller
hog kvalitet.

Alla forskolor arbetar med projekt. Arbetssattet har lett till att barnen
erévrat ny kunskap och pedagogerna uppger att arbetssattet leder till barn
som ar nyfikna och vill lara sig mer. Lusten att lara bland barnen framjas
av pedagoger som &r ndra barnen i undervisningen, lyssnar och tillfor
material som utvecklar. Reflektionen bland pedagogerna i férskolan har
okat kvaliteten pa undervisningen. Pedagogerna pa fritidshemmen har
arbetat med pojkar och flickors resultat. En 6kad medvetenhet och samsyn
har skapats bland pedagogerna kring skillnader och likheter bland flickor
och pojkar i kunskapsinhamtning. Aven undervisnings begreppet har
bearbetats och lett till 6kad medvetenhet om innehall och larmiljoers
betydelse. Aven i grundskolan har pedagogerna arbetat med skillnaderna i
pojkars och flickors resultat. Arbetet har lett till férandrade arbetssétt till
exempel nolltolerans for skojbrak, fokus pa studieteknik och tydliga
strukturer pa alla lektioner.

De planerade arrangemangen har inte kunnat genomforas fullt ut under
varen 2021 pa grund av pandemin. Sektorn har prioriterat verksamhet for
barn och unga dér lovaktiviteter har genomforts i mindre grupper med
féranmalningar. Stéd och information har getts till verksamma féreningar
inom fritidsomradet
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Omsorg

Alla brukare inom
socialndmnden ska
erbjudas en
meningsfull vardag.

Under varen 2021 har biblioteket, for att halla en hog kvalitet och stotta
invanarna i att inspirera till lasning och barns lasutveckling, utvecklat
samarbete mellan skolbiblioteken och skolorna i kommunen. Ett projekt
kring lasutveckling har startas med hjalp av regionalt stod.

Bibliotekslokalen har varit stangd storsta delen av 2020 och varen 2021.
Lantagarna har anda kunnat lana bocker genom att sjalva hamta bockerna.
Hemleverans har erbjudits av bdcker till kommunens seniorer vilket har
varit mycket uppskattat. Biblioteket har utokat digitala tjanster samt utdkat
information pa hemsida och sociala medier.

Kulturskolan har delvis varit stangd, delvis digital under varen 2021.
Verksamheten har anpassats och bedrivits pa andra satt for att kunna
erbjuda en smittsaker verksamhet.

Fritid ungdom har anpassat sin verksamhet utifran en smittsaker
verksamhet med farre ungdomar per aktivitet och utomhus.

Pa grund av pandemin och restriktioner fran Folkhalsomyndigheten
(FHM) har inte aktiviteter kunnat erbjudas fullt ut i &ldreomsorgen.
Traffpunkterna haller fortfarande stangt men planeras att oppna i
begrénsad omfattning den 1 oktober nar FHM:s restriktioner mildras. En
mindre brukarundersokning som gjordes under varen visade pa att manga
saknade Traffpunkterna och besvérades av ensamhet. De aktiviteter som
erbjudits har varit utomhus nar vadret tillatit sisom musikunderhallning,
tipspromenader, matlagning och bingo och de har varit mycket
uppskattade. En del musikunderhallning har skett i samarbete med
Kulturskolan. En utredning pagar om mal och form for en framtida
traffpunktsverksamhet och ska vara klar i november. Socialstyrelsens
arliga brukarundersokning i sarskilt boende och hemtjanst ar forsenad pa
grund av ny upphandling, darfér finns inget resultat 2021. Inom
funktionshinderomradet har Café Helena 6ppnat igen med servering
inomhus den 9 augusti. Lokalen anpassades utifran de restriktioner som
FHM angett. Inom arbetsmarknadsenheten (AME) har alla brukare fatt en
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Anvandningen av
valfardsteknik och
digitalisering ska 6ka
for brukarens
sjalvstandighet och
medfora effektivare
arbetsmetoder.

egen arbetscoach som ger hjélp och stdd till en meningsfull sysselsattning
vilket har lett till en kortare anstallningstid pdA AME. Brukarundersokning
inom AME kommer att genomfdras under september.

Manga nya satsningar har genomforts som medfort effektiviseringar och 3
Okad sjalvstandighet for brukarna, ett av dem ar E-ansokan i samband med Gul
inforandet av forenklat beslutsfattande om hemtjénst for aldre. E-ansékan

ar aven planerad till Tradgardstjanst och forsorjningsstod. Inkop av

livsmedel online ar infort i tva gruppbostader och sarskilda boenden vilket

fungerar tillfredsstéllande. Fortsatt utveckling av digitala méten med hjalp

av videosamtal for att starka kontakten mellan brukare och deras anhdériga.
Implementeringen av digitala signeringslistor for hdlso- och

sjukvardsuppdrag &r klar inom aldreomsorgen, funktionshinderomradet

har inte kommit lika langt, kommer darfor fa stod under hosten for att

kvalitetssdkra signeringen. Under sektor omsorgs dialogdagar framkom

det att vissa enheter inte genomfort DIVOS-utbildningen, tidsbrist och

pandemin var namnda orsaker. Utbildningen kommer att slutforas for

dessa enheter under hosten 2021. Nytt larmsystem som installerades pa

tva aldreboenden visade sig inte fungera fullt ut, darfor forlangs inte

avtalet och en ny upphandling ska géras. Annan teknik som anvands &r
medicinkaruseller, SMART-tv, Hotell-1as i sarskilt boende, nytt schema-

och bokningsprogram och layoutprogram med bildstdd.
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Samhallsb  Mer resurseffektiv

yggnad

verksamhet

Gotenes tillvaxt ska
ske socialt,
ekologiskt och
ekonomiskt hallbart.

Samhallsbyggnad deltar i ett VV6-samarbete for att ha gemensamma miljo- 3
och bygglovsndmndsmallar till politiken for tjansteskrivelser med

x L ) " " Gul
beslutsforslag. Miljo- och bygglovsnamnden anvander mallarna som ar
framtagna for arendehanteringssystemet. En interaktion mellan systemen
bygglov- och drendehanteringssystemen har skapats inom V6 for att
underlatta administrationen.

Samhallsbyggnad har initierat ett brett samarbete med L&nsstyrelsen i
Véstra Gotaland, Trafikverket och kommunens arbetsmarknadsenhet for
att pa ett effektivt satt, bade personalmassigt och ekonomiskt, finna former
att informera, inventera och bekdmpa invasiva fraimmande véxter.
Samarbetet inleddes i borjan av 2021. Detta samarbete forvantas fortga
aven kommande ar.

Samhallsbyggnad samordnar Gétene kommuns medverkan i det Agenda
2030-projekt som Svenska FN-forbundet genomfoér i samverkan med
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Genom kommunens
projektdeltagande far Gotene kommuns politiker och tjanstepersoner
forbattrade kunskaper om Agenda 2030 och hur de globala malen kan
integreras in i kommunens strategiska styrdokument. Projektdeltagande
sker pa ett kostnadseffektivt satt dar merkostnaden av utbildningsinsatser
bekostas av FN-forbundet GLOKALA Sverige. Projektet innebéar bland
annat att bra informationsmaterial och Agenda 2030-webbinarier for
politiker och tjanstepersoner.

Samhallsbyggnad har under 2021 planerat for att delta i Véstra 2 Orange DELMAL

Goatalandsregionens hallbarhetsfestival som sker den 18-24 oktober 2021.
Tre webbinarier kommer att genomfdras i samverkan med Biosfar
Viénerskargarden med Kinnekulle, kommunens energi- och
klimatradgivare, Naturskyddsforeningen och studieforbundet
Studieframjandet. Studieframjandet &r tillsammans med Vastra
Gotalandsregionen projektégare for denna festival. De webbinarier som
Goétene kommun/Samhallsbyggnad genomfor har tema: Biologisk
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Ledning
och stéd

Mer resurseffektiv
verksamhet

mangfald i &ngsmiljoer, Energi- och klimatradgivning och
Biosfaromradets syfte och malsattningar. Webbinarierna riktar sig framst
till medborgaren och till ideella, privata och offentliga sektorn.
Webbinarierna marknadsfors i hela Véstra Gotaland.

Samhéllsbyggnad har under varen 2021 arbetat med en utredning av
infrastruktur for friluftsliv och besékande. En handlingsplan med atgarder
har tagits fram och insatser kommer att genomfdras 2021 och 2022. En
hallbar destinationsutveckling ar i fokus i utredningen.

Hallbarhetsklivet ar Turistradet Vastsveriges samlade initiativ for hallbar
besbksnaring. Gotene kommun tog beslutet att ansluta sig till initiativet.

Arbetet med digitalisering och framtagande av standardiserade rutiner
fortgar som planerat inom sektor ledning och stods verksamheter. Nya e-
tjanster har utvecklats och inforts inom flera omraden exempelvis e-tjanst
for att boka tagresor. Inom I6nehantering har anvandandet av ett
webbaserat program med atkomst till 16nesystemet anpassat till
mobiltelefoner utvecklats och digital tidrapportering for timanstéllda
inforts. Detta har lett till farre fragor till I6nekontoret samt att eventuella
felaktigheter kan atgardas tidigare.

Efter upphandling har ett nytt ekonomisystem inom V6 inforts. Nytt ar
bland annat att prognosen vid delarsbokslutet gors direkt i
ekonomisystemet.

Nytt telefonisystem inom V6 har inforts och Géliskas roll och
ansvarsgranser kring telefoni ses dver.

Numera ses samverkan inom V6 som en naturlig del i de flesta
verksamheterna inom sektor ledning och stdd vilket inneb&r minskad
sarbarhet, effektivisering och 6kad kompetens men det tar ocksa tid.
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Strategiskt mal: En kommun som &r attraktiv att bo, bestka och verka i

Barn och
utbildning

Kultur och
fritid

Barn och elever ska
ges forutséttningar
som framjar det
livslanga larandet.

Alla
kommuninvanare ska
kunna ta del av
och/eller vara en del
av kommunens fritid
och kulturliv; bade
som passiv askadare
och aktiv deltagare.

2

Uppfdljningarna visar att det projekterande arbetsséttet i forskolan frémjar
inlarningen for barnen delvis for att pedagogerna arbetar och planerar for en
undervisning som utgar fran barnens intressen. Laslyftet som pedagogerna
genomfort har lett till att barnens formaga att anvanda matematiska begrepp
i vardagen okat. Detta for att pedagogerna anvander begreppen i vardagliga
situationer. Inkluderande larmiljoer har varit i fokus pa fritidshemmen. Med
stéd och handledning av pedagogistor och specialpedagog har arbetet gett
utvecklande och inspirerande larmiljoer saval ute som inne. Detta har skapat
stort engagemang hos eleverna och en lust att delta i undervisningen. |
grundskolan har lararna arbetat med sprak- och kunskapsutvecklande arbete
(SKUA), vilket innebér att i de allra flesta klassrummen finns bildstod.
Bildstodet ar en av de strukturer som manga elever behéver for att kunna
Overblicka en dag i skolan. Det skapar trygghet och ger studiero.
Larmiljoernas betydelse for pojkar och flickors resultat &r en av de delar
som ldrarna arbetat med da fokus varit pa pojkar och flickors resultat. Aven
sambeddmning av nationella prov och rutinen for narvaron i den sa kallade
narvarotrappan har genomforts.

Kultur och fritid har anpassat verksamheten utifran radande lage bland
annat genom att erbjuda digitala lésningar pa en del av tjansterna.

Medarbetarnas utgangslage &r att verksamheten ska vara angelagen och
intressant for kommuninvanarna. Kultur och fritid arbetar for att skapa ett
rikt och varierat fritids- och kulturutbud for att 6ka attraktiviteten som
kommun. Kulturféreningar erbjuds aktivitetsbidrag for att stimulera fler
aktiviteter och pa sa satt bidrar till att manniskor vill bo och arbeta i Gétene.
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Vi skapar goda Hela kultur- och fritidssektorn har prioriterat barn- och ungdomsaktiviteter

mojligheter for 1 nér vuxendelen inte kunnat genomféras inom sektorn genom att erbjuda
invanare och manga olika aktiviteter under pandemin.
besokare i

kommunens alla

delar till att ha ett
gott liv genom en
meningsfull fritid.

Barns och
ungdomars fritid ska
prioriteras.
Omsorg Brukarna kanner 8 Under sektor omsorgs dialogdagar, april 2021, framkom det brister i 3 DELMAL 34
trygghet med vardegrundsarbetet. Utbildning planeras darfor att genomféras for all Gul
socialnamndens personal inom aldreomsorgen och funktionshinderomradet under tva
insatser. utvecklingsdagar i november. En utbildningsfilm om vardegrunden &r ocksa
framtagen som kan anvéndas kontinuerligt i verksamheten och i
introduktionen. Malsattningen 4r att fa ett Iopande och hallbart VNSKAANTALEY
Brukaren upplever 5 vardegrundsarbete i verksamheten. Det framkom att pa vissa enheter har gﬁ%ﬁ?ﬁﬁ‘g’“m
att de har inflytande inte alla brukare en genomftrandeplan som vardighetsgarantin lovar. En AL
och kanner sig kunskapsbrist upplevs inom verksamheten i hur en genomférandeplan tas
delaktiga i de fram. En utbildning planeras darfér under utvecklingsdagarna. En ny
insatser som vagledning for bistandsbedémning ar framtagen for att den enskilde ska
beviljats. uppleva en tydlighet samt kanna sig delaktig i besluten. Inom den

kommunala hélso- och sjukvarden har SIP:ar (samordnad individuell
planering) prioriterats med uppféljningar och teamarbete.
Hemvardsgrupperna arbetar kontinuerligt med att bibehalla den hoga
personalkontinuiteten for att skapa trygghet for brukarna. Ett nytt
schemaplaneringssystem hoppas ocksa bidra till att halla nere antalet
personal hos brukaren. Ny matning av personalkontinuitet i oktober genom
KKiK (Kommunens Kvalitet i Korthet). Kontaktmannaskapet &r ocksa en
viktig faktor for tryggheten och en arbetsgrupp har fatt uppdrag att utveckla
detta. Frivilligsamordnaren har tagit fram en plan for inférandet av
”Ringkontakten” i samverkan med pensionédrsorganisationer. Syftet 4r att
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Samhalls-
byggnad

Sektor omsorg &r en
attraktiv arbetsplats
och verkar for ett
hallbart arbetsliv.

Okad attraktivitet for
fler medborgare och
besokare.

3

minska kanslan av ensamhet bland aldre. VVolontarer fran
pensionarsorganisationerna ringer upp och har ett samtal 3ggr/vecka med
den som 6nskar det. De som efterfragar stod fran anhorigsamordnaren far
det omgaende. Inom individ- och familjeenheten finns genomférandeplaner
i alla arenden och den formuleras tillsammans med den enskilde eller
familjen och upplevs fungera bra.

Vardegrundsutbildning planeras att genomfdras under utvecklingsdagar i
november for att 6ka attraktiviteten. Arbetat med handlingsplaner utifran
resultatet fran medarbetarundersékningen 2020. Har ej kunnat starta upp
ambassadorsgruppen pa grund av pandemin, planeringen ar att starta upp
nér restriktionerna upphor. Implementering av Helhetsresan genom en
projektledare pagar som ska leda till fler heltider och férhoppningsvis en
attraktivare arbetsplats. Ett nytt digitalt schemasystem haller pa att inforas
for att effektivisera arbetet.

Cheferna har fatt administrativt stod som borjar ta form och har till viss del
avlastat cheferna. | vissa verksamheter har reflektionstid inforts.

Sjukfranvaron har minskat for sektor omsorg det forsta halvaret fran 7,8 %
till 6,9 %. Personalomsattningen har minskat forsta halvaret fran 12,3 % till
5,5 %.

Sektor samhéllsbyggnad har under 2021 haft 16 pagaende
detaljplanedrenden med olika andamal. Detaljplanerna majliggor utveckling
av nya bostadsomraden, utvecklingsmojligheter for befintliga/nya
verksamheter samt beséksnaringen.

Arbetet med att ta fram ett nytt bostadsforsérjningsprogram har fatt ett
startbesked av kommunstyrelsen men pa grund av resursbrist fick arbetet
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Ledning
och st6d

Okad attraktivitet for
fler medborgare och
besokare

1

pausas under 2020. Arbetet med ett bostadsforsorjningsprogram aterupptas
under hosten 2021.

Arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan har varit pausat pa grund av
resursbrist och foraldraledighet. Arbetet aterupptas under hdsten 2021.

Samhallsbyggnad har under varen 2021 arbetat med en utredning av
infrastruktur for friluftsliv och besokande. En handlingsplan med éatgarder
har tagits fram och insatser kommer att genomfdras 2021 och 2022.

For att ta reda pa hur medborgarkontoret ska starkas och utvecklas framat 2
har ett utvecklingsprojekt med extern konsult paborijats. | projektet kommer
det ges stottning och utbildning i verktyg och metoder samt
omvarldsbevakning for att ta fram en malbild och handlingsplan for
medborgarkontorets utveckling.

Orange

DELMAL 12:2
HALLBAR FORVALTNING
OCH ANVANDNING AV
NATURRESURSER

GKA ALLMANHETENS
KUNSKAP OM
HALLBARA LIVSSTILAR

12 o

3
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Strategiskt mal: En klimat— och miljésmart kommun

Sektor

Barn och
utbildning

Kultur och
fritid

Verksamhetsmal

Barn och elever ska
ges kunskaper om
forutsattningarna for
en god miljo och
héllbar utveckling.

Invanare ska ges
tillgang till
information for att
kunna agera for en god
milj6 och héllbar
utveckling.

Antal
indika
tor

1

Uppfoljning/analys

Det finns en kommundvergripande arbetsgrupp kring Kemikaliesmart
forskola. Arbetet har pagatt under flera ar och pedagogerna ser att arbetet
har gett barnen strategier i vardagen sa att de kan gora enkla miljoval. Med
okad alder ser pedagogerna hur barnens kunskaper 6kar om t.ex. narmiljon
och hur man tar hand om den genom att exempelvis plocka upp skrap som
ligger pa marken.

Arbetet fortloper med klimatsmart fritidshem. Eleverna &r med i detta arbete
genom sina fritidsrad. Ink6p av material gors utifran goda miljéval i hog
utstrackning.

Rektorerna uppfattar att i grundskolan &r eleverna mindre delaktiga i det héar
arbetet. Arbetet ar inte aktivt.

Kultur och Fritid arbetar med malet genom att informera kommunens
invanare bland annat genom digitala kanaler, genom programplanering dar
information kopplas ihop om hallbart miljoarbete.

Ett samarbete sker inom V6 kring resor och boktransporter. Idag finns delad
transport med regionens sjukvardstransporter.

Sektorn har utvecklat friluftsarbetet genom olika aktiviteter.
Friluftsgrupper-naturpedagogik-information till unga i kommunen.

Fargbe-
bedémning | mal

Skala 0-4

MINSKA ANTALET
SIUKDOMS- OCH
DODSFALL TILL FOLID
AV SKADLIGA
KEMIKALIER OCH
FORORENINGAR

- * @ [
Tl

OKA KUNSKAP OCH

KAPACITET FOR ATT

HANTERA KLIMAT-
FORANDRINGAR

1 Gty
SAMHALLEN

abe

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

2
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Omsorg

Socialndmnden verkar
for en begransad
klimatpaverkan.

1

Friluftsarbete genomfors i mindre grupper av ungdomar, Geokids och
Hallplats Vanern. Genom dessa olika exempel arbetas det med att ge
information till barn och unga. | Stjalkaskogen har fritid-ungdom utvecklat
en vandringsled for unga. Det &r en levande vandringsled som fornyas
under arstidernas gang.

Fortbildning behdvs och arbetssatt kan utvecklas ytterligare.

Handlingsplanen for en begransad klimatpaverkan ar framtagen och en
forsta uppfoljning gjordes i maj. Nagra utdrag fran uppfoljningen:

Antal miljoklassade bilar har okat fran 18 till 36 och
Co2-utslappen har minskat fran 107 g/km till 89 g/km.
Antal el-cyklar har okat fran 8 till 10.

Matsvinnet har minskat markant i ett férsoksprojekt genom att anstélla en
kock (omfordelning av personal) pa ett plan pa Kastanjegarden.

Digitala moten fortsatter enligt FHM:s rekommendationer och kommer att
fortsatta i viss omfattning efter pandemin. Individ- och familjeenheten har

okat sina digitala méten ytterligare under 2021 och sparat in pa tjansteresor.

Infor ny upphandling 2022 av livsmedel ser upphandlingsenheten 6ver om
det gar att stalla anbudskrav som riktar sig mot svensk djurhallning och
svenska gronsaker under sdsong.

79 % av inkopta livsmedel till sektor omsorg &r svenskt varav 18 % &r
ekologiskt. Idag har sektor omsorg 1,5 kg/Co2-utslapp per kg livsmedel
(finns inget mal for Gotene att jamfora med). De flesta aldreboendena har
inforskaffat insektshotell och fagelholkar for att 6ka den biologiska
mangfalden.
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Sektor omsorg har medverkat i en granskning av PwC avseende
kommunens hallbarhetsarbete med sarskilt fokus pa miljo och klimatarbete.
Redovisning av resultatet i host.

(KA KUNSKAP OCH
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NATURLIGA
LIVSMILIBER
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Samhalls- Miljoranking bland de 2 Organisationen Aktuell hallbarhet genomfér arligen en kommunal ranking
byggnad 100 framsta som berdr klimat- och miljéaspekter. Aktuell Hallbarhet har under 2021 Gul
valt att stalla 24 fragor inom omraden dar det inte finns nadgon kand
statistik. Samhallsbyggnad besvarar fragorna i rankningen som bestar av tre
delar, en enkétdel, en genomgang av extern data samt en del kopplad till
klimatdata.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

<
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Gaotene kommun hamnar pa plats 229 av 290 i 2021 ars kommunrankning.
Det ar en forbattring jamfort med plats 267 i forra arets rankning. Orsaken
till denna forbattring beror till viss del pa ett tydligare strategiskt arbete
kring klimat- och miljéfragor och hur Agenda 2030 integreras in i
kommunens malstyrning.

Samhaéllsbyggnad arbetar for nérvarande med att planldgga och budgetséatta
kommunstyrelsens genomférandepunkter i det klimat- och miljopolitiska
programmet. Atta klimatléften antogs av Kommunstyrelsen som ska
genomfdras under 2021 inom ramen for “Klimat 2030 Vistra Gotaland
stdller om”. Gotene kommuns genomforande av 2021 ars antagna
klimatloften paverkar inte med sakerhet kommande miljéranking som
Aktuell hallbarhet genomfor. Detta da de fragor som stélls av denna
organisation for narvarande inte tar hansyn till kommunens egna aktuella
och prioriterade klimat- och miljéinsatser.

Gotene kommun bedriver eller samarbetar med andra kommuner i flera
olika lokala naturvardssatsningsprojekt (LONA). Dessa projekt har bade
karaktar av kunskapsutvecklingsprojekt och ocksa med syftet att starka
kommunens strategiska arbete med klimat- och miljoinriktning. Nagra av
dessa LONA-projekt sker i samverkan inom Biosfaromrade
Vanerskargarden med Kinnekulle och med Lidkdépings och Mariestads
kommun.
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Strategiskt mal: Ett starkt lokalt arbets- och naringsliv

Sektor Verksamhetsmal Indikator | Uppféljning/analys Fargbe-
antal démning | mal
Skala 0-4
Barn och Barn och elever ska 1 I alla skolformer pagar samarbete med naringslivet. Samarbete-Skol- 3 16 Frusm
utbildning ges mojlighet till att Arbetsliv, SSA &r en mycket viktig arena for grundskola inkl. fritidshem. Gul Sy
samverka med Under varen stalldes Praon om till en vecka som genomfordes pa !‘
ndarsamhallet samt Liljestensskolan. Den fylldes med filmer och arbete kring olika yrken och ==
ké&nna tilltro till sin utbildningar. Utifran forutsattningarna uppfattades att eleverna
egen formaga att uppskattade veckan. Forskolan arbetar med nérsamhéllet och det har lett
gora framtida till att barnen i tidig alder kanner till samhallsfunktioner samt hittar i
yrkesval. naromradet. Det skapar trygghet och trivsel.

Arbetet har pagatt men varit begransat under varen.

Kultur och Samverkan med det 1 Kultur och fritid samverkar med férenings- och néringsliv i olika 10 =e

fritid omgivande samhéllet evenemang och projekt. Det finns ett bidrag som kulturaktdrer kan soka -
forekommer hos kultur och fritid for att sjalva arrangera evenemang. Genom att stotta (=)
kontinuerligt och ekonomiskt stérks det kulturella och kreativa naringslivet.

ingar som en naturlig

del i verksamheterna.
Utifran pandemin har det inte gatt att samverka som tidigare utan
anpassningar har gjorts digitalt och utifran behov.

17 GENOMFORANDE
(OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

24



Omsorg

Samhalls-
byggnad

Socialnamnden
motverkar
utanférskap och
arbetsloshet genom
att arbeta utifran ett
socioekonomiskt
forhallningssatt.

Naringslivsklimat

bland de 30 framsta.

Ett arbete startade 2020 for att deltagare i Tradgardstjanst snabbare skulle
komma ut i arbete eller studier. Syftet var att fa en rotation pa
anstallningarna och frigora plats for nya att utvecklas och komma ut pa
den reguljara arbetsmarknaden

Malet var att minska anstéllningstiden fran i genomsnitt 2,5 ar till hogst
tva ar per anstalld fram till 2022. 2021-06-30 var malet natt med en
maxtid pa tva ar.

Integrationssamordnaren arbetar med att integrera kvot-flyktingar mer
effektivt &n tidigare. De erbjuds mojlighet till arbete och studier parallellt
under deras etableringstid. Integrationssamordnaren dokumenterar
mottagandet fran forsta dagen i Sverige sa det gar att folja processen.
Vilka insatser som gjorts och vad som komma skall. Samarbetsformer
arbetas fram med framst socialtjansten samt arbetsférmedlingen. Pa
Tradgardstjanst far de arbeta med kanslan av sammanhang, begriplighet
och meningsfullhet. De far lara sig normer pa en arbetsplats och de
erbjuds en arbetscoach.

Uppfoljning av handlingsplanen for det néringslivspolitiska programmet
har pabdrjats genom samtal med respektive berérd sektorchef. Arbetet
kommer att fortsatta under september/oktober och planen ar att kunna
presentera ett delresultat for politiken runt arsskiftet. Uppfoljningen ar i
sig ett satt att fa fokus pa fragorna och ett d&gandeskap i hela
organisationen.
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Genom Business Region Skaraborg sker gemensamma insatser pa
Skaraborgsniva som for Gotenes rakning ger markanta effekter bland
annat genom en stérkt offertberedskap och Sempers etablering.

Resultatet av Svenskt naringslivs undersokning slapptes i juni och Gotene
far aterigen rekordhdga betyg. Rankingen slapps i september.

SKR:s insiktsmétning har inforts. Insikt ar en servicematning av
kommunernas myndighetsutévning. En méjlighet for kommunen att fa
mer fokuserad feedback som underlag for verksamhetsutveckling.

Ett antal djupintervjuer har genomforts under varen med kommunens 14
storsta foretag samt ytterligare 11 slumpmassigt utvalda foretag.
Resultatet ligger nu som underlag for en planerad utvecklingsinsats med
tema foretagsklimat for all berord personal under hosten.

Finansiella mal

MaAl for resultatnivan

Kommunens resultat ska vara minst 2 procent av skatteintékter och
statshidrag for varje trearsperiod. Resultatet ska vara minst 0,5 procent av
skatteintakter och statsbidrag for varje enskilt ar.

Bokslut
2019

1,9%
2,2%

Bokslut
2020

3,6 %
3,3%

Prognos
2021

6,2 %
4,0 %

Resultatniva for budgetaret

Resultatniva for budgetar samt tva
foregaende ar

Malet forvantas uppfyllas ar 2021.
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Mal for soliditet

Malsattningen &r att kommunen pa Iang sikt ska na en soliditet pa 30
procent. For att na detta langsiktiga mal behdver soliditeten 6ka varje ar
som kortsiktigt delmal.

Prognos  Bokslut Bokslut
2021 2020 2019
Kommunens soliditet, inkl. 41,6 % 32,7 % 27,9%*
samtliga pensionsforpliktelser och
I6neskatt
Soliditet for kommunen 26,1 % 21,8%

tillsammans med heldgda bolag
*Soliditeten for 2019 ar justerad, efter upplésning av investeringsbidrag.

Soliditeten vantas oka till ca 42 procent for kommunen ar 2021, vilket
innebar att malet for kommunen uppnas. Prognos for soliditet for
kommunen tillsammans med helégda bolag &r inte framtagen, men
kommunens hdga forvantade soliditet medfor att det &r troligt att
soliditeten inklusive bolagen kommer att forbattras.

Mal for skattesats

Skattesatsen ska som huvudregel hallas oforandrad eller sankas. Undantag
for denna regel ar ar med stérre verksamhetstillskott, da god ekonomisk
hushallning uppnas dven om skattesatsen har hojts.

Skattesatsen ar oférandrad under 2021, darmed uppnas malet.

Samlad bedémning av de finansiella malen

Den samlade bedémningen av de finansiella malen &r att alla kommer att
uppnar.

Balanskravsresultat

Prognos

2021

Balanskravet, enligt KRL 4:4 (mnkr)

Arets prognostiserade resultat

Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

Justering for realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet

Orealiserade forluster i vérdepapper

Arets prognostiserade efter
balanskravsjustering

Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

Soliditet inkl. pensionsskuld (%)
Skatter och statsbidrag

Resultat for avséttning till RUR enligt
lag

51,4
-6,3

45,1

45,1

Prognos

2021
41,6 %
835,0
8,4

2020

32,7
798,8
8,0

10,4

10,4

2019

27,9
777,22
7,8
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Avsittning till RUR (mnkr) Prognos
2021
Resultatkrav for avsattning till RUR enligt lag 8,4
Arets prognostiserade resultat 51,4
Arets resultat efter balanskravsjustering 45,1
Mojlig avsattning till RUR 36,7

Kommunen har ett prognostiserat resultat pa 51,4 mnkr efter
balanskravjustering. Enligt prognos &r resultatet 8,4 mnkr for att géra en
mojlig avséattning till resultatutjamningsreserv (RUR). Detta medfor att
mojlig avsattning till RUR enligt prognosen for 2021 ar 36,7 mnkr.

Ekonomisk stallning

budget som star for avvikelsen. Gotene Vatten & Varme AB har en
prognos pa ett resultat pa 7,3 mnkr som &r 7,1 mnkr béattre &n budget.

Prognos Skatteintékter

Skatteintakterna och de generella statsbidragen kommer att hamna pa cirka
835,0 mnkr enligt prognosen. Det ar en 6kning med 4,5 procent jamfort
med 2020 och en 6kning med 1,7 procent jamfoért med budget for 2021.

Jamfort med tidigare prognoser, sa antas att BNP och de arbetade
timmarna stiga snabbare i ar, &n vad som SKR tidigare beraknat: Det har
gjort att prognosen for skatteintakterna forbattras.

Prognos pa arets investeringar

Nettoinvesteringar

Prognos | 2021-08-31
2021

Gotene kommun 61,3 25,6 40,0

o o Gotene Vatten & Varme AB 17,7 11,9 16,3

Prognos pa arets resultat AB GoteneBostader 5,8 41 3,4
Budget Prognos | Resultat  Awvvikelse Totalt 84,8 415 59,7

Netto (mnkr)

resultat
2021

Per
2021-08-

prognos
utfall mot

Den budgeterade investeringsvolymen for kommunen uppgar 2021 till 95,1

Gotene kommun 10,4 514 57 bu m”nkr. Prognosen for kom_munen é'fir ett utfall pa 61,3 mnkr. Prognoggn ar
AB GéteneBostader 0.8 0.8 44 0.0 dérmed att 64 procent av investeringsvolymen kommer att genomforas
Gotene Vatten & Varme 0.2 7.3 50 71 under aret. Den stérsta investeringen som genomfors under aret &r

AB ombyggnation av Centrumhuset med en budget pa 20,2 mnkr.
Medeltidens Vérld AB 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat efter skatt 11,4 59,5 66,6 48,1

Den sammanstéllda redovisningen visar ett prognostiserat resultat pa 59,5
mnkr. Det &r 48,1 mnkr battre an budgeterat. Det ar framst kommunen med
ett prognosticerat resultat pa 51,4 mnkr en avvikelse pa 41,0 mnkr mot
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Soliditet

Procent (%)

Prognos
2021
68,7
41,6

61,2
32,7

60,5
27,9

Soliditet for kommunen
Soliditet inklusive hela pensionsskulden och
I6neskatt (kommunen)

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar som
finansierats med eget kapital. Ju hdgre soliditet, desto mindre skuldséttning
har kommunen.

Kommunens soliditet inklusive pensionsforplikterna har under de senaste
aren kontinuerligt okat och prognosen &r 41,6 procent. Den stora kningen
pa 8,9 procentenheter som forvantas ar framst pa grund av att
pensionsforplikterna(ansvarsforbindelsen) berdknas att minska samt det
prognosticerade resultatet pa 51,4 mnkr.

Langfristiga skulder

(mnkr) - 2021-08-31 2020 2019
Langfristiga skulder (kommun) 12,4 12,4 134
Langfristiga skulder (koncern) 308,5 300,3 325,1

Kommunen har inga 1an 2021. De langfristiga skulder som finns &r
investeringsinkomster som intaktsfors efter investeringens livslangd. Den
storts andelen till de langfristiga skulderna ar lan som Gotene Vatten &
Varme AB och AB GoteneBostéder har hos Kommuninvest.

Kommunalskatt

Procent (%) Gotene Véstra Riket
kommun Gotaland

Kommunens skattesats 22,12 21,79 20,71

Landstinget Skattesats 11,48 11,48 11,56

Total skattesats 33,60 33,27 32,27

Kalla: SCB.

En viktig del av beddmningen av en kommuns finansiella kapacitet ar
vilken mojlighet kommunen har att paverka sina inkomstkallor. En redan
hog kommunalskatt ger till exempel ett mindre utrymme att 6ka
skatteintakterna genom att hdja skatten.

Skattesatsen for Gotene kommun pa 22,12 procent ar nagot hogre an snittet
for kommuner i Vastra Gotalandsregionen som ar 21,79 procent.

Vasentliga personalforhallanden

Gotene kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare med ett tydligt
ledarskap och stolta medarbetare. Gétene kommun vill pa basta satt ta till
vara medarbetarnas kompetens och anvénda den i métet med kommunens
brukare/kunder. Personalrapporten avser att ge en kort beskrivning och ett
antal fakta kring kommunens personal och personalarbete. Méttillfalle &r
huvudsakligen per den 31 augusti, en del faktasiffror bygger dock pa
métning perioden 1 januari — 31 augusti. Siffrorna inom parentes avser ar
2020. Avseende sjukfranvaron redovisas denna per kvartal 2.

Anstallda och arsarbetare

Antalet anstéllda var den 31 augusti 1 080 (1 050) personer, vilket ar en
okning med 30 personer i jamforelse med samma tidpunkt foregaende ar.
Andelen tillsvidareanstallda har 6kat med 28 personer och uppgar nu till
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953 (925) personer. Andelen visstidsanstallda har ékat med 2 personer och
uppgar nu till 127 (125) personer. Andelen visstidsanstéllda av totala
antalet anstallda &r cirka 11,8 % (11,9 %). Antalet visstidsanstéllda i
arbetsmarknadspolitiska anstéllningar (BEA) har minskat under perioden
och ar nu 37 (53) av de 127 visstidsanstallda. Saval antalet
tillsvidareanstéllda (-6) och visstidsanstallda (-8) har minskat inom
namnden fér Utbildning, Kultur- och Fritid (UKF), en total minskning med
14 personer. Socialnamnden (SN) har okat saval antalet tillsvidareanstallda
(+33) och visstidsanstallda (+9), en total 6kning med 42 personer.

Tabell: Antalet anstéllda per namnd

Utbildning, kultur 386 48 434 392 56
och fritid

Omsorg 512 74 586 479 65
Kommunstyrelsen 55 5 60 54 4
Totalt 953 127 1080 925 125

Arsarbetare &r ett matt som innebér att den sammanlagda
sysselsattningsgraden omraknas for alla anstallda till heltid. Antalet
tillsvidareanstallda arsarbetare uppgar till 895 (864), vilket &r en 6kning
med 31 arsarbetare jamfort med samma period foregaende ar. Timanstalld
personal tillkommer, hittills i ar (till och med juli) har kommunen anvant
timvikarier motsvarande 69 (73) arsarbetare, vilken ar en minskning med 4
arsarbetare. | denna siffra ingar semestervikarier, som i enlighet med
kollektivavtalet anstalls med 16n per arbetad timme.

Kvinnor och man

448

544
58
1050
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Andelen méan anstallda i kommunen har minskat nagot och ligger nu pa
16,6 % (17 %). Foljaktligen uppgar andelen kvinnor till 83,4 % (83 %).
Antalet tillsvidareanstéllda mén av totala antalet tillsvidareanstallda &r 15
% (15 %). Antalet tillsvidareanstallda kvinnor blir da 85 % (85 %).

Alder

Medelaldern bland kommunens tillsvidareanstallda ar 45,1 ar, (45,2).
Mannen har lagre medelalder &n kvinnorna, 44 (43,6) respektive 45,3
(45,5) ar. 142 (144) personer &r 60 ar och &ldre, vilket motsvarar cirka 13,1
% (13,6 %) av alla anstallda. 113 (116) personer ar yngre an 29 ar, vilket
motsvarar 10,4 % (11,0 %) av alla anstallda.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden bland tillsvidareanstéllda &r 93,9
% (93,4 %) av heltid. Kvinnors sysselsattningsgrad har 6kat nagot jamfort
med foregaende ar och &ar nu 93,6 % (92,9 %). Mannens
sysselsattningsgrad ar i princip oférandrad pa 96,0 % (95,9 %). 72,8 %
(71,8 %) av kvinnorna ar anstallda pa heltid, motsvarande siffra for
méannen ar 81,9 % (83,5 %). Totalt har 74,2 % (73,5 %) av kommunens
anstallda ett anstallningsavtal pa heltid.

Personalomséattning

Personalomsittningen har hittills i ar uppgatt till 6,2 % (8,6 %), varav 1,6
% (1,9 %) &r pensionsavgangar. Personalomsattningen totalt har minskat
jamfort med foregaende period. Antalet uppséagningar ar flest inom
Socialndmnden som har en personalomsattning exklusive
pensionsavgangar pa 5,3 % (7,6 %). Motsvarande siffra for Namnden for
utbildning, kultur och fritid ar 3,9 % (5,4 %). Inom SN har bland annat 14
(11) underskoterskor, 2 (3) socialsekreterare och 3 (4) sjukskdterskor
ldmnat kommunen. Inom UKF har bland annat 6 (5) larare och 4 (6)
forskollarare lamnat kommunen.



Antalet personer som gatt i pension &r totalt 15 (6 inom SN, 6 inom UKF
och 3 inom Kommunstyrelsen). Av dessa ar en fédd 1954, 5 ar fodda 1955
och 4 &r fodda 1956 (65 &r i &r). Ovriga 5 som gatt i pension &r yngre 4n 65
ar (2 inom SN, 2 inom UKF och en inom Kommunstyrelsen).

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron inom Gotene kommun har minskat i jamfarelse
med kvartal 2 forra aret och var 6,9 % (8,1 %). Jamfort med kvartal 1
innevarande ar har sjukfranvaron minskat kvartal 2. Se bild nedan.

Total sjukfranvaro

10,0%
8,0%

6,0

>

4,0

R

2,0%

0,0% .
Helar

6,7%
5,8%
6,3%
7,.8%

Kv 1
8,7%
7,0%
71%
8,6%
8,2%

Kv2
6,7%
5,2%
5,9%
8,1%
6,9%

Kv3
5,7%
4,6%
5,2%
6,4%

Kv 4
5,6%
6,6%
7.1%
8,3%

m 3r 2017
W ir 2018
m 3r 2019
W ir 2020
mar 2021

Sjukfranvaron har minskat bland saval kvinnor som méan och var kvartal 2;
7,4 % (8,5 %) respektive

4,6 % (6,4 %). Sjukfranvaron har minskat bland anstallda i samtliga
aldersintervaller. Minskningen har skett trots att medarbetare under Corona

pandemin uppmanats att stanna hemma vid minsta forkylningssymptom
for att forhindra smittspridning. Korttidsfranvaron har minskat, se diagram
nedan. Sjukfranvaron har minskat inom SN och UKF medan den &r
oforandrad inom Kommunstyrelsen.

Sjukfranvaro uppdelad i intervall kv 2
9,0% 2019-2021
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

kv 2 2021 kv 2 2020 kv 22019

m1-14dgr m15-59dgr m>=60 dgr
Langtidssjukfranvaro

Vid analys av sjukfranvaron uppdelad i intervall har sjukfranvaron minskat
i intervallerna 1-14 dagar och 15-59 dagar jamfort med kvartal 2 2020.
Sjukfranvaron > 60 dagar ar oférandrad. Vid avstamning efter kvartal 2
(april-juni 2021) var 43 personer langtidssjukskrivna, vilket ar en 6kning i
jamforelse med samma mattidpunkt 2020, da 31 personer var
langtidssjukskrivna. Av de 43 personerna ar 28 franvarande pa heltid och
15 pa deltid. Sjukfranvaroorsakerna ar jamnt fordelat mellan fysiska och
psykiska diagnoser.

Ovrigt kring sjukfrénvaro
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Arbetet med atgarder i syfte att minska sjukfranvaron kommer att fortsétta
och intensifieras sa snart Corona-pandemin ar dver.

Attraktiv arbetsgivare och personalarbete

Gotene kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare med ett tydligt
ledarskap och stolta medarbetare. Det finns manga olika delar att arbeta
med for att utveckla kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Aldreomsorgslyftet syftar till att starka kompetensen inom vard och
omsorg genom att ge ny och befintlig personal mojlighet att genomga
utbildning till underskoterska pa betald arbetstid. 15 medarbetare har
paborjat sin underskoterskeutbildning inom ramen for aldreomsorgslyftet.

Ytterligare 12-14 medarbetare har pabdrjat sin utbildning till barnskétare
respektive underskoterska inom funktionshinderomradet via medel fran
Omstéllningsfonden.

| Gvrigt ar mycket instéllt pa grund av Corona-pandemin.
Chefsutveckling

Utbildningen Framtida ledare har avslutats nagot forsenat pa grund av
Corona pandemin. Det & kommunerna i Véstra Skaraborg som tagit fram
ett gemensamt utvecklingsprogram for medarbetare som i framtiden &r
intresserade av att arbeta som ledare i nagon av kommunerna.

Essunga, Gréstorp och Gotene samarbetar under 2020-2021 kring
introduktionsdagar for nya chefer inom kommunerna. Under perioden har
utbildningsdagar genomforts via Skype.

I ledarutvecklingsprogrammet “Motivation utifran chefs- och
ledarperspektiv” har fem halvdagar kunnat genomforas via Zoom.
Programmet &r framtaget gemensamt med Hogskolan i Skdvde och
innehaller totalt sex halvdagar.
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| dvrigt har alla utbildningsaktiviteter stallts in under varen péa grund av
Corona-pandemin.

Forvantad utveckling och prognos

Soliditet inklusive pensionsatagande var for riket 28,8 procent vid
arsbokslutet 2020. Den justerade soliditeten inklusive pensionsatagande for
Gaétene kommun ar 32,7 procent vid arshokslutet 2020, detta ar béattre &n
genomsnittet. Prognosen 2021 &r att soliditeten kommer att hamna pa 41,6
procent vilket innebar att kommunen har natt sitt langsiktiga mal med en
soliditet pa 30 procent. Det innebar ocksa att Gétene kommun starker sin
ekonomiska stéllning ytterligare.

Med ett prognosticerat resultat pa 51,4 mnkr sa hamnar resultatet i procent
av skatter och statsbidrag pa 6,2 procent. Detta &r ett hogt resultat som
medfor en forbattring av kommunen ekonomiska stallning. Medel for riket
var 5,7 procent vid arsbokslutet 2020. Prognosen ar att de flesta kommuner
kommer fa ett bra resultat 2021 pa grund av den positiva
skatteintaktsutvecklingen.

Att Gotene kommun forbattrar soliditeten och har en bra resultatniva av
skatteintdkterna ar bra forutsattningar for att klara kommande ar. Vi ar pa
vég ut ur den radande lagkonjunkturen och BNP forvantas hamna pa 4,1
procent for 2021. Covid-19 pandemin har paverkat varldsekonomin och
Sverige 6ppnar upp restriktionerna ytterligare. Tillsammans med en
forvantan av lagre skatteintakter de narmaste aren, sa ar prognosen att
kommande ar kan fa en samre ekonomisk utveckling for kommunen. For
att klara eventuellt samre resultat de kommande aren, sa har Gétene
kommun en resultatutjamningsreserv pa 50,3 mnkr. Vid en lagkonjunktur
har kommunen ratt att anvanda resultatutjamningsreserven vid ett
minusresultat.



Kommunen har idag inga egna lan, daremot har kommunen ett storre
borgensatagande. Det ar framst de kommunala bolagen samt Kooperativa
Hyresrattsforeningen Goétene Aldrehem som upptar nastan hela
borgensbeloppet. Och risken for dessa ataganden bedéms vara liten.

Det samlade resultatet for alla namnder, &r 13,3 mnkr béttre i prognos &n
budgeterat. Socialnamnden har ett 6verskott pa 5,9 mnkr,
kommunstyrelsen 5,4 mnkr i 6verskott, samt ndmnden for utbildning,
kultur och fritids prognos ar 3,1 mnkr i dverskott. Det 6vriga ndmnder har
inga eller mindre underskott.
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Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning

Delar 2021-08-31 Kommun Sammanstéalld
Resultatrakning mnkr | Ars- Redovisat Redovisat Redovisat Ars- Redovisat Redovisat Redovisat
prognos 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31 | prognos 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31
Verksamhetens intékter 206,8 191,8 123,0 129,7 142,2 370,8 348,4 225,7 222,3 225,3
Verksamhetens kostnader -960,3 -974,0 -607,0 -587,6 -583,5 -1092,0 -1105,4 -684,2 -662,9 -654,1
Jamforelsestdrande post 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -31,5 -28,0 -17,6 -17,9 -15,6 -52,4 -48,8 -31,5 -31,5 -28,6
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens -785,0 -810,2 -501,6 -475,8 -456,9 -773,6 -805,8 -489,9 -472,1 -457,4
nettokostnader
Skatteintakter 640,8 623,6 428,1 4129 4124 640,8 623,6 428,1 4129 412,4
Generella statshidrag 194,2 197,7 129,5 129,5 105,8 194,2 197,7 129,5 129,5 105,8
Verksamhetens resultat 50,0 11,1 56,0 66,5 61,2 61,4 15,5 67,6 70,3 60,8
Finansiella intékter 54 1,7 5,2 1,7 15 55 1,7 45 0,9 0,8
Finansiella kostnader -4,0 -2,4 -4,0 -0,3 -0,2 -7,4 -5,8 -55 -1,8 -15
Resultat efter 51,4 10,4 57,2 67,9 62,5 59,5 114 66,6 69,4 60,0
finansiella poster
Extraordinéra int./kostn. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 51,4 10,4 57,2 67,9 62,5 59,5 114 66,6 69,4 60,0
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Verksamhetens kostnader har framst 6kat p& grund av higre personalkostnader. Okningen motsvarar 17 mnkr. Resterande 6kning &r lokalkostnader, stad och
renhallningskostnader. Skatteintakterna ar 15 mnkr hogre jamfort med samma period forra aret.

Kassaflodesanalys

Kommunen Sammanstalld

2021-08-31 2021-08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 57,2 28,8 15,0 66,6 28,0 15,0
Justering for av- och nedskrivningar 17,6 28,3 24,3 31,5 48,7 428
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster -7,1 0,1 3,0 -9,4 0,4 4,3
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 67,7 57,2 419 88,6 77,1 62,1
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 20,8 -12,0 1,1 20,8 4,0 0,0
Okning (-) / minskning (+) expl tillg 0,1 -2,6 0,1 61 -29 0,2
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder -38,8 25,8 7,4 -486 28,6 -2,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0,0 68,4 50,5 54,7 106,8 60,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kop av materiella anlaggningstillgangar -25,6 -37,5 -74.4 -415 -58,4 -111,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6,3 0,5 1,1 9,3 0,8 1,1
Nedskrivning av immateriella 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Kop av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 -0,0
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20,5 -36,5 -73,3 -335 576  -110,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 20,0 0,0 50,0
Minskning av langfristig skuld 0,0 0,0 0,0 -152  -24,1 -14,6
Investeringsinkomster 0,0 -1,0 -0,3 0,0 2,9 0,1
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Forandring av forutbetalda ansl.avgifter
Okning (-) / minskning (+) av langfristiga
fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Summa kassaflode fr&n kommunens
verksamhet

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
Forandring likvida medel

Kommunen

2021-08-31

107,9
135,0
27,2

2,3
13,6

33,3

74,6
107,9
33,3

0,1
-1,6

-22,9

97,5
74,6
-22,9

Sammanstalld

2021-08-31
-2,0
3,4

6,3

27,5

123,8
151,3
27,5

-1,0
0,3

-21,9

27,3

96,5
123,8
27,3

4,1
-0,3

39,5

-11,1

108,1
97,0
-11,1
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Balansrakning
Delarsrapport 2021-08-31

Balansrakning mnkr

Kommun

Arsprognos

Redovisning
2021-08-31

Redovisning
2020-12-31

Redovisning
2019-12-31

Sammanstalld

Redovisning
2021-08-31

Redovisning
2020-12-31

Redovisning
2019-12-31

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgéngar
Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Vérdepapper, andelar

Langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa Anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

389,0
559
61,3

486,2

37,6
4,0
41,6
527,8

395,8
38,0
25,6

459,3

37,6
4,0
41,6
500,9

409,3
42,1

451,4

36,2
2,0
38,2
489,6

398,8
43,4

442,3

36,8
4,3
41,1
483,4

573,8
245,8

28,6
848,2

14,1
3,7
17,8
866,0

591,0
247,8

838,8

12,8
1,6
14,4
8532

582,5
246,9

829,4

12,8
4,6
17,4
846,8
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Delarsrapport 2021-08-31

Balansrakning mnkr

Kommun

Arsprognos

Redovisning

Redovisning

Redovisning

Sammanstalld

Redovisning

Redovisning

Redovisning

Omesattningstillgangar
Exploateringsfastighet
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa Omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER (kr)

Eget kapital
Arets resultat
Varav arets avsattning till RUR
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsattningar
Avsittningar for pensioner
Andra avsattningar

Summa avséttningar

19,4
S1,7
89,7
166,9
694,7

51,4
0,0
40,3
385,4
477,1

Lz
34,6
48,5

2021-08-31

19,7
S0
135,0
212,5
713,4

57,2
0,0
40,3
385,4
4829

13,9
475
61,4

2020-12-31

19,8
78,5
107,9
206,2
695,7

28,8
0,0
40,3
356,6
425,7

13,4
48,7
62,1

2019-12-31

17,2
66,5
74,6
158,3
641,7

15,0
6,5
33,8
348,1
396,9

12,4
49,3
61,7

2021-08-31

30,8
73,5
151,3
255,6
11216

66,6
0,0
40,3
4441
551,0

12
63,0
77,0

2020-12-31

22,5
96,1
123,8
242,5
1095,7

28,0
0,0
40,3
4159
484,2

13,4
64,5
77,9

2019-12-31

17,2
94,5
96,6
208,3
1055,0

15,0
6.5
33,8
398,6
4473

12,4
65,2
77,6
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Delarsrapport 2021-08-31 Kommun Sammanstalld

Balansrakning mnkr Arsprognos  Redovisning  Redovisning  Redovisning  Redovisning Redovisning  Redovisning
2021-08-31 2020-12-31 2019-12-31 2021-08-31 2020-12-31 2019-12-31

Skulder |

Langfristiga skulder 12,4 12,4 12,4 13,4 308,5 300,3 333,7

Kortfristiga skulder 156,7 156,7 195,5 169,7 185,1 233,4 196,3

Summa Skulder 169,1 169,1 207,9 183,0 493,7 533,7 530,1

SUMMA EGET KAPITAL, 694,7 713,4 695,7 641,7 11216 1095,7 1 055,0

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Pensionsforpliktelser som inte har 188,3 1917 198,5 217,7 191,7 198,5 217,7
upptagits bland skulderna eller
avséttningarna

Borgensataganden 571,3 571,3 540,0 562,5 571,3 540,0 562,5
Hyres- och leasingkostnader 120,1 127,3 137,1 148,6 127,3 137,1 148,6

Materiella anlaggningstillgangar har 6kat under perioden med knappt 8 mnkr och forvantas att 6ka med ytterligare 26 mnkr. Detta pa grund av att
investeringarna ar och forvéntas vara hogre an avskrivningar. Okningen av véardepapper &r p& grund av 6kat grundfondskapital for Kommuninvest pé 1,3
mnkr. Forandring av kortfristiga fodringar ar delvis pa grund av en felbokning pa 6 mnkr i tidigare ekonomisystem som &r rattad. Denna rattning minskar
ocksa kortfristiga skulder 6 mnkr. Semesterléneskulden har minskat med ca 8 mnkr men forvantas ¢ka igen, vilket beror pa att semesterloneskulden &r som
lagst precis efter uttagen sommarsemester men forvéantas 6ka under hosten allteftersom personalen tjénar in nya dagar. Forandring av skatteprognosen har
medfort en minskning av kortfristig skuld pa 18 mnkr.
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av radet for
kommunal redovisning (RKR). | delarsrapporten tillampas samma redovisningsprinciper som i arsredovisningen.

Gotene kommun har tillsammans med 6vriga kommuner inom V6, upphandlat och driftsatt ett gemensamt ekonomisystem, Raindance. Ekonomisystemet
driftsattes den 1 april 2021. Under varen har saldon 6versatts och Iasts in fran tidigare ekonomisystem, budget for 2021 har kommit in och de flesta filer fran
kommunernas férsystem integreras nu automatiskt med Raindance. Det som nu kvarstar, &r att fa in anlaggningsredovisningen fran det gamla systemet. Det
omfattande 6versattningsarbetet pagar men internrantor och avskrivningar (kapitalkostnader) har inte kunnat bokforas i det nya systemet. Utfall i delarsbokslut
och prognos bygger pa uppskattade varden.

Rattning av systemfel har gjorts vilket har minskat kortfristiga fodringar och kortfristiga skulder med 6 mnkr vardera, det innebar en minskning pa
balansomslutningen med 6 mnkr.

Statsbidrag for 2021 for att sakerstalla en god vard och omsorg av éldre personer ar intaktsfort till den del som &r utnyttjad. Kommunen ska aterredovisa till
socialstyrelsen hur bidraget har anvénts.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning mnkr Arets Utgifter sedan projektets start (flerarigt
investeringar storre projekt)
Projekt Prognos Utfall Budget Avvik Prognos Ack. Beslutad Avvikelse
helar 2021-08-31  helar budget - utfall Utfall  budget
prognos hela
projektet

LS Administrativt system 0,1 0,0 0,2 0,1
LS Modernisering Centrumhus 0,0 0,0 0,1 0,1
LS Modern ledningsplats C-hus 0,0 0,0 0,4 0,4
LS Investering digitalisering 0,0 0,0 0,4 0,4
SB Bredbandsnat -utrustn+nat 0,0 0,0 0,4 0,4
SB Stambygge bredband 0,0 0,0 0,6 0,6
SB GC-vdg enl utredning 0,4 0,0 0,4 0,0
SB Nordskog-Kallby koppling 0,1 0,0 15 1,4 21,1 0,0 21,2 0,0
SB Klimatanpassn markavvattn 0,0 0,0 2,0 2,0
SB Centrummiljder utveckl 0,3 0,0 0,6 0,3
SB Vg till Utsiktstornet 0,2 0,0 0,2 0,0
SB Markforvarv 3,7 3,7 3,0 -0,8
SB Nordskog 0,0 0,0 0,1 0,1
SB Bostadsforsorjning 0,0 0,0 3,0 3,0
SB Nordskog 3B 0,0 0,0 0,2 0,2 4,2 4,0 4,2 0,0
SB Nordskog 3C 0,9 0,0 11 0,2 2,5 1,4 2,5 0,0
SB Lokalgata exploate Kallby 0,0 0,0 0,2 0,2 3,0 3,0
SB Bredband omr.utby 0,0 0,0 0,7 0,7
SB Belysning Holmest 0,2 0,0 0,2 -0,1
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Investeringsredovisning mnkr

Projekt

Prognos
helar

Arets

Utfall

investeringar

2021-08-31

Budget
helar

Utgifter sedan projektets start (flerarigt

storre projekt)

Ack.
Utfall

Prognos
utfall
hela

Beslutad Awvvikelse
budget

projektet

SB Erosionsskydd Ram

SB Rivning

SB Infrastruktur tur

SB Toa Sorboleden

SB Exploatering DP 74

SB Stjalkaskogen Etapp 1
Kommunstyrelsen

FS Forskola Vasterby

FS Forskola Kallby

FS Forskola Lundsbrunn

GS Trafiksituation Lundsbrunn
Utbildning, kultur, fritid

AO Nyckelfria las hemtjénst
SN Tvatteri daglig vht
Socialndmnd

SoT Energieffektivisering

SoT Uppgradering gatubelysning
SoT Komponenter gata-park 2021
SoT Tillgéanglig, gatumiljo 21
SoT Tillganglighet Stenbrottet
SoT Gata/Parkprojekt 2021
SoT Centrumhus ombyggnation

0,0
0,3
0,5
0,3
6,5
0,2
13,7
0,5
1,0
0,2
3,0
4,7
0,5
0,8
13
1,0
1,0
3,0
0,2
0,2
0,3
9,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,2
4,0
0,0
0,1
0,2
0,0
0,3
0,0
0,0
0,0
0,4
0,6
2,4
0,0
0,1
0,1
5,5

0,6
0,3
0,5
0,3
6,5
2,0
25,3
1,0
1,0
0,2
3,0
52
0,5
13
18
1,0
1,0
3,0
0,2
0,3
0,2
20,2

0,6
0,0
0,0
0,0
0,0
18
11,6
0,5
0,0
0,0
0,0
0,5
0,0
13
13
0,0
0,0
0,0
0,0
0,2
-0,1
11,2

0,0
45,2
10,5

15
13

20,2

0,0
44,3
10,4

1,0
0,0

55

0,0
45,2
10,5

15
13

20,2

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
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Investeringsredovisning mnkr

Projekt

Prognos
helar

Arets

investeringar

Utfall

2021-08-31

Budget
helar

Utgifter sedan projektets start (flerarigt

storre projekt)

Ack.
Utfall

Prognos
utfall
hela

Beslutad Awvvikelse
budget

projektet

SoT C-hus kontorsflytt anpassn
SoT Centrumhuset ventilation
SoT Lilj, skola syll paviljong
SoT Lundabyn skola ventilation

SoT Lundagarden tryggh utmiljo

SoT Ostra skolan fonsterrenove
SoT Lundagarden fonsterbyte
SoT Liljestenskolan, kringbygg
SoT Sékra fastigheter 2021
SoT Skola-forskol utemiljo -21
SoT Tillgangl gata

SoT GataPark-projekt 2020
SoT Komp Fastighet 21

GS Trafiksituation Lundsbrunn
SoT Lundagardens kok

SoT Falkangen

Service 0 Teknik

Total investering

0,0
0,0
5,0
1,6
2,2
0,9
0,0
3,0
0,3
0,8
0,2
0,0
10,2
0,0
3,5
0,0
42,3
61,3

0,0
0,0
1,7
0,2
0,0
0,7
0,0
0,1
0,2
0,0
0,0
0,0
55
0,1
3,5
0,0
21,3
25,6

2,0
2,2
5,0
1,6
2,2
1,0
1,9
3,0
0,3
0.8
0,2
0,1

10,2
0,0
4.4
2,0

62,8

95,1

2,0
2,2
0,0
0,0
0,0
0,1
19
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
1,0
2,0
20,5
33,8

7,5

7,5

8,5

1,0
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Kommunstyrelse

Vattenforsorjningsplan - En vattenforsorjningsplan ska tala om var
vattenresurserna och behoven finns. Planen ska besta av tva delar —en
oOversikt 6ver tillgangliga vattenresurser och en prioritering av vilka
resurser som ar viktigast. | dagslaget finns inte nagon
vattenforsorjningsplan i Gétene kommun. Gétene Vatten och Varme AB
papekar att arbete med att ta fram denna plan pabérjades men avstannade
av olika orsaker, bland annat pa grund av Covid-19.

SB Nordskog-Kallby koppling — Utredning/detaljplan pagar under 2021-
2022. Byggnation planerad start var 2023

SB Klimatanpassh markavvattn — Projektering ska upphandlas, byggnation
under host 2022

SB Markférvarv — Kommunen forvarvar Hallonet 12 for framtida
exploatering. Grundbudget fér markforvarv var 0,5 mnkr fér 2021, Utéver
grundbudget har 2,5 mnkr éverforts fran 2020.

Av overforingen fran 2020 ar 1,3 mnkr fran kvarvarande

budget for markforvarv under aren 2016-2019 och 1,2 mnkr
omdisponerades fran andra projekt inom kommunstyrelsen.

(0,5 mnkr per ar var grundbudget for markforvarv aven aren 2016-2019).

SB Nordskog 3C — Aterstallning av naturyta samt ny lekplats till Nordskog
3c

SB Erosionsskydd Ram — Samhaéllsbyggnad jobbar med detaljplan for ny
vag i Kallby, en utredning pagar (2021) for att undersoka effekterna av
vagprojektet och hur man kan minska riskerna for erosion i Raman. En
mojlig atgard kan forst byggas under 2022.
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SB Stjalkaskogen Etapp 1 — Pa grund av resursbrist kommer endast mindre
forprojektering vara mojlig under 2021. Projektering samt byggnation
under 2022

Namnd for utbildning, kultur och fritid

Kallby forskola forvantas ha kostnader &ven under 2021 vilket gjorde att
namnden gjorde en resultatéverforing pa 1,0 mnkr fran 2020 till 2021. Den
totala kostnaden for projektet kommer da hamna pa 45,2 mnkr.

Utgangsbudgeten for projektet var 51 mnkr inklusive projektering. Utav
den budgeten har 5,8 mnkr flyttats till andra projekt, 1,9 mnkr till Hallekis
skola och 0,7 mnkr till konstgrasplanen. Vidare flyttades 3,0 mnkr till
projektet trafiksituation Lundsbrunn samt 0,2 mnkr till inventarier
Lundsbrunns forskola.

Ombyggnationen pa forskolan i Lundsbrunn under 2020 blev 0,3 mnkr
dyrare dn budget. Detta tacktes av aterstdende budget for Kallby forskola
inventarier. Forskolan &r klar men inkdp av inventarier har blivit forsenat
vilket gjort att 0,2 mnkr flyttades fran Kallby forskola i
resultatoverforingen 2020 till 2021.

Investeringsbudgeten for Vésterby férskola géller projektering, vilket
kommer pabdrjas under aret.

Projektet for trafiksituationen i Lundsbrunn har pabdrjats och beréknas var
Klar i vinter.



Socialnamnd

Socialnamndens investeringsbudget ar 2021 ar 1,8 mnkr inklusive
resultatoverforingar fran 2020.

Projektet Nyckelfria las startade 2018 och hade da en investeringsbudget
pa 0,8 mnkr. Till 2019 flyttades 0,7 mnkr fran byggnationen av nya
Skogsvagen till projektet. Beslutad budget for hela projektet ar darfor 1,5
mnkr. Prognosen &r att arets budget pa 0,5 mnkr forbrukas under hésten.

Projektet Tvatteri startade 2021 da en omfordelning pa 1,3 mnkr gjordes
fran investeringsprojektet Trygghetslarm inom hemvarden till tvatteriet.
0,8 mnkr ar planerat for iordningsstéallande av lokal och 0,5 mnkr fér ink6p
av maskiner. Arsprognosen r satt till 0,8 mnkr, men &r osaker da
renoveringen &r forsenad. De medel som inte anvéands under 2021 planeras
foras med till 2022 for att slutféra projektet.

Namnd for service och teknik

Gata/Park

Komponenter gata/park (toppbeléggning)
3,0 mnkr i arliga investeringsmedel. Avser toppbelaggningar och utfors
I6pande under aret.

Tillganglighetsanpassning, gatumiljo
200 tkr i arliga investeringsmedel. 2,0 mnkr éverfordes fran 2020.
Planeringsarbete pagar.

Tillganglighet Stenbrottet
Ny brygga som ar tillganglighetsanpassad. Klart.

Gata/parkprojekt
0,2 mnkr i arliga investeringsmedel. 0,1 mnkr Gverfordes fran 2020.
Gatubelysningsarbete fardigstallt i borjan av aret enligt startbeslut i namnd
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12 november 2020. Namnden forvantas ta startbeslut pa resterande medel i
september.

Fastighet

Centrumhus ombyggnation VGR
Byggnation pabdrjad. Beraknas vara klart sommaren 2022.

Komponenter fastighet (reinvesteringar)
10,2 mnkr i arliga investeringsmedel. Reinvestering sker i manga
fastigheter, bland annat takbyte pa Ljungsbackens forskola.

Anpassning centrumhus kontorsflytt
Inte paborjat: Relaterar till ombyggnationen for VGR. Beraknas
genomfdras 2022.

Centrumhus ventilation
Inte pabdrjat. Kommer genomforas i samband med ombyggnationen i
Centrumhuset. Berdknas genomforas 2022.

Liljestenskolan byte syll lagdelen (paviljong)
Pagar och forvantas vara klart i host.

Lundabyn skola ventilation
Arbetet pagar och forvantas vara klart i december.

Lundagarden trygghetsboende utemiljo
Projektering pagar och arbete forvantas starta senare i host.

Ostra skolan fonsterrenovering
Pagar och berdknas vara klart i september/oktober.

Lundagarden fonsterbyte
Véntelage pa grund av pandemin. Genomfors 2022.

Liljestenskolan, kringbyggnader
Pagar och berdknas vara klart senare i host.

Sékra fastigheter
0,3 mnkr i arliga investeringsmedel. Avser investeringar i las och larm.



Skola- forskola utemiljo
Avser upprustning av utemiljoer pa skolor och forskolor. Projektering
pagar och arbete gors senare i host.

Lundagardens kok, helrenovering
Paborjades 2020 och 4,4 mnkr éverfordes fran 2020. Klart.

Falkéngen
Vantelage. 2,0 mnkr 6verfordes ifran 2020.

Energieffektivisering

Energieffektivisering

1,0 mnkr i arliga investeringsmedel. Avser energieffektiviseringar i
fastigheter. Solcellsinstallation klart p& centralkdket. Atgarder pa
trygghetsboendet i Lundsbrunn &r planerat men vantelage rader pa grund
av pandemin.

Uppgradering gatubelysning
1,0 mnkr arligen till och med 2024. Avser utbyte av befintliga armaturer
till LED-armaturer.
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AB GoteneBostader

Gotenebostader har en budget pa 5,5 mnkr. Den storsta delen av
detta & ombyggnation och renovering av badrum och kok pa Liljan
pa 4 mnkr. Ett storre projekt som ar pabdrjat ar nyproduktionen pa
Melonen 6, som har en budget pa 82 mnkr. Ackumulerat utfall pa
denna investering &r 1,5 mnkr.

GoOtene Vatten & Varme AB

Gotene Vatten och Varme har en investeringsbudget pa 23,7 mnkr.
Prognosen ar ett utfall pa 17,7 mnkr for 2021. Det ar framst
Lundéngens Vatten och avloppsledningars utbyggnad med anledning av
Sempers etablering samt utbyggnaden av Svanviks Vatten och avlopps-
ledningar som star for 8,5 mnkr av den totala investeringen for aret.



Driftredovisning

Ars- Ars- Prognos  Redovisn Redovisn  Redovisn Ars- Ars-  Arss  Awikelse  Awvikelse
Nettokostnader (mnkr) prognos prognos 2021-08-31 intakter kostnader 2021-08- budget budget budget Budget Budget
intakter  kostnader 31 intdkter  kostnader 2021-08-31  2021-04-
30
Kommunfullmaktige 0,0 -2,1 -2,1 0,0 -1,5 -1,5 0,0 -2,0 -2,0 -0,1 0,0
Revisionsnamnd 0,0 -1,1 -1,1 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -1,1 -1,1 0,0 0,0
Overformyndare 0,0 -1,3 -1,3 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -1,1 -1,1 -0,2 -0,2
Kommunstyrelse 34,6 -97,7 -63,1 22,8 -60,6 -37,8 32,8 -101,3 -68,5 5,4 1,3
Namnd for utbildning, kultur och fritid 44,0 -404,8 -360,8 39,7 -262,4 -222,7 44,0 -407,9 -363,9 3,1 0,0
Socialnamnd 103,9 -420,1 -316,2 103,9 -307,7 -203,8 73,7 -395,8 -322,1 59 -13,8
Namnd for service och teknik -22,2 -22,2 0,0 -35,9 -35,9 21,7 -49,5 -21,8 -0,4 -0,4
Namnden for samhallsskydd mellersta -12,7 -12,7 0,0 -8,4 -8,4 0,0 -12,4 -12.4 -0,3 0,0
Skaraborg
Miljo- och bygglovsndmnd -0,3 -0,3 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,3 -0,3 0,0 0,0
Lonenamnd 7,6 1,7 -0,1 4,9 -55 -0,6 7,6 -7,6 0,0 -0,1 0,0
Namndsnetto 190,1 -970,0 -779,9 171,3 -683,4 -512,1 185,8 -979,0 -793,3 13,3 -13,1
Personalkostnadsokning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionskostnader 0,0 -18,3 -18,3 0,0 -3,7 -3,7 0,0 -15,1 -15,1 -3,2 -3,9
Ovrig finansiering 6,8 0,0 6,8 13,3 13,3 1,5 0,0 15 53 53
Ersattning kopplad till Covid-19 3,7 0,0 3,7 1,6 0,0 1,6 0,0 0,0 0,0 3,7 2,9
Forandring kapitalkostnader 0,0 -3,5 -3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,7 -4,3 0,8 2,2
Justering for internréanta 6,2 6,2 0,0 0,0 0,0 7.3 0,0 7,3 -1,1 -1,1
Verksamhetens nettokostnader 206,8 -991,8 -785,0 186,3 -687,1 -500,8 194,6 -999,8 -803,9 18,8 -7,7
Skatteintakter 640,8 640,8 428,1 0,0 428,1 623,6 0,0 623,6 17,2 15,7
Generella statsbidrag o utjagmning 210,1 -15,9 194,2 140,5 -10,6 129,4 207,4 -16,1 191,3 2,9 -3,5
Verksamhetens resultat 1057,7 -1 007,7 50,0 754,9 -697,7 57,2 10256 -1015,9 11,0 38,9 4,6
Finansnetto 1,4 0,0 14 0,1 -0,1 0,0 1,7 -2,4 -0,7 2,1 1,4
Resultat efter finansiella poster 1059,1 -1 007,7 51,4 754,9 -697,8 57,2 1027,3 -1018,3 10,4 41,0 6,0
Extraordinéra intakter/kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1059,1 -1 007,7 51,4 754,9 -697,8 57,2 1027,3 -1018,3 10,4 41,0 6,0
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Prognos 3,1 mnkr UKF

Det ar framst minskade vikariekostnader inom forskolan, samt
skolmiljarden som inte fanns med i budget. UtGver det ar det budgetposten
for Simhallen, dar tomhyra betalas av KS, eventuell budgetflytt till KS.

Prognos 5,4 mnkr KS

Samhallsbyggnad 3,7 mnkr pa grund av lagre personalkostnader dar
tjanster varit vakanta delar av aret, hogre intakter an budgeterat ibland
annat i bygglovssektorn samt lagre kostnader for detaljplan. | dvrigt ar det
tillfalliga budgetposterna for drift och investering pa Falkangen som bidrar
till Gverskott.

Ledning och stéd 2,1 mnkr dar 1,1 mnkr avser lagre kostnader for fackliga
foretradare samt intakter for projekttid. 1,0 mnkr ar framst pa grund av
vakanta tjanster under aret.

Prognos 5,9 mnkr SN

Aldreomsorgen star for 3,9 mnkr, det ar framst p& grund av att delar av
Kastanjegarden inte har 6ppnat samt att traffpunkterna inte har varit 6ppna
pa grund av pandemin. Hemvarden hade i april en prognos pa ett
underskott pa 9,3 mnkr, denna prognos har forbattrats till ett underskott pa
2,0 mnkr. Personalkostnaderna har minskat pa grund av personalbrist, men
det ar fortsatt hogt tryck inom hemvarden. Det 6kade trycket i hemvarden
kommer att tdckas upp med statshidraget for aldreomsorgssatsningen.

Funktionshinderomradet véantas ga med underskott pa 2,0 mnkr det ar
framst pa grund av kostnader for externa LSS-boenden som vantas ga 6,1
mnkr 6ver budget, Men pa ovriga insatser i funktionshinderomradet
forvantas ett 6verskott pa 3,5 mnkr eftersom den planerade nya
verksamheten for daglig verksamhet inte kommit igang.
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Individ och familjeomsorgen visar ett Gverskott pa 3,6 mnkr, det ar framst
kostnaderna for HVB barn som ar lagre an budgeterat eftersom antalet
varddygn ar lagre.

Skatteintakter och generella statsbidrag vantas ga 20,1 mnkr béttre an
budgeterat. Det ar 7,9 mnkr battre &n aprilprognosen. Jamfort med tidigare
prognoser, sa antas att BNP och de arbetade timmarna stiga snabbare i ar,
an vad som SKR tidigare beraknat: Det har gjort att prognosen for
skatteintakterna forbéttras.

Ovriga finansiering prognos pa 5,3 &r framst reavinster pa grund av
forsaljning av tillgangar.

Erséttning kopplat till Corona &r framst ersattning for hoga
sjuklonekostnader. Dar ar prognosen att kommunen kommer att erhalla 3,7
mnkr, och det &r en erséttning som inte ar budgeterat.

Anlaggningsredovisningen &r inte konverterad fran tidigare
ekonomisystemet, vilket gor att utfall och prognos ér baserade pa
uppskattade siffror.

Prognosen dr att pensionskostnaderna kommer att 6ka med 3,2 mnkr,
jamfort med budget Kostnaden for pensionerna paverkas av att man andrat
livslangdsantaganden for berakningen av pensioner, vilket paverkar
pensionsavsattningen samt pensionsutbetalningarna for pensioner intjanade
fore 1998. Aven pensionskostnad for individuell pension beraknas vara
hdgre an budgeterat. Prognosen ar mycket oséker.



Kommunfullmaktige

Verksamheter som ingar

Hér redovisas den politiska organisationen i form av kommunfullméktige,
valndmnd, valberedning, demokratiberedning samt bidrag till politiska
partier.

Ekonomiskt resultat

I tabellen redovisas Kommunfullmaktiges arsprognos for helaret 2021,
samt redovisning per 2021-08-31. Kolumnen Budget 2021 &r budgeten for
hela ar 2021 och avvikelsekolumnerna visar den berdknade
helarsavvikelsen vid 2021-08-31 respektive 2021-04-30.

Ars-
prognos

Awvikelse
prognos
/budget

Avvikelse
prognos
/budget

Redovisning Budget
per 2021

2021 2021-08-31

2021-08-31
-0,1

2021-04-30
Totalt 0,0

kommunfullméktige

-2,1 -1,5 -2,0

Revisionsnamnd

Verksamheter som ingar

De fortroendevalda revisorerna i revisionsndmnden ska enligt
kommunallagen préva om verksamheten bedrivs andamalsenligt,
ekonomiskt tillfredsstallande samt om rdkenskaperna ar réttvisande och om
ndmnder och styrelser har tillracklig intern kontroll.

Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas arsprognos for helaret 2021, samt redovisning per
2021-08-31. Kolumnen Budget 2021 &r budgeten for hela ar 2021 och
avvikelsekolumnerna visar den beraknade helarsavvikelsen vid 2021-08-31
respektive 2021-04-30.

Avvikelse
prognos/
budget
2021-04-30

Avvikelse
prognos/
budget

Arsprognos
2021

Redovisning Budget
per 2021- 2021
08-31

2021-08-31

Totalt
revisionsnamnd

0,0 0,0

Kommentar till budgetavvikelse

Revisionsnamnden har under éret haft ndgra moten digitalt, vilket har
bidragit till kortare moten. Detta paverkar kostnaderna for métesarvoden
samt minskade kostnader for resor.

Overférmyndare

Verksamheter som ingar

Overférmyndarens uppgift ar att utova tillsyn éver formyndare, gode man
och forvaltare. Gotene kommun samverkar med Lidkoping, Essunga,
Grastorp och Vara kommun i en gemensam éverférmyndarorganisation,
Overférmyndare Vastra Skaraborg.
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Ekonomiskt resultat

I tabellen redovisas Kommunfullmaktiges arsprognos for helaret 2021,
samt redovisning per 2021-08-31. Kolumnen Budget 2021 &r budgeten for
hela ar 2021 och avvikelsekolumnerna visar den berdknade
helarsavvikelsen vid 2021-08-31 respektive 2021-04-30.

Ars- Redovisning Budget Avvikelse Avvikelse
prognos per 2021 prognos prognos
2021 2021-08-31 /budget /budget
2021-08-31 2021-04-30
Totalt -1,3 -0,7 -1,1 -0,2 -0,2
Overférmyndare

Kommunstyrelse

Verksamheter som ingar

Under Politik redovisas Kommunstyrelse med arbetsutskott, kommunalrad
och oppositionsrad samt ungdomsrad.

I verksamheten Samhallsbyggnad ingar samhéllsplanering, fysisk
planering, bygglov, mark, naringslivsutveckling, marknadsféring, turism,
natur/miljévard, folkhalsa samt bredband. Miljoé och Halsa med tillsyn
enligt miljobalken och livsmedelslagen kops fran Lidkopings kommun.

Ledning och stdd innefattar personal- och ekonomiadministration, kansli,
medborgarkontor, vaxel, kommunikation, risk & sakerhet, samt utveckling
och digitalisering. Loneenheten och samhéllsbetalda resor arbetar for Skara

och Gotene kommuner. Samhéllsbetalda resor ansvarar for kollektivtrafik,
fardtjanst, parkeringstillstand samt skolskjutsplanering.

Under Kommundgvergripande redovisas kostnader for kommundirektor,
sektorchefer samt gemensam chefsutbildning. Aven kostnader fér Gotene
kommuns del av den gemensamma upphandlingsenheten i V6 ingar.

Viktiga handelser under perioden

Nedan redovisas viktiga handelser inom ndmndens verksamheter under
perioden januari till augusti 2021.

Samhallsbyggnad

Arbetet inom Samhallsbyggnad I6per i huvudsak pa inom samtliga
ansvarsomraden dven om arbetssatt sa klart paverkas av det radande laget.
Langsiktiga utvecklingsarbetet har tappat lite fart.

Under perioden har flera detaljplaner varit utstallda eller under arbete, bl.a.
Gasums biogasanlaggning, angledning fran GVV, Dafgards handel, ny vég
i Kéllby m.fl. Ett stort planuppdrag har initierat for utveckling av Parocs
industriomrade i Hallekis.

Byggnation av VA samt gata har slutforts i Nordskog etapp 3c och under
perioden har samhallsbyggnad inlett forsaljningsprocess. Budgivning for
tomterna i omradet startar under mitten av september.

Etablering av verksamhetsmark i omradet DP74 (Lundangens
verksamhetsomrade) — forsaljning av verksamhetsmark till etablering av
Sempers centrallager, forprojektering av gata, VA samt fjarrvarme. Under
hosten 2021 pagar arbete med att fardigstalla omradet och bygga ut
nodvandig infrastruktur. Forsaljning/forfragningar av ytterligare
verksamhetsmark pagar.
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Sektor samhallsbyggnad har under perioden genomfor ett strategiskt
markkop av fastigheten Hallonet 12. Fastigheten ar tankt att nyttjas till en
framtida centrumutveckling.

Ledning och stdd

Under perioden har tva stora grundlaggande system bytts ut. Bada
systemen har upphandlats i V6 samarbete. Det nya ekonomisystemet
Raindance infordes 1 april. Overgéng till nytt telefonisystem med Telenor
som leverantdr genomfordes 1 juni. Byte av system har inneburit en stor
arbetsinsats bade fore och efter inforandet. Digitala utvecklingen
fortskrider med inférande av ytterligare e-tjanster och inférande av digital
arvodeshantering for fortroendevalda.

Tillsammans med Samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS) har ett
inrapporteringsverktyg (Daedalos) inforts for arbetet med effektiv

samordning for trygghet (EST-arbetet). Systemet ger mdjlighet att
rapportera in brott och bus for att lattare skapa 6verblick och samla in
statistik.

Projekt informationssékerhet startades upp under perioden och samtliga
styrdokument &r nu klara.

Projektet Ett starkt medborgarkontor/ medborgarservice pagar med
konsulthjalp.

Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas kommunstyrelsens arsprognos for helaret 2021, samt

redovisning per 2021-08-31. Kolumnen Budget 2021 &r budgeten for hela
ar 2021 och avvikelsekolumnerna visar den beréknade helarsavvikelsen vid
2021-08-31 respektive 2021-04-30.

Arsprognos  Redovisning
2021 per 2021-0  Budget 2021

Politik -3,3 -1,8 -3,8
Samhéllsbyggnad -17,9 -10,5 -20,5
darav
Samhéllsbyggnadssektorn e -7 -15.2
darav Ovrigt
samhallsbyggnad e 2.8 .3
Ledning och stod -33,0 -20,2 -35,1
darav Serviceenheten -20,1 -12,2 -211
darav Personal och 129 8.0 14,0
ekonomienheten
Kommunévergripande -8,9 -53 -9,1
Kommunstyrelsen -63,1 -37,8 -68,5

Avvikelse per Avvikelse per Prognos vid 5rspﬁ)\sﬂ|§se/|§3dget
2021-08 2021-04  budgetflytt 4 b dgetflyte
0,5 0,1 -33 0.5
26 0,3 -17,9 3,7
16 03 13,6 16
1,0 0,0 43 2,1
21 0,7 -33,0 2,1
1,0 0,2 -20,1 1,0
1,1 0,5 12,9 11
0,2 0,2 -89 0.7
5;4 113 -63'1 710
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| tabellen nedan presenteras budget for helaret 2021 och redovisning for
perioden januari till augusti fordelat pa intékter och kostnader.

Intakt budget Kostnad budget Budget 2021 Intakt per Kostnad per Redovisning

2021 2021-08 per 2021-08
Politik 0,0 -3,8 -3,8 0,0 -1,8 -1,8
Samhéllsbyggnad 5,8 -26,3 -20,5 4,2 -14,7 -10,5
darav Samhallsbyggnadssektorn 4.4 -19,6 -15,2 3,7 -11.4 -7,7
darav Ovrigt samhallsbyggnad 1,4 -6,7 -5,3 0,5 -3,3 -2,8
Ledning och stéd 26,9 -62,0 -35,1 18,6 -38,8 -20,2
darav Serviceenheten 26,9 -48,0 -21,1 17,8 -30,0 -12,2
ekonomienheten 0,0 14,0 140 08 88 8,0
Kommunévergripande 0,0 9,1 -9,1 0,0 -5,3 -5,3
Kommunstyrelsen 32,7 -101,2 -68,5 22,8 -60,6 -37,8

Kommentar till budgetavvikelse

Prognosen for kommunstyrelsen visar pa ett 6verskott med 7,0 miljoner
kronor forutsatt att det sker en budgetflytt géllande tomhyra och utredning
for badhuset pa 1,6 miljoner kronor. | annat fall blir prognosen ett
éverskott pa 5,4 miljoner kronor jamfort med budget.

Politik visar ett dverskott med 0,5 miljoner kronor, vilket framst beror pa
budgeten for kommunstyrelsen till férfogande.

Samhallsbyggnad visar en prognos pa ett éverskott med 3,7 miljoner
kronor. 1,6 miljoner kronor &r for samhéllsbyggnadssektorn och 2,1
miljoner kronor ar for évrigt samhéllsbyggnad. Prognosen forutsatter att
1,1 miljoner tillférs i budget for tomhyra for badhus.

Overskottet for samhallsbyggnadssektorn ar framst paverkad av lagre
personalkostnader (0,8 miljoner kronor) pa grund av tva tjanster som varit
vakanta en stor del av aret. Utdver det bidrar intaktssidan med 0,3 miljoner
kronor, bland annat for bygglovsverksamhet. L&gre kostnader for
detaljplaner vantas bidra till dverskottet med 0,3 miljoner kronor.

Prognos for samhallsbyggnad 6vrigt &r dverskott med 0,3 miljoner kronor
for Miljo och Halsa pa grund av lagre bemanning. Budget for tomhyror
bidrar med ett 6verskott om 0,7 miljoner kronor under forutsattning att
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budgeten forstark for tomhyran for badhus. Aven tillfalliga budgetposterna
for driftkostnad investeringar samt for Falkdngen bidrar med 0,5 miljoner
kronor vardera.

Ledning och Stod beraknar fa ett dverskott med 2,1 miljoner kronor dar
1,1 miljoner kronor avser personal- och ekonomienheten och 1,0 miljoner
kronor avser serviceenheten.

Overskottet inom Personal och ekonomienheten ar lagre kostnader for
fackliga foretradare samt intakter for projekttid i EU-projektet SMART
samt vid bytet av ekonomisystem.

Overskottet pa serviceenheten beror till storsta delen pa tjanster som varit
vakanta i borjan pa aret. Utdver detta vantas mindre dverskott inom flera
verksamheter.

For Kommundvergripande vantas ett budgetdverskott med 0,2 miljoner
kronor da budget for chefsmoten och chefsdagar inte kommer att
forbrukas.

Medarbetare

Tabellen nedan redovisar sjukfranvaron under 2020 samt de tva forsta
kvartalen under 2021. D4 en stor andel av personalen har mojlighet att
arbeta hemifran vid lindriga symtom paverkas sjukfranvaron relativt lite av
den pagaende Coronapandemin.

Ar 2020 2021
kvartal 1 2 3 4 1 2
Kommunstyrelse 5,1% 2,4% 1,9% 36% 28% 25%

Uppfoljning av verksamhetsmal

Nedan féljer en sammanfattning av maluppfyllelsen kring
verksamhetsmalen. En mer detaljerad redogdrelse finns i dokumenten
Uppféljning deldr handlingsplan for samhallsbyggnad respektive ledning
och stod.

Maluppfyllelse
4= mycket hég, 3= medel/hdg, 2=medel/lag, TENMYCKeMAY

Kommunstyrelsens Maluppfyllelse
mal 2021
Mer resurseffektiv 3
verksamhet
Gotenes tillvaxt ska ske 2

socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbart

Okad attraktivitet for fler 2
medborgare och bestkare

Miljoranking bland de 100 3
frémsta

Naringslivsklimat bland de 4
30 frémsta
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Namnd for utbildning, kultur och fritid

Verksamheter som ingar

| ndmndgemensamt ingar ledning och administration samt elevhalsan. |
ledning och administration aterfinns kostnader for rektorer, forskolechefer,
handlaggare, vikariepoolen samt aktivitetsansvarig.

| Forskola finns verksamheterna pedagogisk omsorg och forskola.

Inom Grundskola aterfinns skolformerna forskoleklass, grundskola och
sarskola samt fritidshem for elever upp till 12 ar.

Inom Utbildning aterfinns skolformerna gymnasieskola och
gymnasiesarskola. Det omfattar dven skolformerna grundldggande
vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, svenska for invandrare och
sarvux.

Under Kultur o fritid bedrivs verksamheter som kulturskola, bibliotek,
kultur, fritid ungdom och fritid férening.

Viktiga handelser under perioden

Nedan redovisas viktiga handelser inom ndmndens verksamheter under
perioden januari till augusti 2021.

All forskoleverksamhet i Lundsbrunn finns nu i Lundagarden och darmed
har Lillelunda férskola rivits. Marken mojliggor en battre trafiksituation
och det projektet ar paborjat.

| april 2020 var det 627 barn i forskolan och i pedagogisk omsorg 20 barn.
Under april 2021 var det 619 barn i férskolan och 14 barn i pedagogisk
omsorg. | augusti 2021 var det 549 barn i férskolan och 13 barn i
pedagogisk omsorg.
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Antalet anstéllda, tillsvidare- och visstidsanstallda, var den 30 april 2021,
168 stycken. 31 augusti 2021 var det 154 stycken tillsvidare- och
visstidsanstéllda inom férskolan.

Antalet anstéllda i grundskolan, tillsvidare och visstidsanstallda, var 30
april 2021 206 stycken. 204 stycken var denna siffra 31 augusti 2021.

1 517 elever &r inskrivna varen 2021. Hosten 2021 &r det 1 504 elever i
kommunens grundskolor.

Fritidshemmen hade under varen 2020 544 barn inskrivna i kommunen.
Samma period 2021 ar det 529 barn inskrivna. | augusti 2021 6kade antalet
barn pa fritidshemmen till 577 stycken.

1 april 2021 var det 48 ungdomar under kommunens aktivitetsansvar for
ungdomar som inte har fyllt 20 ar och inte har en gymnasieutbildning eller
gar i gymnasieskola (KAA). | augusti 2021 har antalet minskat till 31
stycken.

Utav dessa ar det 10 ungdomar som ar utan atgard. Fyra stycken har inte
gatt att na eller har tackat nej till stod via KAA. Tre stycken har avbrutit ett
nationellt program och tre stycken har avbrutit studier pa
introduktionsprogram.

Under vt-21 beviljades 395 % i tillaggsbelopp fordelat pa 8 elever, 4 elever
beviljades taxiresor till och fran skolan.

Infor ht-21 har tillaggsbelopp beviljats pa 250 % fordelat dver 5 elever. En
elev har beviljats taxi.

Arbetet for kultur och fritid i samverkan med namnden for Service o
teknik kring badhusets status fortloper.

Verksamheten ska presentera tre detaljerade forslag for ett framtida badhus
i Gotene. Forslagen ar:



1. Renovering av det nuvarande badhuset
2. Nybyggnation av badhus med samma funktioner som dagens badhus.
3. Konceptbadhus.

Samtliga forslag ska atfoljas av investeringskalkyl, kalkyl 6ver framtida
drift samt tidsplan fér genomférande.

Uppdragstid ar 2021-03-24 - 2022-04-01. Under utredningsperioden sker
avstamningar med styrgruppen lépande.

Antalet anstallda inom kultur och fritid var 28 stycken hasten 2020. Varen
2021 &r det 27 stycken tillsvidare- och visstidsanstéllda.

Covid-19

Verksamheterna i forskolan och grundskolan har hittills under varen inte
berdrts av pandemin forutom hogstadieskolan som haft fjarrundervisning.
Eleverna har varvat fjarrundervisning med nérundervisning varannan
vecka.

Kulturskolan borjade varterminen som planerat men har sedan fatt
efterfolja en rad restriktioner, i perioder har det enbart varit digital
undervisning. Nyligen har det 6ppnats upp for sma grupper men inte for
orkestrar eller storre samlingar.

Fritid ungdom har forandrat sin verksamhet och har métt ungdomarna
utomhus samt i grupper om max 8.-10 st under varen. Har satsat pa
arbetslagsutveckling och digitala méten.

Awven fritid forening har paverkats av covid-19. Det har markts genom
avbokningar pa idrotts- och gymnastikhallar.
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Under hésten 2020 och varen 2021 har det inkommit flera forfragningar
om ekonomiskt stod fran foreningar. Vi har haft en utlysning vad det galler
covid-19 stdd. Denna utbetalning gjordes i somras.

Bibliotekets och kulturens arrangemang har under varen blivit installda
och inget mer an digitala tréffar ar bokade. Planering har borjat for
evenemang senare i sommar men da i mindre skala.

Bibliotekslokalen har varit stangd under en lang tid for att minska antalet
besok i lokalen samt for att efterfolja restriktioner. Biblioteket har under
tiden erbjudit ” Boken kommer” till Gver 80 stycken lantagare samt en rad
annan service sasom boklador till skolbibliotek och bokpasar till
vardnadshavare samt mojlighet att boka bocker pa natet och hamta i
sjalvservicen. Fran och med juni har bibliotekslokalen varit Gppen igen.

Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas namnden for utbildning, kultur och fritids arsprognos
for heldret 2021, samt redovisning per 2021-08-31.

Kolumnen Budget 2021 ar budgeten for hela aret 2021 och
avvikelsekolumnerna visar den beraknade helérsavvikelsen vid 2021-08-31
jamfort med budget.



Avvikelse

Arsprognos Redovisnin [ Prognosvid |,
Dozt per Joo1.08 Budget 2021 érspé\ggl;gl/zidget budggetflytt arsprognos/budget
vid budgetflytt

Namndgemensamt -35,6 -20,2 -36,2 0,6 -35,6 0,6
varav ledning och administration -19.4 -10,5 -20,0 0,6 -19,4 0,6
varav elevhélsan -16,2 -9,7 -16,2 0,0 -16,2 0,0
g?nr:g:)g;a inkl pedagogisk 71,9 423 72,9 1,0 71,9 1,0
Grundskola -163,1 -100,1 -162,6 -0,5 -163,1 -0,5
varav grundskola och fritidshem -153,1 -94,4 -153,6 0,5 -153,1 0,5
varav grundsarskola -10,0 -5,7 -9,0 -1,0 -10 -1,0
Utbildning -66,9 -44,1 -66,7 -0,2 -66,9 -0,2
varav gymnasium -57,5 -38,1 -57,4 -0,1 -57,5 -0,1
varav gymnasiesarskola -3,2 -1,7 -3,1 -0,1 -3,2 -0,1
varav vuxenutbildning -6,2 -4,3 -6,2 0,0 -6,2 0,0
Kultur o fritid -23,0 -15,6 -24.7 1,7 -23 0,1
varav bibliotek -4.2 -2,8 -4.2 0,0 -4,2 0,0
varav fritid ungdom -4,8 -3,0 -4,8 0,0 -4,8 0,0
varav kultur -1,8 -0,5 -1,8 0,0 -1,8 0,0
Politik -0,8 -0,4 -0,8 0,0 -0,8 0,0

I tabellen nedan presenteras budget for helaret 2021 och redovisning for perioden januari till augusti fordelat pa intakter och kostnader.
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Intakt budget Kostnad Budget 2021 Intdkt per Kostnad per Redovisning per
2021 budget 2021 2021-08 2021-08 2021-08

Namndgemensamt 31 -39,3 -36,2 4,7 -24,9 -20,2
Forskola 14,6 -87,5 72,9 16,3 -58,6 -42,3
Grundskola 20,8 -183,4 -162,6 16,6 -116,7 -100,1
Utbildning 0,4 -67,1 -66,7 0,3 -44,4 -44,1
Kultur och fritid 15 -26,2 -24,7 1,8 -17,4 -15,6
Politik -0,8 -0,8 0,0 -0,4 -0,4
Namnden 40,4 -404,3 -363,9 39,7 -262,4 -222,7

Kommentar till budgetavvikelse

Prognosen for namnden for utbildning, kultur och fritid visar pa ett
Overskott med 1,0 mnkr forutsatt att det sker en budgetflytt gallande
tomhyra och utredning for badhuset pa 1,6 mnkr. | annat fall blir
prognosen ett Gverskott pa 2,6 mnkr jamfort mot budget.

Ledning och administration samt elevhalsan beraknas ga med ett
overskott pa 0,6 mnkr. Det beror pa bidraget Skolmiljarden dar kommunen
erhéll 1,2 mnkr och som inte var med i budget.

Forskolans personalkostnader samt vikariekostnader &r fortsatt mindre &n
budgeterat pa grund av covid-19 da barnen varit hemma mer an vanligt.
Samtidigt sa ar det farre barn placerade &n budgeterat. Detta gor att
prognosen for forskolan hamnar pa ett 6verskott pa 1,0 mnkr.

Grundskolan totalt visar en prognos pa minus 0,5 mnkr jamfort med
budget. Grundsérskolan berdknas fa ett underskott pa 1,0 mnkr da
inflyttningar till kommunen har gjorts under aret. Grundskolan och

fritidshemmen har ett dverskott pa 0,5 mnkr som beror pa lagre kostnader
pa interkommunal ersattning och kosten.

Prognosen for verksamheten utbildning visar pa ett underskott pa 0,2
mnkr.

Kultur och fritids prognos pa 1,7 mnkr i dverskott &r utifran att budget for
simhallen finns kvar. Vid budgetflytt till KS p& 1,1 mnkr for tomhyra samt
0,5 mnkr for utredning for badhus sé &r prognosen 0,1 mnkr i dverskott.
Underskottet pa kulturskolan pa 0,4 mnkr beror pa personalkostnader.

Leverantoren av konstgrasplanen har bestamt sig for att ga vidare i en
rattslig process och har nu skickat ett vite.

Medarbetare

Totalt for namnden sa har sjuktalen minskat fran kvartal 4 2020 till varen
2021. For kultur och fritid som har en stor skillnad sa beror den pa att
personal jobbat hemifran nar de haft symptom och darfér inte behdvt
sjukskriva sig.
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Tabellen visar sjukfranvaron kvartalsvis fran 2020.

Namnden for 6,1% 59% 78% 65% 51% 7,0%
utbildning, kultur och

fritid

Grundskola inkl. 45% 45% 6,6% 45% 33% 4,9%
fritidshem

Forskola 94% 89% 10,1% 88% 7,2% 11,1%
Kultur och fritid 1.7% 14% 69% 4,1% 58% 5,0%

Ombyggnationen pa forskolan i Lundsbrunn under 2020 blev 0,3 mnkr
dyrare an budget. Detta tacktes av aterstdende budget for Kallby forskola
inventarier. Forskolan ar klar men inkdp av inventarier har blivit forsenat
vilket gjort att 0,2 mnkr flyttades fran Kallby forskola i
resultatdverforingen 2020 till 2021.

Investeringsbudgeten for Vésterby forskola géller projektering, vilket
kommer pabdrjas under aret.

Projektet for trafiksituationen i Lundsbrunn har paborjats och beraknas var
klar i vinter.

Uppf6ljning av verksamhetsmal

Uppféljningen av sektor barn och utbildnings verksamhetsmal visar att de
flesta av de planerade aktiviteterna har genomforts. Pa grund av covid-19
pandemin har en del aktiviteter planerats till ett senare tillfélle eller stéllts
in. Pa de fyra malen har skattningen bedomts till 3, medel/hég.

Uppféljningen av sektor kultur o fritids verksamhetsmal visar utifran de
aktiviteter som kunnat genomforas sa ar maluppfyllelsen hog. En del av

aktiviteterna har inte kunnat genomforas pa grund av covid-19. Pa ett av de
fyra malen har skattningen bedémts till 3, medel/hog. Pa tva av malen ar
skattningen 2, medel/lag och pa ett annat 4, mycket hog.

En mer detaljerad redogorelse finns i dokumenten Uppf6ljning
handlingsplan 2021 BoU samt Uppfdljning av handlingsplan 2021 KoF.

Maluppfyllelse

4= mycket hég, 3= medel/hog, 2=medel/lag, TEITVCKEMEY

Namnden for utbildning, kultur och fritids mal
2021

Maluppfyllelse

Sektor barn och utbildning

Barn, elever och vardnadshavare ska kanna tillit till 3
att utbildningen haller hog kvalitet. Barn och elever

ges mojlighet att utvecklas mot malen, sa langt som

mojligt, utifran sina forutsattningar.

Barn och elever ska ges forutsattningar som framjar 3
det livslanga larandet.

Barn och elever ska ges kunskaper om 3
forutsattningarna for en god miljo och hallbar

utveckling.

Barn och elever ska ges mojlighet till att samverka 3

med narsamhéllet samt k&nna tilltro till sin egen
formaga att gora framtida yrkesval.
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Sektor kultur och fritid

Kommunens invanare ska kanna tillit till att
verksamheten haller hog kvalitet.

Alla kommuninvanare ska kunna ta del av och/eller
vara en del av kommunens fritid och kulturliv; bade
som passiv askadare och aktiv deltagare.

Vi skapar goda mojligheter for invanare och
besokare i kommunens alla delar till att ha ett gott
liv genom en meningsfull fritid. Barns och
ungdomars fritid ska prioriteras

Invanare ska ges tillgang till information for att
kunna agera for en god miljo och hallbar
utveckling.

Samverkan med det omgivande samhallet
forekommer kontinuerligt och ingar som en naturlig
del i verksamheterna.

Socialnamnd

Verksamheter som ingar

Aldreomsorg omfattar gemensam verksamhet, bistandsprévade
verksamheter och insatser, éppna och forebyggande verksamheter och
kommunens ansvar for halso- och sjukvard. Insatserna ges huvudsakligen
enligt socialtjanstlagen (SoL) och halso- och sjukvardslagen (HSL).
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Funktionshinderomradet omfattar bistandsprévade verksamheter och
insatser, dppna och férebyggande verksamheter. Insatser inom
funktionshinderomradet tillhandahalls huvudsakligen enligt lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om assistanserséttning
(Socialforsakringsbalken kap.51), socialtjanstlagen (SOL) samt halso- och
sjukvardslagen (HSL). For bostadsanpassning galler sarskild lagstiftning.

Individ- och Familjeenheten (IFE) omfattar olika former av behandlings-
insatser for barn, familjer och vuxna rérande bland annat missbruk,
forsorjningsstod eller forebyggande arbete. Aven arbetsmarknadsatgarder
ingar i IFE.

Inom integrationsverksamheten ingar insatser och stod under
etableringsperioden till ensamkommande barn och ungdomar.

I namndsovergripande verksamheter ingar évergripande verksamheter
sasom IT, medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS), socialt ansvarig
samordnare (SAS), bistandshandlaggning, anhérigsamordnare samt
vikarie- och bilpool.

Viktiga handelser under perioden

Det har varit ett stort antal lediga lagenheter pa kommunens sérskilda
boenden. Korttiden har salt platser till Skara kommun under i stort sett hela
forsta halvaret.

Fore sommaren flyttade hemvardsgrupperna Norra, Centrum och Véstra
lokalmassigt ihop. Syftet var att resursanvanda personalen pa ett battre satt
an nar de sitter pa olika fysiska stallen. Under sommaren, som var mycket
anstrangd, kunde grupperna hjélpas at pa ett effektivare sétt an tidigare.

Rekryteringen av sommarvikarier var svar. Antalet sokande lag pad samma
niva som tidigare. Daremot var farre anstallningsbara jamfort med tidigare
ar. Det visade sig bli den tuffaste sommaren pa manga ar. Flera vikarier



hoppade av precis innan semesterperioderna startade. Sjukfranvaron var
hog. Vikarier som varit pa plats har varit mycket bra. Ordinarie personal
har fatt arbeta mycket under sommaren. Sommaren kommer att utvarderas
vecka 38.

E- tjanst for forenklad ansékan om hemvard for aldre finns nu att tillga for
kommunens medborgare.

Inspektionen for vard och omsorg, IVO, har gjort en granskning pa
verksamheten inom funktionshinderomradet for att i forsta hand se hur
verksamheten paverkats av pandemin. Alla som velat har fatt sina beslut
verkstallda, det har i vissa fall varit aktuellt med verkstallandet pa annan
plats &n ordinarie. Aterkoppling frén VO ldmnades utan anmarkning.

Arbetet med nyckelfria Ias fortsatter och en utokning har genomforts till att
aven omfatta portar och soprum men ocksa inom LSS boendestdd och
socialpsykiatri.

Ett valfardstekniksbibliotek har fardigstéllts under varen 2021. Syftet ar att
inga digitala hjalpmedel ska kdpas in och bli outnyttjade utan allt
registreras i biblioteket. De kan da bokas under en begransad tid och
darefter aterlamnas sa att andra intressenter kan lana.

Aterigen star individ- och familjeenheten infor stora utmaningar dé
personalomsattningen okat. Totalt har eller kommer atta personal att sluta
under hosten och nya rekryteringar ska goras.

Vid fler &n ett tillfalle lyfts kommunens Arbetsmarknadsenhet, AME, som
en mycket positiv samarbetspart. Bland annat har AME varit behjélplig i
rekryteringsprocessen till Sempers nya anlaggning.

Ny boendel@sning for vuxna personer med olika sociala svarigheter
startades i maj 2021, detta samordnas med boendestddet for unga vuxna.
Efter ett par manaders arbete syns en tydlig forskjutning fran att ta emot
heml6sa till att ta emot missbrukare som inte kan ga direkt hem efter
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avslutad behandling pa behandlingshem utan behdver en “mellanlandning”
pa Nygarden forst.

Ett nytt digitalt system, TimeCare, har kopts in till hela kommunen som
avser bemanning och schemalaggning. En pilot med tva aldreboenden
startade fore semestrarna. En del korrigeringar behtdver goras innan det &r
dags att slappa pa ytterligare enheter.

En digital kvalitetsmassa kommer att genomfdras den 21 september.
Sektor omsorg kommer att visa upp goda exempel pé utvecklingsarbeten
som pagar eller genomforts.

Ett forrad for skyddsutrustning, motsvarande funktionshinderomradets, har
byggts upp for dldreomsorgen dar allt material har samlats pa ett stélle.

Anhorigstodet har spelat in en utbildningsserie pa temat psykisk ohéalsa.
Under hosten och vintern 2021 kommer fem avsnitt att visas.

For att effektivisera och optimera resurserna inom IT for sektor omsorg har
en organisationsférandring gjorts dar en sammanslagning av 1T-omsorg
samt las och larm gjorts. | samband med detta har ett nytt arbetssétt inforts
med “en vig in” for battre service och effektivitet.

Covid-19

Vi ser fortsatt merkostnader kopplade till covid-19. Framforallt galler det
inkop av skyddsutrustning samt 6kade personalkostnader i samband med
vaccineringen som gjordes under varen. Sektor omsorg har haft
kostnaderna for den mottagning som varit 6ppen, for kommunens personal,
varje vardagsformiddag for sjalvtester. Fran och med i host har
verksamheten bytt lokal och den kommer inte langre att vara bemannad.

Det rader fortfarande en ovisshet om det blir en fjarde vag eller inte.
Smittspridningen har 6kat de sista veckorna i augusti och i borjan pa



september. Under forutsattning att smittspridningen planar ut kommer Arsprognos Redovisning  Budget Avvikelse

egentesterna troligen att avslutas sista oktober. Detta avgors av regionen. . . 2021 per 2021-08 2021  prognos/budget
Kostnader som kopplas till pandemin ar medriknad i den ekonomiska Aldreomsorg (AC) -170,7 -112,5 -174,6 3.9
prognosen. Det finns inga beslut pa att kommunerna kommer bli statligt S::é‘;%‘ﬁgf”pa”de AO + Oppen 12,7 58 -183 56
kompenserade for dessa kostnader under 2021. darav sarskilt boende 661 581 856 05
De flestg verksam_heterrla inom sektorn ar 6ppnade hg!t elleri F)egrénsad ég'ri:/eg?g?nd;r)t boende (Hemvard) 485 326 465 20
omfattning, dock inte traffpunkterna. De kommer att 6ppnas nar darav legitimerad personal 233 1160 241 0.9
restriktionerna slapps i slutet av september. En plan infor éppnandet &r Funktionshinder (FH) 68,2 43,8 66,2 2,0
framtagen. All personal anvander fortfarande visir och munskydd i darav 6évergripande FH 5,7 -3,1 -6,4 0,8
vardnara kontakter d&ven om de &r vaccinerade. Verksamheten foljer dédrav LSS boende -31.2 -20,6 -24,8 -6.5
Vérdhygiens rekommendationer. darav per_sonl_ig assistgns -6,7 -4,2 -7,1 0,3
darav dvriga insatser inom FH -24,6 -15,9 -28,0 3,5
| tabellen anges 6kade kostnader/intaktsbortfall med minustecken medan Individ- och familjeenheten 549 335 585 36
lagre kostnader/ckade intakter anges med plustecken. (IFE) ' ' ’ '
darav 6vergripande IFE -3,8 -2,5 -3,8 0,0
e darav IFE vuxen -24,7 -16,1 21,7 -3,0
Merkostnad forbrukningsmaterial -1,6 darav arbetsmarknadsatgarder -5,0 -3,5 -5,5 0,5
Personalkostnad sjéalvtester -0,1 darav integration 0,5 2,8 0,0 0,5
Totalt -1,7 Namndsévergripande -21,3 -13,6 -21,8 0,5
Politik -1,0 0,4 -1,0 0,0
Ekonomiskt resultat Namnden -316,2 -203,8 -322,1 6,0
_ o . ) . | tabellen nedan presenteras budget for helaret 2021 och redovisning for
I tabellen redovisas socialndmndens arsprognos for helaret 2021, samt perioden januari till augusti 2021 fordelat pa intakter och kostnader.

redovisning per 2021-08-31. Kolumnen Budget 2021 &r budgeten for hela
aret 2021 och avvikelsekolumnen visar den beraknade hel&rsavvikelsen
jamfort med budget.
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Aldreomsorg (AO) 32,2 -206,8  -174,6 55,7 -168,2 -112,5
Funktionshinder (FH) 16,7 -82,9 -66,2 11,4 -55,1 -43,8
Lgr(jrlll\fjlger?ﬁeh[en 0FE) 16,7 753 585| 211 546 335
N&mndsovergripande 16,7 -38,5 -21,8 15,7 -29,3 -13,6
Politik 0 -1,0 -1,0 0 -0,4 -0,4
Namnden 82,3 -404,4 -322,1| 103,9 -307,7 -203,8

Kommentar till budgetavvikelse
Aldreomsorgens prognos visar ett Gverskott pa 3,9 mnkr totalt.

Overgripande verksamheter visar pa ett 6verskott med 5,6 mnkr som
framforallt beror pa den o6ppnade delen av Kastanjegarden. Oppen
verksamhet, det vill sdga traffpunkter, frivilligsamordnare och
motesplatsen forvantas visa ett Overskott pa 1,4 mnkr da Traffpunkterna
har hallit stangt under pandemin.

Prognosen for sarskilt boende visar ett underskott pa 0,5 mnkr for helaret
jamfort med -4,3 mnkr som presenterades vid forgaende prognostillfalle.
Sedan forgaende prognos har en budget pa 1,4 mnkr flyttats fran
Overgripande aldreomsorg till sérskilt boende vilket férklarar delar av
forandringen. Korttiden har aven salt fler platser till andra kommuner &n
vad som tidigare beraknats vilket minskar det forvantade underskottet.
Budgeten for det ooppnade vaningsplanet pa Kastanjegarden har tidigare
flyttats till Gvergripande aldreomsorg, dock inte den budget som avser
kostnaden for nattpersonal. Det medfor att prognosen for sarskilt boende
visar ett lagre underskott &n om budgeten flyttats. Huvudsakligen beror
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underskottet pa att det funnits manga tomma lagenheter vilket leder till
intaktsbortfall i form av vardavgifter samt kost- och hyresintakter. Antalet
tomma lagenheter har minskat under sommaren och beldggningen
forvantas ligga pa sommarens niva aven under hosten.

For hemvarden vantas ett budgetunderskott pa 2,0 mnkr. Prognosen ar
osdker. Utredning pagar for att identifiera om hemvardsgrupperna har fatt
ratt resursfordelning. Eventuellt har de tilldelats timmar for
nattbemanningen som inte ska inga i resursfordelningen. Prognosen &r
forbattrad da personalkostnaden per manad har minskat. | prognosen
forvantas budgetbalans resterande del av aret.

Bemanningen under sommarmanaderna har varit en stor utmaning for
hemvardsgrupperna da andelen sommarvikarier varit den lagsta pa flera ar.
Utover detta har det inte funnits tillrackligt med vikarier att tillga fran
vikariepoolen. Behovet har varit fortsatt htgt under sommaren men
personalbristen har medfort att befintlig personal har behdvt arbetat
snabbare och att vissa insatser inte har kunnat genomforas.
Personalkostnaden &r darfor betydligt lagre an beréknat, vilket minskar det
forvantade underskottet som presenterades i april. Fortsatter tillgangen av
personal att vara lika lag som under sommaren innebér det att
hemvardsgrupperna far svart att mota behovet och att klara av uppdraget.

Under pandemin har vi sett en trend dar viljan att flytta in pa sarskilt
boende har minskat, vilket istdllet har medfort okat tryck inom hemvarden.
3,2 mnkr av statsbidraget Aldreomsorgssatsningen tilldelas hemvérden och
forbattrar darfor avvikelsen.

Prognosen for legitimerad personal pekar pa ett 6verskott pa 0,9 mnkr.
Personalkostnaderna ar hogre dn budgeterat da behovet har dkat. Extra
personal har &ven behovts tillséttas vid vaccinering. Enligt tidigare beslut
tilldelas denna verksamhet darfor 1,4 mnkr av statshidraget
Aldreomsorgssatsningen vilket forbattrar prognosen. Av intakterna for



salda platser gallande korttidsvard tilldelas sjukskéterskeverksamheten en
viss procent. Antalet sdlda platser ar hogre an beréknat och forbéattrar
darfor prognosen jamfort med tidigare presenterad avvikelse.
Lakemedelskostnaderna visar ett underskott jamfort med budget, medan
hjalpmedelskostnaderna forvéantas vara nagot lagre an budgeterat.

Prognosen for Funktionshinderomradet visar ett underskott pa 2,0 mnkr.

Overgripande verksamheter for funktionshinderomradet raknar med
ett Gverskott pa 0,8 mnkr for helaret 2021. Den storsta delen av Gverskottet
ar outnyttjad budget for bostadsanpassning.

Prognosen for LSS-boende visar pa underskott med 6,5 mnkr.
Kommunens egna boenden visar ett underskott pa 0,4 mnkr, boendena far
ha hogre bemanning pa dagtid nar brukarna & hemma fran daglig
verksamhet av olika anledningar. De externa boendena visar ett negativt
resultat pa 6,1 mnkr da det inte finns full tickning i budgeten for dessa
kostnader. Ett drende har tillkommit under aret.

Personlig assistans forvantas vid arets slut redovisa ett 6verskott pa 0,3
mnkr. Overskottet beror pé att intakter som hor till 2020 har blivit
bokforda pa 2021. Ett arende som kommunen haft har 6vergatt till privat
regi.

Ovriga insatser inom funktionshinderomradets prognos for helaret 2021
visar ett dverskott pa 3,5 mnkr. Hos daglig verksamhet finns pengar i
budget for att starta en ny verksamhet. Verksamheten har dnnu inte kommit
igang vilket innebar ett Gverskott i jamfort med budet. Socialpsykiatrin och
Boendestddets prognos ar ett dverskott jamfort med budget.
Korttidshemmet Skogsvagen raknar med ett 6verskott, da sommaren har
varit billigare &n budgeterat. Resultatet for kontaktpersoner och
avlosarservice visar dven de pa ett Gverskott.
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Prognosen for Individ- och familjeenheten visar ett éverskott med 3,6
mnkr. Prognosen &r oséker da den ar beraknad pa endast kanda arenden
och kostnaderna kan 6ka snabbt inom denna verksamhet.

Overgripande IFE beréknas folja budget.

For IFE barn och familj ar prognosen ett dverskott pa 5,6 mnkr.
Kostnaderna for HVB barn &r lagre an budgeterat vilket beror pa att antalet
varddygn &r farre. Flera drenden har avslutats tidigare an beraknat.
Personalkostnaden inom IFE barn och familj ar lagre an budgeterat pa
grund av vakanta tjanster. Familjehem beréknas daremot visa ett
underskott da antalet varddygn ar hogre an budgeterat. Boendeldsning
unga vuxna férvantas visa ett underskott da personaltétheten har behdvt
Oka for att klara uppdraget.

Prognosen for IFE vuxen visar ett budgetunderskott om 3,0 mnkr.
Boendel6sning vuxna forvéntas visa ett verskott da verksamheten pa
Nygarden 6ppnade forst i maj. Inom HVB vuxna har det tillkommit och
forlangts arenden vilket medfor ett forvantat underskott. Det ar dock
kostnaderna for forsorjningsstdd som bidrar till den storsta avvikelsen. Det
har &ven tillkommit nya skyddsplaceringar vilket 6kar underskottet
ytterligare.

Arbetsmarknadsenheten (AME) berdknas visa ett 6verskott om 0,5
mnkr, vilket framforallt beror pa att personalkostnaden for extratjansterna
inom tradgardstjanst ar lagre &n budgeterat.

Integration finansieras fullt ut med bidrag fran Migrationsverket och har
en prognos om 0,5 mnkr. Intékterna forvantas 6verstiga kostnaderna med
2,5 mnkr dar 2,0 mnkr av 6verskottet planeras periodiseras till 2022 for att
bibehalla tidigare ars principer.

Prognosen for Namndsdvergripande &r ett 6verskott pa 0,5 mnkr.
Administratorsgruppen visade vid forgaende prognos ett underskott da



behovet ar hogre an budgeterat. En vakant tjanst gor att underskottet nu Maluppfyllelse

minskat. Aven bistdndsenheten forvantas visa ett underskott da behovet ar e on o
hogre &n i budget. Bistand har tilldelats 0,3 mnkr av statsbidraget 4= mycket hog, 3= medel/hog, 2=medel/lég, EEIVGRENIED

Aldreomsorgssatsningen vilket minskar det forvintade underskottet.

Kon_wmunen r.l.ar fattin sEatIig} ftbd géllande merkostnader kopplade tiI_I Socialnamndens mal 2021 Maluppfyllelse
covid-19. Intdkten bokfors pa ar 2021 medan kostnaden avser 2020, vilket T P T T S —

bidrar till dverskottet 2021. Alla brukare inom so_cialnémndens_ 8
verksamheter ska erbjudas en meningsfull
Politik forvantas folja budget. vardag
Anvandningen av valfardsteknik och 3
Medarbetare digitalisering ska 0ka for brukarens
sjalvstandighet och medféra effektivare
Totalt for namnden sa har sjuktalen minskat fran kvartal 4 2020 till kvartal arbetsmetoder
2 2021. Daremot sags en 6kning i sjukfranvaron under kvartal 1 2021. Brukarna kénner trygghet med 3
Tabellen visar sjukfranvaron kvartalsvis fran 2020 samt de tva forsta Soel BN s e .
Brukaren upplever att de har inflytande och 2

kvartalen 2021. kénner sig delaktiga i de insatser som

Ar 2020 2021 beviljats.

Kvartal 1 2 3 4 1 2 Sektor omsorg &r en attraktiv arbetsplats och 3
Namnden 9,50% 9,90% 7,90% 9,80% 10,43% 8,05% verkar for ett hallbart arbetsliv

Aldreomsorg 9,80% 10,00% 7,80% 9,90% 11,23% 8,30% Socialndmnden verkar for en begransad 4
Funktionshinder 10,40% 11,30% 9,80% 13,30% 12,62% 11,92% klimatpaverkan

Individ-och Socialnamnden motverkar utanférskap och 4

familjeenheten 6,40% 6,40% 4,40% 540% 5,85% 2,79% arbetsléshet genom att arbeta utifran ett

e o socioekonomiskt forhallningssatt
Uppfoljning av verksamhetsmal

Verksamheten har under aret arbetat med en rad olika aktiviteter for att nd
de uppsatta malen.

Tabellen nedan visar sammanvéagd bedémning av utfall for respektive
verksamhetsmal for sektorn. En mer utforlig redovisning av malen och
aktiviteterna finns i kvalitetsredovisningen for sektor omsorg.
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Namn d ft’)r se rvice 0 Ch te kn I k portioner medan Lokalvard och Gata/Park forvantas fa verskott i sina

verksambheter.

Arsprognos  Redovisning Budget Awvikelse Awvvikelse

Verksamheter som ingér 2021 per 2021- 2021  prognos/budget prognos/budget
08-31 2021-08-31 2021-04-30
Skara o_ch thene komrr]uners gemensamma namnd har till uppdrag att pa Totalt 992 -35,9 2218 0.4 0.4
ett kvalitativt och effektivt sétt ta till vara pa, och utveckla, gemensamma Namnden for
resurser inom verksamheterna gata/park, fastighet, kost och lokalvard. Service och
teknik
Avdelningen for gata/park utfor arbeten inom omradena gator, parker och ] ]
naturvard. Vidare ingdr projektering och anlaggning av arbeten inom ovan Kommentar till budgetavvikelse
namnda omraden. Gata/Park + 0,2 mnkr
Fastighetsavdelningen forvaltar kommunens fastigheter samt inhyrning av Gata/Park i Gotene prognostiserar ett dverskott om 0,2 mnkr.
externa lokaler. Fastighet svarar dven for projektering och projektledning Vintervaghallningen har sa har langt forbrukat drygt halften av budgeten
av om- och nybyggnationer. pa 2,0 mnkr vilket ar helt normalt och prognosen ar att budgeten haller for
vintervaghallningen. Overskottet relaterar till vakanta ingenjorstjanster

Kostavdelningen ansvarar fér méltidsproduktionen alltifran férskola till samt lagre gatubelysningskostnader.

aldreomsorg. Den mat som serveras ska framja goda matvanor och félja

Livsmedelsverkets rekommendationer. . .
Fastighetsservice + 0,7 mnkr

Avdelningen for lokalvard utfor stad, golvvard, fonsterputs och specialstad e Fastighet+ 0

utifran de kommunala verksamheternas behov samt

Folkhalsomyndighetens allménna rad om stadning. Ingen prognosavvikelse gallande fastigheter. Fastighetsdrift och planerat

underhall foljer budget och géllande akut underhall sa har det sa har langt
inte forbrukats nagra medel. Prognosen &r att budgeten pa 1,6 mnkr for

Samtliga avdelningar arbetar for ett okat miljotdnk och akut underhall forbrukas under Aret.

energieffektiviseringar.
e Lokalvard + 0,7 mnkr

Ekonomiskt resultat Lokalvarden i Gétene prognostiserar ett Gverskott om 0,7 mnkr. Lagre
I6nebidrag tillsammans med avtalsforandringar resulterar i en negativ

| Gotene kommun prognostiseras ett éverskott om 0,1 mnkr. prognosavvikelse om 0,3 mnkr. Personalkostnaderna forvéntas att bli

Kostverksamheten prognostiserar ett underskott till foljd av farre salda 0,8 mnkr lagre an budgeterat. Anledningen till de lagre

personalkostnaderna beror framst pa lagre bemanning i lokalvardspoolen
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an budgeterat. Ovriga kostnader har sammantaget en positiv Tidaholm. Ovanstaende belopp ar Gotenes andel av budgeten for namnden
prognosavvikelse om 0,2 kr. for Samhéllsskydd mellersta Skaraborg.

Kost — 0,8 mnkr
Kost Gotene har en negativ prognosavvikelse om 0,8 mnkr. Barn och

Ekonomiskt resultat

utbildning koper férre portioner &n budgeterat p& grund av pandemin och | tabellen nedan redovisas prognos for heléret 2020, samt budgeten for
paverkar intédkterna negativt med 1,4 mnkr. Mer matleverans till heldr 2021 och avvikelsekolumnen visar den beraknade hel&rsavvikelsen
omsorgens verksamheter okar intdkterna med 0,2 mnkr jamfort med vid 2021-08-31.
budget. Livsmedelskostnaderna berdknas bli 0,3 mnkr lagre &n budgeterat Arsprognos  Redovisning  Budget Avvikelse Avvikelse
till foljd av farre producerade portioner. Ovriga kostnader och intékter har 2021 per 2021- 2021  prognos/budget  prognos/budget
sammantaget en negativ prognosavvikelse om 0,1 mnkr. 08-31 2021-08-31 2021-04-30
. Totalt = - - -

Covid-19 o 12,7 8,4 12,4 0,3 0,0

o . . Samhaéllsskydd
| Gotene kdper Barn och utbildning féarre portioner jamfért med budget. mellersta
Antagandet i prognosen ar att portioner kops enligt budget fran och med Skaraborg
augusti. . .
Fastighetsservice, post och gata/park forvantas inte paverkas Kommentarer till budgetavvikelse
ekonomiskt av pandemin. Orsaken till budgetavvikelsen ar bland annat 6kade kapitalkostnader,

okade kostnader pa grund av Covid-19, samt en felbudgetering av

For mer information: Delarsrapport jan — aug 2021 Namnden for lokalkostnader. Utover dessa kostnader har dven en budgetavvikelse for
service och teknik motesarvoden.

Procentuell fordelning av insatstider for larm totalt perioden jan — augusti

Namnden for samhallsskydd mellersta

Minuter Gotene
Skaraborg 10 50,9
10-15 28,1
Verksamheter som ingar 15-20 7,0
20-30 12,3
Né&mnden for Samhéllsskydd mellersta Skaraborg har ansvaret for 30+ 18
samhallsskyddsfragor i kommunerna Gétene, Skara, Falkoping och Totalt 100,0
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Coronapandemins effekter Lonenamnd

Samhallsskyddsforvaltningen har en viktig roll i bade det korta
perspektivet sd vl som i det 1anga perspektivet att fortsatta arbetet for en Verksamheter som ingér
god psykisk folkhalsa. Till foljd av pandemin har klyftorna i samhéllet
Okat ytterligare, vilket kan leda till 6kat utanforskap och psykisk ohalsa.
Detta medfor storre risk for brander, skadegdrelse och hot om suicid.

Skara och Gotene kommuner har beslutat att fran och med den forste
januari 2012 inratta gemensam lénendmnd kallad Gotene-Skara
gemensamma l6nendamnd. Gotene kommun ar vardkommun och den

For mer information l&s bilaga SMS Delar Gotene kommun 2021 gemensamma namnden ingar i Gétene kommuns organisation.
Milj6- och bygglovsnamnd Ekonomiskt resultat
I namndens ansvarsomréde ingdr byggnadsfragor, bland annat prévning av | tabellen nedan redovisas loneenhetens prognos for heldret 2020, samt

budgeten for helar 2021 och avvikelsekolumnen visar den beraknade
helarsavvikelsen vid 2021-08-31.

bygglov. Namnden svarar ocksa fér kommunens arbete med fragor som ror
livsmedel, manniskors halsa, skyddet av miljén och naturvardsfragor.

Arbetet sker utifran ett antal lagar som plan- och bygglagen, miljébalken Arsprognos  Redovisning  Budget Avviljglsg Avviljglsg
. 2021 per 2021- 2021  prognos/budget prognos/budget
och livsmedelslagen. 08-31 2021-08-31 2021-04-30
Ekonomiskt resultat Totalt -0,1 -0,6 0,0 -0,1 0,0
Lénendmnd
I tabellen redovisas Miljo- och bygglovsnamndens arsprognos for helaret
2021, samt redovisning per 2021-08-31. Kolumnen Budget ar budgeten for Kommentar till budgetavvikelse
hela aret 2021 och avvikelsekolumnerna visar den beraknade ) . . i
helarsavvikelsen vid 2021-08-31 respektive 2021-04-30. Framsta orsaken till budgetavvikelsen ar personalkostnader. Underskott
Arsprognos Redovisning Budget Awvikelse Avvikelse kommer att fordelas som kostnader och faktureras till Gétene respektive
2021 per 2021- 2021  prognos/budget prognos/bud Skara kommun.
08-31 2021-08-31  get 2021-04-
30
Totalt Miljo -0,3 -0,2 -0,3 0,0 0,0
och

bygglovsnamnd
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GOtene kommuns bolag

Gotene kommuns heldgda bolag &r AB GoteneBostader, Gitene Vatten &
Vérme AB och Medeltidens Vérld AB.

Gotene kommun &ger 28 procent av Destination Lackd-Kinnekulle AB,
resterande &gs av Lidkdpings kommun 71 procent samt 1 procent av
narings- och foreningsliv samt privatpersoner

AB

GoteneBostader

Gotene Vatten och
Varme AB

Medeltidens Varld
AB

Destination Lacko-
kinnekulle AB

— Goliska IT

Gotene kommun
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AB GoteneBostader

Ordférande: Bo Bergsten
VD: Martin Sohlberg

Agare

Samtliga aktier dgs av Gotene kommun

Verksamhetsomrade

Aga och forvalta bostader och lokaler

Viktiga handelser under perioden

Efter upphandling skrev AB GoteneBostader i juni kontrakt med Skanska
Sverige AB géllande nyproduktion av 56 l&genheter i 2 punkthus samt
utemiljoatgarder mm pa Melonen 6. Projektet berdknas kosta ca 103 mnkr,
slutkostnaden beraknas dock landa pa ca 82 mnkr efter statligt
investeringsstdd. Forandringar vad galler kostnader for byggmaterial kan
komma att paverka projektets slutliga kostnad. Projektet berdknas avslutas
hdsten 2023.

Coronapandemin har fortfarande inte paverkat bolagets ekonomi i nagon
namnvard omfattning.

Ekonomiskt resultat

Intakter (+) 37,5 36,8 25,9 23,5 0,7
Kostnader (-) -34,2 -33,5 -20,2 -19,0 -0,7
Rorelseresultat 3,3 3,3 5,7 4,5 0,0

Ranteintakter (+) 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1
Rantekostnader

) -1,9 -1,9 -1,0 -1,1 0,0
Resultat fore
skatt 1,5 1,4 4,8 3,5 0,1

Kommentarer till budgetavvikelse

Intakterna ligger nagot éver budget framst pa grund av en 6kad méngd sald
fjarrvdrme och ett mindre hyresbortfall &n budgeterat. De 6kade
kostnaderna beror framst pa ett 6kat antal lagenheter i renoveringsbhehov
samt att byggkostnaderna for dessa varit hogre an budgeterat.

Atgarder konsekvenser for att nd budgetbalans

D4 6kade intakter balanseras av tkade kostnader forvantas resultatet
motsvara det tidigare budgeterade.

Maluppfyllelse

e Bolaget bedriver sin verksamhet pa ett sddant sétt att kostnaderna
for verksamheten tacks genom bolagets intakter

o Bolagets prognos for 2021 &r att soliditeten fortsatt narmar sig
malet om minst 12 procent, genom detta bidrar bolaget samtidigt
till kommunfullmaktiges beslut om God ekonomisk hushallning

e Bolagets prognos for 2021 &r att na dgarens langsiktiga
avkastningskrav om 5 procentenheter av eget kapital

o Bolagets prognos for 2021 ar att uppfylla kraven for att dela ut det
belopp som tillats enligt lagen om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag

o Bolagets prognos for 2021 innebar ett positivt resultat som efter
utdelning kommer éterinvesteras i verksamheten



e Bolaget har under aret betalat en borgensavgift enligt reglerna i
kommunens finanspolicy

Investeringar

(mnkr) Arets investeringar Utgifter sedan projektets start (flerarigt stérre projekt)

Avvikelse per Prognos

2021-08

Arsprognos Utfall per

2021 2021-08  Budget 2021

Investeringsredovisning

projektet

utfall hela Ack. Utfall Beslutad budget Avvikelse 2021-08

meyggnad av badrum o 4.0 2.3 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kok Liljan

Eif};f]e” bokningssystem 11 0,0 1,0 01 0,0 0,0 0,0 0,0
Skarmtak cyklar Hjalmen 7 0,0 0,0 0,4 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Robotgréasklippare Hjalmen 7 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Videokonferensutrustning

Helde 1:305 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyproduktion samt )

utemiljp&tgarder Melonen 6 L 03 0.0 0.3 82,0 15 82,0 0,0
Total investering 5,8 2,7 5,5 -0,6 82,0 15 82,0 0,0

Kommentarer

Investeringarna i skarmtak och robotgrasklippare skjuts pa
framtiden. Ett 6kat behov av att genomfora distanskonferenser
foranledde en investering i sadan utrustning.

70




GoOtene Vatten & Varme AB

Ordférande: Anders Mansson
VD: Johan Torner

Agare

Samtliga aktier i Gotene Vatten & Varme AB &gs av Gotene kommun.

Verksamheter som ingar

Bolaget levererar tjanster inom tre omraden; Fjarrvarme, Vatten & avlopp
samt Renhallning.

Ekonomiskt resultat

Intakter (+) 126,5 119,8 84,2 74,3 6,7
Kostnader (-) -117,8 -118,2 -78,0 -74,8 0,4
Rorelseresultat 8,8 1,6 6,2 -0,5 7,1
Rénteintakter (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantekostnader (-) -1,4 -1,4 -1,2 -1,1 0,0
Resultat fore

bokslutsdisp. o

skatt 7,3 0,2 5,0 -1,5 7,1
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Spec per verksamhetsgren

Fjarrvarme 8,3 2,7 5,0 15
Vatten & Avlopp -1,7 -2,8 -0,2 -3,3
Renhalining 0,7 0,3 0,2 0,3
Resultat fore

bokslutsdisp. o skatt 7,3 0,2 5,0 -1,5

Sammanfattning

Den fria tilldelningen av utslappsrétter blev for var del lite storre men
framforallt har priset pa utslappsratterna okat markant jamfort med tidigare
ar vilket ger en intakt pa 6,6 mnkr jamfor med budgeterade 1,6 mnkr
séledes en differens pa 5,0 mnkr. Ovriga stérre avvikelser &r minskade
administrativa kostnader 1,0 mnkr och lagre personal-kostnader pga.
vakanser 1,0 mnkr.

Kommentarer till budgetavvikelse

Fjarrvarme

Forsaljningen av anga ar i nivd med budget. En kall vinter och nagra
svalare varmanader gor att forsaljningen av fjarrvarme ar nagot hogre an
budget. Prisutvecklingen pa bréansle har varit gynnsam under aret och
medfort hdgre tackningsbidrag &n budgeterat.

Marknadspriset pa utslappsratter har 6kat markant och tilldelningen av de
fria utslappsratterna har varit frikostig vilket ger en positiv paverkan pa
resultatet pa 6,6 mnkr vilket ar 5,0 mnkr béttre &n budget.

5,6
11
0,5

7,1



Vatten & Avlopp

Produktionen av dricksvattnet samt mottagandet av industriavloppet till
vara reningsverk har ékat om man jamfor med forra arets siffror. Vi
narmar en dricksvattenleverans som liknar 2019, dvs. innan Corona
pandemin slog till. Nar det galler vart ledningsnat ar det i behov av
underhall, vilket man tydligt ser nar det galler antal vattenlackor. | ar har
flera vattenlackor uppstatt dar nagra ar av storre karaktar.

Renhallning

Renhallningen kommer efter den 31/12 inte langre ingd i GVV:s
verksamhet utan uppgéar da i AOS (AAS). Resultatet ligger ndgot battre &n
budget.

Viktiga handelser under perioden

En frikostig tilldelning av utslappsréatter har skett dar vi for perioden 2021-
2025 far lite drygt 11 000 réatter per ar.

En dialog har under aret forts med Gasum om mojligheten till att sélja
varme/hetvatten till deras planerade gasanlaggning.

Lansstyrelsen har faststallt sitt beslut om en utbyggnad av VA pa
Kinnekulle i de tre omradena, Hokastaden, Romossen och Medelplana.
GVV har i dialog med kommunen under hosten paborjat ett samarbete
kring fragan.

En ny Vd har anstéllts fran den 1 juni i en kombinerad roll som Vd och
ekonomichef.

72

Atgarder for att forbattra ekonomin

Bolaget fokuserar fortsatt pa att se 6ver kostnader, intakter, penningfloden
och investeringar.

For att kunna genomfora investeringar utan att 6ka laneberoendet behover
kassaflodet forbattras. Det hoga investeringstrycket kommer att Krdva
foljsamma taxor.



Investeringar

Arets investeringar Utgifter sedan projektets start (flerarigt storre projekt)
: - Arsprognos  Utfall per U A :
Investeringsredovisning Budget 2021  prognos mot utfall hela Ack. Utfall Beslutad budget Avvikelse 2021-08
2021 2021-08 :
budget projektet

Bolagsgemensamt 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Fjarrvarme 6,4 2,7 8,5 -2,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Vatten & avlopp 11,3 9,2 15,1 -3,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallning 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total investering 17,7 11,9 23,7 -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommentarer arsprognos investeringar Atervinningscentralen

o Ingen investering tas under aret da renhallningen efter arsskiftet inte langre
Fjarrvarme kommer att ing& i GVV:s verksamhet.

Storsta posten ar angledningen till Arla/Semper pa 3,4 mnkr foljt av
Pelikanen (paddelhallen) pa 0,6 mnkr. | dvrigt ar det mindre investeringar i
Vasterbyverket for att gora den sa effektiv som majligt.

VA-ledningar

Lundéngens utbyggnad med anledning av Sempers etablering samt
utbyggnaden av Svanvik star for 8,5 mnkr av den totala investeringen for
aret.

Ovriga storre poster ar L6vangsvagen samt Nordskog etapp 3C.

Avloppsreningsverk
Pannan pa reningsverket kommer att bytas ut da den gamla &r fran 60-talet,
kostnad beraknad till 1,4 mnkr.
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Medeltidens Varld AB

Ordforande: Susanne Andersson
VD:

Agare

Samtliga aktier dgs av Gotene kommun

Verksamheter som ingar

Fastighetsforvaltning och darmed férenlig verksamhet.

Viktiga handelser under perioden

Kommunfullméktige beslutade 2013-06-17 om en avveckling av
anlaggningen Medeltidens Vérld. Kommunfullméktige beslutade 2015-
06-15 om ny bolagsordning och nytt dgardirektiv, vilka godkandes pa
extra bolagsstamma 2015-06-22.

Beslut togs i KS 2017-08-16 att en plan ska tas fram for aterstallande av
nyttjad mark. Det som sparas ar arenan och infrastruktur, sasom va-
ledningar.

For aterstallande av parkomradet avsattes 2013 1,3 mnkr och 2017
ytterligare 2,5 mnkr. Aterstéallandet &r inte slutfért och det finns 3,1
mnkr kvar av avsattningarna.

Arbetet med att aterstalla marken vid Medeltidens Varld pagar.

Prognosen &r att kostnaden i ar for aterstallande av marken kommer hamna
pa cirka 0,2 mnkr. Bedémningen &r att pengarna pa 3,1 mnkr kommer att
racka for att genomfora aterstallande av marken och att det eventuellt
kommer bli pengar 6ver. En langsiktig plan for aterstallande av marken vid
Medeltidens Varld &r inte klar.
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Kostnaderna for aterstallandet av marken kommer att paverka den
avsattningen som finns och inte resultatet for 2021.

Ekonomiskt resultat

Intakter (+)
Kostnader (-)
Rorelseresultat
Ranteintakter (+)
Rantekostnader
)

Resultat fore
skatt

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0



Destination Lacko-Kinnekulle AB

Ordforande: Bodil Warolin
VD: Anna Ohlin Ek

Agare; Gotene kommun 28%, Lidkopings kommun 71%, Ovriga 1%

Verksamheter som ingar

1. Destination Lackd-Kinnekulle AB ansvarsomraden ar

Stod i affars- och kompetensutveckling for befintliga och nya
aktorer

Stod for utveckling av nya och befintliga bescksmal i
destinationen.

Ansvara for samordningen och aktivt medverka i utveckling av
och stédja skapandet av nya evenemang
Destinationsmarknadsforing

Besoksservice

Vara en ledande samverkanspart inom regional
besoksnaringsutveckling i Vastra Skaraborg och Skaraborg.

2. Bolaget skall ha ett nara samarbete med naringsidkare, handel,
foreningar och organisationer som verkar inom och har intresse for
besoksnaringen.

3. Bolaget ska, med beaktande av affarsmassighet, lagar och
regelsystem, samarbeta och samutnyttja resurser med kommunens
forvaltningar och andra kommunala bolag. Bolaget skall sarskilt ha
regelbundna och goda kontakter med kommunernas
naringslivsverksamhet, samhallsplanering,
informations/lkommunikationsansvariga samt kultur- och
fritidsverksamhet
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Viktiga handelser under perioden

Agarforandring, Nya agardirektiv och ny bolagsordning

Med anledning av att bolaget nu &gs till 100 % av Goétene och Lidkopings
kommuner antogs, den av kommunernas Kommunfullmaktige beslutade
bolagsordningen och agardirektivet, pa bolagstamma 2021-04-20.
Forandringarna &r bland annat styrelsens sammansattning och tillséttning
av densamma framover, en skarpare formulering kring ansvaret for
evenemangsfragor och samarbete med naringslivet samt ett fortydligande
och positionering inom den regionala besdksnaringsutvecklingen.

Uppdrag Visit Skaraborg 2.0 Skaraborgs kommunalforbund
Destination Lackd-Kinnekulle har tillsammans med Next Skovde fatt ett 4-
arigt uppdrag fran Skaraborgs kommunalfoérbund, Visit Skaraborg 2.0, for
besoksnaringsutveckling i Skaraborg. Uppdragets syfte ar att med
gemensamma resurser och kompetens ta 0ss an utmaningar sasom
hallbarhetsfragorna, digitaliseringen, affarsutveckling for naringen,
kompetensutveckling osv pa ett mer effektivt satt an om var och en av
turistorganisationerna gor det enskilt. Uppdraget startar 2021-09-01.

Evenemangsstrategi och tillaggsuppdrag kring samordning av
Evenemang i Lidkdping

Destination Lacko-Kinnekulle har, tillsammans med Kultur & Fritid, pa
uppdrag av Kommunfullmaktige i Lidkdping, arbetat fram en
evenemangsstrategi for Lidkopings kommun som antogs pa KF 2021-03-
29. Som ett led i arbetet med evenemangsstrategin kom ett tillaggsuppdrag
att se dver organisationen av evenemang vilket lett till ett omfattande
arbete med att skapa en ny struktur, avsatt budget och tjanst for
evenemangsutveckling i Lidkdping, dér Destination Lackd-Kinnekulle
ingatt ett 4-arigt avtal om uppdrag kring evenemangssamordning ar 2021-
2024 med Lidkopings kommun. Uppdraget startades 2021-07-01.

Affarsplan 2022



Bolaget har pabdrjat processen med att ta fram ny affarsplan géllande from
2022. | processen ingar, forutom bolagets styrelse, samtal med intressenter
sasom bestksnaring, medarbetare, kommunala forvaltningar,
Biosfarkontoret, Turistradet Vastsverige med flera. Affarsplanen ska
presenteras pa agarsamrad 28/10 2021.

Hallbarhetsklivet

Kommunstyrelsen i Gotene kommun har, 2021-05-05 stéllt sig bakom
Destination Lacko-Kinnekulles styrelsebeslut att ansluta sig till Turistradet
Vistsveriges samlade initiativ “Hallbarhetsklivet”. Ett samlat initiativ for
hallbar utveckling av besoksnaringen | Vastsverige. Beslutet innebar att
Destinationen/Kommunen stravar efter att beakta Hallbarhetsklivets fyra
principer | framtida utvecklingsinsatser och strategier. De fyra principerna
ar:

1. Sa lite onodig miljopaverkan som majligt
2. Bra for bade boende och besokare

3. Nér och dér det inte &r fullt

4. Fler robusta jobb som gar att leva pa

Utvecklingsprojekt som bolaget projektleder

e SMaRT- Hallbar mobilitet pa landshygden, Ett samarbetsprojekt
inom v6 med stod fran Interreg, VGR, Sparbanksstiftelserna och
kommunerna inom v6, pagar tom oktober 2022

e SNV-supporten, Kvalitetsutveckling av besdksnéringsforetag inom
ramen for Turistrddets “Sverige-Norden-Varlden”, Leaderprojekt
tom dec 2021

e Hallbar Besoksnaring | Biosfaromradet, Leaderprojekt, avslutats
juni 2021

¢ Kinnekulle Outdoor- Utveckling av Infrastruktur, cykel, MTB,
leder, skyltning etc., Leaderprojekt tom 2022
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Ovriga externa uppdrag/samarbeten under 2021

e Uppdrag/samarbetsavtal marknadsforing fran Stiftelsen Lacko slott

e Uppdrag/samarbetsavtal LidkOpings platsvarumérke, Lidkopings
kommun

e Uppdrag Utredning av Infrastruktur pa Kinnekulle, Gotene
kommun

e Uppdrag/Samarbetsavtal Operativt ansvar for utvecklingen av
Visit Vara, marknadsforing, besokswebb mm, Vara kommun

e  Styrgrupp for Friluftsutredning Lidkdpings kommun

Bolagets verksamhet under pandemin

Bolagets verksamhet har fortsatt paverkats till viss del av pandemin. Efter
pandemins stora paverkan 2020 pa bolagets ekonomiska omsattning sattes
en forsiktigare budget for 2021. Tack vare nya uppdrag och samarbeten
och till viss del forséljning av evenemangsbiljetter, som en direkt foljd av
vissa lattnader i restriktionerna, prognostiseras en 6kad omséttning jamfort
mot budget for bolaget.

Ekonomiskt resultat

7.9 6,3 54 14
Intékter (+) 9,3
-9,3 -7,9 -6,2 -4,8 -1,4
Kostnader (-)
. 0,0 0,0 0,1 0,6 0,0
Rorelseresultat
) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter (+)
Réantekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
)
Resultat fore 0,0 0,0 0,1 0,6 0,0

skatt



Maluppfyllelse

Destination Lacko-Kinnekulle arbetar efter beslutat affarsplan
2019-2021 dar fokusomradena natur, kultur och mat satter ramarna
for de unika turistiska varden som starker omradets profil och ar
styrande for de insatser som gors inom verksamhetsinriktningarna.
Affars & kompetensutveckling, turism och besoksmalsutveckling,
evenemangsutveckling och destinationsmarknadsforing ar precis
som verksamhetsomradet samverkan, strategiska verktyg till att na
malbilden, fordubblat antal besokare 2030. Det sjatte
verksamhetsomradet, besoksservicen, ar resultatet av de 6vriga
fem och ska leverera afféarsidén: att gora det enkelt for besokare att
upptécka och uppleva destinationen.

Bolaget jobbar efter Turistradet VVastsveriges initiativ
Hallbarhetsklivet och de fyra principerna vilket innebar att
Destination Lackd-Kinnekulles utvecklingsinsatser ddrmed bidrar
till att uppfylla alla Gétene kommuns strategiska mal, da alla
insatser som gors for turism- och besdkare dven kommer de egna
komuninvanarna till nytta i form av utbud och service, att arbeta
for sa lite miljopaverkan som majligt, en stark besoksnaring och en
attraktiv kommun att bo, besoka och verka i.
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Kommunalférbundet Goliska IT

Ordférande: Jorgen Dimenés, Essunga
VD: Anders Thorn

Agare

Goliska IT ags av Essunga, Vara, Gotene, Lidkoping, Grastorp och Skara
kommuner. Gétene kommuns agarandel uppgar till 13,5 % vid tiden for
detta bokslut.

Verksamheter som ingar

Goliska IT levererar IT-tjanster och andra relaterade tjanster till de sex
agarkommunerna samt flera kommunala bolag utifran ett gemensamt IT-
avtal.

Utover IT-tjanster till kommunerna levererar Géliska IT aven drift- och
supporttjanster till ett antal stadsnat och Fastbit AB.

Viktiga handelser under perioden

o Driftsattning av nytt ekonomisystemet for V6-kommunerna.
Samtliga kommuner &r i skarp drift och réttning av buggar med
mera pagar.

o GVS12 (Gemensamt Verksamhetssystem 12 kommuner).
Upphandling av nytt Socialtjanstsystem pagar efter ett omtag dar
upphandlingen gjordes om till ett forhandlat forfarande.
Utvardering och tilldelning under hosten 2021.

e VSUTB (Verksamhetssystem for Utbildning). Upphandling av

nytt skoladministrativt system for samtliga kommuner i samarbetet

ar slutford och skarpt inforande startar efter arsskiftet 2022.

¢ Upphandling av PC och tillbehér genomférd av Goéliska IT.
Upphandlingen ar genomford under varen 2021 och
avtalsskrivning pagar. Priserna pa upphandlade produkter sanks
med mellan 10-30 procent vilket motsvarar ca 2 mkr/ar
sammanlagt fér V6-kommunerna.

e Upphandling av skrivare/kopiatorer genomford av Goliska IT.
Upphandlingen ar genomford under varen 2021 och tva olika
leverantdrer har kontrakterats for kommande leveranser.

e Inférande av nytt datacenter fér Goliska I'T. Systemdesign
framtagen under varen samt bestallning av hardvara. Installation
pagar efter kraftiga leveransforseningar. Det nya datacentret skall
vara i skarp drift 1 oktober i ar.

e Incident datacenter. En stdrre incident i Goliska IT:s datahall
intraffade under mars manad till foljd av ett langre stromavbrott.
Flera viktiga komponenter i datacentret gick sonder nar strommen
kom tillbaka. Incidentrapport ar utskickad till samtliga intressenter
inom V6-samarbetet.

¢ Inférande av ny telefoni och véxellésning for V6-kommunerna
och Goliska IT. Samtliga kommuner férutom Lidkdping ar nu
kunder i den nya telefonivaxeltjansten. Lidkoping kommer att
migreras in i tjansten i slutet pa september. Losningen bygger
numera pa en molnlésning som driftas av Telenor och all support
gar via Goliska IT.

Ekonomiskt resultat

Intakter (+) 69,7 68,5 46,1 42,1 1,2
Kostnader (-) -67,9 -68,4 -43,1 -38,7 0,5
Rorelseresultat 1,8 0,1 3,0 3,4 1,7



Ranteintakter (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantekostnader (-) -0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Resultat efter fin. 1,7 0,0 3,0 3,3 1,7

Kommentarer till budgetavvikelse

Verksamhetens intakter 6verstiger budget med 1,8 %. Detta beror pa flera
olika orsaker dar en av de mest paverkande ar att kommunerna anvande
dubbla ekonomisystem under tva kvartal i stallet for som budgeterat ett
kvartal. En annan orsak &r att antalet administrativa datorer ckade nagot
jamfort med 2020 och inte minskade som spaddes i samband med
budgetlaggningen. En tredje bidragande orsak ar att mangden lagring av
personliga och delade dokument tkade mer dn budgeterat.

Maluppfyllelse

Goliska IT:s prestation foljs upp utifran ett antal SLA:er (Service Level
Agreements) som vara dgare beslutat om. Totalt finns det sex SLA:er som
mats och f6ljs upp varje manad. De redovisas dven pa https://goliskait.se

Det genomsnittliga utfallet for perioden januari till augusti 2021 ser ut sa
hér:

Malbeskrivning Krav Utfall Uppfyllt
N&jd kund-index 95,0 % 93,4 % NEJ
Vantetider i telefonko 60 sek 93 sek NEJ
Arendet 16st vid forsta kontakt 75,0 % 84,7 % JA
Arenden péborjade inom atgéardstid 95,0 % 95,5 % JA
Antal ateréppnade arenden <1,0% <1,0% JA
Kritiska system 99,7 % 99,8 % JA
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Investeringar

Immateriella tillgangar 12,1 8,3 16,9 -4,8
Kommunikation 4,7 1,6 4,8 -0,1
IT-infrastruktur 0,4 0,1 1,3 -0,9
Arsunika investeringar 9,2 9,1 9,2 0,0
Total investering 26,4 19,1 32,2 -5,8

Kommentarer

Goliska IT:s investeringsbudget har aldrig tidigare varit storre.
Investeringar i stora verksamhetssystem, nytt datacenter och
lokalombyggnad sammanfoll 2021 med mer “ordindra” investeringar i
infrastruktur och kommunikation. Budgeten summerar till drygt 32 mkr.

Ingen av investeringskategorierna ser ut att na upp till budgeterade nivaer.
Storst avvikelse har de immateriella tillgangarna i form av
verksamhetssystem.

Projekten som driver investeringar i verksamhetssystem stracker sig éver
flera ar och utfallet for sadana investeringar ett enskilt ar dr beroende av
svarbedomda handelser. Samtliga fyra pagaende projekt ser ut att
understiga budgeterad investering for 2021.

Det enskilt storsta projektet &r det som avser ett nytt ekonomisystem for
V6-kommunerna. Prognosen for det projektet understiger budget 2021 med
1,1 mkr. A andra sidan dversteg investeringsutfallet 2020 det &rets



investeringsbudget. Det viktiga ar att projektet som helhet ser ut att halla
totalbudgeten pa 16 mkr.

Posten IT-infrastruktur ar ocksa langt under budgeterade nivaer. Den
enskilt storsta orsaken till det r att investeringar i backuplagring inte
kommer att goras under 2021. | stallet kommer hela backupsystemet att
erséttas i borjan av 2022.
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