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Politisk kommentar

Budget 2023 med fokus pa tillvaxt i en turbulent tid!

Vi lever i en starkt foranderlig varld med tuffa planeringsforutsattningar. Under de tva senaste
aren har Coronapandemin paverkat en hel varld med de utmaningar den forde med sig.

Under 2022 har vi fatt uppleva nagot som vi nog manga trodde att vi aldrig skulle fa uppleva,
ett fullskaligt krig i och med Rysslands invasion av Ukraina.

Under det senaste halvaret har konjunkturbilden snabbt férandrats med hog inflation, stigande
rantor och svaga borser. Som i sin del lett till hogre priser pa energi, livsmedel och el.

Det ar hogst osékert hur BNP-tillvaxten kommer att se ut samt hur djup lagkonjunkturen, som
vi dr pd vag in i, kommer att bli.

Med detta med oss sa innebar det en forsiktig budget for 2023 dar vi prioriterar
verksamheternas aterhamtning, efter tuffa ar med stark paverkan av pandemin, genom att inte
genomfora besparingskrav.

Vi ar medvetna om den laga resultatnivan for 2023 men med tanke pa det mycket osékra laget
ser vi det som bade realistiskt och forsvarbart.

Men vi ser ocksa att skatteunderlagets okningstakt kommer att minska de kommande aren,
enligt SKR:s prognos.

Vilket innebdr att skatteunderlaget inte kommer att racka till for att finansiera 6kande
kommunal verksamhetsvolym utan vi kommer att behéva vara installda pa att jobba med
effektiviseringar kommande ar.

Vi ser anda optimistiskt pa framtiden med en 6kande befolkning i var kommun och i budgeten
finns investeringsmedel om 15 mkr/ar fr.o.m. 2024 for att verkstélla planering av mark for
bade bostader och verksamheter.

For att matcha Skaraborgs mal om att 6ka till 300 000 invanare sétter vi vart mal om 50 nya
bostader per ar for att mota en befolkningsokning om 130 nya invanare/ar, motsvarar en
okning med 1 % ar.

| kommande de ars investeringsbudget finns d&ven medel avsatta for bade ny forskola och nytt
badhus i Vasterbyomradet. Vi fortsatter arbetet med energieffektiviseringar med att fortsatta
avsatta 1 mnkr per ar. Samt att utdkar satsningen pa solceller med 1 mnkr per ar som
ytterligare ett led i kommunens arbete mot en mer energieffektiv och miljévanlig kommun

Budgeten for grundskolan forstarks med 2,3 mnkr genom omférdelning av dverskottet som
uppstod vid skolskjutsupphandlingen 2022.

Under tillfalliga poster fortsatter vi med att stimulera landsbygdsutveckling genom att avsatta
300 tkr per ar. Samma géller for utveckling av centrummiljoer i vara tétorter.

Den tidigare tillfalliga budgetposten for miljostrateg ligger nu i budgetramen under
samhallsbyggnad, eftersom vi ser att miljo- och klimatarbetet kommer att bli allt viktigare.
Under 2023 finns det avsatt medel for bade kulturmiljéinventering som naturvardsinsatser for
pollinering under de tillfalliga budgetposterna.

| samband med budgetbeslutet ges ocksa ett antal uppdrag till verksamheterna framtagna
gemensamt av Alliansen++ och den rdda oppositionen.



Fokus pa uppdragen ligger pa samhallsbyggnaden i kommunen med saval bostader, lekplatser
samt inom miljo- och klimatomradet.

Inom uthildning, kultur och fritid fokuserar vi pa elevhalsan, fritidsutbudet fér barn och unga,
hur vi kan starka kulturutbudet samt utvecklingen fritidsomraden saval Vasterbyomradet som
i Ovriga téatorter.

Inom socialndmnden vill vi utveckla arbetet med forsorjningsstod for att fler ska komma i
arbete snabbare. Samt tillsammans med Namnden for utbildning, kultur och fritid utreda
insatser for att framja psykisk hélsa och forebygga psykiska ohélsa.

Med starkt fokus pa samhallsutveckling i alla led bygger vi och rustar Gétene kommun som

fortsatt positiv utveckling i alla kommundelar.

Susanne Andersson
Kommunstyrelsens ordférande



Politiska mal och styrning

Ledningssystem

Ledningssystemet for politisk malstyrning och systematiskt kvalitetsarbete for hallbar
utveckling beskriver hur Gotene kommun styrs och hur kommunen ska arbeta och skapa
forutsattningar for att vara sékra pa att medborgarna far tjanster av hog kvalitet. Syftet ar att
skapa ett systematiskt hallbarhetsarbete. Ledningssystemet ska vara heltackande for
genomfarande, uppfdljning och utveckling utifran de tre hallbarhetsperspektiven; social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet.

Ledningssystemet innehaller kommunens

o uppdrag och ansvarsférdelning

o gemensamma vision

o kommunens gemensamma vérdegrund

. malstyrning

o systematiska kvalitetsarbete

o uppféljning och utvardering av ledningssystemet

Ledningssystemet foljs upp varje ar utifran resultatet av det systematiska hallbarhetsarbetet. |
slutet av varje mandatperiod utvérderas systemet i sin helhet. Utvérderingen ligger till grund
for forandringar infor kommande mandatperiod.

Kommunens uppdrag

Gotene kommun har tva huvudsakliga uppdrag:

Att erbjuda samhaéllsservice till kommunens invanare i livets olika skeden.

Att utveckla Gotene kommun i samverkan med andra aktdrer for att understddja tillvaxt,
sysselsattning och déarmed en stérkt valfard.

En mycket stor del av kommunens verksamhet bedrivs och regleras enligt olika lagar. Viktiga
lagar & kommunallagen, skollagen, socialtjénstlagen, lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), halso-och sjukvardslagen, plan- och bygglagen, miljobalken med
flera. Utifran dessa lagar ar till exempel forskola, skola, omsorg om aldre och
funktionshindrade, bibliotek, miljé- och halsoskydd, gata-park, samhéallsplanering och
bostadsforsorjning obligatoriska verksamheter i varje kommun.

Naringslivsutveckling, sysselsattning, turism, fritid och kultur &r daremot sa kallade frivilliga
verksamheter som Gotene kommun bedomer viktiga for kommuninvanare och kommunens
utveckling.

Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta politiska organ. Ledaméterna valjs i allmanna
val. Kommunfullméktige styr kommunens verksamhet genom att faststélla vision, langsiktiga
och strategiska mal, ge agardirektiv till bolagen och besluta om kommunalskatt och
arsbudget.

Kommunstyrelsen leder och samordnar verkstallandet av kommunens mal och uppdrag.
Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt dver de olika namndernas verksamhet.



Namnderna ska var och en inom sitt verksamhetsomrade se till att verksamheten bedrivs
enligt de strategiska mal som kommunfullméktige bestamt och de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheterna.

De kommunala bolagen styrs av bolagsstyrelser som ar utsedda av kommunfullmaktige.
Bolagens uppdrag beskrivs i bolagsordningar och &gardirektiv.

Kommundirektdren & kommunens hogste tjadnsteman och leder kommunorganisationens
arbete att driva, folja upp och utveckla verksamheten. Ledningen for sektorer och enheter
ansvarar for hur malen ska uppnas och gor arliga handlingsplaner for sitt verksamhetsomrade.
Varje medarbetare ska vara delaktig i sin enhets planering, genomférande och uppféljning.

Malstyrning

Malstyrning innebar att styra verksamheten mot uppsatta mal. Den politiska ledningen
bestammer vad som ska uppnas. Ledning och medarbetare i den kommunala organisationen
och i bolagen avgor hur verksamhetsmalen ska nas.

Gotene kommuns malstyrning

Analys,
utveckling och

styrning

Arsredovisning Strategiska mal

Verksamhetens e Styrdokument,
kvalitetsredo- program och
visning planer

Bo i Gotene,
lev i variden
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kvalitetsredo- och bolagens
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Verksamheternas
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Bla farg =
Politikens
omrade (vad) omrade (hur)

Vision
Visionen anger fardriktningen for det framtida Gotene kommun. Kommunfullmaktige
faststaller visionen.

Bo i Gotene — lev i varlden




Den 4r ett uttryck for kommunens vilja att skapa goda livsmiljoer, samtidigt som vi vill utveckla
samverkan med omvarlden pa ett hallbart sétt. Vagen till visionen gar genom kommunens
malstyrning.

Vardegrund

Kommunens vérdegrund sammanfattas i for-dig-perspektivet. For-dig-perspektivet innebar att
all kommunens verksamhet syftar till att stddja de behov som de som bor, besoker eller verkar
i Gotene kommun har. Fér kommunens medarbetare ska perspektivet alltid sta i centrum.

Strategiska mal

Strategiska mal ar politiskt prioriterade mal for mandatperioden (4 ar). Till de strategiska
malen kopplas indikatorer pa namndniva. Indikatorerna beskriver vilket resultat man vill
uppna och anvands i uppféljningen av hur val malen har uppnatts. Kommunfullméaktige
faststaller kommunovergripande strategiska mal.

Namndernas och bolagens mal

Utifran de strategiska malen faststaller namnderna/bolagsstyrelser verksamhetsmal med
tillnérande indikatorer for sitt verksamhetsomrade for mandatperioden.

Politiska styrdokument, program och planer

Ett politiskt program beskriver vad Gétene kommun ska uppna inom ett specifikt omrade
inom en 4 - 6 arsperiod. Det politiska programmet tar inte nagon stallning till utférande eller
metoder. Kommunfullmaktige faststéller de politiska programmen. Kommunen har
lagstadgad skyldighet att faststélla vissa speciella planer, exempelvis biblioteksplan och
energiplan. Dessa faststélls av kommunfullmaktige.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kommunens kvalitetsarbete syftar till att stdndigt géra verksamheten béttre och anvanda
resurserna pa basta satt. For att utveckla och sakra kvaliteten i verksamheterna behdvs en bra
struktur for arbetet. Darfor genomfors kommunens forbattringsarbete enligt det sa kallade
forbattringshjulet dar de fyra grundstenarna i modellen &r planera, genomféra, utvardera och
forbattra.



Sa hiir
forbiittar vi

Forbattra Planera

=
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Forvaltningsberattelse

Organisation

KOMMUNSTYRELSEN

r Namnden for
Gt AéB 5d Go;e\?f Vat:eé\ Utbildning, Kultur Socialndmnden
oteneBostader och Varme och Fritid
- " B .y T Gotene Skara " -
Medeltidens Varld Destination Lacko- Miljo och Overformyndar-

N&mnden for Service
och teknik

Revision = Valberedning

Nimnden for
samhallsskydd
mellersta Skaraborg

AB Kinnekulle AB bygglovsnamnd gemensam " m Folkhalsoradet
|6nenamnd

Kommunalférbund
Goliska IT

Demokrati-

Valndmnd beredning

Kommunalférbund
Avfall och
Atervinning
Skaraborg

Gatene kommun bedriver verksamhet inom manga omraden och i olika driftsformer. |
organisationsschemat ovan visas de ndmnder, beredningar samt heldgda bolag som
kommunen bedriver verksamhet i. Delar av verksamheten bedrivs i ndmnder tillsammans med
andra kommuner. Dessa &r namnden for service och teknik med Skara som huvudman,
ndmnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg med Falkdping som huvudman samt
gemensam Lonendmnd med Skara dar Gétene ar huvudman. Kommunalférbundet Goéliska IT
ansvarar for IT-drift och IT-support for kommunerna Essunga, Grastorp, Gotene, Lidkdping,
Skara och Vara. Kommunalforbundet Avfall & Atervinning Skaraborg ar ett
kommunalférbund med ansvar for insamling och behandling av hushallsavfall samt
information, regelskrivning och planering av hushallsavfallets omhandertagande.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Samhallsekonomisk utveckling

Konjunkturbilden har under det senaste halvaret forandrats snabbt med hdg inflation, stigande
rantor och svaga borser. Hog inflation har lett till hogre priser pa livsmedel och el.

| det cirkuldr som Sveriges kommuner och regioner publicerade i samband med
skatteprognosen 25 augusti rdaknar man med en BNP-tillvéxt pa en procent och en mild
lagkonjunktur 2023 och 2024 och att ekonomin skulle vara i balans nadgon gang under 2025.

Andra prognosmakare som Konjunkturinstitutet och Riksbanken rdknar med ett mer utdraget
forlopp med lagkonjunktur 2023 som forvarras till 2024, aterhamtning under 2025 och att
ekonomin nar balans under 2026.

I Ekonomibloggen som publicerades 3 oktober 2022 skriver Sveriges kommuner och
regioners chefsekonom att de flesta bedomare av ekonomin tror pa en fortsatt stark
arbetsmarknad som star emot lagkonjunkturen relativt val. Sysselsattningen ar en viktig faktor
for skatteunderlaget och att arbetsmarknaden bedoms sta sig val far ses som positivt.

Skatteunderlaget

Utvecklingen av skatteunderlaget i riket samt statens stdd till kommunerna ar avgérande for
hur stora intakter kommunerna far.

Utjamningssystemet utjamnar for skillnader mellan kommunerna nar det galler
skatteunderlaget och strukturella behovs- och kostnadsskillnader. Oberoende av struktur och
kommuninvanarnas beskattningsbara inkomster ska kommunerna ha samma forutsattningar
att ge sina invanare kommunal service.

| SKR:s skatteprognos fran augusti bedomer man att skatteunderlagets 6kningstakt kommer
minska jamfort med senaste tio arens genomsnitt. Skatteunderlagets utveckling kommande ar
kan inte forvéntas racka att finansiera en 6kande kommunal verksamhetsvolym i samma
utstrackning som den senaste tioarsperioden.

Befolkningsutveckling

31 december 2021 hade Gotene kommun 13 263 invanare. Den befolkningsprognos som varje
ar bestalls fran SCB over Gétene kommuns befolkningsutveckling visar att 2023 kommer
invanarantalet uppga till 13 258, se diagrammet nedan:

12



Antal
Personer

13 300

13 280

13260 |-

13240 +-B-B-H-BBB

13220 -8B B-B-B-B-BB-
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2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041

N

Demografi

Antalet aldre 6kar i en betydligt snabbare takt an den arbetsfora delen av befolkningen. Enligt
SKR kommer antalet aldre Gver 80 ar i Sverige 6ka med nastan 50 procent medan antalet
personer i arbetsfor alder endast forvantas 6ka med fyra procent. Samtidigt ar aldre personer
dver 80 ar en grupp med stdrre behov av stod fran kommunen.

De demografiska utmaningar samhéllet, och dven Gétene, star infor innebér inte bara att
kostnaderna for vélfarden kommer 6ka utan dven att kompetens- och personalforsorjning
kommer vara ett problem kommande ar.

Befolkningsforandringar per verksamhet

Antalet invanare i olika aldrar paverkar kostnadsutvecklingen i kommunens olika
verksamheter. Budgeten for planperioden justeras utifran befolkningsprognos. Inom
gymnasieskolan antas forandringen ha effekt till 100 procent, for forskola till 75 procent,
grundskola 50 procent och aldreomsorg 75 procent. For forskola, grundskola och
gymnasieskola har hansyn tagits till variation mellan var- respektive hosttermin.

| tabellen nedan &r invanarantalet for ar 2022 - 2025 enligt prognos fran SCB med 2021-12-31
som bas. Tabellen visar det forvantade invanarantalet 31 december for varje ar.

155 650,3 653,0 640,9 621,7
6-15 1578,7 1526,9 1506,9 1488,6
16-18 432,8 464,3 480,7 500,5
80 + 881,6 922,7 979,3 1034,3
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God ekonomisk hushallning

”Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.” Sa uttrycks denna grundldggande
princip i 8 kap 1 § kommunallagen.

Ekonomisk hushéllning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Dessutom omfattar ekonomisk hushallning att ratt saker gors och att ratt
resursmangd anvands. Det innebar att mal for god ekonomisk hushallning bade ska besta av
finansiella mal och verksamhetsmal. Mal for god ekonomisk hushallning ska dessutom finnas
bade for verksamhet som utfors inom kommunen direkt och for verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer, exempelvis kommunégda bolag.

Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger intdkterna innebar det att kommande
generationer far betala fér denna dverkonsumtion. Malséttningen ar att varje generation ska
béra sina egna kostnader, den sa kallade generationsprincipen. Normalt sett ska ekonomin
visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas av inflation
eller av for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malsattningen for nivaerna pa
exempelvis ekonomiskt resultat, skuldséttning och férmdgenhet ska beslutas lokalt av varje
kommun.

Strategiska mal
De strategiska malen géller for 2023.

De strategiska malen ar beslutade av kommunfullmaktige och &r ett sétt att styra kommunens
verksamheter i enlighet med den politiska viljan. Gétene kommun anvander de strategiska
malen for att bedoma om god ekonomisk hushallning uppfylls ur verksamhetsperspektiv. De
strategiska malen for mandatperioden &r:

Okad nytta for alla kommuninvéanare inom befintlig ekonomi.
En kommun som 4r attraktiv att bo, besoka och verka i.

En klimat- och miljosmart kommun.

Ett starkt lokalt arbets- och néringsliv.

Finansiella mal

Mal for resultatnivan

Kommunens resultat ska vara minst 2 procent av skatteintakter och statsbidrag for varje
tredrsperiod. Resultatet ska vara minst 0,5 procent av skatteintakter och statsbidrag for varje
enskilt ar.

14



Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025

Resultatniva, procent

| Resultatniva for budgetaret 31% 0,1% 04% 1,3%
0
Resultatniva for budgetar samt tva féregaende ar ;2;) 40% 12%  0,6%
,8%

Tabellen visar budgeterad resultatniva for respektive ar, dar varje enskilt ar 2023 - 2025
budgeteras for ett resultat pA mellan 0,1 procent och 1,3 procent.

Resultatniva for budgetar 2023 samt tva foregaende ar i ovanstaende tabell baserar sig pa
bokslut 2021, budget 2022 samt budget for 2023.

For 2023 uppfylls inte resultatmalet for det enskilda aret, medan resultatmalet for tredrsperiod
uppfylis.
For 2024 uppfylls varken resultatmalet for enskilda aret eller malet for trearsperiod.

For 2025 uppfylls resultatmalet for det enskilda aret medan resultatmalet for trearsperiod inte
uppfylls.

Mal for soliditet

Malséttningen ar att kommunen pa lang sikt ska na en soliditet pa 30 procent. Malet uppfylls
for ar 2023, 2024 och 2025 da den budgeterade soliditeten uppgar till 38,3 procent, 32,8
procent respektive 32,7 procent.

Soliditeten forvantas sjunka under planperioden, till féljd av att kommunen réaknar med att
beh6va uppta lan.

Budget Budget Budget Budget

Soliditet, procent 2022 2023 2024 2025

Kom_mun(?_nsgolldltet, mklyswesamtllga 415% 383% 32.8%  32.7%
pensionsforpliktelser och I6neskatt

Mal for skattesats

Skattesatsen ska som huvudregel hallas oférandrad eller sénkas. Undantag fér denna regel &r
ar med storre verksamhetstillskott, da god ekonomisk hushallning uppnas dven om
skattesatsen har hojts.

Skattesatsen foreslas oférandrad under planeringsperioden och darmed uppnas malet.

Balanskravsresultat och utjamningsfond

Syftet med resultatutjamningsfond (RUR) &r att kunna bygga upp en reserv under goda tider
for att senare kunna utnyttja denna nér skatteunderlagsutvecklingen ar svag. RUR é&r avsedd
att utjdmna stora svangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre
stabilitet for verksamheterna. Mojligheterna till avsattning och disponering av RUR
framkommer i balanskravutredning.

Balanskravsjustering innebdr att realisationsvinst och -forlust raknas bort fran arets resultat.
Tabellen visar resultat efter balanskravs-justering for budget 2022 och budget 2023 — 2025.
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Budget Budget Budget| Budget

Balanskravsresultat, miljoner kronor

2022 2023 2024 2025

Arets resultat 25,5 1,3 3,6 12,2
Realisationsvinst -1,5

Realisationsforlust

Resultat efter balanskravsjustering 24,0 1,3 3,6 12,2

Medel till/fran resultatutjamnings-reserv

Resultat efter balanskravsjustering och
avsattning till RUR

* Minusbelopp innebdr att medel satts av till resultatutjamningsreserven.

24,0 1,3 3,6 12,2

For att gora en avsattning till RUR ska resultatet dverstiga 1 procent av skatter och
statsbidrag. Med resultatet menas det lagsta av arets resultat och arets resultat efter
balanskravsjusteringar.

For att reserven ska fa anvandas maste det vara lagkonjunktur och reserven far anvandas for
att na upp till ett nollresultat (galler resultat efter balanskravsjusteringar) eller med ett belopp
som motsvarar reservens storlek om underskottet ar storre &n reserven.

For att definiera en lagkonjunktur anvands utvecklingen av det underliggande
skatteunderlaget®. Prognosen for den arliga 6kningen av det underliggande skatteunderlaget
for riket, jamfort med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren, anvands som
riktvarde for nar disponering fran RUR far goras. Tabellen nedanfor visar rikets
underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt genomsnitt samt arlig utveckling,
forandring i procent per ar. Uppgifterna i tabellen ar hamtade fran SKRs cirkular 22:28 daterat
2022-08-25.

2022 2023 2024 2025

Snitt 10 &r 42 43 43 44
Arlig 6kning 54 3,7 4.4 45
Differens 1,2 -0,6 0,1 0,1

For ar 2022, 2024 och 2025 forvantas utvecklingen vara hogre an genomsnittet. For 2023
forvantas utvecklingen vara lagre an genomsnittet, vilket innebér att det for 2023 skulle vara
mojligt att anvanda resultatutjgmningsreserven.

! Det underliggande skatteunderlaget ar rensat fran effekterna av forandringar av beskattningsregler, exempelvis
avdragsregler.
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Berakningsforutsattningar

N&r kommunens resurser fordelas galler féljande:

o Respektive namnds verksamhetsbudget for 2022 samt budgetplan for 2023 - 2024 har
anvants som bas i arbetet med budget for aren 2023 till 2025.

o LoOnedversyn budgeteras centralt

« Volym - barnomsorgens, grundskolans, gymnasieutbildningens och aldreomsorgens
budgetramar anpassas efter forandringar i demografin.

« Kapitalkostnadsforandringar till foljd av investeringar budgeteras centralt och fordelas
ut till namnder under budgetaret.

« N&mnderna kompenseras for hyresforandringar till foljd av investeringar. Detta
budgeteras ocksa centralt och fordelas ut till namnder under aret.

Kostnader och intakter antas férandras enligt nedanstaende tabell:

Skattesats 22,12 22,12 22,12 22,12
Invanarantal 13 231 13 283 13 288 13 296
Upprak_ning _externa intakter 1,4% 4.5% 2 2% 2.0%
(exklusive bidrag)

Upprakning interna intakter 1,4% 4,5% 2,2% 2,0%
Kostnadsberakning 1,4% 4,5% 2,2% 2,0%
Lonekostnader (timloner) 2,2% 3,6% 3,3% 3,4%
Kop av verksamhet 2,0% 3,8% 3,0% 3,1%
Kost 1,80% 4,05% 2,75% 2,70%
Lokalvard 2,2% 3,6% 3,3% 3,4%
Lokalhyror 1,4% 4,5% 2,2% 2,0%
Personalomkostnadspaldgg 40,65% 44,05% 43,85% 41,05%
Internranta 1,00% 1,25% 1,25% 1,25%

Skattesatsen antas vara oforandrad under budgetperioden.

Invanarantal — For ar 2022 anges faktiskt invanarantal 1 november 2021. For aren 2023 -
2025 baseras invanarantalet pa SCBs befolkningsprognos med 2021-12-31 som bas. Man
betalar skatt till den kommun man ar folkbokford i 1 november aret fore beskattningsaret. For
hela planperioden har invanarantalet kats upp med 30 invanare. Anledningen till det ar att
utfallet hittills ar 2022 (oktober) ser béattre ut an prognosen.

Kostnader, externa intakter exklusive bidrag samt interna intakter réknas upp med KPIF
for planeringsperioden 2023 - 2025. KPIF &r konsumentprisindex med fast ranta.

Lonekostnader inom kommunen raknas upp med SKRs prognos for timloner. Till 2023 &r
0,5 procent palagt pa SKRs foreslagna index. Anledningen ar att kommunens I6nenivaer
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bedoms lagre an i jamforelse med narliggande kommuner och palagget pa 0,5 procent &r ett
sétt att inte 6ka den skillnaden ytterligare.

Kop av verksamhet med hog personalkostnadsandel, exempelvis raddningstjanst och
gymnasieskola, raknas till 75 procent upp med l6nekostnadsindex och till 25 procent med
SKRs prognos for KPIF.

Kost raknas till 50 procent upp med Iénekostnadsindex och till 50 procent med KPIF.
Lokalvard raknas upp med I6nekostnadsindex.

Personalomkostnadspalagg som tas fram av SKR téacker arbetsgivaravgifter,
avtalsforsakring samt kostnader for avtalspensioner. Utover SKRs procentsats lagger
kommunen pa 0,5 procent for att tacka kostnadsokning av sparade semesterdagar.

Internranta syftar till att visa den genomsnittliga finansieringskostnaden for investeringar.
Foreslagen ranta motsvarar SKRs forvantningar av lanerantelaget for kommunsverige. Till
2023 och framat foreslas en okning av internrantan fran 1,0 procent till 1,25 procent.
Skatteintakter och statsbidrag

Budget for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning baseras pa Sveriges kommuner
och regioners prognos i cirkuldr 22-28 daterat 2022-08-25.
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Budgetsammanstéallning

Resultatbudget

Resultatbudget visar det finansiella resultatet under en viss tidsperiod och forklarar hur det
har uppkommit. Beréknade kostnader utgdrs av verksamhetens intékter och kostnader samt
beréknade avskrivningar for befintliga och planerade investeringar. Verksamhetens intakter
bestar i huvudsak av intakter for avgifter, hyror och riktade statshidrag. Genom att minska de
totala intakterna med de totala kostnaderna framkommer forandringen av det egna kapitalet
(arets resultat). Samma resultat framkommer ocksa genom att jamféra det egna kapitalet i
balanshudgeten i tva pa varandra foljande ar. Férandringen av eget kapital ar
forbindelselanken mellan resultat- och balansbudgeten.

Gotene kommun resultatbudget Bokslut  Budget Budget Budget

(miljoner kronor) 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens intakter 198,8 198,5 162,2 1411 1431

Verksamhetens kostnader fore
avskrivningar

Avskrivningar -25,8 -30,0 -29,5 -31,9 -37,8
Verksamhetens nettokostnader -773,2 -826,1 -890,5 -912,0 -931,5
Skatteintakter 645,5 652,2 691,7 719,9  750,8
Generella statsbidrag o utjamning 201,0 200,1 195,5 199,4 1985
Verksamhetens resultat 73,2 26,2 -3,3 7,3 17,8
Finansiella intakter 1,2 1,7 8,2 1,7 1,7
Finansiella kostnader -0,6 -2,4 -3,6 -5,4 -7,3
Resultat efter finansiella poster 73,9 25,5 1,3 3,6 12,2
Extraordinara kostnader/intakter

Arets resultat 73,9 25,5 1,3 3,6 12,2

Budgeterat resultat 2023 &r 1,3 miljoner kronor vilket &r 0,1 procent av skatter och generella
statshidrag. Ett av de finansiella malen for god ekonomisk hushallning &r att arets resultat ska
vara 0,5 procent av skatter och statshidrag, vilket innebar att malet inte uppfylls for 2023.

Balansbudget

Balansbudgeten beskriver kommunens finansiella stallning vid en viss tidpunkt. En
ogonblicksbild som visar kommunens tillgangar och skulder. Balansbudgeten visar hur
kapital anvants (tillgangar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). En
kommun kan i princip skaffa kapital pa tva sétt, dels genom att Iana pengar utifran
(frammande kapital/skulder), dels genom att finansiera tillgangar med egna medel som erhalls
genom att verksamheterna lamnar ett “6verskott” (eget kapital). Skillnaden mellan tillgangar
och skulder utgdr det egna kapitalet.
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| balansbudgeten &r investeringsnivaerna hogre &n tidigare ar. Budget for nybyggnation av
badhus &r budgeterat 50 miljoner kronor till 2023 och 100 miljoner kronor till 2024.

Gotene kommun balansbudget Bokslut Budget Budget Budget Budget
(miljoner kronor) 2021 2022 2023 2024 2025
Tillgangar

Anléaggningstillgangar 507,6 555,4 648,1 793,6 852,8
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar 238,6 153,0 110,4 110,5 110,5
Summa tillgangar 746,2 708,4 758,5 904,1 963,3

Eget kapital och skulder

Eget kapital 499,6 478,0 479,3 4829 495,1
Avsattningar for pensioner mm 54,0 47,7 40,6 40,8 31,7
Langfristiga skulder 11,8 12,7 68,6 210,4 266,5
Kortfristiga skulder 180,7 170,0 170,0 170,0 170,0
Summa eget kapital och skulder 746,1 708,4 758,5 904,1 963,3
Pensionsforpliktelse 193,9 184,4 188,6 186,8 179,9
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Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar hur kommunen finansierar sin verksamhet och sina investeringar.
Finansieringsbudgeten utgar fran hur kommunen bedémer att faktiska in- och utbetalningar
kommer att se ut, till skillnad fran resultatbudgeten som visar berédknade intakter och
kostnader.

Gotene kommun Bokslut Budget Budget Budget

finansieringsbudget (mnkr) 2021 2022 2023 2024

Medel fran verksamheten

Budgeterat resultat 73,9 25,5 1,3 3,6 12,2
Avskrivningar 25,8 30,0 29,5 31,9 37,8
Avsittningar, forandring under aret -8,2 -1,9 -7,1 0,2 -9,1
E?;tns&t;t:%a fordringar/skulder, 1181 20 0.0 0.0 0.0
Summa medel fran verksamheten -26,6 51,5 23,7 35,7 40,9

Anvanda medel
Investeringar -42,1 -45,7 -122,2  -1774 -97,0
Summa anvanda medel -42.1 -457 -1222 -177,4 -97,0

Summa medel fran

finansieringsverksamhet 2.1 0,0 55,9 141,8 56,1
Summa kassaflode fran 70,8 5.8 426 0.1 0.0
kommunens verksamhet

Likvida medel vid arets borjan 107,9 61,7 67,5 24,9 25,0
Likvida medel vid arets slut 37,1 67,5 24,9 25,0 25,0
Igrllgtvlda medel, forandring under 70,8 5.8 426 0.1 0.0

Enligt budget kommer kommunen behdva ta Ian fran och med 2023 for att finansiera
investeringar. Lanebehovet beror pa 6kad investeringsvolym i kombination med laga
budgeterade resultat for planperioden.
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Driftbudget

Namnder

. o Budget Budget
Namnder (miljoner kronor) 20924 2(?25
Kommunfullméktige -2,0 -2,3 -2,3 -2,4
Revisionsnamnd -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Overformyndare -1,1 -1,2 -1,2 -1,2
Kommunstyrelse -63,1 -71,5 -70,7 -70,2
N&mnden for utbildning, kultur och fritid -359,2 -3799 -3788 -378,3
Socialndmnd -326,3 -3494 -3539 -359,1
Néamnden for service och teknik -20,9 -22,2 -22,4 -22,8
N&mnd samhéllsskydd mellersta Skaraborg -12,5 -13,3 -13,4 -13,6
Miljo- och bygglovsndmnden -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Lonendmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Namndnetto -786,6 -841,3 -844,2 -849,1

Verksamhetens dvriga nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader (miljoner Budget Budget Budget
kronor) 2023 2024 2025
Pers.kostn.okn. 2022 -9,8 -0,2 -0,2 -0,2
Pers.kostn.6kn. 2023 -15,0 -19,6 -19,6
Pers.kostn.6kn. 2024 -13,9 -18,6
Pers.kostn.6kn. 2025 -14,8
Pensionskostnader -18,9 -38,0 -38,6 -27,4
Utlagg till namnd hojt PO-palagg 18,7 18,7 18,7
Ovrigt finansiering 1,5 1,5 1,5 1,5
Forandring kapitalkostnader -4,0 -4,4 -7,5 -16,1
Justering for internranta 52 6,8 7,4 10,1
Tillfalliga budgetposter -13,5 -18,6 -15,6 -16,0
Summa Verksamhetens nettokostnader -39,5 -49,2 -67,8 -82,4

Personalkostnadsokning

Budget for I6nedkningar budgeteras centralt. Den upprakningsfaktor som anvands for
I6nedkningar ar den av SKR prognosticerade dkningen av timloner.
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Pensionskostnader

Pensionskostnaderna dkar med cirka 20 miljoner kronor till 2023. Storsta del av 6kningen av
pensionskostnaderna till 2023 beror pa den hoga inflationsokningen. En annan orsak till
6kningen &r det nya pensionsavtalet fér kommunanstallda, AKAP-KR, som borjar gélla 1
januari 2023. AKAP-KR innebar att pensionsavsattningen gar fran att vara 4,5 procent till 6,0
procent, vilket genererar en hdgre pensionskostnad for kommuner.

Ovrigt finansiering

Budget for reavinst for forsaljning av exploateringsfastigheter.

Forandring kapitalkostnader

Forandring kapitalkostnader ar en budgetpost for kapitalkostnadsforandring mellan aren.
Forandringen budgeteras centralt och tilldelas ndmnderna i takt med att investeringarna genererar
kapitalkostnader.

Justering for internranta

Justeringspost for kostnaden for internrantan som ligger pa namnderna.

Tillfalliga budgetposter
Tillfalliga budgetposter specificeras i kapitlet Tillfalliga budgetposter.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakter o generella statsbidrag (miljoner

kronor)

Skatteintakter 652,2 691,7 719,9 750,8
Generella statsbidrag o utjamning 195,7 195,5 199,4 198,5
Budgetproposition, tillskott 4.4

Summa Skatteintékter o generella statsbidrag 852,3 887,2 919,3 949,3

Finansnetto

Budget

Finansnetto (miljoner kronor) 2022 KF

nov
Finansiella intakter 1,7 8,2 1,7 1,7
Finansiella kostnader -2,4 -3,6 -5,4 -7,3
Summa Skatteintékter o generella statsbidrag -0,7 4,6 -3,7 -5,6
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Finansiella intakter

Till budget 2023 6kar budgeten for finansiella intékter jamfort med budget 2022.
Anledningen &r att en finansiell intékt for anvdndande av 6verskottsfond fér pensioner ar
budgeterad 2023.

Kommunen har en dverskottsfond om 6,5 miljoner kronor hos Skandia som kan anvéndas for
att tacka en del av kostnadsokningen for pensioner for 2023. Nar premien pa forsakring
bestdms gors flera antaganden, bland annat om dddlighet och ranta. Dessa antaganden &r ofta
gjorda med viss forsiktighet, eftersom forsakringsavtal ofta l6per under mycket lang tid.
Avkastningen pa det forsakrade kapitalet paverkar ocksa overskottsfonden. Det verkliga
utfallet blir darfor normalt battre Gver aren an vad som ursprungligen antagits, varpa det
uppstar ett dverskott pa forsakringen. Overskottet laggs i en 6verskottsfond. Medlen i
Overskottsfonden anvands i forsta hand for att tacka kompletteringspremier for
vardeséakring/indexering av pensionsformaner. Utdver det kan den anvéndas till kostnader for
utbetalning av pensioner intjanade fore ar 1998.

Utnyttjande av 6verskottsfond redovisas som en finansiell intékt. | budgeten ar darfor 6,5
miljoner kronor till 2023 inlagt som en finansiell intakt.

Finansiella kostnader

Pa raden finansiella kostnader i resultatrakningen redovisas kostnader forknippade med
finansiering. Enligt berakningarna kommer kommunen behéva uppta 1an 2023, 2024 och
2025 och darfor har budgetposten 6kats upp baserat pa de lanebehov som finns under
planperioden.
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Tillfalliga budgetposter

Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025

Tillfalliga budgetposter (mnkr)

Kommunfullméaktige -0,4 -0,3 -0,4 0,0
Val -0,4 -0,2 -0,4
Utbildning ny mandatperiod -0,1

Kommunstyrelsen -7,9 -11,2 -9,0 -12,3

Anslag till kommunstyrelsen for oférutsedda kostnader.

KS till forfogande. 0.7 =50 1.0 1.0
Landsbygdspeng -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Upphandling/inforande HR/L6nesystem -0,5 -1,0 -0,3
Digitalisering, fordelas till namnder -0,2

Driftkostnad investeringar -0,5

Rivning fastigheter Hallonet -1,5

Tomhyror -0,6 -0,5 -0,5 -0,5
Helhetsresan, projektledare -0,5 -0,5

Helhetsresan, vht kostnader, system kostn -0,3 -0,4 -0,4 -0,4
Kulturmiljéinventering (enl. Milj6- och klimatpolitiska 05

programmet) ’

Naturvardsinsatser for pollineringsinsatser och 6kad

biologisk mangfald (enl. Klimat- oc miljopolitiska -0,2 -0,2

programmet)

MiljOstrateg -0,8

Badhus: Driftkostnad -7,8
Badhus: KS tomhyra -2,2

Badhus: KS reservation budget -1,6 -3,8 -3,8

Satsning for fler invanare, naringsliv samt etableringar -2,0 -2,0 -2,0
Namnd for utbildning, kultur och fritid -2,2 -4,1 -3,2 -0,7
Driftskostnad vasterby under byggnation -1,0 -15
Utbildningsskuld arsk 9 pga pandemi -0,5

Badhus: UKF simundervisning + resor -1,0 -1,0 -1,0

Projekt- och investeringsbidrag -0,6

Parken Gotene -0,8

Ungdomssatsning -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Socialndmnden -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
LSS -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Summa tillfalliga budgetposter -13,5 -18,6 -15,6 -16,0
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Kommunfullméktige

Val och utbildning ny mandatperiod

Forsta aret under en mandatperiod, ar 2023, utgar ett partistod for utbildning. 2024 genomfors
val till Europaparlamentet.

Kommunstyrelsen

KS till férfogande

Anslag som disponeras av kommunstyrelsen for oférutsedda kostnader. Fran och med ar 2023
ar budget for digitalisering flyttad till KS till forfogande.

Landsbygdspeng

Landsbygdspeng till byar och mindre tatorter for att stimulera utveckling.

Digitalisering

Ingar fran och med 2023 i KS till forfogande.

Rivning fastigheter, Hallonet

Rivning av byggnader for att kunna exploatera marken.

Driftkostnader investeringar

Investeringarna leder till hojda kapitalkostnader och darmed

hojda lokalhyror. Budget fordelas till hyrande verksamhet nar investeringarna ar genomforda.
Fran och med 2023 ingar posten i budgeten for férandring kapitalkostnader.

Tomhyror

Tomhyror uppstar nar en lokal inte nyttjas i avvaktan pa en langsiktig 16sning. | dagslaget har
kommunen tomhyra for delar Centrumhus samt del av fastigheten Bjorken 4.

Helhetsresan, projektledare

Projektledare pa 75 procent for att leda projektet Helhetsresan. Projektledaren arbetar
resterande 25 procent i annan verksamhet i kommunen.

Helhetsresan, verksamhetskostnader, systemkostnader

Projektet Helhetsresan innebar byte/inférande av planerings- och schemaldggningssystem.

Kulturmiljéinventering

Ett av malen i det miljo- och klimatpolitiska programmet ar Ett rikt odlingslandskap. En av
indikatorerna till malet innebdr att inventera aker- och betesmark.
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Naturvardsinsatser for pollineringsinsatser

Miljostrateg

Miljoarbetet blir allt mer viktigt. Vi fortsétter att verkstalla det klimat- och miljépolitiska
programmet bland annat genom att arbeta in nya atgarder i budget. Fran och med 2023 lyfts
bugetposten in i Kommunstyrelsens budgetram.

Badhus: Driftkostnad
Driftkostnad i form av kapitalkostnader och 6vrig drift.

Badhus: KS tomhyra

Budgetpost for tomhyra for befintligt badhus. | och med att Kommunfullmaktige tagit beslut
om att nytt badhus ska rivas har kostnaden for det bokforda vardet pa befintligt badhus tagits
under 2022. Darmed kommer det inte uppsta nagon tomhyra under 2023 och féljande ar. Fran
och med 2023 ingdr budgeten i den tillfalliga budgetposten Badhus: KS reservation budget.
Beloppet 2,2 miljoner kronor ingick tidigare i den budget for entreprenadersattning for det
befintliga badhuset som tidigare lag med i namnden for utbildning, kultur och fritids
budgetram.

Badhus: KS reservation budget

Utgor den tidigare budgeten for entreprenadersattning for det befintliga badhuset.
Budgetposten ar en reservation av budget for badhus till dess att det nya badhuset ar i drift.
Till dess anvands budgetposten for driftkostnader forknippade med det nya badhuset, till
exempel projektledare och andra driftkostnader.

Satsning for fler invanare, naringsliv och etableringar

Budgetpost for att kunna arbeta med aktiviteter kopplade till ny batterifabrik i Mariestad.
Namnden for utbildning, kultur och fritid

Driftkostnad Vasterby under byggnation
Budget for tillfalliga lokaler under tiden ny forskola i Vasterbyomradet byggs.

Badhus: UKF simundervisning + resor

Budget for simundervisning och resor forknippade med det. Néar det befintliga badhuset
fortfarande var i drift ingick kostnaden for simundervisningen i entreprenaderséttning
kommunen betalade till Vasterbybadet. Nar badhuset stangdes flyttades budget for
entreprenaderséattning till kommunstyrelsen. 1,0 miljon kronor fick ligga kvar hos UKF for
kostnader for simundervisning och resor férknippade med det.

Projekt- och investeringsbidrag

Foreningar kan ansoka om bidrag till projekt- och investeringar. Exempel pa éndamal for
projekt- och investeringshidrag ar utvecklingsprojekt, insatser for en bestamd malgrupp,
startbidrag, ny- eller reinvesteringar i anlaggningar, lokaler eller utrustning,
inventarieanskaffning.
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Till 2023 ar det tva foreningar som ansokt om bidraget, de ar Gotene Scoutkar och
Lundsbrunns Golfklubb.

Ungdomssatsning

For att kunna verkstélla det som UKF:s utredning kommer fram till.

LSS

Anpassning av budget for att motsvara de verkliga behoven.

28



Investeringar

Forutsattningar

Investeringsbudget gors for fem ar.

Beloppsgrans for att ett inkop av en tillgang ska klassas som en investering &r 100 tusen
kronor till och med ar 2022. Fran och med 2023 sénks beloppsgransen till ett prisbasbelopp.
Prisbasbeloppet for 2023 &r 52,5 tusen kronor. Anledningen till forandringen &ar att kommunen
vill félja god redovisningssed.

Namnd

Budget Budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kommunstyrelse 26,0 66,6 139,2 20,3 19,4 19,0
Né&mnd utbildning, kultur och fritid 0,5 2,6 10,7 50,7 8,2 0,7
Socialndmnd 0,2 7,7 7,9 0,2 0,2 0,2
Namnd for service och teknik 34,0 45,3 19,6 25,8 19,5 23,1
Summa kommunen 60,7 122,2 177,4 97,0 47,3 43,0

Kommunstyrelse

Kommunstyrelse Budget| Budget| Budget
2025 2026 2027

Summa kommunstyrelse 26,0 66,6 139,2 20,3 19,4 19,0

Kommundvergripande funktioner 10,4 51,6 101,2 0,5 0,1 0,1

Digitalisering 0,2 0,2 0,2 0,2

Administrativa system 0,2 0,8 0,2

Centrumhuset motesrum 0,2 0,2 0,2

Ljuddverforing / lyhoérda rum

centrumhus 0.5

Avonovas._lokaler, teknisk utrustning 03

sammantréadesrum '

Inventarier 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Projektering badhus 10,0

Badhus 50,0 100,0

Infrastruktur och
bostadsforsorjning

Gotene bredbandsnéat - UH nat och
utrustning

14,8 7,2 32,2 17,0 16,5 16,1

0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
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Kommunstyrelse Budget| Budget| Budget| Budget| Budget| Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Gotene bredbandsnét - stamnat 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Cykelvéagar utifran utredningen -

medfinansiering TRV %3 0.5 0.5
Vég Nordskog - centrala Kallby 13,3 16,5

Infrastruktur turism 1,0

verkcamhesmark 150 150 150/ 150
Nordskog 4 1,0

Bo§tadsprojekt 2 - Nordskog 2c 30

(Gotenhus) '

Bostadsprojekt 3 - Kvarnaker etapp 1 1,2

Bostadsprojekt 4 - Kv Hallonet 0,2 1,0 1,0
Bostadsprojekt 5 - Mandelblomsvéagen

(Hallekis) LY

Bostadsprojekt 7 - Kvarnaker etapp 2 0,6
Ovrigt 0,3 2,8 3,8 0,8 0,8 0,8
Erosionsskydd Raman Kallby 1,0

Utveckling centrummiljoer 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Vatmarkssatsning Gétenedn 2,0

Gron budget 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Utveckling MTB Kinnekulle? 2,0

Mark 0,5 5,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Markforvarv 0,5 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
lordningstallande verksamhetsomrade 30

RASTA ’

Kommunovergripande funktioner

Digitalisering Arbetet med att nyttja de moéjligheter som ny teknik erbjuder behdver
intensifieras. Budget fordelas till ndmnderna efter ansdkan till kommunstyrelsen.

Administrativa system Inom administration behdver upphandling och modernisering av
system goras kontinuerligt.

Centrumhuset métesrum Uppgradering av métesrum/digitala utrustningar.
Ljudoverféring/Lyhdrda rum centrumhus Vissa rum i centrumhuset behover ljudisoleras.
Avo

novas lokaler, teknisk utrustning och sammantradesrum Avonovas gamla lokaler i
centrumhuset ska gdras om och nyttjas av kommunen.
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Inventarier Arlig budget for inventarier. | samband med att beloppsgransen fér vad som
klassas som investering sanks fran 100 tusen kronor till ett prisbasbelopp behdvs budget for
att Iopande kunna byta ut inventarier.

Projektering badhus

Budget for projektering av nytt badhus.

Badhus

Kommunfullméktige har under 2022 tagit beslut att nytt badhus ska byggas.

Infrastruktur och bostadsférsorjning

Gotene bredbandsnat For att mojliggora utbyggnad av bredband dér den fria marknaden inte
ser lonsamhet behéver kommunen medverka. Aven befintliga nat med tillhérande utrustning
behéver utvecklas och férnyas.

Cykelvagar utifran utredning Medfinansiering fran Trafikverket.

Vag Nordskog — Centrala Kallby Utbyggnad av Nordskogsomradet, i kombination med
Dafgards utbyggnad, gor att ny forbindelse behdvs mellan Nordskog och centrala Kéllby.

Bostadsforsorjning Byggnation av bostadsomrade behdvs pa ett eller flera stallen i
kommunen framover.

Ovrigt

Erosionsskydd Raman Kallby Ska utforas i samband med ny vag koppling Nordskog —
Kallby.

Utveckling av centrummiljéer kommer att ske gradvis.

Vatmarkssatsning Gotenean

Gron budget

Utveckling MTB Kinnekulle Downhill-bana i skidbacken

Mark

Markférvarv Fran och med 2023 sker en utokning av budgeten fran 0,5 miljoner kronor till
2,0 miljoner kronor.

lordningsstéllande verksamhetsomrade RASTA Den storsta dtgarden ar att aterstalla
dagvattnet

Namnd for utbildning, kultur och fritid

Namnd for utbildning, kultur och

fritid Budget| Budget| Budget| Budget| Budget| Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Summa namnd fér utbildning,

kultur och fritid Ui A = Il i Ol

Forskola och skola 0,0 2,4 10,7 34,7 0,7 0,7

Forskolor, vasterbyomradet 10,0 34,0
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Namnd for utbildning, kultur och

fritid Budget| Budget| Budget
2022 2023 2024

Inventarier 0,7 0,7

Hemkunskapssal Lundabyn 0,8

Utegard Ljungshackenskolan 0,5

Grupprum Lundabyn 0,4

Kultur och fritid 0,5 0,2 0,0

Teknik i offentliga delar i bibliotek 0,5

Kulturskolans lokaler

Visterbyomradet

Konstgrasplan, maskiner for drift 0,2

Budget| Budget| Budget
2025 2026 2027
0,7 0,7 0,7
16,0 7,5 0,0
16,0
7,5

Forskolor, vasterbyomradet Byggnation av ny forskola i véasterbyomradet.

Inventarier Arlig budgetpost for inventarier.

Kulturskolans lokaler Renovering och utbyggnad av kulturskolan lokaler. Det finns ett
behov av att géra kulturskolans lokaler mer andamalsenliga och tillganglighetsanpassade.

Vasterbyomradet | kommunens budget 2021 fick namnden for utbildning, kultur och fritid i
uppdrag att gora en utredning kring Vasterbyomradet om hur hela omradet kan utvecklas.
Investeringsbudgetposten &r till for att de saker som kommer fram av utredningen ska kunna

genomforas.

Konstgrasplan, maskiner for drift For att kunna skota driften pa ett hallbart och miljosakert

satt kommer investeringar i maskiner/verktyg behdva goras.

Socialnamnd

Budget
2022

Budget| Budget

2023 2024

Summa Socialndmnd 7,7 7,9
Inventarier 0,2 0,2 0,2
Ny lokal Gétene hemvard o 75 7.7

hjalpmedelsforrad

Inventarier Arlig budgetpost for inventarier.

Ny lokal Gotene Hemvard

Budget | Budget | Budget

2025| 2026, 2027
0,2 0,2 0,2
0,2 0,2 0,2
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Namnden for service och teknik

Namnden for service och teknik Budget| Budget| Budget| Budget| Budget| Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027

34,0 45,3 19,6 25,8 19,5 23,1

Summa Namnden for service och

teknik

Energieffektivisering 2,0 2,0 2,0 1,0 1,0 1,0
Energieffektivisering 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Uppgradering gatubelysning 1,0 1,0 1,0

Gata-park projekt 4,8 3,4 4,0 54 6,0 5,4
Komponenter gata-park 3,0 3,0 3,0 5,0 5,0 5,0
Tillgénglighetsanpassning, gatumilj6 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Lekplatser - upprustning 0,6 0,6 0,6
Gata/Parkprojekt 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Fler trad i tatortsnara miljoer

(medborgarforslag) 08

Fastighetsinvesteringar 27,2 39,9 13,6 19,4 12,5 16,7
Komponenter fastighet 10,4 10,6 10,8 11,0 11,2 11,4
Hissrenovering centrumhuset 4,4

Kulturskolan 1,0

Sékra fastigheter 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Brandstationen nya portar & 30

fasadbekladnad ’

Skola- forskola utemilj6 2,0 1,0 1,0
Prastgardsskolan fritidsdel 6,5

Prastgardsskolan utemiljo 9,0

Prastgardsskolan utemiljo, forts 3,0

Centrumhus ombyggnati(_)n _ 6.0

(Avonovas lokaler) inkl. inventarier '

Personalrum centrumhus 3,5

Laddstolpar c-hus 0,5

Cykelgarage Centrumhuset 0,4

Vérmeanlaggning ) 59

Lundabyn/Lundagarden ’

Solceller 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Lundsbrunn Atervinningshus 1,5

!_iljestensskolan - Teknikhus & 31

idrottshall ’

Byte ventilation pa utvald fastighet 3,0 3,0
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Energieffektivisering

Investeringarna har som krav att minska energikostnaderna med mer an vad investeringen
kostar. Energieffektivisering kan rora all energianvandning i kommunen, inte bara inom
fastighetsomradet. Ett exempel kan vara utbyte av gatubelysning.

Gata/Park

Investeringar for fortlopande forbattringar inom gata-park, till stor del trafiksékerhetsatgarder
men ocksa insatser i gronytor, tillganglighetsanpassning samt belaggningsunderhall.
Upprustning av lekplatser utifran beslutad plan.

Fastighet

Komponenter fastighet Investering for att fortldpande géra nédvéandiga tekniska
investeringar och underhallsatgarder i kommunens fastigheter.

Hissrenovering centrumhuset Centrumhuset ar byggt 1974 och fastighetens fyra hissar ar i
behov av renovering. Brandcellerna i fastigheten ar giltiga men gar att forbattra och forstarka.
Nya brandklassade dorrpartier, ny utrymningstrappa samt uppdatering av brandlarm,
utrustning och dorrstangare ingdr i investeringen.

Sékra fastigheter Arlig post for exempelvis 1&s och larm. Specificeras hésten fore
investeringsaret.

Brandstationen nya portar & fasadbekladnad Avser byte av tre stycken vikportar samt
fasadbyte. Lokalen upplevs som kall och dragig. Investeringen kommer bidra till behagligare
inomhusklimat samt lagre energiatgang.

Skola- forskola utemiljé Avser upprustning av utemiljo vid skolor och forskolor. 2023
planeras utemiljon pa Lillelunda férskola. En modernisering av utemiljon ska goras for att
passa dagens verksamhet.

Préastgardsskolan fritidsdel Brandsakerhet, tillganglighet, dranering och anpassning till
fritidsverksamhet.

Prastgardsskolan utemiljo Utemiljon behdver ses 6ver och atgardas for att eleverna pa
skolan ska lockas till fysisk aktivitet. Atgarderna innefattar bland annat planteringar,
sittplatser och asfaltsytor. Projektet ar pabdrjat 2022 och kommer fortsatta under 2023.

Centrumhuset ombyggnation (Avonovas lokaler) inklusive inventarier Avonovas lokaler
I centrumhuset ska byggas om och nyttjas av kommunen.

Personalrum centrumhuset Nuvarande personalrum/lunchrum &r for litet och inte
dimensionerat efter antalet anstéllda som nyttjar det. | dagslaget anvands motes- och
konferensrum som kompletterande lunchrum.

Laddstoplar centrumhus Avser laddning av kommunens elbilar.

Cykelgarage centrumhuset 2021-09-27 gav Kommunfullméktige uppdrag till hyresgasterna

och ndmnden for Service och Teknik att bilda en arbetsgrupp for att utreda storlek och bést
placering for ett cykelgarage vid Centrumhuset.
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Varmeanlaggning Lundabyn/Lundagarden Investeringen ska ersétta nuvarande
pelletspanna som forser Lundabyn och Lundagarden med varme till en mer driftsaker
anlaggning.

Solceller Som ett led i kommunens arbete mot en mer energieffektiv och miljévénlig
fastighetsforvaltning foreslas en utokad satsning pa solceller. Lonsamheten pa denna typ av
anlaggningar ar idag god och forbattras i takt med dkande elkostnader. Forslaget innebér en
arlig satsning pa 1 mnkr. Flera fastigheter ar lampade for att installera solcellsanlaggningar.
Storleken pa de enskilda anlaggningarna varierar efter den aktuella elanvandningen i
respektive hus da det mest Ionsamma fortfarande ar att ersatta egenanvandning under
respektive elabonnemang med egenproducerad el.

Lundsbrunn Atervinningshus Omrédet i Lundsbrunn har flera olika verksamheter, férskola,
skola, tillagningskdok och Trygghetsboende. Verksamheterna ger upphov till en hel del avfall
och for att ta hand om detta pa ett miljomassigt och sékert satt behovs ett utrymme dar det kan
samlas ihop och sorteras.

Liljestensskolan — Teknikhus & Idrottshall Byte av utvalda fonster-/dérrpartier vid
Liljestensskolans teknikhus samt idrottshall. Fyra dorrpartier och ett 30-tal fonster.
Kompletterande atgarder frostskador utvandigt pa byggnaderna vid socklar for armering som
frostsprangt atgérdas.

Byte ventilation pa utvald fastighet | manga fastigheter aterstar en del dldre
ventilationsanlaggningar med bristande funktion och dalig energieffektivitet. Aldre aggregat
har ofta problem med stora lackfloden, varmevaxlingen ar ineffektiv och styrningen fungerar
inte optimalt. Funktionen i dldre anlaggningar far ofta anméarkningar i OVK-besiktningarna.
Aggregaten ar ocksa ofta olampligt placerade for atkomst och detta kan forbéttras vasentligt i
samband med ett aggregatbyte.
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Budget for respektive namnd
Prisupprakning
Samtliga namnder har fatt kompensation for prisupprakning enligt féljande princip:

« Kostnader, externa intdkter exklusive bidrag samt interna intékter, raknas upp med
KPIF for planeringsperioden 2022 - 2024.

o Kop av verksamhet med hog personalkostnadsandel, exempelvis raddningstjanst och
gymnasieskola, raknas till 75 procent upp med l6nekostnadsindex och till 25 procent
med KPIF.

o Kost réknas till 50 procent upp med I6nekostnadsindex och till 50 procent med KPIF.

o Lokalvard raknas upp med lénekostnadsindex.

Utlagg hojt PO-palagg till namnd

Till 2023 hojs personalomkostnadspalagget till foljd av 6kade kostnader for pensioner. De
Okade kostnaderna for pensionerna belastar némnderna. Med anledning av det fordelas budget
till ndmnderna.

Kommunfullmaktige

Budgetram

Kommunfullméktige Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Ram foregaende ar 2,0 2,3 2,3
Prisupprakning 0,1 0,0 0,0
Lonedversyn 2022 0,0

Utlagg hojt PO-palagg till namnd 0,0

Partistod utokning 0,2

Summa budgetram 2,3 2,3 2,4
Revision

Den kommunala revisionen har i uppdrag av kommunfullmaktige att granska den verksamhet
som bedrivs i kommunen samt att prova ansvarstagande. Enligt kommunallagen ska den
kommunala revisionen préva om verksamheten bedrivs dndamalsenligt, ekonomiskt
tillfredsstéllande samt om rékenskaperna ar rattvisande och om namnders styrelser har
tillracklig intern kontroll.

Budgetram

Revision Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Ram foregaende ar 1,2 1,2 1,2
Prisupprékning 0,0 0,0 0,0
Lonedversyn 2022 0,0

Utlagg hojt PO-palagg till namnd 0,0

Summa budgetram 1,2 1,2 1,2

Beloppen for upprakning, I6nedversyn och utlagg hojt PO-palagg ar lagre an vad som syns
tabellen ovan. Tabellen visas for att synliggora att Revision omfattas av berakningarna.

36



Overférmyndare

Overférmyndarens uppgift ar att utdva tillsyn éver formyndare, gode méan och forvaltare.
Gotene kommun samverkar med Lidkoping, Essunga, Gréstorp och Vara kommun i en
gemensam Gverférmyndarorganisation, Overformyndare Vistra Skaraborg.

Budgetram

Overférmyndare Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Ram foregaende ar 1,1 1,2 1,2
Prisupprakning 0,0 0,0 0,0
Lonedversyn 2022 0,0

Utlagg hojt PO-palagg till namnd 0,0

Summa budgetram 1,2 1,2 1,2

Beloppen for upprakning, I6nedversyn och utlagg hojt PO-palagg ar lagre &n vad som syns
tabellen ovan. Tabellen visas for att synliggora att Overformyndare omfattas av
berdkningarna. 2023 okar budgetramen fran 1,1 miljoner kronor till 1,2 miljoner kronor.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen (KS) har flera uppgifter. Den ar facknamnd for vissa fragor precis som
6vriga namnder, och har dessutom en sérskild roll som regleras i kommunallagen. Denna roll
brukar kallas att styra och leda den kommunala organisationen, vilket innebér att ha
uppsiktsplikt éver alla verksamheter — &ven kommunala bolag och kommunalférbund — samt
att bereda drenden infor beslut i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen &ar anstallningsmyndighet for den samlade forvaltningen, med andra ord
ansvarig for arbetsgivarfragor. Kommunstyrelsen ansvarar dven for samhallsbyggnad, fysisk
planering, bygglov, néringslivsutveckling, vergripande administration, folkhalsa,
kommunikation, marknadsféring och turism, natur/miljévard, samhéllsbetalda resor samt
bredband.

Styrelsen ansvarar for verksamheten saval ekonomiskt som att den bedrivs enligt de
foreskrifter som finns i lag eller férordning, de styrdokument som kommunfullméktige
beslutat samt enligt bestammelser i styrelsens reglemente.

Verksamhetsmal

Kommunstyrelsens verksamhetsmal 2020 - 2022.

o Mer resurseffektiv verksamhet.

« Gotenes tillvaxt ska ske socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart
« Okad attraktivitet for fler medborgare och besokare

o Miljoranking bland de 100 fr&msta

« Naringslivsklimat bland de 30 frdmsta

Kommunstyrelsens budgetram

I nedanstaende tabell framgar hur budgetramen for kommunstyrelsens verksamheter forandras
mellan budgetaren.
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Budget Budget

Kommunstyrelsen 2023 2024
Ram foregaende ar 63,1 71,5
Prisupprakning 0,9 0,5
Besparing -1,2
Hyreskompensation pga. investering 0,0
Lonedversyn 2022 1,5

Utlagg hojt PO-palagg till namnd 1,4
Kollektivtrafikstracka Gotene-Hallekis, budgetflytt fran

UKF 0,9

Miljostrateg 0,8

IT system: Stratsys och Raindance 1,1

Utveckling och digitalisering 0,2
Upphandlingsenhet 0,2
Systemfdrvaltarorganisation V6 0,2

Hallbar samhallsplanering 0,5

Akuta atgarder inom samhéllsbyggnad 0,5

Geodata samverkan med Lantmaéteri 0,2

Vaxling av driftbudget till investeringsbudget for

inventarier -0,1

Summa budgetram 71,5 70,7

Besparing till 2024 &r 1,8 procent och 1,5 procent till 2025.

Kollektivtrafikstracka Gotene-Hallekis, budgetflytt fran UKF | oktober 2021 tog
kommunstyrelsen beslut om att ge verksamheten i uppdrag att genomfora tillkdp av trafiklinje
220 och 2021 mellan Arnas, Hallekis och Gétene. Tidigare avtal har legat under namnden for
utbildning, kultur och fritid men i den nya upphandlingen ska avtalet ligga under
kommunstyrelsen och darfor flyttas budget fran namnden for utbildning, kultur och fritid till
kommunstyrelsen.

Miljostrateg Budgetposten har tidigare varit en tillfallig budgetpost som lyftes in i
kommunstyrelsens budgetram ar 2022.

Utveckling och digitalisering Utvecklingsbehov finns for Utveckling och digitalisering.

Upphandlingsenhet Upphandlingsenheten dar Lidkoping &r huvudman utokas. Det finns
behov av fler upphandlare.

Systemfdrvaltarorganisation V6 Budget behdvs for att kunna forvalta och anvénda system.
Hallbar samhallsplanering Budget for utredningskostnader, och konsultkostnader.
Akuta atgarder inom samhéllsbyggnad

Vaxling av driftbudget till investeringsbudget for inventarier Kopplat till att
beloppsgransen for investeringar séanks fran 100 tusen kronor till ett prisbasbelopp.
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Namnd for utbildning, kultur och fritid

N&mnd for utbildning, kultur och fritid (UKF) ansvarar for forskoleverksamhet, pedagogisk
omsorg, fritidshem for elever upp till 13 ar, forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesérskola, vuxenutbildning, elevhélsa samt kultur och fritid.

Namnden har det kommunala aktivitetsansvaret for 16- till 20-aringar som antingen avbrutit
sina gymnasiestudier eller valt att inte studera pa gymnasiet.

UKF utovar tillsyn éver fristaende forskolor samt fritidshem.

N&mnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de foreskrifter som finns i lag eller
forordning, de styrdokument som kommunfullméktige och kommunstyrelse beslutat samt
enligt bestdimmelser i ndmndens reglemente.

Verksamhetsmal
Namnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsmal 2020 - 2022.

e Barn, elever och vardnadshavare ska kanna tillit till att utbildningen haller hog
kvalitet. Barn och elever ges majlighet att utvecklas mot malen, sa langt som majligt,
utifran sina forutsattningar.

e Kommunens invanare ska kanna tillit till att verksamheten haller hog kvalitet.

e Barn och elever ska ges forutsattningar som framjar det livslanga larandet.

e Alla kommuninvanare ska kunna ta del av och/eller vara en del av kommunens fritid
och kulturliv; bada som passiv askadare och aktiv deltagare.

e Vi skapar goda méjligheter for invanare och besokare i kommunens alla delar till att
ha ett gott liv genom en meningsfull fritid. Barns och ungdomars fritid ska prioriteras.

e Barn och elever ska ges kunskaper om forutsattningarna for en god miljoé och hallbar
utveckling.

e Invanare ska ges tillgang till information for att kunna agera for en god miljoé och
héllbar utveckling.

e Barn och elever ska ges moéjlighet till att samverka med narsamhaéllet samt kanna
tilltro till sin egen formaga att gora framtida yrkesval.

e Samverkan med det omgivande samhéllet forekommer kontinuerligt och ingar som en
naturlig del i verksamheterna.

Budgetram

| nedanstaende tabell framgar hur namnden for utbildning, kultur och fritids budgetram
forandras mellan budgetaren.

Budget Budget

Utbildning, kultur och fritid, miljoner kronor 2023 2024

Ram foregaende ar 359,2 379,9 378,8
Prisupprékning 6,9 4,8 4,8
Volymkompensation 1,1 0,9 0,3
Besparing -6,7 -5,5
Hojt kostpris kola/forskola pga. investering 0,3

Hyreskompensation pga. investering 0,3
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Utbildning, kultur och fritid, miljoner kronor

Lonedversyn 2022 5,5

Utlagg hojt PO-palagg till namnd 8,1

Kollektivtrafikstracka Gotene-Hallekis, budgetflytt till KS -0,9

Vaxling av driftbudget till investeringsbudget for

inventarier -0,7

Kulturbidrag/stipendier, kultur for allmanheten 0,2

Summa budgetram 379,9 378,8 378,3

Volymkompensation Namnden for utbildning, kultur och fritid far volymkompensation med
forandringar i befolkningsstrukturen géllande forskola med 75 procent, grundskola 50 procent
och gymnasium med 100 procent.

Till 2023 far aven namnden 1,3 miljoner kronor i volymkompensation for skillnad mellan
utfall och budget for 2021. Just 2021 var skillnaden mellan prognostiserat antal elever och
utfallet av antal elever stor.

Besparing till 2024 &r 1,8 procent och 1,5 procent till 2025.

Hojt kostpris skola/férskola pga. investering avser budgetkompensation fér hojda
kostpriser pa grund av investering i kok.

Kollektivstracka Gotene-Hallekis, budgetflytt till KS I oktober 2021 tog kommunstyrelsen
beslut om att ge verksamheten i uppdrag att genomfora tillkép av trafiklinje 220 och 2021
mellan Arnas, Hallekis och Gotene. Tidigare avtal har legat under namnden fér utbildning,
kultur och fritid men i den nya upphandlingen ska avtalet ligga under kommunstyrelsen och
darfor flyttas budget fran namnden for utbildning, kultur och fritid till kommunstyrelsen.

Vaxling av driftbudget till investeringsbudget for inventarier Eftersom beloppsgrénsen
for investeringar sanks kommer fler inkdp av inventarier klassas som investering istéllet for
drift.

Kulturbidrag/stipendier, kultur for allmanheten Syfte att kunna utlysa kulturstipendier.

Socialnamnd

Socialnd&mnden (SN) ansvarar for insatser till &ldre och personer med funktionsnedséttning,
individ- och familjeomsorg, arbetsmarknadsinsatser samt integration av nyanlénda.
Namndens ansvarsomrade innefattar bade forebyggande verksamhet, individuellt inriktade
utredningar och verkstallighet av beslut.

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de foreskrifter som finns i lag eller
forordning, de styrdokument som kommunfullméktige och kommunstyrelse beslutat samt
enligt bestammelser i ndmndens reglemente.

Verksamhetsmal

Socialnamndens verksamhetsmal 2020 - 2022.

e Alla brukare inom socialndmnden ska erbjudas en meningsfull vardag.
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e Anvéndningen av valfardsteknik och digitalisering ska 0ka for brukarens
sjalvstandighet och medfdra effektivare arbetsmetoder.

e Brukarna kanner trygghet med socialndmndens insatser

e Brukaren upplever att de har inflytande och kénner sig delaktiga i de insatser som
beviljats.

e Sektor omsorg ar en attraktiv arbetsplats och verkar for ett hallbart arbetsliv

e Socialnamnden verkar for en begransad klimatpaverkan

e Socialnamnden motverkar utanforskap och arbetsléshet genom att arbeta utifran ett
socioekonomiskt forhallningssatt

Budgetram

I nedanstaende tabell framgar hur Socialnamndens budgetram forandras mellan budgetaren.

Socialnamnd, miljoner kronor

Ram foregaende ar 326,3 349,4 353,9
Prisupprakning 2,8 1,8 1,8
Volymkompensation 6,5 9,0 8,7
Besparing -6,3 -5,3
Utlagg hojt PO-palagg till namnd 8,0

Lonebversyn 2022 5,7

Summa budgetram 349,4 353,9 359,1

Volymkompensation Socialndamnden far volymkompensation med 75 procent av
forandringen i befolkningsstrukturen for invanare som ar 80 ar eller aldre.

Besparing till 2024 &r 1,8 procent och 1,5 procent till 2025.

Milj6- och bygglovsnamnd

I ndmndens ansvarsomrade ingar byggnadsfragor, bland annat prévning av bygglov.
Namnden svarar ocksa for kommunens arbete med fragor som ror livsmedel, manniskors
hélsa, skyddet av miljon och naturvardsfragor. Arbetet sker utifran ett antal lagar som plan-
och bygglagen, miljébalken och livsmedelslagen.

Budgetram

Miljo- och bygglovsnamnd Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Ram foregaende ar 0,3 0,3 0,3
Prisupprakning 0,0 0,0 0,0
Lonedversyn 2022 0,0

Utlagg hojt PO-paléagg till namnd 0,0

Summa budgetram 0,3 0,3 0,3

Beloppen for upprakning, I6nedversyn och utlagg hojt PO-palagg ar lagre an vad som syns
tabellen ovan. Tabellen visas for att synliggora att Miljé- och bygglovsndmnden omfattas av
berékningarna.

41



Namnden for Service och Teknik

Skara och Gétene kommuners gemensamma namnd har till uppdrag att pa ett kvalitativt och
effektivt satt ta till vara pa, och utveckla, gemensamma resurser inom verksamheterna
gata/park, fastighetsservice och kost. Ndmndens uppdrag &r att ge kommunernas
verksamheter och deras medborgare professionell, &ndamalsenlig och kostnadseffektiv
service.

Budgetram

Namnden for Service och Teknik Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Ram foregaende ar 20,9 22,2 22,4
Prisupprakning 0,8 0,7 0,7
Besparing -0,4 -0,3
Utlagg hojt PO-palagg till namnd 0,4

Summa budgetram 22,2 22,4 22,8

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg

Namnden for Samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS) har ansvaret for
samhallsskyddsfragor i kommunerna Gaétene, Skara, Falkoping och Tidaholm. Verksamheten
har som uppgift att avhjalpa och férebygga olyckor som inverkar pa Liv, Halsa, Egendom och
Miljo. Namnden ansvarar ocksa for Falkopings kommuns verkstadsfunktion.

Budgetram

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg  Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Ram foregaende ar 12,5 13,3 13,4
Prisupprakning 0,5 0,4 0,4
Besparing -0,2 -0,2
Utlagg hojt PO-palagg till namnd 0,3

Summa budgetram 13,3 13,4 13,6

Namnder | samverkan med andra kommuner

Skara kommun ar huvudman for namnd for service och teknik och Falkdpings kommun &r
huvudman for ndmnd samhéllsskydd mellersta Skaraborg. Det ar huvudmannen som ansvarar
for ndmndens budget.

Skara och Gotene kommers gemensamma namnd for service och teknik har tilluppdrag att pa
ett kvalitativt och effektivt sétt ta till vara pa och utveckla gemensamma resurser inom
verksamheterna Gata/Park, Fastighet, Kost och Lokalvard.

Namnden for Samhé&llsskydd mellersta Skaraborg har ansvaret for
samhallsskyddsverksamheten i Falkdping, Gotene, Skara och Tidaholms kommuner.
Verksamheten har som uppgift att avhjalpa och férebygga olyckor som inverkar pa Liv,
Hélsa, Egendom och Milj6. For genomforandet av uppgifterna finns heltids- och

42



deltidsanstalld personal vid raddningskarerna i Falkoping, Floby, Gotene, Skara och
Tidaholm.
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Bolag

GoOtene Vatten & Varme
For Gotene Vatten & Varme anvands 2022 ars budget och plan for 2023 och 2024.

Forvaltningsberattelse

Verksamhetens mal

Att ge vara kunder en enklare vardag och bidra till ett attraktivt och hallbart Gotene.

Ekonomiska mal

e Avkastning 5 % pa eget kapital
e Soliditet dverstigande 20 %

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Fjarrvarme

Under aret har dialog forts med vara tva storsta industrikunder kring framtida behov av
anga samt hur ett nytt leveransavtal skall utformas. Det finns framtida behov av
investeringar i bade produktionsanlaggning och angledning varfor ett nytt leveransavtal
ar av storsta vikt att fa pa plats under forsta kvartalet nasta ar. Under aret har dialog
forts med en aktor som vill etablera en biogasanlaggning. Detaljplan och miljotillstand
ar overklagade varfor denna process har blivit fordréjd med upp till nio manader. |
budgeten har antagits oférandrade leveranser.

Vatten & Avlopp

Forsaljningsvolymen av vatten till industrin beréknas fortsatta att dka, vilket medfor
okade forséljningsintakter. Produktionsdkningen medfor ocksa storre slitage pa vara
anlaggningar vilket leder till hogre driftkostnader.

Under flera ar framat kommer utbyggnaden av vatten & avlopp till
exploateringsomraden, samlad bebyggelse utanfor verksamhetsomradena samt
renovering och utbyggnad av befintligt ledningsnat att vara prioriterade. Detta kommer
innebara okade investeringar som i sin tur innebar storre laneskuld och darmed okade
finansieringskostnader.

Lansstyrelsen har faststallt sitt beslut om en utbyggnad av VA pa Kinnekulle i de tre
omradena Hokastaden, Romossen och Medelplana Arbetet med att projektera och
planera utbyggnaden av vatten & avlopp pa Kinnekulle kommer inledas i borjan pa
nasta.

Taxor och avgifter
Fjarrvarmetaxan lamnas oforédndrad 2022. | plan 2023 och 2024 har antagits en
taxedkning med 2 % per ar.
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Brukningstaxan for vatten & avlopp foreslas hojas med 5 % fran 1 januari 2022. | plan
2023 och 2024 har antagits en taxehjning med 5 % per ar.

Personal
Under aret har en ny Vd tillsatts som &ven innehar rollen som ekonomichef. Budget och
plan har beréknats pa 30 tjanster.

Handelser av vasentlig betydelse

Vasterbyverket ingar i systemet for EU:s handel med utslappsratter. Under aren 2018-
2021 har marknadspriset pa utslappsratter stigit kraftigt och haft stor positiv
resultatpaverkan for Gétene Vatten & Varme. Under 2021 har en ny handelsperiod
inletts som stracker sig till 2025. GVV har fatt besked om tilldelning av 11 774 st.
utslappsratter varje ar fram till 2025. 1 Budget 2022 och Plan 2023-2024 har antagits en
nettovinst pa 4,1 mkr per ar for utslappsratter.

Under 2021 har Gotene kommun ans6kt om medlemskap i AOS vilket innebar att
Renhallning fran och med den 1 januari 2023 ej langre kommer att vara en del i GVV:s
verksambhet.

Forvantad utveckling

Soliditet & avkastning
Enligt agardirektiven bor soliditeten i bolaget vara minst 15 % (eller langsiktigt 20 %).
Bolagets langsiktiga avkastning bor vara 5 % pa eget kapital.

Gotene Vatten & Varme har fortsatt stort fokus pa att starka bolagets ekonomi. For att
kunna genomfora investeringar utan att 6ka laneberoendet behdver kassaflédet
forbattras. Bolaget ser dver sina kostnader och intékter och genomfor
besparingsatgarder.

Det prognosticerade resultatet for 2021 &r 7,3 mkr, dvs. en forbattring med 7,1 mkr
jamfort med budget 2021. 1 denna 6kning av resultatet star 6kad intékt av utslappssratter
for 5,0 mnkr. De 6vriga 2,0 mnkr &r kostnadsreduceringar pa personal och
administration. Det hoga investeringstrycket kommer att krdva foljsamma taxor.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan |

2020 2021 2022 2023
Soliditet 23,6% 24,5 24,9 22,6 22,0
%‘;‘:alf;g:;‘;{ PR g% 9,0 % 45%  34%  32%
Fjarrvarme

Det finns ett behov av att byta ut befintlig angledning dster om RV44 vilket forutsatter
ett langsiktigt avtal med industrin som kdper angan. Tidpunkten for investeringen ar i
dagsléaget inte klar, men ett preliminart investeringsbelopp finns upptaget i Plan 2023.
Aven diskussioner om energileveranser till en eventuell nyetablering av
biogasanlaggning pagar. Gar detta avtal i I1&s medfdr det investering i ny angledning.
Denna investering finns inte med i budget.
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Biobranslepriserna har sjunkit pga. okad tillgang av restprodukter fran sagverken.
Tackningsbidraget for forséljning av fjarrvarme och anga kan oka om branslepriserna
ligger kvar eller gar ned mer &n vad som beraknats i budget och plan.

Vatten & Avlopp

Oversynen av dricksvattenkapaciteten pagar tillsammans med bade med néringsliv och
kringliggande kommuner. Utredningen forvéntas vara klar under 2022. Inga
investeringsbelopp finns med i vare sig budget eller plan.

Utbyggnaden av vatten & avlopp till de tre omradena Hokastaden, Romossen och
Medelplana s.k. 86-omraden pa Kinnekulle kommer att intensifieras under 2022.
Teknikval och finansiering ar tva stora fragor som maste losas. Preliminéra
investeringsbelopp finns upptagna i Plan 2023-2024, men beloppen och tidpunkterna for
delprojekten &r osékra

Resultatbudget
Gotene Vatten & Varme (mnkr) Bokslut Prognos
2020 2021
Verksamhetens intakter 114,4 126,5 112,2 114,4 116,7
Verksamhetens kostnader -98,5 -101,9 -91,0 -92.8 -94.7
Jamforelsestérande post
Avskrivningar -15,6 -15,9 -15,9 -171 -17,6
Nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader 0,3 8,7 53 45 45

Skatteintakter
Generella statshidrag o utjdmning

Verksamhetens resultat 0,3 8,7 5,3 45 45
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,4 -1,4 -1,5 -1,5 -1,6
Resultat efter fin. Poster -1,1 7,3 3,8 3,0 2,9
Bokslutsdispositioner 1,1 -7,3 -3,8 -3,0 -2,9
Skattekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra intakter/kostnader

Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balansbudget

. . Bokslut Prognos Budget

Gotene Vatten & Varme (mnkr) 2020 2021 2022 Plan 2023 Plan 2024
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 236,1 237,9 251,7 290,6 314,5
Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar 25,5 38,6 33,3 34,0 29,5
Summa tillgangar 261,6 276,5 285,0 324.,6 3440
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Prognos Budget
2021 2022

Gotene Vatten & Varme (mnkr)

Plan 2023 Plan 2024

Eget kapital och skulder

Eget kapital 17,4 17,4 17,4 17,4 17,4
Avsittningar for pensioner mm

Obeskattade reserver 56,2 63,5 67,3 70,3 73,2
Skulder 188,0 195,6 200,3 236,9 253,4
Summa eget kapital och skulder 261,6 276,5 285 324,6 3440

Balansbudgeten beskriver bolagets finansiella stéllning vid en viss tidpunkt. En
6gonblicksbild som visar bolagets tillgangar och skulder. Balansbudgeten visar hur
kapital anvands (tillgangar) och hur det skaffas fram (skulder och eget kapital).

Finansieringsbudget

Medel fran verksamheten

Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 15,6 15,9 15,9 17,1 17,6
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet -0,8 0,9 4,1 3,2 3,1
Erhallen och erlagd ranta -1,4 -1,4 -1,5 -1,5 -1,6
Avséttningar, forandring under aret

Kortsiktiga fordringar/skulder, forandring 11,4

Summa medel fran verksamheten 24,8 15,4 18,5 18,8 19,1

Anvanda medel

Investeringar -16,3 -17,7 -29,7 -56,0 -41,5
Summa anvanda medel -16,3 -17,7 -29,7 -56,0 -415
Medel fran finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 20,0 20,0 50,0 30,0
Minskning av langfristig skuld -16,5 -15,5 -15,5 -15,0 -15,0
F_oran(_jrlpg ovriga medel fran 15 42 14 2.9 2.9
finansieringsverksamheten

Summa medel fran 15,0 87 59 379 17,9
finansieringsverksamhet

Summa kassaflode fran kommunens

verksamhet -6,5 6,4 -5,3 0,7 -4,5
Likvida medel vid arets borjan 11,3 4,8 11,2 59 6,6
Likvida medel vid arets slut 4,8 11,2 59 6,6 2,1
Likvida medel, forandring under aret -6,5 6,4 -5,3 0,7 -4,5
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Finansieringsbudgeten visar hur bolaget finansierar sin verksamhet och sina
investeringar. Finansieringsbudgeten utgar fran hur bolaget bedomer att faktiska in- och
utbetalningar kommer att se ut, till skillnad fran resultatbudgeten som visar berdknade
intdkter och kostnader.

Investeringsbudget
Budget Plan

Gotene Vatten & Varme (mnkr) 2022 2023

Fjarrvarme
Fjarrvarmeledningar Gotene 2,8 4,6 0,0

Fjarrvarme Hallekis

Vésterbyverket 59 4,0 4,0
Ny mindre driftanldggning Vasterbyverket 0,0 0,0 0,0
Angledning till Arla 0,0 10,0 10,0
Delsumma FV 8,7 18,6 14,0

Vatten & Avlopp

Vattenverk 0,9 1,0 11
Avloppsreningsverk 4,4 8,0 1,0
Fornyelseplan VA-ledningar 7,0 8,0 8,0
Exploatering o nyanlédggning VA-ledningar 3,0 6,0 6,0
VA-plan (§6-omraden) 5,2 14,0 11,0
VA-ledningar 6vrigt 0,6 0,4 0,4
Delsumma VA 21,1 37,4 27,5
TOTALT GVV 29,7 56,0 41,5
GoteneBostader

Prelimin&r budget fore hyresforhandlingar

Verksamhetens mal

e Attvaraen konkurrenskraftig och langsiktig aktor pa bostadsmarknaden som
bidrar till 6kad tillvéxt i kommunen

e  Atterbjuda ett tryggt, trivsamt och bekvamt boende i vélskoétta och attraktiva
bostadsomraden

e  Att hanojda och kvarboende kunder i alla aldrar

e Attt 6ka bolagets marknadsandel

e Attt ha en stabil ekonomi
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o Bolaget ska medverka till att de av kommunfullméktige antagna strategiska malen
uppnas

Ekonomiska mal

o Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant satt att kostnaderna for
verksamheten tacks genom hyresintékter

e  Soliditeten i bolaget bor pa sikt vara minst 12 %. Bolaget arbetar langsiktigt for
konsolidering i syfte att minska kommunens risktagande som agare

e  Bolagets langsiktiga avkastning bor vara 5 procentenheter pa eget kapital

o Bolaget ska vid vinst arligen dela ut det belopp som tillats enligt lagen om
allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag

o Positiva resultat utdver utdelningen ska aterinvesteras i verksamheten, alternativt
anvandas for att minska laneskulden, for att darigenom uppna soliditetsmalet

o Bolaget ska arligen betala en borgensavgift/laneavgift enligt reglerna i
kommunens finanspolicy

o Bolaget har att iaktta kommunfullméaktiges beslut God ekonomisk hushallning

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Som redovisats redan i budget for 2022 paverkar byggprojektet pa Melonen 6 i sig
GoteneBostaders ekonomi pa olika satt. Saval projektet som sadant och bolagets 6vriga
forvaltning kommer dessutom att paverkas tydligt av 6kande kostnader till foljd av
varldslaget. Omfattningen ar idag mycket svar att helt 6verblicka. Det star dock klart att
bolagets formaga att underhalla sina fastigheter kommer vara betydligt lagre de
narmaste aren jamfort med de foregaende. Gétene kommun har infor budgetarbetet
aviserat att en dversyn pagar av den borgensavgift bolaget arligen ska betala till &garen.
Forelagd budget bygger dock pa den nuvarande avgiften om 0,25 procent av bolagets
skuldportf6lj per den sista december. Darutdver kan forutsattningarna for de, under
hosten/vintern 2022/2023 stundande arliga hyresforhandlingarna infor 2023, komma att
forandras stort efter att denna preliminéra budget ldamnats till kommunen. Detta kan i sin
tur komma att paverka bolagets ekonomiska stéllning 2023 och framover.

Handelser av vasentlig betydelse

Den I6pande standardhdjande renoveringen av de 58 lagenheterna fran 1965 pa Liljan 1
har vid arsskiftet 2022/2023 natt halvvags. Bolaget kommer att fortsétta detta arbete i
den takt som ar mojlig under radande lage.

Det pagaende nyproduktionsprojektet av 56 lagenheter genom en fortatning pa Melonen
6 foljer uppgjord tidplan och inflyttning i de nya lagenheterna férvantas ske under andra
halvan av 2023. Den ursprungliga budgeten for detta projekt har varit ca 103 mnkr men
GoteneBostéader tvingas nu ta viss hojd for kostnadsdkningar till foljd av varldslaget
varfor en preliminér projektkostnad i september 2022 satts till ca 108 mnkr. Efter
avdrag av det beviljade statliga investeringsstodet om ca 21 mnkr ar darfor den
preliminéra slutnotan for projektet ca 87 mnkr.

En under 2022 pagaende utredning av renoveringsbehovet i de sex lamellhusen pa
Hjalmen 7 fran tidigt 1970-tal ska tydliggora vilka kostnader som kommer kravas for
detta nddvandiga framtida projekt. Redan nu kan konstateras att omfattande renovering
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kommer bli nddvandig i detta bostadsomrade. Ett sadant projekt ser dock i nulaget ut att
kunna starta tidigast 2026.

Forvantad utveckling

Liksom i forra arets budget kan vi se att nettoomséattningen okar tydligt nar nyproduk-
tionsprojektet pa Melonen 6 ar klart med 56 lagenheter for inflyttning efter sommaren
2023. GoteneBostader raknar fortfarande med en viss vakans om ca 5-10 procent i de
nya husen under de forsta 1-2 aren. | évrigt hoppas bolaget pa en fortsatt hog uthyr-
ningsgrad i hela bestandet langre fram. Som namnts tidigare kommer de arliga hyres-
forhandlingarna infor 2023 men ocksa infor 2024 och 2025 ha stor inverkan pa bolagets
framtida intakter. En fortsatt renovering av lagenheterna pa Liljan och darmed en viss
hyreshojning i detta omrade paverkar ocksa omséttningen till viss del framéver.

Under en period, fram till det att investeringsstodet utbetalas, kommer upplaningen for
nyproduktionsprojektet tillfalligt uppga till ca 108 mnkr. Darefter kommer skulden
sankas till ca 87 mnkr, preliminart under forsta halvaret 2024. Malsattningen ar att
denna summa ska utgéras av grona 1&n. Ovriga investeringar under perioden kommer
krava ytterligare viss upplaning, dock inom redan beslutade borgensramar.

Under andra halvaret 2022 ser vi en dramatisk 6kning av rantorna som kan forvantas
fortsatta atminstone in pa 2023. Detta, i kombination med att GoteneBostader under
tiden fram till hosten 2023 kommer savél handla upp nya lan som omsétta ett antal
befintliga Ian kommer bolagets genomsnittliga réanta att 6ka véasentligt. Likasa kommer
de rusande energipriserna att markbart paverka bolagets kostnader framéver. Allt detta
sammantaget undergraver, som ocksa namnts tidigare, bolagets formaga att underhalla
befintliga fastigheter de narmaste aren.
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Bokslut

Ekonomisk utveckling 2021
Soliditet % 10,8% 8,8% 7,0% 8,2% 8,8%
Kassalikviditet 7,9 2,7 2,5 3,4 4,3
Genomesnittlig skuldrénta 0,9% 1,0% 2,5% 4,0% 4,0%
Nettoomsattning 33,1 36,5 39,6 43,8 48,5
Resultat efter finansiella poster 1,5 0,8 1,0 1,0 1,1
Balansomslutning 160,2 198,0 267,4 242,5 238,6
Eget kapital 17,0 17,6 18,4 19,3 20,2
Langfristiga skulder 133,1 170,9 230,3 205,4 201,5
Resultatbudget

Bokslut

2021

Verksamhetens intékter 37,1 36,0 39,6 43,8 48,6
Verksamhetens kostnader -29,1 -28,1 -29,0 -31,0 -34,3
Jamforelsestorande post
Avskrivningar -5,1 -5,3 -6,2 -1,7 -8,2
Nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader 2,9 2,6 4,4 51 6,1

Skatteintakter
Generella statsbidrag o utjamning

Verksamhetens resultat 2,9 2,6 44 51 6,1
Finansiella intakter 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -15 -1,6 -3,3 -4,0 -4,9
Resultat efter fin. Poster 15 1,0 1,1 1,1 1,2
Skattekostnad -0,4 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Extraordinédra intakter/kostnader -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,9 0,8 0,9 0,9 1,0
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Balansbudget

Bokslut
2021
Tillgangar
Anléaggningstillgangar 152,3 193,7 256,1 231,7 223,1
Bidrag till infrastruktur
Omsattningstillgangar 7.9 4,3 11,3 10,8 15,5
Summa tillgangar 160,2 198,0 267,4 242,5 238,6

Eget kapital och skulder

Eget kapital 17,0 17,8 18,4 19,3 20,2
Periodiseringsfond 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0
Skulder 142,8 179,8 249 223,2 218,4
Summa eget kapital och skulder 160,2 198,0 267,4 242.5 238,6

Finansieringsbudget

Medel fran verksamheten

Budgeterat resultat 0,9 0,8 0,9 0,9 1,0
Avskrivningar 51 5,3 6,2 1,7 8,2
Auvsittningar, forandring under aret 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortsiktiga fordringar/skulder, forandring 0,8 0,8 0,8 -0,3 -2,0
Summa medel fran verksamheten 7,0 6,9 7.9 8,3 7,2

Anvanda medel
Investeringar -4,4 -48,6 -76,7 -2,9 -1,8
Summa anvanda medel -4.4 -48,6 -76,7 -2,9 -1,8

Medel fran finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 449 72,4 0,0 0,0
Minskning av langfristig skuld -2,6 -3,2 -3,6 -54 -54
Forandring 6vriga medel fran

finansieringsverksamheten

Summa medel fran finansieringsverksamhet -2,6 41,7 68,8 -54 -54

Summa kassaflode fr&n kommunens

verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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(mnkr)

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
Likvida medel, férandring under aret

Investeringsbudget

Liljan 1 ombyggnad lagenheter
Liljan 1 elektroniska Iassystem
Liljan 1 byte fonster

Hjalmen 7 ombyggnad lagenheter
Hjéalmen 7 robotgrasklippare
Hjéalmen 7 skarmtak cyklar
Melonen 6 passer/info/boknsystem
Melonen 6 utemiljo garage
Melonen 6 nyproduktion

Helde 1:305 passer/info/boknsyst
Furan 2 passer/info/boknsystem
Fordon redskapsbérare

Summa bolag

Medeltidens Varld AB

Forvaltningsberattelse

Verksamhetens mal

Bokslut Budget Budget Budget Budget

2021 2022 2023 2024 2025
10,5 7,1 7,9 2,7 2,5
7,1 7,9 2,7 2,5 3,4
-3,4 0,8 -5,2 -0,2 0,9

Budget Budget Budget Budget  Budget
2023 2024 2025 2026 2027
1,8 1,8 1,8 0,9
0,3
2,0
24,1 24,1
0,2 0,2
0,3 0,3
1,0
5,0
88,8
0,3
0,3
1,0
98,1 2,9 1,8 25 26,4

Arbetet med att aterstalla marken vid Medeltidens Varld ska vara klart senast &r 2023.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Medeltidens Varld AB har en avsittning i balansrakningen for att aterstalla marken dar
Medeltidens Varld tidigare 1ag. De atgarder som é&r tankt att genomforas under 2022
kommer framst att belasta denna avséattning och inte resultatet.

Medeltidens varld har under tidigare ar varit mycket forlusttyngd. Nar det galler
framtida ekonomisk stéllning forvantas Medeltidens Varld att fortsatta ga med forlust.
Det ar framforallt fasta kostnader, s som el, vatten och avlopp. Dessa kostnader
beddéms som mindre. Darfoér budgeteras ett minus noll resultat

Det finns osédkerheter kring budget 2023 och 2024. Detta pa grund av att det inte finns
en fardig plan pa hur mycket arbete som behover att goras for att aterstalla marken vid

Medeltidens Varld.
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Handelser av vasentlig betydelse

De handelser av vésentlig betydelse som forvantas under 2023 ér att arbetet med
aterstallande av mark dar Medeltidens Vérld tidigare 1ag pagar.

De kostnader som &r forknippade med aterstallande av marken kommer inte fa nagon
resultatpaverkan. De tacks av den avsattning pa totalt 2,4 miljoner kronor som bolaget
gjort for att tacka aterstallande av mark.

Namnbyte ska ske av bolaget som en f6ljd av sammanslagning med tidigare Gotene
Industrier AB.

Resultatbudget

Bokslut Budget

2021 2022

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestdrande post

Avskrivningar

Nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Skatteintakter
Generella statsbidrag o utjamning

Verksamhetens resultat 0 0 0 0 0
Finansiella intakter 0,1

Finansiella kostnader

Resultat efter fin. Poster 0,1 0 0 0 0
Skattekostnad

Extraordinédra intakter/kostnader

Arets resultat 0 0 0 0 0
Avrets resultat 2023 budgeteras till ett minus nollresultat. De kostnader som finns i

bolaget ar driftkostnader i form av el, arvode till revisorer kopplat till revision av

bokslut och kostnader for foretagsforsakringar.

Balansbudget

Balansbudgeten beskriver bolagets finansiella stallning vid en viss tidpunkt. En
ogonblicksbild som visar bolagets tillgangar och skulder. Balansbudgeten visar hur
kapital anvands (tillgangar) och hur det skaffas fram (skulder och eget kapital).
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(mnkr) Bokslut Budget Budget Budget Budget

2021 2022 2023 2024 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Omsattningstillgangar 7.9 75 4,7 4,7 4,7
Summa tillgadngar 7.9 75 4,7 4,7 4,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4,7 4,6 4,7 4,7 4,7
Avsittningar 3,1 2,4 0,0 0,0 0,0
Skulder 0,0 0,5 0,0 0,5 0,5
Summa eget kapital och skulder 7,8 7,5 4,7 4,7 4,7

| balansbudgeten antas att aterstallande av marken fardigstalls under 2023 och att hela
avsattningen anvands for att tdcka kostnader férknippade med den.
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Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar hur bolaget finansierar sin verksamhet och sina investeringar.
Finansieringsbudgeten utgar fran hur bolaget bedomer att faktiska in- och utbetalningar
kommer att se ut, till skillnad fran resultatbudgeten som visar berdknade intakter och

kostnader.

(mnkr)

Medel fran verksamheten

Budgeterat resultat

Avskrivningar

Avséttningar, forandring under aret
Kortsiktiga fordringar/skulder, foérandring
Summa medel fran verksamheten

Anvanda medel
Investeringar
Summa anvanda medel

Medel fran finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Minskning av langfristig skuld

Forandring 6vriga medel fran
finansieringsverksamheten

Summa medel fran finansieringsverksamhet

Summa kassaflode fran kommunens
verksamhet

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
Likvida medel, férandring under aret

Bokslut

0,1

7,5
7,6

7,1

0,7
7,8
7,1

Budget Budget Budget Budget
2025

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

4,6
4.6
0,0
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Sammanstalld budget

Gotene kommun har tre heldgda bolag:

e (GoOtene Vatten & Varme
e AB Goétenebostader
e Medeltidens Vérld AB

Den sammanstallda budgeten ar en sammanstéllning av Gétene kommun och dess heldgda
bolags ekonomiska rapporter. Eliminering av interna mellanhavanden har gjorts med samma
belopp som eliminerats i bokslut 2020.

Arligt resultat

| tabellen visas kommunens och bolagens budgeterade resultat for 2023 - 2025. Aven resultat
per bokslut 2021 och budget 2022 visas.

Arets resultat Bokslut Budget Budget Budget Budget

(miljoner kronor) 2021 2022 2023 2024 2025
G06tene Kommun 14,5 25,5 2,1 3,8 13,5
AB GoteneBostader 15 1,0 1,1 1,1 1,1
Gotene Vatten & Varme AB -0,6 3,8 3 2,9 2,9
Medeltidens Varld AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa resultat efter finansiella poster 15,4 30,3 6,2 7,8 17,5
Soliditet

| tabellen visas kommunens och dess heldgda bolags samlade soliditet inklusive
pensionsskuld och loneskatt. Soliditet ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme.
Ju hogre soliditet, desto mindre skuldséttning. | kommunens och bolagens mal for god
ekonomisk hushallning ska den samlade soliditeten vara oforandrad eller forbattrad.

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Procent

2021 2022 2023 2024 2025
Soliditet for kommunen 320% 299% 31.6% 28.0% 29.0%

tillsammans med hel&gda bolag

Soliditeten for kommunen och bolagen tillsamman berdknas vara 31,6 procent for 2023, 28,0
procent for 2024 och 29,0 procent for 2025. Det innebér att soliditeten dkar under hela
planperioden och darmed ar malet for soliditeten uppfylIt.
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Sammanstalld resultatbudget

Tabellen nedan visar den sammanstallda resultatbudgeten for kommunen och dess
helagda bolag fér 2023 - 2025. Aven resultatrakning for bokslut 2021 samt budget for
2022 visas i tabellen.

Gotene kommun med heldgda bolag, Budget Budget

resultat budget (miljoner kronor) 2022 2023

Verksamhetens intakter 346,8 338,8 303,7 293,3 294.,6
Verksamhetens kostnader -1063,3 -11050 -11325 -11384 -1153,6
Jamforelsestérande post 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -46,7 -51,2 -52,8 -57,2 -63,1
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -763,2 -817,4 -881,6 -902,4 -922,0
Skatteintakter 645,5 652,2 691,7 719,9 750,8
Generella statsbidrag o utjamning 201,0 200,1 195,5 199,4 198,5
Verksamhetens resultat 83,3 34,9 5,6 16,9 27,3
Finansiella intakter 0,6 0,9 7,3 0,9 0,9
Finansiella kostnader 2,7 -5,5 -7,5 -10,2 -12,0
Resultat efter fin. Poster 81,2 30,3 5,4 7,6 16,2
Skattekostnad -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Extraordinara intakter/kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner -3,8 -3,0 -2,9 -2,9
Arets resultat 81,2 26,3 2,2 45 13,1

Sammanstalld balansbudget

Tabellen nedan visar den sammanstallda balansbudgeten for kommunen och dess
helagda bolag for aren 2023 — 2025. Aven balansrakning per 2021-12-31 samt
balansbudget for 2022 visas. Balansrakningen visar en 6gonblicksbild av tillgangar och
skulder. Den budgeterade balansomslutningen for 2023 &r 1 259,2 mnkr, for 2024 ar
den 1 462,0 mnkr och for 2025 1 495,0 mnkr.

Gotene kommun med heldgda bolag, Bokslut Budget Budget  Budget
balansbudget (mnkr) 2021 2022 2023 2024

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 879,6 994,1 11025 1315,9 1390,4
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Gotene kommun med helagda bolag,

balansbudget (mnkr
Bidrag till infrastruktur
Omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Avsittningar for pensioner mm
Obeskattade reserver

Skulder

Summa eget kapital och skulder

Ansvarsforbindelse
Pensionsforpliktelse

Bokslut
2021

281
1160,6
565,2
71,4
524,0
1160,6

193,9

Sammanstalld finansieringsbudget

Gotene kommun med heldgda bolag,

finansieringsbudget (miljoner kronor)

Bokslut
2021

Budget
2022

193,5
1187,6

492,1
52,1
67,3

576,1

1187,6

204,6

Budget
2022

Budget
2023
0,0
155,9
1258,4

519,0
40,6
67,3

631,5

1258,4

188,6

Budget
2023

Budget
2024
0,0
159,5
1475,4

524,3
40,8
70,3

840,0

14754

186,8

Budget
2024

Budget
2025
0,0
159,7
1550,1

537,4
31,7
73,2

907,8

1550,1

179,9

Medel fran verksamheten

Budgeterat resultat

Avskrivningar

Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen och erlagd ranta

Avséttningar, forandring under aret
Kortsiktiga fordringar/skulder, foérandring
Summa medel fran verksamheten

Anvanda medel
Investeringar
Summa anvanda medel

Medel fran finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan

Minskning av langfristig skuld
Investeringsinkomster

Forandring 6vriga medel fran
finansieringsverksamheten

Summa medel fran finansieringsverksamhet

81,2
44,3
-15,6

-118,4
-8,5

-68,5
-68,5

19,5
-13,6
-0,5

4

9,4

26,3
51,2

-1,8
-4,7
70,9

-132,6
-132,6

74,3
-18,2

1,4

57,5

2,1
50,7

-7,0
-2,7
43,1

-209,1
-209,1

130,2
-18,2

1,4

113,4

4,4
54,5

0,2
-2,8
56,3

-288,2
-288,2

240,8
-17,7

2,9

226,0

13,1
63,1

91
-21,9
45,2

-120,0
-120,0

86,1
-19,3

2,9

69,7
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Gotene kommun med helagda bolag, Bokslut

finansieringsbudget (miljoner kronor) 2021

Summa kassaflode fran verksamheten -67,6
Likvida medel vid arets borjan 123,8
Likvida medel vid &rets slut 56,1
Likvida medel, férandring under aret -67,7

Budget
2022

83,5
81,9
-4,2

Budget
2023

-52,6

89,3
39,3

Budget
2024

39,3
35,1
-4,2

351
31,5
-3,6
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Investeringsbudget

Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget

et 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Gotene Kommun 0,0 60,7 122,2 177,4 97,0 47,3 43,0
AB GoteneBostader 55 58,0 59,5 -18,5 1,7 25,0 26,4
GoOtene Vatten & Véarme AB 23 29,7 56,0 41,5 * * *
Medeltidens Vérld AB

Summa investeringar 28,5 1484  237,7 200,4 98,7 72,3 69,4

* GVV har inte uppgett investeringsbudget for ar 2025 och 2027
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Bilagor

Bilaga 1. Uppdrag

Kommunfullméktige

Demokratiberedningen far i uppdrag att ta fram modeller fér medborgardialoger.

Kommunstyrelsen

Revidera och uppdatera kommunens lekplatsstrategi och presentera forslag for var
nybyggnation/renovering/utveckling ska prioriteras.

Inventera och presentera forslag pa lamplig mark for bostadsbyggnation samt
presentera forslag pa reviderad bostadsforsorjningsplan med malet om 50 nya bostader
per ar i G6tene kommun.

Utreda framtida behov av mark for naringslivsetableringar och presentera forslag pa
lampliga alternativ.

Utreda och presentera forslag pa insatser for att minska den upplevda otryggheten i
kommunens alla tétorter.

Utreda mojligheten att utoka verksamheten for digitalt stod (Digidelcenter) pa
medborgarkontoret/biblioteket. Se 6ver majligheten att anordna aterkommande
informationsinsatser, exempelvis i samarbete med myndigheter.

Utreda utokad efterhandsdebitering inom Miljo- och hédlsas myndighetsutdvning i de
omraden som det ar magjligt.

Utreda och presentera forslag pa ytterligare energieffektivisering i alla kommunala
verksamheter samt genomfor insatser for att hdja medvetenheten kring
energieffektivisering bland kommunens personal.

Anvanda livscykelanalyser i mer an halften av tillfallena for att minska miljépaverkan
vid nybyggnationer, stérre ombyggnationer och renoveringar av kommunégda lokaler
och bostader.

Ta fram en strategi for arbetet med Agenda 2030.

Arbeta fram en koldioxidbudget.

En mer effektiv planering och en nedskriven plan som leder till storre effekter av

digitaliseringsbehoven 6ver tid. Detta arbete ska ske for att nyttja digitaliseringen pa
bésta satt i stravan att utveckla verksamheten och 6ka nyttan for medborgarna.
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Samordningsvinster och utveckling av digitaliseringen bor goras i samarbete med
Goliska IT.

Namnden for utbildning, kultur och fritid

e Utreda och presentera forslag pa hur kommunen kan utveckla elevhalsan och forbattra
samverkan bade internt och med externa aktorer.

e Utreda och presentera forslag pa hur kommunen kan utveckla ett attraktivt och
flexibelt fritidsutbud for unga i alla tatorter. Exempelvis som en del i arbetet med
utvecklingsplaner for vara tatorter.

e Utreda forutsattningarna att tillskapa fler utegym vid exempelvis elljussparen i alla
vara tatorter. Dialog kring lokalisering och utformning kan ske med lokala féreningar.

o Oka mojligheten till kompetensutveckling och kompetensomstallning for att méta
teknikskiften och arbetsmarknadens férandrade behov.

e Folja upp de tidigare resurstilldelningar som gjorts for bland annat hemmasittare,
utokning av elevhalsan, satsning pa lasinlarning samt forstarkningen med en
skolpsykolog for att kunna arbeta an mer férebyggande och halsoframjande.

e Stérka kulturutbudet, garna samverkan med andra aktorer.

e Utredningen kring Vasterbyomradet fardigstalls, undersoka hur hela omradet kan
utvecklas. I utredningen ska berorda intressenter, sasom foreningar, ungdomar och
narboende samt politiker och tjanstepersoner inga. Som grund foreslas att
slutrapporten fran den tillfélliga beredningen, ”Utveckla Vésterby som fritidsomrade”
fran 2008-03-13, anvands.

Socialndmnden

e Tafram en arbetsmodell vid ans6kning av forsorjningsstod dar
Arbetsmarknadsenheten (AME) ar forsta instans och darefter tar Individ- och
familjeenheten (IFE) vid.

Namnden for utbildning kultur och fritid / Socialnd&mnden

e Utreda insatser for att framja psykisk halsa och forebygga psykisk ohélsa och suicid
bland barn och unga. Dokumentet ”Det goda livet i Vastra Gotaland — Handlingsplan
for psykisk hilsa” ska ligga till grund for arbetet.
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