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1 Kommunstyrelsens ordférande

Ur askan in i elden &r ett uttryck som val beskriver hur var omvarld har paverkat oss under
2022 och som fortsatter att paverka oss i hog grad.

Nar vi den 24 januari 2022 startade upp budgetarbetet for kommande ar kunde ingen utav oss
ens forestalla oss att vi om en manad, den 24 februari, starkt skulle komma att préaglas utav ett
fullskaligt krig direkt i var narhet i och med Rysslands invasion av Ukraina.

Dessa yttre omstandigheter har paverkat alla verksamheter under 2022, bla genom hoga
energipriser och dkande inflation. Men vi ser att Gétene kommun star sig stark och vi gor
annu ett starkt resultat med 79,9 mnkr for 2022 vilket ar 54,9 mnkr béattre &n budget. Beror bla
pa att verksamheterna har ett 6verskott pa 21,3 mnkr, skatteintékter och statsbidrag har ett
overskott pa 31,2 mnkr. Tillvaxten av skatteunderlaget efter aterhamtningen fran corona-
pandemin 0kade snabbare och starkare &n vad tidiga prognoser visade.

De senaste arens starka resultat gor att vi star val rustade infor kommande utmaningar. Vi star
infor utmanade ekonomiskt lage men det som ar anda mer utmanade &r
kompetensforsorjningen. Efterfragan pa arbetskraft ar stor inom flera verksamheter och
branscher. Darfor &r det oerhort viktigt att vi prioriterat jobbar vidare med att vara en attraktiv
arbetsgivare.

2022 har till stor del praglats av diskussion kring nybyggnation av bade badhus och forskola
och dess placering i Vasterbyomradet. Darfor kdnns det nu mycket bra att projektering av nytt
badhus pabdrijats och att beslut tagits vart placeringen av ny forskola forordas.

Falkangens fastigheter saldes till Kinnekulle vandrarhem och konferens AB och det kommer
att bli spannande att se hur man kommer att utveckla anlaggningen som ett besoksmal och for
boende.

Kommunens klimat- och miljoarbete blir alltmer viktigt och darfor togs beslutet att from
januari 2022 om medlemskap i Avfall & Atervinning Skaraborg (AAS).

Gallande maluppfyllelsen till kommunens strategiska mal som sedan ar nedbrutna till
namndernas mal ser vi att vi ar pa ratt vag och stora delar ar uppfyllda.

Sa stort Tack till alla medarbetare i var kommun, ni &r starkt bidragande till att vi kan visa upp
ett starkt resultat for 2022 och till en mycket bra maluppfyllelse.

Kommunstyrelsens ordférande 2022
Susanne Andersson
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2 Kommundirektor

Aret inleddes med att pandemin aterigen satte fart, vi stangde Traffpunkterna for dldre for att
forsvara smittspridningen och vidtog ett flertal skyddsatgarder. Men redan i februari hade
laget forbattrats vasentligt, da lyftes de flesta restriktioner mot pandemin och vi kunde aterga
till en mer normal vardag. Da utbrot ett krig i var narhet, nar Ukraina attackerades av
Ryssland. Vi visade var solidaritet med Ukraina pa flera satt, framst genom en ceremoni med
tal och flagghissning. Kommunen tog under aret emot flyktingar fran Ukraina. Kriget ledde
till att vi i kommunen fick arbeta med hoja var beredskap for om kriget skulle komma hit.

Inom Arbetsmarknadsenheten dppnades ett tvatteri fér omsorgens alla klader och textilier.
Tvaétteriet ger ca 10 personer fran enheten arbete, en del av de anstéllda har gatt vidare till
anstallning pa den reguljara arbetsmarknaden. Arbetsplatsen har dven anvands till
spraktraning for vara Ukrainska flyktingar. Tvatten sandes tidigare ivdg men skapar pa detta
satt arbetsplatser i var egen kommun.

Projektet "Drommen om Gd6tene” arbetade tillsammans Unga kommunutvecklare fram en idé
om en solcellsbank dar man kan ladda sin mobiltelefon. Idén férverkligades bénken
placerades utanfor fritidsgarden i centrala Gotene. | dvrigt var energifragan mycket diskuterad
under hosten och vintern. Vi arbetade i hela organisationen med energieffektivisering da
kostnaderna for elen rusade.

Samhéllsbyggnadsenheten ett spannande koncept, da man flyttade hela verksamheten under
tva dagar till Hallekis. Detta gav de som bor i Hallekis en mojlighet att tycka till om
utvecklingen av orten, vilket manga gjorde. Ett stort problem for Hallekisborna ar hjortarnas
forekomst i samhallet. Bygglovsenheten blev rankad som Sveriges sjatte basta
myndighetsutdvare i undersokningen Insikt.

Sveriges forsta geopark utnamndes av UNESCO, Platabergens Geopark. Det innebér att
platabergslandskapet har geologiska platser och landskap som &r av internationell betydelse —
nagot som ses som varldsunikt. Idag finns det 177 geoparker i 46 lander. Denna geopark &r ett
samarbete med 9 kommuner i Vastergétland. Vart omrade kan alltsa stata med tva Unesco
utndmningar Biosfaromrade Vanerskargarden med Kinnekulle och Platabergens Geopark.

Nu &r det vetenskapligt bevisat att Gétene ar ett bra stalle att leva sitt liv pa. Det forstod ju
visserligen redan Carl von Linné, nar han var har pa resa 1746. Men nu har Jonkopings
Universitet i en undersokning konstaterat att Gotene ar Sveriges nast basta kommun att fira jul
i, endast slagna av Luled. Gotene blev dven utsedd som Sveriges sjatte basta friluftskommun
av Naturvardsverket.

Kommundirektor
Jerker Andersson Liljestrand
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Gotene kommun

Folkmangd per 31 december 13275 | 13263 | 13203 | 13207 | 13232
Kommunal skattesats 22,12 22,12 22,12 22,12 21,77
Verksamhetens nettokostnader 806,8 767,4 771,0 763,5 713,2
Avrets resultat, miljoner kronor 79,6 72,2 28,8 15,0 31,7
Soliditet, procent 53,9 48,9 61,2 61,9 60,6
Soliditet, procent (inkl. pensionsskuld och
loneskatt) 35,4 28,6 32,7 27,9 20,7
Nettoinvesteringar 66,7 51,6 40,0 74,3 34,4
Sjalvfinansieringsgrad, procent 174,5 207,8 139,2 53,0 156,0
Gotene kommun och helagda bolag
Verksamhetens nettokostnader 795,4 761,6 767,5 760,3 706,3
Arets resultat, miljoner kronor 87,8 81,2 28,0 15,5 35,4
Soliditet, procent 41,4 38,9 44,2 43,2 43,3
S"O|Idltet, procent (inkl. pensionsskuld och 289 247 26.1 226 187
I6neskatt)
Nettoinvesteringar, miljoner kronor 95,5 79,0 57,2 111,8 86,5
Sjélvfinansieringsgrad, procent 152,3 173,4 131,8 53,2 90,6

3.2 Den kommunala koncernen

3.2.1 Organisationsschema

AB GoteneBostider fomms

Gétene Vatten och [l
Virme AB

Medeltidens Virld
AB

Valberedning —

Kommunfullmiktige

Gitene Skara gemnsam
lénenimnd

Nimmnden for service och
o teknik
— Revisionen

Niimnden fr

sambhiillsskydd mellersta
Destination Léckd- Skaraborg
Kinnckulle AB Demokratiberedningen B @ Tillfillig beredning
|

| | 1

Nimnden fér utbildning,
kultur och fritid
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Gotene kommun bedriver verksamhet inom manga omraden och i olika driftsformer. |
organisationsschemat ovan visas de ndmnder, beredningar samt heldgda bolag som
kommunen bedriver verksamhet i. Delar av verksamheten bedrivs i ndmnder tillsammans med
andra kommuner. Dessa &r ndmnden for service och teknik med Skara som huvudman,
namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg med Falképing som huvudman samt
gemensam Lonendamnd med Skara dar Gotene &r huvudman. Kommunalférbundet Goliska IT
ansvarar for IT-drift och IT-support for kommunerna Essunga, Gréstorp, Goétene, Lidkdping,
Skara och Vara. Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg &r ett
kommunalférbund med ansvar for insamling och behandling av hushallsavfall samt
information, regelskrivning och planering av hushallsavfallets omhandertagande.

Kommunférvaltning

Den kommunala verksamheten leds av kommunfullmaktige. Direkt understalld
kommunfullmé&ktige finns Revision, Valndmnd, Valberedningen, Overférmyndarndmnd,
Folkhalsoradet samt Demokratiberedningen.

Kommunfullmaktiges verkstéllande organ & kommunstyrelsen, ndmnden for utbildning,
kultur och fritid, socialnamnden, miljé- och bygglovsndmnden och Gétene Skara gemensam
I6nend&mnd. Miljo- och bygglovsndmnden &r endast myndighetsndmnd utan ekonomiskt
ansvar. Det ekonomiska ansvaret for myndighetsnamnden ligger under kommunstyrelsen.

Né&mnden for service och teknik &r en gemensam ndmnd med Skara som huvudman.
Namnden ansvarar for bada kommunernas kost, lokalvard, fastighet och gata/park.

Néamnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg &r en gemensam ndmnd for Falkoping,
Tidaholm, Skara och Goétene dar Falkdping ar huvudman. Namnden borjade gélla 1 januari
2017.

Mandatfordelning

Mandatférdelning 2019-2022
Arbetarepartiet Socialdemokraterna (S) 11
Centerpartiet (C) 6
Moderaterna (M)

Gotenes Framtid (GF)
Sverigedemokraterna (SD)
Vansterpartiet (V)
Kristdemokraterna (KD)
Liberalerna (L)
Miljopartiet de grona (MP)

RINWW(o1| o101

Kommunfullméaktige, Arsredovisning 9(104)




Ordférandeposter

Ordforande

VD

Kommunfullméktige

Hakan Ernklev (GF)

AB GoteneBostader

Bo Bergsten (KD)

Martin Sohlberg

Gotene Vatten & Varme AB

Anders Mansson (GF)

Johan Torner

Medeltidens Varld AB

Susanne Andersson (C)

Kommunalforbund Goliska IT

(Essunga)

Destination Lacko-Kinnekulle AB | Bodil Warolin Anna Ohlin EK
Kommunstyrelsen Susanne Andersson (C)
N&mnden for Utbildning, Kultur Isabella Carlén (KD)
och Fritid
Socialnamnden Lars Waldefeldt (M)
Milj6é och bygglovsnamnd Monica Holm (L)
Gotene Skara gemensam Susanne Andersson (C)
I6nendmnd
Revision Peter Legendi (S)
Valberedning Anders Mansson (GF)
Overférmyndarnamnd Susanne Andersson (C)
Folkhalsoradet Susanne Andersson (C)
Valndmnd Bengt Johansson (C)
Demokratiberedning Hakan Ernklev (GF)
N&mnden for Service och teknik Sture Nilsson (Skara)
Né&mnden for samhallsskydd Dan Hovskar (Falkdping)
mellersta Skaraborg
Jorgen Dimenas Anders Thorn

Kommunalt &gda aktiebolag

Gotene kommun dger samtliga aktier i Gotene Vatten & Varme AB, AB Gotene Bostader och
Medeltidens Varld AB samt 25 procent i Destination L&ckd-Kinnekulle AB.

For de helagda bolagen tillsatter kommunfullméktige styrelse och respektive styrelse utser
verkstéllande direktor. | enlighet med kommunallagen utser kommunfullméktige &ven en
lekmannarevisor till respektive bolag. | det aktiebolag (Destination Lackd- Kinnekulle AB)
dar kommunen inte har &garmajoritet har kommunen representanter i styrelsen, vilka véljs av
kommunfullmaktige. Aven i det delagda bolaget har kommunfullméktige utsett
lekmannarevisor.

Kommunfullméktiges styrning av de heldgda bolagen sker enligt styrdokumentet Grunder och
principer for styrning av Gétene kommuns bolag (KF844/2013). Av respektive bolags
bolagsordning framgar dess andamal. Utover detta har kommunfullméktige gett respektive
bolag &gardirektiv. Enligt kommunallagen har &ven kommunfullmaktige alltid ratt att ta
stallning i fragor av principiell karaktar eller annat av storre vikt.

Kommunalférbund

Goliska IT ar ett kommunalférbund som drivs tillsammans med Goétene, Lidképing, Skara,
Essunga, Grastorp och Vara. Gotene kommuns andel uppgar till 13,2 procent.
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Gotene kommun ar en av 40 medlemmar i kommunalférbundet Tolkférmedlingen Vast.
Kommunalférbundets andamal ar att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk.

Gotene kommun ar en av 15 medlemmar i Skaraborgs kommunalférbund.
Kommunalforbundets andamal ar bland annat tillvéxt och utveckling.

1 januari 2022 anslét Gétene kommun till Avfall & Atervinning Skaraborg som &r ett
kommunalférbund med ansvar for insamling och behandling av hushallsavfall samt
information, regelskrivning och planering av hushéllsavfallets omhandertagande. Ovriga
medlemskommuner &r Hjo, Skoévde, Tibro, Karlsborg, Téreboda, Falképing, Skara,
Gullspang, Mariestad, Essunga, Grastorp och Vara.

Kooperativa hyresrattsforening Gotene Aldrehem

Kommunen har sedan ar 2006 ett samarbete med Kooperativa hyresrattsforeningen Gétene
Aldrehem. Foreningens syfte och dndamal &r att skapa en associationsform for parterna att
langsiktigt samarbeta om agande och forvaltning av lagenheter och lokaler speciellt anpassade
for vard- och omsorgsverksamhet inom Gotene kommun. Numera ingar ocksa
forskoleverksamhet i samarbetet.

3.2.2 Privata utforare

Gotene kommun har flera privata utforare, bedémningen &r att ingen av dessa ar av vésentlig
betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomiska stallning.

Exempel pa verksamheter dar kommunen anlitar privata utforare ar friskolor inom
grundskolan, HVB-vard for barn och unga, institutionsvard for vuxna, insatser enligt LSS
samt skolskjuts.

3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

3.3.1 Omvarldsrisk

Vid utgangen av 2022 befinner sig Sverige pa vég in i en lagkonjunktur. Andra halvan av
2022 har préaglats av hdg inflation och ett hogt rantelége. I cirkular 2023:07 skriver SKR att
BNP forvantas bli 1 procent lagre jamfort med 2022. Hushallens konsumtion samt vikande
bostadsinvesteringar ar det som tydligast bidrar till produktionsminskningen. Svensk
arbetsmarknad ar annu stark men indikationer finns pa att den kommer att férsvagas.

Vidare skriver SKR att trots det utmanande ekonomiska laget som vi star infor ar
kompetensforsorjningen den stérsta utmaningen. | takt med en aldrande befolkning och att
invanare i arbetsfor alder inte 6kar i samma takt kommer det vara svart att kompetensforsorja
kommande ar. Efterfragan pa arbetskraft ar stor inom flera verksamheter.

Kriget i Ukraina paverkar varldsekonomin och dar finns osékerheter med hur kriget kommer
att utvecklas.

*FOrsorjningskvot ar ett matt som visar antalet personer som &r 65 ar och aldre eller 0-19 ar
per person i aldern 20-64 ar.

3.3.2Verksamhetsrisk

Som lyfts i kapitel 3.3.1 Omvarldsrisk kommer kompetensforsorjning med storsta sannolikhet
vara ett problem i framtiden. Inom omsorgens verksamheter upplever man redan idag problem
med att rekrytera chefer, socionomer, sjukskoterskor och underskéterskor. Om kommunen
inte lyckas rekrytera personal med ratt kompetens till sina verksamheter finns risk for att
kommunen inte kommer kunna leverera inom sina uppdrag.
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3.3.3Finansiella risker

Borgensatagande

Kommunagda bolag 303,7 276,80 277,4
Gotene Aldrehem 249,5 255,7 261,80
Ovriga 15 15 0,8
Summa borgensatagande 554,7 534,00 540,00

Tabellen visar nyttjade borgensataganden, det vill saga hur stora 1an som finns for de
borgensataganden kommunen har.

Beviljad borgensram for kommunala bolag ar 440,0 mnkr, dar Gotene Vatten & Varme har
210 mnkr och AB GoteneBostéader har en borgensram pa 230 mnkr.

For Gotene Aldrehem &r borgen beviljad pa totalt 311,6 mnkr.

Stora borgensatagande kan betyda en finansiell risk for kommunen i form av 6vertagande av
Ian, alternativt agartillskott.

Kommunens borgensataganden ar omfattande och under 2022 nyttjas 554,7 mnkr av
kommunens totala beviljade borgensatagande pa strax 6ver 754,2 mnkr. De kommunala
bolagen och Kooperativa Hyresrattsforening Gétene Aldrehem upptar stora delar av det totala
borgensbeloppet. Gotene kommun betalar hyra till G6tene Aldrehem for de lokaler som
kommunen utnyttjar. | denna hyra4 ingar alla kostnader som foreningen har och dar ingar
aven ranta pa foreningens lan. Om rantorna skulle 6ka, skulle det innebéra att hyrorna som
Gotene kommun betalar skulle bli dyrare. Risken bedéms darfor som liten att kommunen
behdver ta dver lanen. Daremot finns det en risk att hyrorna hojs.

Pensionsatagande

Pensionsatagande

Pensionsavséattningar 17,0 15,0 13,4
Ansvarsforbindelse tidigare 186,7 193,9 198,5
pensionssystem
Pensionsforpliktelse tryggats i 46,3 40,6 46,8
pensionsforsakring
Totala pensionsatagande 250,0 2495 258,7
Overskottsmedel
- 202]
Skandia 10,3
KPA 1,6
Summa 11,8
dverskottsmedel

Gotene kommun har valt att trygga delar av pensionsforpliktelsen genom pensionsforsakring.
Syftet med forsékringen ar att dverféra kommande utbetalningar till forsakringsgivaren. Nar
forsakringspremien bestdms gors flera antaganden om bland annat dddlighet och rénta. Dessa
antaganden &r ofta gjorda med forsiktighet eftersom forsakringsavtalet 16per 6ver lang tid. Det
innebar att det verkliga utfallet ofta blir battre an vad som ursprungligen antagits och det
uppstar darmed ett dverskott pa forsakringen som laggs i en 6verskottsfond.

Medlen i 6verskottsfonden anvénds i forsta hand for att tdcka kompletteringspremier for
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vardesakring och indexering av pensionsformaner. Den kan aven anvandas till att betala

I6pande premier eller att 16sa in tidigare utfast pensionsforman.
Gotene kommun har medel i 6verskottsfond i bdde Skandia och KPA med 10,3 mnkr

respektive 1,6 mnkr.
Likviditet

Likviditet ur riskperspektiv

2022 2021 2022
Likvida medel kommun, miljoner kronor 47,7 37,0 107,9
Likvida medel koncern, miljoner kronor 59,8 56,1 123,8
Kassalikviditet* kommun, procent 146,3 119,2 95,3
Kassalikviditet* koncern, procent 124,6 116,5 100,7

*) kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank / kortfristiga skulder

Kassalikviditet ar ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En of6randrad
eller 6kande kassalikviditet i kombination med en ofdréndrad eller forbattrad soliditet &r ett

tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme starkts.

Kassalikviditeten ar 2022 for kommunen &r 146,3 procent, 22,7 procentenheter battre an

2021. Kassalikviditeten for kommunen och helagda bolag uppgar till 124,6 procent.

Kassalikviditeten &r fortfarande god for bade kommunen och kommunen tillsammans med
dess bolag. Genom att ha en kassalikviditet som ligger 6ver 50 procent, &r risken liten att
behdva nyttja checkkrediten, det vill saga lana kortfristigt.

Checkkrediten for Gotene kommun uppgar till 50 mnkr och disponeras tillsammans med de
helagda bolagen. Forst nér ett reellt behov av likvida medel har uppstatt kommer nyupplaning
att ske. Det innebar att malet ar att under kortare tider utnyttja checkkrediten. Likvida medel
for kommunen uppgick vid arets slut till 47,7 mnkr, vilket kan betraktas som god likviditet.
Likviditeten for koncernen ar 2022 ar 59,8 mnkr, varav bolagen har 12,1 mnkr. Det betyder

att 80,0 procent av koncernens likvida medel tillhér kommunen.

3.3.4 Hallbarhet

Gotene kommun arbetar for en hallbar utveckling som fogar samman de tre olika
hallbarhetsperspektiven; social, ekonomisk och miljémassig hallbarhet. Kommunens

ledningssystem &r ocksa ett miljoledningssystem dar miljoarbetet ar integrerat i kommunens

malstyrning och systematiska kvalitetsarbete.

3.3.5Handelser av vasentlig betydelse

e 1 januari 2022 ingick Gotene kommun medlemskap i kommunalférbundet Avfall &
Atervinning Skaraborg. Kommunalférbundet ansvarar for insamling och behandling
av hushallsavfall samt information, regelskrivning och planering av hushallsavfallets

omhéndertagande.

e Under aret har arbetet med projektering av nytt badhus paborjats.

e Traffpunkterna har under aret bytt organisationstillhorighet fran Socialnamnden till
namnden for utbildning, kultur och fritid och verksamheten bendmns numer Fritid

senior.
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e Beslut har fattats i namnden for utbildning, kultur och fritid om att de férordar en ny
forskola vid den befintliga grusplanen i Vasterbyomradet.

o Falkangens fastigheter har sélts till Kinnekulle vandrarhem och konferens AB.
Falkéngen ar ett viktigt besoksmal och kulturarv for Kinnekulle och Gotene kommun.
Anldggningen ska &ven i framtiden drivas som boende- och besoksanlaggning for
tillfalligt boende, dér kulturarv bevaras.

3.4 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

3.4.1Vision

Kommunens vision "Bo i Gotene, lev i véarlden™ anger fardriktningen for det framtida Gotene
kommun. Kommunfullmaktige faststaller visionen.

Visionen &r ett uttryck for viljan att skapa goda livsmiljoer samt utveckla samverkan med
omvarlden pa ett hallbart satt. \Vagen till visionen gar genom kommunens malstyrning.

3.4.2 Malstyrning

Malstyrning innebér att styra verksamheten mot uppsatta mal. Den politiska ledningen
bestammer vad som ska uppnas. Ledning och medarbetare i den kommunala organisationen
och i bolagen avgor hur malen ska nas.

3.4.3 Strategiska mal

Strategiska mal ar politiskt prioriterade mal for mandatperioden (4 ar). Kommunfullmaktige
faststaller kommunaovergripande strategiska mal.

3.4.4Namndernas och bolagens mal

Utifran de strategiska malen faststaller namnderna/bolagsstyrelser mal med tillnérande
indikatorer for sitt verksamhetsomrade for mandatperioden.

3.4.5 Agenda 2030

2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell agenda som innehaller 17
globala mal for att uppna en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling. Gotene
kommun har en tydlig politisk viljeinriktning att implementera Agenda 2030. De strategiska
malen samt verksamheternas mal ska ha en tydlig koppling till de globala malen.

3.4.6 Politiska program

Ett politiskt program beskriver vad Gétene kommun ska uppna inom ett specifikt omrade
inom en 4-6-arsperiod. Det politiska programmet tar inte nagon stallning till utférande eller
metoder. Kommunfullmaéktige faststéller de politiska programmen.

3.4.7 Budgetprocess

Respektive ndmnds verksamhetsbudget for 2021 samt verksamhetsplan for 2022 - 2023 har
anvants som bas i arbetet med budget for ar 2022. Arbetet med budget 2022 startades upp
med en budgetdag i januari 2021 dar politiker, tjansteman och bolag deltog. Syftet med
budgetdagen ar att skapa en gemensam utgangspunkt for det fortsatta budgetarbetet. Arbetet
med budgeten fortsatte under varen i budgetberedningen tillsammans med tjansteman. 7 mars
agde en dialogdag rum. Syftet med dialogdagen ar att respektive namnd far mojligheten att
fora en dialog med budgetberedningen. | maj tog budgetberedningen beslut om preliminéra
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budgetramar for namnderna. Namnderna fick utifran de preliminara budgetramarna som
tilldelats gora en konsekvensbeskrivning som skickades tillbaka till budgetberedningen. |
oktober tog budgetberedningen beslut om budget och i november togs budgeten upp i
kommunstyrelsen (KS) och kommunfullmaktige (KF) beslutade om budgeten i november.

3.4.8 Intern kontroll

| bedémningen om vilka interna kontroller som bor genomfdras gérs en sammanvagning av
risk- och konsekvensanalys. Darefter gors en prioritering och varje namnd beslutar arligen om
en intern kontrollplan. Kontroller gors och rapporter pa kontroller samt atgarder skickas sedan
till n&mnden.

3.4.9Vardegrund

Kommunens véardegrund sammanfattas i for-dig-perspektivet. For-dig-perspektivet innebér att
all kommunens verksamhet syftar till att stodja de behov for de som bor, besoker eller verkar i
Goétene kommun har. For kommunens medarbetare ska perspektivet alltid sta i centrum.

3.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

”Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.” Sa uttrycks denna grundldggande
princip i 8 kap 1 § kommunallagen.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Dessutom omfattar ekonomisk hushallning att ratt saker gors och att ratt
resursmangd anvands. Det innebér att mal for god ekonomisk hushallning bade ska besta av
finansiella mal och av verksamhetshetsmal. Mal for god ekonomisk hushallning ska dessutom
finnas bade for verksamhet som utférs inom kommunen direkt och for verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, exempelvis kommunégda bolag.

Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger intdkterna innebar det att kommande
generationer far betala for denna 6verkonsumtion. Malsattningen &r att varje generation ska
bara sina egna kostnader, den sa kallade generationsprincipen. Normalt sett ska ekonomin
visa pd ett positivt resultat pa en niva som gor att férmogenheten inte urholkas av inflation
eller av for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malsattningen for nivaerna pa
exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsattning och férmdgenhet ska beslutas lokalt av varje
kommun.

3.5.1 Uppfoljning strategiska mal

De strategiska malen ar nedbrutna till nAmndmal. | kapitlet Namndernas arsredovisning ses
namndmalens uppfoljning samt till vilket strategiskt mal de ar kopplade till.

Okad nytta for alla kommuninvanare inom befintlig ekonomi

Maluppfyllelse
Till storre del uppfylit

Ett utvecklings- och forebyggande arbete pagar inom alla sektorer for att effektivisera och
ge 6kad nytta for medborgarna.

Som exempel bidrar sektorerna genom att:

- Arbeta for att forbattra kommunens hemsida och dess tillganglighet.
- Sektor omsorg har fler deltagare i olika aktiviteter efter pandemin.

- Kulturskolan har utvidgat sitt utbud vilket gett positiva resultat.
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- Ha okat fokus pa utveckling av e-tjanster och kvalitetssakring av dessa vilket har skapat
mervarde for den enskilde.

- Samtliga verksamheter i forskolan, grundskolan och fritidshem har paborijat
implementeringen av konceptet trygghet och studiero/lekro.

Det strategiska malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

3.Hdlsa och vélbefinnande
i 4. God utbildning for alla
i 5. Jamstélldhet
H 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
i 10. Minskad ojamlikhet
11. Hallbara stader och samhallen
4 12. Hallbar konsumtion och produktion

En kommun som &r attraktiv att bo, besdka och verka i

Maluppfyllelse
Till storre del uppfylit

Inom samtliga verksamheter sker ett kontinuerligt arbete for att géra kommunen sa attraktiv
att bo, besoka och verka i. Under aret har det skett ett aktivt utvecklingsarbete inom manga
omraden. Gotene kommun rankades, av Naturvardsverket, pa sjatte plats som arets
friluftskommun 2022. Kommunen var av Anhorigas riksforbund &ven nominerad till att bli
arets anhérigkommun. Inom sektor omsorg finns brukare som upplever en 6kad kansla av
otrygghet. En orsak kan vara utmaningar med kompetensforsorjning pa grund av hog
sjukfranvaro och hog personalomsattning.

Som exempel bidrar sektorerna genom att:

- Arbetet med att fardigstalla kommunens 6versiktsplan har under 2022 varit ett stort fokus
for sektor samhallsbyggnad. Dokumentet &r en viktig pusselbit i framtida planering och
utveckling av kommunen.

- Ny studie- och yrkesvégsplan for forskoleklass till arskurs 6 har implementerats.

- Sektor kultur och fritid har under hdsten 2022 bedrivit en bokcirkel for synnedsatta vilket
har utpekat de speciella dnskemalen som den gruppen bor fa tillgodosedda.

- Anhdrigsamordnare vid sektor omsorg tar snabbt kontakt med anhdriga som behéver hjélp
och stdd vilket skapar trygghet for de runt omkring brukarna.

Det strategiska malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

3.Halsa och valbefinnande
i 4. God utbildning for alla
i 5. Jamstélldhet
H 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
i 10. Minskad ojamlikhet
11. Hallbara stader och samhallen
4 12. Hallbar konsumtion och produktion

En klimat-och miljgsmart kommun

Maluppfyllelse
Till storre del uppfylit

Kommunens olika verksamheter har i htg grad planerat och genomfort insatser for en
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klimat- och miljosmart kommun. Sektor samhallsbyggnad jobbar aktivt med atgarder
foreslagna i det klimat- och miljépolitiska programmet. Detta har trots allt inte resulterat i
ett positivt resultat i aktuell hallbarhetsmiljoranking dar Gotene kommun placerar sig pa
plats 260 av 290 kommuner.

Som exempel bidrar sektorerna genom att:

- Sektor omsorg har framtagen handlingsplan SN-miljomal.

- Arbete med de globala malen gar in i den ordinarie undervisningen i grundskolan.

- Den kommundvergripande arbetsgruppen kring Spektrum-gruppen (tidigare
kemikaliesmart forskola) ser att arbetet har gett barnen strategier i vardagen for att gora
enkla miljoval.

Det strategiska malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

3.Hélsa och valbefinnande
i 6. Rent vatten och sanitet
7. Hallbar energi
11. Hallbara stader och samhallen
B 13. Bekdmpa klimatforandringarna
i 15. Ekosystem och biologisk mangfald
E 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Ett starkt lokalt arbets- och naringsliv

Maluppfyllelse
@ Uppfylit

Flera aktiviteter har under aren gett god effekt pa foretagsklimat/naringslivsklimat. Enligt
Svenskt Naringslivs senaste ranking av foretagsklimatet placerar sig Gotene kommun i topp
tio. Det finns ett stort engagemang inom hela den kommunala organisationen for att skapa
ett starkt foretagsklimat. Alla sektorer arbetar konsekvent med genomfdrande och
uppfoljning av de aktiviteter som ingar in handlingsplanen "Handlingsplan for ett &nnu
battre foretagsklimat”.

Som exempel till att ha ett starkt lokalt arbets- och néringsliv bidrar sektorerna genom att:
- | alla skolformer samarbeta med arbetsliv och néringsliv, som exempel ar Samarbete-
Skola-Arbetsliv (SSA) en viktig samarbetsarena for grundskola inklusive fritidshem.

- Sektor kultur och fritid samarbetar med Gotenebostader kring utsmyckning av offentliga
platser vilket &r en annan del.

- Inom sektor omsorg ses det goda samarbetet mellan Individ- och familjeenheten,
Arbetsmarknadsenheten och naringslivet ha bidragit till kommunens laga arbetslshet.

- Inom samhallsbyggnad finns ett malmedvetet fokus pa hog serviceniva. Kommunens
bygglovshandlaggare hamnade i SKR:s insiktsméatning 2022 pa 6:e basta betyget i Sverige.

Det strategiska malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

H 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
& 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
i 10. Minskad ojamlikhet

5 12. Hallbar konsumtion och produktion

i 16. Fredliga och inkluderande samhéllen

17. Genomférande och globalt partnerskap
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3.5.2 Uppfoljning finansiella mal

Mal for resultatnivan

Kommunens resultatmal &r minst 2 procent av skatteintakter och statshidrag for varje
tredrsperiod. Resultatet ska dven vara minst 0,5 procent av skatteintakter och statshidrag for
varje enskilt ar.

Resultatet for 2022 ar 8,9 procent av skatteintakter och statsbidrag. Det innebér att snittet pa
aren 2020 - 2022 &r 7,0 procent, vilket innebar att bade malet pa 2 procent for en tredrsperiod,
samt att arets resultat ska vara minst 0,5 procent uppfylls.

Resultat av skatteintakter och statsbidrag 8,9 85* 3,6 7,0

*) 2021 ars siffror skiljer sig mot siffrorna i arsredovisningen for 2021 vilket beror pa att finansiell leasing
lyfts in i rakenskaperna frdn och med &r 2021.

Mal for soliditet

Soliditet inkl. samtliga *
pensionsforpliktelser inkl. I6neskatt S 28,6 32,1
Soliditet inkl. bolag 28,9 24,7 * 26,1

*) 2021 ars siffror skiljer sig mot siffrorna i arsredovisningen for 2021 vilket beror pa att finansiell leasing
lyfts in i rakenskaperna fran och med ar 2021.

Malsattningen for kommunens soliditet, inklusive samtliga pensionsforpliktelser, r att den
ska uppna 30 procent pa lang sikt, samt att den pa kort sikt ska 6ka varje ar. Den samlade
soliditeten for kommunen tillsammans med hel&dgda bolag ska vara oférandrad eller
forbattrad.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser for 2022 ar 35,4 procent, en ékning med
6,8 procentenheter fran 2021. Aven den samlade soliditeten for kommunen och de heldgda
bolagen har okat fran 24,7 procent 2021 till 28,9 procent 2022. Det innebér att malet med att
soliditeten ska oka ar uppfylld, bade for kommunen samt for kommunen tillsammans med
bolagen. Aven det langsiktiga malet att n& en soliditet pa éver 30 procent for kommunen har
uppnatts.

Under 2022 har finansiell leasing lyfts in i rakenskaperna och paverkar soliditeten negativt for
bade 2021 och 2022. Soliditeten minskar till 2021 jamfért med 2020, vilket beror just pa att
den finansiella leasingen lyfts in i rakenskaperna fran och med 2021.

Kommunens soliditet for 2022 exklusive finansiell leasing &ar 48,3 procent.

Mal for skattesats

Skattesatsen ska som huvudregel hallas oférandrad eller sénkas. Undantag fér denna regel &r
ar med storre verksamhetstillskott, da god ekonomisk hushallning uppnas aven om
skattesatsen har hojts.

Skattesatsen ar 2022 oforandrad, vilket medfor att malet for god ekonomisk hushallning har
uppnatts.

3.5.3 Sammanfattad bedomning av de strategiska och finansiella malen

For att uppnd malet god ekonomisk hushallning ska bade de strategiska malen och de
finansiella malen vara uppnadda.
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Av de fyra strategiska malen &r ett uppfyllt och tre ar till storre del uppfyllda. Alla de
finansiella malen har uppnatts. Sammanfattad bedémning ar att Gétene kommun till stor del

uppfyllt malet for god ekonomisk hushallning under ar 2022.

Finansiella mal

Resultatmal: Minst 2,0 procent av skatter och generella statshidrag for ®Uppfylit
varje trearsperiod

Resultatmal: Minst 0,5 procent av skatter och generella statshidrag for ® Uppfylit
varje enskilt ar

Soliditeten ska uppna 30 procent pa lang sikt samt 6ka varje ar @®Uppfylit
Samlad soliditet for kommunen tillsammans med helagda bolag ska vara ~ @Uppfylit
oforandrad eller forbéattrad.

Skattesatsen ska som huvudregel hallas oférandrad ®Uppfyllt

Strategiska mal

Okad nytta for alla kommuninvénare inom befintlig ekonomi Till storre del
uppfyllt

En kommun som é&r attraktiv att bo, besoka och verka i Till storre del
uppfyllt

En klimat-och miljésmart kommun Till storre del
uppfyllt

Ett starkt lokalt arbets- och néringsliv ®Uppfyllt

3.5.4 Ekonomisk stallning

Arets resultat

Gotene kommun 24,7 79,6 54,9
AB GoteneBostader 1,0 0,3 -0,8
Gotene Vatten & Varme AB 3,8 8,8 5,0
Medeltidens Varld AB 0,0 0,0 0,0
Summa resultat fore skatt 29,5 88,6 59,1
Skatt -0,2 -0,8 -0,6
Resultat efter skatt 29,3 87,8 58,5

Avrets resultat, (mnkr) 79,6 72,2 28,8
Proceljt av skatteintakter och 8.9 8.5 3.6
statshidrag

Pr_ocento av skatteintakter och bidrag, 7.0 47 25
snitt 3 ar

Procent av verksamhetens kostnader 8,1 7,5 3,0
*) 2021 ars siffror skiljer sig mot siffrorna i arsredovisningen for 2021 vilket beror pa att finansiell leasing
lyfts in i rakenskaperna frn och med ar 2021.

Kommunfullméaktige, Arsredovisning

19(104)




**) Arets resultat 2020 exklusive jamférelsestérande kostnad &r 49,5 mnkr. Vilket &r 6,2 % av skatter och
statshidrag samt 5,1 procent av verksamhetens kostnader

Resultatutveckling

100,0
87,8

50,0 81,2 79,6

80,0 72,2

70,0

60,0

50,0

40,0 31[735'4 28.828.0

30,0 ’

20,0 15,0

o | |

0,0

2018 2019 2020 2021 2022

B Kommunen B Kommen inkl. bolag

Den sammanstéllda redovisningen visar ett resultat pa 87,8 mnkr fore skatt. Kommunen har
ett resultat pd 79,6 mnkr. Gotene Vatten och Varme AB gor ett béttre resultat efter finansiella
poster jamfort med budget med 4,9 mnkr. Aven GoteneBostader AB gor ett sdmre resultat 4n
budgeterat med 0,7 mnkr. Medeltidens Vérld AB har ett budgeterat nollresultat med utfallet
blev ett resultat om 0,0 mnkr.

Budgetfoljsamhet och budgetavvikelse

Budgetavvikelse arets resultat 54,9
Varav.

Verksamhetens nettokostnad 21,4
Skatteintakter och statsbidrag 31,2
Finansnetto 2,2

Jamfort med budget redovisar Gotene kommun ett dverskott med 54,9 mnkr. Verksamhetens
nettokostnad har ett Overskott med 21,4 mnkr. Skatteintékter och statsbidrag har ett 6verskott
med 31,2 mnkr och finansnettot har ett éverskott med 2,2 mnkr.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Skatteintékt- och

statshidragsutveckling (kommunen) 54 6,0 2,8
Nettokostnadsutveckling 51 05 0
(kommunen)

Under 2022 var det en fortsatt stark tillvaxt av skatteunderlaget efter aterhamtningen fran
corona-pandemin som skedde under 2021. En orsak till 6kningen av skatteunderlaget 2021
och 2022 &r att Ionesumman okade starkt bada aren.

Under 2020 n&r pandemin tog fart skot staten till stdd och ersattningar till foretag och
personer som drabbats av pandemin. Atgarderna ledde till att skatteintakterna inte paverkades
i forvantad omfattning. Under 2022 har ekonomin vant tillbaka snabbare &n férvantat
samtidigt som stora delar av de 6kade statsbidragen ligger kvar.

Tabellen ovan visar att nettokostnaderna minskade 2021 jamfort med 2020. Under pandemin
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var det manga saker som inte genomfordes och viss verksamhet var stangd.

Till 2022 var 6kningen av nettokostnaderna 5,6 procent hogre jamfort med 2021. Okningen av
nettokostnaderna &r lagre an skatteintaktsutvecklingen, vilket ar en forutsattning for en hallbar

ekonomi.

Procent (%) 2022 2021 2020
Verksamhetens andel 86,3 86,5 93,0
Avskrivningarnas andel 4,1 4,1 3,4
Nettokqstr_ladsandel fore 90.4 90.7 96.3
nedskrivning

Nedskrivningarnas andel 0,0 0,0 0,2
Nettokqstr_ladsandel efter 90,4 90.7 96.5
nedskrivning

Gotene kommuns nettokostnadsandel 2022 efter nedskrivningar ligger pa 90,4 procent. Detta
ar lagre an mattet pa 98 procent, som inte bor dverstigas for att kunna finansiera framtida
investeringar. Under 2020 gjordes en partiell pensionsinlosen pa 20,7 mnkr, detta medfor att
nettokostnadsandelen &r hdgre an vad den annars hade varit. Nettokostnadsandelen utan den

partiella pensionsinldsen som gjordes 2020, &r 94,2 procent.

Investeringar och deras finansiering

Nettoinvesteringar 2022 2021 2020
Gotene kommun 66,7 40 74,3
Gotene Vatten & Varme AB 23,9 16,3 34,6
AB GoteneBostader 49 3,4 2,9
Totalt 95,5 59,7 111,9

Den budgeterade investeringsvolymen for kommunen uppgick 2022 till 107,5 mnkr (inkl.
resultatoverforing pa 43,5 mnkr), dar 62,0 procent av investeringarna genomfordes till en
investeringsvolym pa 66,7 mnkr. Det storsta investeringsprojektet under aret ar
ombyggnationen av centrumhuset. Anledning till budgetavvikelse for kommunen &r delvis
investeringar som inte genomforts och att vissa investeringar blivit billigare an budgeterat,
samt investeringar som inte blivit klara under 2022. Det betyder att viss ombudgetering till
2023 kommer att ske.

Den budgeterade investeringsvolymen fér koncernen var 141,9 mnkr (inkl. ombudgeteringar),
med ett utfall pa 95,5 mnkr vilket innebar att 67,3 procent av de budgeterade investeringarna
genomfordes. Det ger en investeringsniva pa cirka 5 000 kr per invanare nar det galler
kommunen och 7 200 kr per invanare for koncernen. Snittet for riket 2020 for investeringar
per invanare for koncern var cirka 14 300 kr.

Gotene Vatten & Varme har en investeringsbudget for 2022 pa 29,7 mnkr och har investerat
for 23,9 mnkr. De stérsta investeringarna Goétene Vatten & Varme genomfort under aret ar
anlaggande av VA-ledningar i Svanvik etapp 3, Stjalkaskogen Gétene, Ostra Lundangen (vid
E20), Jarnvagsgatan och Gransgatan i Gotene samt Ledsjovagen i Lundsbrunn.

AB GoteneBostader har en budgeterad investeringsvolym pa 4,7 mnkr och de har investerat
for 4,9 mnkr. De storsta investeringarna under 2022 var belysning med mera utemiljo
Hjalmen 7 och ombyggnad av ldgenheter i Liljan 1.Under 2022 startades dven
nybyggnadsprojektet Melonen 6, som innebér 56 nyproducerade lagenheter.
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Under 2022 uppgick investeringarna till cirka 200 procent av avskrivningskostnaderna for
kommunen. Det &r viktigt att kapitalkostnaderna halls nere och inte tillats ta en allt storre
andel av de tillgangliga resurserna i ansprak och darmed tranga undan annan verksamhet.
Stora investeringsvolymer 6kar sarbarheten i kommunens ekonomi. Vid en hojning av
investeringsnivan kravs aven ett forbattrat resultat for att klara den framtida ekonomin.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Sjalvfinansieringsgrad kommun

174,8

207,8

139,2

Sjalvfinansieringsgrad koncern

1525

136,7

131,8

*) Fran och med 2021 har finansiell leasing lyfts in i rakenskaperna. Detta bidrar dven till att siffrorna for
2021 skiljer sig mot siffrorna i arsredovisningen for 2021.

Sjalvfinansieringsgraden for investeringarna 2022 ar 174,8 procent for kommunen och 152,5

procent for koncernen. Det betyder att arets resultat plus arets avskrivningar har varit hogre an
arets investeringsvolym, bade for kommunen och for koncernen. Om kommunen har en
sjalvfinansieringsgrad pa investeringarna pa éver 100 procent, betyder det att kommunen
starker sitt finansiella handlingsutrymme. Om kommunen har flera ar dar
sjalvfinansieringsgraden understiger 100 procent, innebar det att det finns en risk att
kommunen behover lana pengar for att finansiera framtida investeringar.

Pensionsskuldens utveckling

Pensionsskulden

300,0
250,0
200,0
150,0

100,0

2018 2019

W Pensionsavsattningar

2020

2021

0,0 |

2022

M Ansvarsforbindelse tidigare pensionssystem

Pensionsskulden har sedan 2018 minskat med 52,7 mnkr. De partiella pensionsinlésen som
gjorts aren 2019 och 2020 pa 27,2 mnkr respektive 20,7 mnkr (inklusive l6neskatt) bidrar till

minskningen.

Soliditet och langfristiga skulder

Soliditet
Soliditet for kommunen 53,9 48,9 61,2
Soliditet inklusive hela
pensionsskulden och loneskatt 35,4 28,6 32,7
(kommunen)
Soliditet for koncernen 41,4 38,9 44,2
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Soliditet inklusive hela
pensionsskulden och l6neskatt 28,9 24,7 26,1
(koncernen)

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder (kommun) 243,7 *251,8 12,4

Langfristiga skulder (koncern) 572,7 *551,7 300,3
*) Fran och med 2021 har finansiell leasing lyfts in i rdkenskaperna. Detta bidrar aven till att siffrorna for
2021 skiljer sig mot siffrorna i arsredovisningen for 2021.

Kommunen har inga lan 2022. Daremot har redovisning av finansiell leasing lyfts in i
rakenskaperna fran och med 2021 och gor att kommunens langfristiga skulder,
redovisningsmassigt, 6kar med 239,4 mnkr till 2021 jamfort med 20109.

De langfristiga skulder som kommunen har (exklusive de hanforliga till finansiell leasing) ar
investeringsinkomster som intaktsfors efter investeringens livslangd.

Den storsta andelen till de langfristiga skulderna ar 1an som Gétene Vatten & Véarme AB och
AB GoteneBostader har hos Kommuninvest.

Kommunens heldgda bolag Gotene Vatten & Varme AB och AB GoteneBostader har
langfristiga skulder om 329,2 mnkr och den stérsta delen avser lan hos Kommuninvest.

Kommunalskatt
Kommunens skattesats 22,12 21,37 20,67
Landstingets skattesats 11,48 11,48 11,56
Total skattesats 33,60 32,85 32,24

Kanslighetsanalys

Loneforandring med 1 % inklusive PO for samtlig personal i kommunen 5,6
Bruttokostnadsforandringar med 1 % 9,9
Forandring av forsorjningsstédet med 10 % 1,0
Foréndring av generella statshidraget inklusive fastighetsavgift med 10 % 21,0
Foréndrad skattesats med 1 kr 28,5
Genomsnittliga skatteintakter vid forandring av befolkningen i 59
kommunen med 100 invanare ’
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3.5.5 Balanskravsresultat

2022 2021 2020
Arets resultat 79,6 72,2 28,8
Realisationsvinst -3,7 -5,1 -0,6
Realisationsforlust
Orealiserade vinster vardepapper
Orealiserade forluster vardepapper 1,2
Resultat efter balanskravsjustering 77,0 67,1 28,3
Medel till resultatutjamningsreserv -20,0 -10
Medel fran resultatutjiamningsreserv
Balanskravsresultat 57,0 67,1 18,3

Avsattning till resultatutjamningsreserv

For att gora en avséttning till RUR ska resultatet dverstiga 2 procent av skatter och statshidrag om
kommunen har negativ soliditet inklusive hela pensionsskulden. F6r kommuner med positiv
soliditet galler att resultatet maste dverstiga 1 procent av skatter och statshidrag for att avsattning
ska fa goras. Med resultatet menas det lagsta av arets resultat och érets resultat efter
balanskravsjusteringar.

Gotene kommun har en positiv soliditet, vilket innebér att for att fa gora en avsattning till
resultatutjiamningsreserven kravs ett resultat pd minst 1 procent av skatter och bidrag, det vill saga
8,9 mnkr.

Soliditet procent 35,5 28,6 32,7
Skatter och statsbidrag 892,3 846,5 798,8
Resultatkrav for avsattning till RUR 8,9 8,5 8,0
enligt lag

Resultatkrav enligt lag 8,9
Avrets resultat 79,6
Avrets resultat efter balanskravsjustering 71,8
Mojlig avsattning till RUR 62,9

3.6 Vasentliga personalférhallanden

3.6.1Inledning

Gotene kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som skapar delaktighet och utveckling.
Gotene kommun vill pa basta satt ta till vara medarbetarnas kompetens och anvanda den for
att stodja motet med kommunens medborgare. Medarbetarna ska alltid ha Gotene kommuns
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medborgares basta som mal och bemdta medborgarna med respekt och vérdighet.

Personalredovisningen 2022 avser att ge en kort beskrivning och ett antal fakta kring

kommunens personal och personalarbete. Siffrorna inom parentes avser ar 2021.

3.6.2Var personal

Antalet anstallda har ar lika med foregaende ar (1074). Antalet tillsvidareanstallda har ckat
med 6 (+23) personer och antalet visstidsanstéllda har minskat med -6 (+32) personer.

Socialnamnden totalt har 6kat antalet tillsvidareanstallda under aret. Minskningen av

visstidsanstallda inom socialndmnden kan ha en forklaring i att arbetet med heltidsresan

kommit langre.

Namnden for Utbildning, Kultur och Fritid har minskat antalet anstallda under aret. Aven
inom Kommunstyrelsen har antalet anstallda minskat nagot under aret.

Andelen visstidsanstallda ar 10,3 % (13,2 %) av samtliga manadsavlénade, vilket ar en
minskning i jamforelse med foregaende ar. Minskningen av visstidsanstallda kan harledas till
arbetet med heltidsresan och rekryteringslaget av visstidsanstéllda.

Namnden for

Utbildning, Kultur och 381 48 429 40 % 391 45 436 41 %

Fritid

Socialndmnden 530 54 584 54 % 514 62 576 54 %

Kommunstyrelsen 58 3 61 6 % 58 4 62 6 %

Summa 1074 1074
Personalkostnader

Personalkostnad (mnkr) 559,2 549,1 551,8 *

Foréndring i procent 1,8 -05* -13*

*) Personalkostnad for r 2020 ar andrad jamfort med foregdende arsredovisning, dar fel uppgift angavs. Det
innebar att dven forandring i procent for aren 2021 och 2020 har korrigerats.

Personalkostnad inklusive avgifter och pensionskostnader har 6kat med 1,8 % jamfort med ar
2021. Mellan 2020 och 2021 minskade personalkostnaderna med 0,5 %. Aren 2019 och 2020
gjordes partiell pensionsinlésen med 27,2 mnkr respektive 20,2 mnkr.

Semesterldoneskuld

Semesterloneskuld (mnkr)

31,3

33,7

31,8

Foréndring i procent

-7,1

6,0

7,4

Semesterloneskulden har minskat med 2,4 mnkr, vilket motsvarar 7,1%. Skulden bestar av
sparade semesterdagar, ej uttagna uppehallsdagar, intjanade feriedagar, kvarstaende
semesterdagar BEA samt &nnu ej utbetald ersattning for overtid. Antalet sparade dagar totalt
har minskat och uppgar till 15 516 dagar jamfort med 16 893 dagar foregdende bokslut. Det
motsvarar 14,4 (15,7) dagar per manadsanstalld. Nedgangen i semesterskuld kan harledas till
att det sista steget ner till 30 sparade dagar har tagits under aret. Enligt avtalet ar det fran 2023
inte mojligt att spara mer an 30 dagar.

Den okompenserade dvertiden har minskat nagot i jamforelse med foregaende ar.
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Personalstatistik

Manadsavlonad personal

Medelalder 45,1 45 44,7
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 95,1 % 93,7 % 93,3 %
Medelldn totalt 32 498 31 867 31221
-kvinnor 32 371 31 682 31001
-mén 33115 32 857 32451
Personalomséttning tillsvidare 16,7 % 8,9 % 10,6 %
varav pension/sjukerséttning 29% 2,2% 2,6 %

Medelaldern &r i stort sett oférandrad och ar nu 45,1 (45) ar.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har dkat och ar nu 95,1% (93,7 %).
Sysselsattningsgraden har okat bland saval kvinnor som man. Kvinnors sysselsattningsgrad ar
nu 94,6 % (93%) och mannens sysselsattningsgrad ar 97 % (97 %). 72,2 % (70,9 %) av
kvinnorna ar anstallda pa heltid och motsvarande siffra for méannen ar 85,1 % (82,6 %). Det ar
positivt att sysselsattningsgraden samt antalet heltidsanstallningar 6kar. Det ar
efterstravansvart for att méta kommunens rekryteringsbehov samt gar i linje SKR:s avtal med
Kommunal kring att ga mot heltidsorganisation.

Loneskillnaden mellan kvinnor och mén ar 97,7% (96,4 %), vilket innebar att 16neskillnaden
ar nagot mindre i jamforelse med féregaende ar (medellon for kvinnor/medellén for man).
Loneskillnaden beror pa att mannen finns inom andra yrkesomraden med en annan l6nebild.

Personalomsattningen har varit 16,7 % (8,9 %), vilket &r en 6kning fran féregaende ar. Av
personalomsattningen var 2,9 % (2,2%) pensionsavgangar, vilka har dkat nagot i jamforelse
med foregaende ar. Personalomséttningen har varit storst i grupperna underskéterskor,
stodassistent, bistandshandlaggare, specialpedagog. Den storsta personalomséattningen
exklusive pensionsavgangar finns inom sektor Omsorg med 16,0 % (9,1 %).
Kommunstyrelsens verksamheter hade en personalomsattning pa 12 % (5,4 %) och sektor
Barn- och utbildning 9,7 % (7,2 %).

Aldersfordelning manadsavlonde

120,0%
100,0%

60,0% i i
o - 24,0% - 23.4% 24,2%
40,0%
0,0%
2020 2021 2022

E>=603r M50-593r m40-493r mW30-39d4r M<=294ar

Andelen aldre arbetstagare i kommunen (60 ar eller &ldre) har minskat marginellt jamfort med
foregdende ar och ar nu 12,2 % (12,9 %). Andelen yngre (under 29 ar) har minskat och &r nu
11,9 % (12,5%).

Andelen anstéllda som &r yngre an 50 ar ar 59,1 % (58,9 %), ar oforandrad.

Arsarbetare med mera
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Antal arsarbetare per 31 december

2022, tillsvidareanstallda 929 907 881
Antal personer per 31 december 2022 1074 1074 1083
varav:

-tillsvidareanstéllda 969 963 940
-visstidsanstallda med manadslon 105 111 143
-heltid 81 % 74 % 73 %
-deltid 19 % 26 % 27 %
-kvinnor 82 % 83 % 83 %
-man 18 % 17 % 17 %

Arsarbetare &r ett matt som innebar att den sammanlagda sysselsattningsgraden omraknas for
alla anstallda till heltid. Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare uppgar till 929 (907) vilket ar
en okning med 22 arsarbetare sedan foregaende ar. Antalet anstallda ar oférandrat under aret
medan antalet arsarbetare har okat, vilket beror pa att sysselsattningsgraden 6kat samt att
antalet heltider har 6kat. Under aret har kommunen anvant timanstallda motsvarande ca 58
(64,5) arsarbetare. | denna siffra ingar semestervikarier, som i enlighet med kollektivavtalet
anstélls med 16n per arbetad timme.

Andelen man anstéllda i kommunen &r nu 18% (17 %) av alla manadsavlénade vilket ar en
liten 6kning jamforelse med foregaende ar.

Pensioner
Miljoner kronor 2022 2021 2020
Pensionskostnad 51,8 49,6 68,4
Pensionsataganden 203,7 208,9 * 211,9
*) Uppgiften ar korrigerad fran arsredovisning 2021

Pensionskostnaderna inkluderar foljande poster:

Pensionsutbetalningar enligt avtal tidigare &n 1998.
Individuell del enligt avtal fran och med 1998.
Garantipension/sérskild alderspension med mera.
Forsakringsavgifter.

Forvaltningsavgifter.

Skuldférandringar.

Sarskild l6neskatt pa pensioner.

Pensionsataganden bestar av:

e Ansvarsforbindelse
e Pensionsavséttning

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro
Pensioner 2022 2021 2020
Sjukfranvaro, procent 8,5 7,6 7,8

Sjukfranvaron i Gotene kommun har 6kat i jamforelse med foregaende ar.
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Total sjukfranvaro

10,0%

8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0% '
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
mir 2018 7,0% 5,2% 4,6% 6,6% 5,8%
mir 2019 7,1% 5,9% 5,2% 7,1% 6,3%
W ar 2020 8,6% 8,1% 6,4% 8,3% 7,8%
W ar 2021 8,2% 6,9% 6,5% 9,0% 7,6%
m ir 2022 11,2% 7,4% 6,7% 8,9% 8,5%

| ovanstaende diagram visas sjukfranvarons utveckling fran 2018 och framat. Sjukfranvaron
har 6kat nagot igen 2020 och 2021 var sjukfranvaron hogre pa grund av pandemin.
Sjukfranvaron har hangt kvar pa en hdg niva 2022 och dven okat. Vi har fortsatt paverkats av
pandemin under 2022.

Sjukfranvaron har okat bland savél kvinnor som man och var for helaret 2022 8,8 % (8,2 %)
respektive 7,0 % (5,3 %). Sjukfranvaron har dkat eller varit oférandrad inom samtliga
aldersintervall under aret.

Sjukfranvaron har under 2022 6kat nagot inom samtliga verksamheter och dar den storsta
okningen ligger inom kommunstyrelsens verksamhet 6,3% (3,4%). Korttidsfranvaron 1-14
dagar har 6kat nagot under aret 4,3% (4,0 %) aven sjukfranvaron 6ver 60 dagar har stigit
3,2% (2,6%).
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| ovanstaende diagram visas sjukfranvaron uppdelad efter antal dagar pa sjukfranvaron.
Korttidsfranvaron har okat, 4,3 % (4,0%) jamfort med foregaende ar. Sjukfranvaron i
intervallet 15-59 dagar ligger stabilt kring 1 %. Den lénga sjukfranvaron > 60 dagar har och &r
nu 3,2 % (2,6 %).

Sjukfranvaro éverstigande 59 dagar
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Antalet anstallda med langre sjukskrivningar ar 51(50) personer, har ckat nagot. Av dessa har
antalet personer med hel sjukskrivning minskat fran 32 till 28 personer medan antalet med
partiell sjukskrivning har 6kat fran 18 till 23 personer.

Helt sjukskrivna inkl rehabersattning 28 32 27
Partiellt sjukskrivna 23 18 10
Summa 51 50 37

Sjukfranvaro per koén och alder

Sjukfranvaron har okat bland bade kvinnor och mén och i samtliga aldersintervaller samt
inom samtliga namnder. Sjukfranvaron ligger pa en hog niva sedan coronapandmin och har
fortsatt oka under aret.

12

10

M Totalt
H Kvinnor

= Man

<=29 ar 30-49 ar >=50 ar Totalt

3.6.3 Attraktiv arbetsgivare och personalarbete

Gotene kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare och det finns manga olika delar att arbeta
med fOr att utveckla kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Arbetet kring helhetsresan har fortsatt. Inom omsorgen har timbanksavtalet avvecklats och en
overgang till fast schema har skett under aret. Nasta steg i helhetsresan har paborjats under
hosten dar man har borjat arbeta med forskola, skola. For att klara kompetensforsorjningen
framat maste fler arbeta mer. 2022 har sysselsattningsgraden okat vilket ar i positiv riktning.
Vi har ocksa haft en 6kning av andelen tillsvidareanstéllda och en minskning av andelen
visstidsanstallda. Vilket ar mer hallbart for kommunen pa sikt.

Aldreomsorgslyftet syftar till att starka kompetensen inom véard och omsorg genom att ge ny
och befintlig personal méjlighet att genomga uthildning till underskéterska pa betald
arbetstid. 10 medarbetare har paborijat och flera har avslutat sin underskoterskeutbildning
inom ramen for aldreomsorgslyftet.

Via omstallningsfonden vidareutbildas ytterligare nagra underskaterskor samt nagra
barnskotare.

3.6.4 Chefsutveckling

Utbildningen Framtida ledare genomfordes under varen 2022 och Gotene kommun hade med
fyra deltagare. Framtida ledare har kommunerna i Vastra Skaraborg tagit fram gemensamt och
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ar ett utvecklingsprogram for medarbetare som i framtiden &r intresserade av att arbeta som
ledare i ndgon av kommunerna. Utbildningen omfattar 9 dagar och lagger en grund for ett
eventuellt framtida uppdrag och ger savél teoretiska som praktiska kunskaper.

| samverkan Essunga, Grastorp och Vara genomfor dven ett Utvecklingsprogram for nya
chefer. Utvecklingsprogrammet syftar till att introducera nya chefer och utbildningsdagar
halls kring grundlaggande kunskap i personalfragor, arbetsmiljo och rehabilitering,
ekonomifragor, kommunal forvaltning samt kommunikation och coachande samtal.

Chefsdagar for alla kommunens chefer har genomforts. Den forsta dagen foreldste Mats
Alvesson, professor vid Ekonomihégskolan vid Lunds universitet, som utmanade oss omkring
begreppet vardegrunder med mera.

Den andra dagen arbetade Elisabeth Kuylenstierna med chefsgruppen under rubriken
”Virldens bésta ledarskap”. Det var tva fullmatade dagar som bade utmanade och gav
cheferna kraft infor framtiden.

Under aret har en arbetsmiljoutbildning genomforts for chefer och skyddsombud i
systematiskt arbetsmiljoarbete under tva heldagar. Utbildningen bestar av en dag per chef och
skyddsombud och totalt har drygt 100 medarbetare (chefer och skyddsombud) att gatt
utbildningen.

Under hosten genomférdes en utbildningsdag déar Per Andersson héll i formiddagen och
pratade om individuell 16n och l6nekriterier som inspiration infér kommande l6neéversyn. Pa
eftermiddagen informerade HR-enheten om nya LAS-reglerna och vad de innebér for
kommunen samt gick igenom det nya samverkansavtalet.

3.6.5 Framtiden

Mycket hander i vart naromrade med stora etableringar som den nya batterifabriken i
Mariestad. Konkurrensen om arbetskraften kommer bli mycket hardare de narmsta aren.
Gotene kommun maste som arbetsgivare fortsatta arbeta strategiskt for att attrahera
arbetskraften kommunen behéver och samtidigt behalla och utveckla den personal vi har
anstélld. Vi kommer att behdva fortsatta att hitta nya arbetssatt dar vi kan arbeta effektivare
for att klara var kompetensforsorjning. Samverkan kommer att bli en viktig del kring
kompetensforsorjningen. Kompetensforum Skaraborg har startats och man arbetar med stétta
kompetensforsorjning for omradet. Gotene kommun finns med i arbetet kring livet i
Skaraborg. Dar presenteras vilka mojligheter det finns att arbeta, bo och leva i Gétene. Gotene
kommun har under aret haft en hog personalomsattning och kommunen behéver fortsétta
arbeta utifran ett behalla perspektiv.

Sjukfranvaron har gatt upp under aret och arbetet med att minska sjukfranvaron maste
fortsatta efter att pandemin &r dver. Vi behover 6ka vart samarbete med var foretagshélsovard
kring halsosamtal, halsoanalyser och rehabilitering. Kan kommunen fa tillbaka fler
sjukskrivna i arbete bidrar det till att inte lika manga nya medarbetare behover rekryteras.

3.7 Forvantad utveckling

Resultaten i kommunsektorn har de senaste aren varit rekordhdga. Dock ser framtiden
annorlunda ut. Sverige ar pa vag in i en lagkonjunktur. Inflationen har under 2022 varit hogre
an de senaste 30 aren och den leder till 6kande livsmedels- och byggkostnader och fortsatta
hoga energi- och drivmedelspriser. Inflationen leder ocksa till kraftigt dkade
pensionskostnader for kommuner och regioner.

Under 2022 har riksbanken hojt reporantan och ett generellt hégre rénteldge ar att vanta.

Gotene kommun har ett budgeterat resultat for 2023 som &r 1,3 mnkr. Det &r ett resultat som
inte nar upp till kommunens resultatmal att resultatet for det enskilda aret ska vara minst 0,5
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procent av skatter och statsbidrag.
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4 Ekonomiska sammanstéllningar

4.1 Resultatrdkning

Resultatrakningen visar det finansiella resultatet under en viss tidsperiod och forklarar hur det
uppkommit.

Verksamhetens intakter 1 181,0 198,8 3224 346,8
Verksamhetens kostnader 2 -951,0 -931,3| -1060,0| -1048,3
Jamforelsestorande post 3 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 4 -36,8 -34,9 -57,7 -55,8
Nedskrivningar 5 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -806,7 -767,4 -795,3 -757,3
Skatteintakter 6 676,7 645,5 676,7 645,5
Generella statsbidrag o utjamning 7 215,6 201,0 215,6 201,0
Verksamhetens resultat 85,6 79,1 97,0 89,2
Finansiella intakter 8 4.4 1,2 3,8 0,6
Finansiella kostnader 8 -10,5 -8,1 -13,1 -10,3
Resultat efter fin. Poster 79,6 72,2 87,8 79,5
Skattekostnader 0,0 0,0

Resultat efter fin. Poster 79,6 72,2 87,8 79,5
Extraordinéara intakter/kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 79,6 72,2 87,8 79,5

Kommunens resultat for 2022 uppgar till 79,6 mnkr, vilket ar 7,4 mnkr hogre jamfort med

foregaende ar. | forhallande till skatter och bidrar ar resultatet for 2022 8,9 procent.

Kommunens nettokostnader for 2022 ar 39,3 mnkr hogre jamfort med 2021. Skatteintakter

och generella statsbidrag ar 45,8 mnkr hogre for 2022 jamfort med 2021.

Gotene kommuns samlade resultat inklusive de kommunala bolagen uppgar till 87,8 mnkr
efter eliminering av koncerninterna poster och skatt.

Kommentar till kommunens resultat och budgetavvikelser finns i avsnitt 7. Driftredovisning.

4.2 Kassaflédesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

poster

Arets resultat 79,6 72,2 87,8 79,5
Justering for av- och nedskrivningar 36,8 34,9 57,7 53,5
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande -1,7 -8,2 2,3 -6,8
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Miljoner kronor Kommunen Sammanstalld
Not 2022 2021 2022 2021

Medel fran verksamheten fore férandring av 114,6 98,9 142,1 126,2

rorelsekapital

Okning (-) / minskning (+) kortfristiga -24,3 -99,8 -30,4 -88,8

fordringar

Okning (-) / minskning (+) -9,7 -3,5 -10,9 -8,8

exploateringstillgangar

Okning (+) / minskning (-) Kortfristiga -9,5 -14.8 6,1 -29,6

skulder

Kassaflode fran den lIopande verksamheten 80,8 -19,2 107,1 -1,1

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Ko6p av materiella anlaggningstillgangar 10 -67,3 -47,9 -141,4 -77,4

Forsaljning av materiella 11 41 7,1 8,2 10,1

anlaggningstillgangar

Nedskrivning av immateriella 0,0 0,0

anlaggningstillgangar

Kop av finansiella anlaggningstillgangar 12 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3

Forsaljning av finansiella 13 0,0 0,0 0,0 0,0

anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -64,5 -42,1 -134,5 -68,5

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 50,7 19,5

Minskning av langfristig skuld 14 -8,7 -7,5 -26,7 21,1

Investeringsinkomster 0,6 -0,5 0,6 -0,5

Forandring av forutbetalda 0,0 4,4 5,6

anslutningsavgifter

Okning (-) / minskning (+) av langfristiga 15 2,4 -1,6 2,0 -1,6

fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5,7 -9,6 31,0 1,9

Summa kassaflode fran kommunens 10,6 -70,8 3,7 -67,7

verksamhet

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan 37,0 107,9 56,1 123,8

Likvida medel vid arets slut 47,7 37,0 59,8 56,1

Forandring likvida medel 10,6 -70,8 3,7 -67,7

Kassaflodesanalysen visar att kommunens likvida medel har 6kat med 10,6 mnkr till 47,7
mnkr vid arets utgang. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ar 80,8 mnkr vilket
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innebar en 6kning av likvida medel. Kassaflodet fran investeringsverksamheten ar -64,5

mnkr, det vill sdga ett utflode av likvida medel.

For kommunen tillsammans med helédgda bolag ar kassaflédet 3,7 mnkr, det vill séga ett
positivt kassaflode. Kassaflodet fran investeringsverksamheten for kommunen tillsammans
med helagda bolag ar -134,5 mnkr. Under aren har de kommunala bolagen upptagit 1an om

50,7 mnkr som okar likvida medel.

4.3 Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Kommunen

2022

2021

Sammanstalld

2022

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 16 664,4 635,1 887,0

Maskiner och inventarier 17 34,8 37,7 256,8
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0,0
Summa materiella anlaggningstillgangar 699,2 672,8 11437
Finansiella anlaggningstillgangar

Vérdepapper, andelar 18 38,9 37,6 15,5

Langfristiga fordringar 19 1,1 3,5 1,1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 40,0 41,1 16,6
Summa anlaggningstillgangar 739,2 7139 1160,3
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Omsattningstillgangar

Forrad m.m (exploateringstillg) 23,3 23,2 44,2

Fordringar 20 129,6 113,4 157,9

Kortfristiga placeringar 21 73,1 65,0 73,0

Kassa och bank 47,7 37,0 59,8
Summa omséttningstillgangar 273,6 238,6 334,9
SUMMA TILLGANGAR 1012,7 9525 14952
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Avrets resultat 79,6 72,2 87,8
Varav arets avs till RUR 20,0 0,0 0,0
Resultatutjgmningsreserv (RUR) 40,3 40,3 40,3
Balanserat resultat 22 4257 353,5 490,4
Summa eget kapital 565,5 466,0 618,5
Pensionsavséattningar 23 17,0 15,0 17,0
Ovriga avsittningar 24 35,3 39,0 53,3
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814,3
250,3
3,0
1067,6

14,1
4,3
18,4
1086,0

0,0

33,5
130,8
60,6
56,1
281,0

1367,0

81,2
0,0
40,3
410,1
531,6

15,0
56,4



Avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder 25
Kortfristiga skulder 26

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stallda panter

Fastighetsinteckningar
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 27
Borgensataganden, beviljad 28
Borgensatagande, nyttjad 28
Leasingkostnader 29

Kommunen
2022 2021 2022
52,2 54,0 70,3
2437 251,8 572,9
171,3 180,7 233,5
415,0 4325 806,5
1012,7 952,5 14952
186,7 193,9 186,7
754,3 754,7 754,3
554,7 534,0 554,7

2,9 2,9

Balansrakningen beskriver kommunens finansiella stéllning vid en viss tidpunkt. En
ogonblicksbild som visar kommunens tillgangar och skulder. Balansrakningen visar hur
kapital anvants (tillgangar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital).

4.4 Notforteckning

Not 1 Verksamhetens intakter

Bidrag 71,0 89,9 71,0 89,9
Taxor och avgifter 26,4 24,7 122,9 131,9
Hyror och arrenden 17,5 15,9 47,5 45,4
Forsaljningsmedel 9,3 11,4 25,6 22,7
Forsaljning av verksamheter och 477 46,7 46.3 46,7
entreprenader

Forsaljning av exploateringsfastigheter o 9.1 10,1 9.1 10,1
anlaggningstillgangar ' '

Summa 181,0 198,8 3224 346,8
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71,4

551,7
212,3
764,0

1367,0

193,9
754,7
534,0



Not 2 Verksamhetens kostnader

Kostnader for arbetskraft 556,5 549,1 586,1 578,1
Entreprenad och kop av verksamhet 162,8 159,7 162,8 159,7
Transporter och resor 20,2 21,3 20,2 21,3
Bidrag och transfereringar 21,0 27,0 21,0 27,0
Hyror 68,3 93,3 69,4 79,7
Driftkostnader 0,0 0,0 45,5 49,5
Reparation och underhall 1,2 0,0 19,1 22,5
Energiskatt och punktskatt 0,0 0,0 15 0,8
Ovriga kostnader 120,9 80,9 134,4 139,8
Summa 951,0 931,3 1 060,0 10784

Not 3 Jamforelsestdrande kostnader

Summa

Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar fastigheter och 31,0 29,8 37,3 36,1
anlédggningar

Avskrivning maskiner och inventarier 5,8 51 20,4 19,7
Summa 36,8 34,9 57,7 55,8

Not 5 Nedskrivningar

Summa

Not 6 Skatteintakter

Kommunalskatteintakter

Preliminara skatteintakter 657,2 628,3 657,2 628,3

Slutavrakning foregaende ar 4,2 2,2 4,2 2,2

Prognos slutavrakning innevarande ar 15,3 15,1 15,3 15,1

Summa 676,7 645,5 676,7 645,5
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Not 7 Kommunalekonomisk utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 150,4 136,4 150,4 136,4
Regleringshidrag 36,5 39,2 36,5 39,2
Fastighetsavgift 35,3 34,9 35,3 34,9
Ovriga generella bidrag 8,7 0,0 8,7 0,0
Starka vélfarden 0,0 6,4 0,0 6,4
Kostnadsutjamningsavgift -10,9 -15,8 -10,9 -15,8
Avgift/bidrag till LSS-utjdmning -4.4 -0,1 -4.4 -0,1
Summa 215,6 201,0 215,6 201,0

Not 8 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter

Utdelning pa aktier o andelar 0,2 0,0 0,2 0,0
Rantor pa utlamnade lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantor pa likvida tillgangar 1,1 0,0 1,2 0,2
Ovriga finansiella intikter 3,1 1,2 2,4 0,4
Summa finansiella intakter 4.4 1,2 3,8 0,6
Finansiella kostnader

Rantor langfristiga lan 8,0 7,7 10,7 10,2
Ranta pa likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 2,5 0,4 2,3 0,1
Summa finansiella kostnader 10,5 8,1 13,1 10,3

Not 9 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Foréndring avsattning pensioner -1,9 -8,1 -1,9 -8,2
Vardeforandring verkligt varde 1,9 0,0 1,9 0,0
vardepapper Soderberg
Vardeforandring verkligt varde 0,0 0,0 0,0 0,0
vardepapper Swedbank A
Reavinst exkl exploatering 0,0 0,0 -0,7 0,0
Realisationsforlust 0,0 0,0 0,0 0,6
Forandr. investeringsinkomst tidigare ar -0,2 0,0 -0,2 0,0
Finansiell leasing avskrivningar och -1,4 0,0 -1,4 0,0
amortering
Andring avsittning skog 0,0 0,0 -0,3 0,0
Kassadifferens 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdisposition 0,0 0,0 57 -0,2
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,7 1,0
Justering Upplupen réntekostnad 0,0 0,0 0,1 0,0
Justering inbet/utbet skatt pa arets resultat 0,0 0,0 -0,1 0,0
Forutbetalda anslutningsavgifter, inbet 0,0 0,0 -1,4 0,0
t.o.m. 211231
Summa -1,7 -8,2 2,3 -6,8
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Not 10 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Investeringar fastigheter och anldggningar 48,7 45,9 52,9 50,3
Investeringar maskiner och inventarier 2,3 2,0 25,0 24,1
Pagaende investeringar 16,2 63,5 3,0
Summa 67,3 47,9 1414 77,4

Not 11 Forséljning av materiella anlaggningstillgangar

Forséaljning mark, fastigheter o 4,0 5,7 6,5 8,7
anlédggningar

Forsaljning maskiner o inventarier 0,1 1.4 1,7 14
Summa 41 7,1 8,2 10,1

Not 12 Kop av finansiella anlaggningstillgangar

Kop av grundfondskapital (andelar 1,3 1,3 1,3 1,3
Kommuninvest)
Summa 13 13 13 13

Not 13 Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av aktier

0,0

0,0

0,0

0,0

Summa

Not 14 Amortering av langfristig skuld

Amortering -7,71-75 -25,7 -21,1
Investeringsbidrag -1,0| 0,0 -1,0 0,0
Summa -8,7 -7,5 -26,7 -21,1

Not 15 Okning/minskning av langsiktiga fordringar

Lundsbrunns Golfklubb 0,2 -0,2 0,2 -0,2
Medeltidens Varld 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 0,0 1,3 0,0 1,3
Ovrig fordran 2,2 -0,2 1.8 -0,2
Virdereglering omklassat fran 0,0 -2,4 0,0 -2,4
vardereglering kundfordringar till diverse

kortfristiga fordringar

Summa 2,4 -1,6 2,0 -1,6
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Not 16 Fastigheter och anléaggningar

Tillgangarnas anskaffningsvérde 990,4 974,7 11918 1265,5
Tillkommande och avgaende tillgangar 38,9 15,7 40,5 19,9
Pagaende investeringar 16,2 16,2 61,6 18,1
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -31,0 -29,8 -37,3 -36,1
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -0,2
Ackumulerade avskrivningar -350,2 -341,7 -365,9 -452,9
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -3,6 0,0
Summa 664,4 635,1 887,0 814,3
Genomsnittlig nyttjandeperiod 28,2 17,9 30,3 22,0
fastigheter och anlaggningar
Not 17 Maskiner och inventarier
Tillgangarnas anskaffningsvarde 79,3 107,6 451,1 465,2
Tillkommande och avgaende tillgangar 2,2 -28,3 24,1 -10,5
Pagaende investeringar 0,0 6,7 3,7
Overforingar 0,7 0,0 0,7 0,0
Arets avskrivningar -5,8 -5,1 -20,4 -19,7
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -41,7 -36,6 -205,4 -188,5
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 34,8 37,7 256,8 250,3
Genomsnittlig nyttjandeperiod 10,4 10,5 19,7 18,8
maskiner och inventarier
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Not 18 Aktier, andelar, bostadsratter, grundfonder

grundfonder

Aktier

Swedbank anskaffningsvérde 0,1 0,1 0,1 0,2
Swedbank Vardeforandring 0,1 0,2 0,1 0,0
Netwest 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktier SKR 0,0 0,0 0,0 0,0
HBV 0,0 0,0 0,1 0,0
Delsumma aktier 0,2 0,2 0,3 0,2
Aktier i kommunens koncernfdretag

AB GoteneBostader 5,0 5,0 0,0 0,0
Gotene Vatten & Varme AB 13,5 13,5 0,0 0,0
Medeltidens Vérld AB 5,0 5,0 0,0 0,0
Destination Lacko-Kinnekulle AB 0,2 0,2 0,2 0,2
Delsumma aktier i kommunens 23,6 23,7 0,2 0,2
koncernforetag

Andelar

Sddra skogsagarna, Gotene EDF, 0,1 0,1 0,1 0,1
Medflyttarakademin

Delsumma andelar 0,1 0,1 0,1 0,1
Bostadsratter

Brf Gétenehus nr 3 0,4 0,4 0,4 0,4
Brf Hasten 0,2 0,2 0,2 0,2
Delsumma bostadsratter 0,6 0,6 0,6 0,6
Grundfondskapital

Kommuninvest i Sverige AB 14,4 13,1 14,4 13,1
Delsumma grundfondskapital 14,4 13,1 14,4 13,1
Summa aktier, andelar, bostadsratter, 38,9 37,6 15,5 14,1

Not 19 Langfristiga fordringar

Lundsbrunns golfklubb (*) 11 1,3 11 13
Kommuninvest 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga fordringar 0,0 2,2 0,0 2,3
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 0,7
Summa 1,1 3,5 1,1 4,3
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Not 20 Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna 21,1 52,9 51,9
o 27,2

intakter

Kundfordringar 9,6 6,9 31,6 25,0
Skattekonto och redovisning moms 23,4 9,1 23,5 9,3
Upplupna skatteintakter 74,3 45,2 74,3 45,2
Ovriga kortfristiga fordringar 1,2 -0,7 1,3 -0,6
Summa 129,6 1134 1579 130,8

Not 21 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar

73,1

65,0

73,0

60,6

Summa

73,1

65,0

73,0

60,6

Not 22 Balanserat resultat

Ingaende balans eget kapital* 353,5 324,7 416,5 3814
Balansering av foregdende ars resultat 72,2 28,8 73,8 28,8
Utgaende balanserat resultat 425,6 353,5 490,4 410,1

*Ingéende balanserat eget kapital exklusive RUR

Not 23 Pensionsavsattningar

Ingaende avsattning till pensioner inkl. 15,0 13,4 15,0 13,4
I0neskatt

Sarskild avtalspension 0,8 1,3 0,8 1,3
Pensionsutbetalningar -0,3 0,0 -0,3 0,0
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,3 0,0 0,3 0,0
Forandring av I6neskatten 0,4 0,3 0,4 0,3
Ovrigt 0,8 0,0 0,8 0,0
Utgaende pensionsskuld 17,0 15,0 17,0 15,0
Del av pensionsforpliktelse som 46,3 40,6 46,3 40,6
tryggats genom forsékring

Overskottsmedel 11,8 9,9 11,8 9,9
Aktualiseringsgrad 99 99 99 99
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Not 24 Ovriga avsattningar

Gotene Foretagskooperativ 0,5 0,5 0,5 0,5
Beréknad skattekostnad pa obeskattade 0.0 0.0 0.0 13.9
reserver
Aterstillning Medeltidens Vérld 0,0 0,0 0,0 3,1
Avsittning statlig infrastruktur E20 332 37,0 33.2 37.0
utbyggnad
Ovrigt 0,0 0,0 18,0 0,4
Avsittning for aterstallande av skog 1,6 1,5 1,6 15
Summa 6vriga avsattning 35,3 39,0 53,3 56,4
Summa avséattningar 52,2 54,0 70,3 71,4
Not 25 Langfristiga skulder
Ingdende laneskuld 240,0 2474 506,1 507,2
Aterlaggning av arets beraknade -1,7 0,0 8,0 15,0
amorteringar
Arets faktiska amorteringar 0,0 -7,5 -25,7 -28,1
Losen av lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya Ian 0,0 0,0 44,4 20,0
Beraknad amortering och losen av 1an 0,0 0,0 -8,0 -8,0
Utgaende laneskuld 232,2 240,0 524,8 506,1
Investeringsbidrag 11,4 11,8 11,4 11,8
Forutbetalda anslutningsavgifter 0,0 0,0 36,7 33,8
Summa langfristiga skulder 243,7 251,8 572,9 551,7
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Not 26 Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld 30,4 32,8 31,9 34,2
Leverantorsskulder 41,4 37,9 67,4 49,5
Kortfristig del av langfristiga lan 0,0 11,1 10,7
Pensionsutbetalning individuell del 16,0 16,4 16,0 16,4
Lagstadgade avgifter 21,0 10,8 21,8 11,8
Personalens kallskatt 16,2 8,0 16,6 8,4
Skatteskuld 0,6 12,0 1,2 13,8
Ovrigt upplupna kostnader och 0.0 12,0 10.6 8,6
forutbetalda intakter ’ '

Upplupna I6ner 3,6 3,9 3,7 4,2
Upplupna pensionsavgifter forsakrade 1,4 1,8 14 1,8
Loneskatt pensionsutbetalningar 492 5,0 492 51
individuella delen ’ ’

Uppl_upen sérskild loneskatt utbetalda 0.0 0,6 01 0,6
pensioner ' '

Okompenserad 6vertid 0,9 1,0 0,9 1,0
Forutbetalda skatteintékter 0,0 7,3 0,0 7,3
Upplupna rantekostnader 0,0 0,5 0,3
Pagaende projekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Forskott fran kunder 0,0 3,7 6,5
Interimposter leverantorsreskontra 29,3 30,5 30,9 31,2
Interimkonto kundreskontra 5,8 0,1 5,8 0,1
Ovriga kortfristiga skulder 0,5 0,7 55 1,0
Summa 1713 180,7 233,5 212,3

Not 27 Ansvarsforbindelse
Ingdende ansvarsforbindelse 193,9 198,5 193,9 198,5
Pensionsutbetalninigar -10,3 -10,8 -10,3 -10,8
Nyintjdnad pension -0,7 0,1 -0,7 0,1
Rénte- och basbeloppsupprékning 4,2 2,7 4,2 2,7
Foréndring av I6neskatten -1,4 -0,9 -1,4 -0,9
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 3,9 0,0 3,9
Ovrigt 1,0 0,4 1,0 0,4
Utgaende ansvarsforbindelse 186,7 193,9 186,7 193,9
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Not 28 Borgensataganden

Borgensataganden, beviljad

Kommunalt &gda foretag 440,0 440,0

Kooperativa Hyresrattsforening Gotene 311,6 311,6

Aldrehem

Ovriga ataganden 2,7 31

Summa borgensataganden, beviljad 754,3 754,7 0,0 0,0
Borgensataganden, nyttjad

Kommunalt &gda foretag 303,7 276,8

Kooperativa Hyresgastforening Gotene 249,5 255,7

Aldrehem

Ovriga ataganden 1,5 1,5

Summa borgensataganden, nyttjad 554,7 534,0 0,0 0,0

Not 29 Leasingkostnad leasingbilar

Leasingkostnad leasingbilar 2,9 2,9 3,1 0,0
Inom 1 ar 1,8 1,5 1,9
Inom 1-5 ar 1,1 1,4 1,2
Efter 5 ar 0,0 0,0 0,0

Kostnader rakenskapsrevision

Kostnader rakenskapsrevision 0,1 0,1 2,1 0,2
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5 Redovisningsprinciper

5.1 Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt “blandmodellen”, vilket innebar att all pension
som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som avsattning, utan redovisas inklusive l6neskatt som
ansvarsforbindelse inom linjen. Partiell pensionsinlésen har gjorts 2005 med 4,3 mnkr &r
utbetalda till KPA. 2006 har ytterligare avsattning gjorts pd samma sitt med 10,2 mnkr. Aven
2019 och 2020 gjordes partiell pensionsinldsen med 21,9 mnkr respektive 16,7 mnkr, bada
beloppen &r exklusive l6neskatt.

Utbetalningar avseende pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Pensionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas, inklusive léneskatt, som en
kostnad i resultatrakningen och en avsattning i balansrakningen. Fran 2010 innehaller
avséttningen dven en berdkning av pensionsskulden for fértroendevalda politiker.

Kommunen har anvéant sig av Skandias prognos for berakning av pensioner.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r beraknade i enlighet med
RKR R10. Fran 2010 ar pensionsforpliktelser till fortroendevalda redovisade dels som
avséttning och dels som ansvarsforbindelse.

5.2 Avsattningar

Gotene kommun fattade beslut 2014 om medfinansiering av utbyggnad av E20 pa strackan
Vargarda till lansgransen mot Orebro. Avsittningen &r i bokslut 2022 pa totalt 33,2 mnkr
inklusive indexering. Bidraget har tidigare kostnadsférts med 1,8 mnkr per ar. Ar 2017
kostnadsfordes resterande del av medfinansieringsbidrag, vilket innebar en engangskostnad pa
38,8 mnkr. Forsta utbetalningen pa 5,7 mnkr gjordes under 2020. Under 2021 och 2022 har
12,9 mnkr respektive 6,2 mnkr gjorts. 2022 har en indexering av avsattningen for E20
kostnadsfort med 2,3 mnkr och 6kar darmed avsattningen med samma belopp.

Tidigare ar har kommunen haft angrepp av granbarkborre i vissa av de kommunagda
skogarna. Som en del i bek&mpningen har angripna granar avverkats. Detta har inneburit
delvis oplanerade intékter da vi fatt ta ner och sélja trad som inte skulle avverkats om de inte
varit angripna eller riskerade att bli det. Enligt skogsvardslagen &r skog en férnybar resurs
som ska skotas sa att den uthalligt ger en bra avkastning, samtidigt som hansyn till natur och
kulturmiljon ska ske. Det ska enligt lagen anléggas en ny skog senast under tredje aret efter
avverkningsaret och framjande av skogens utveckling genom réjning, gallring och eventuell
stodplantering bor ocksa ske. For att Gotene kommun ska uppratthalla detta och aterstalla
skogen efter effekterna av avverkning till féljd av granbarkborreangrepp gors en avsattning
arsvis for aterstallande av skog. Reglering av avsattningen gjordes under 2022 och avsatta
medel for period 2023-2027 &r 1,6 mnkr.

5.3 Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR R2.
5.4 Vardering av anlaggningstillgangar

Gotene kommun foljer inte RKR R4, dér det klassas som en investering dver ett halvt
prisbasbelopp och de har en nyttjandeperiod 6ver tre ar.

For att en investering ska betraktas som en anlaggningstillgang kréavs en varaktighet pa minst
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3 &r samt ett varde pa minst 100 tkr. Inventarier som har ett lagre varde an 100 tkr samt/eller
har en nyttjandeperiod/varaktighet under tre ar anses vara mindre och aktiveras darmed inte
som anlaggningstillgang. Anlaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvarde med tillagg
for vardehdjande investeringar och med avdrag for planmassiga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intékt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiserar 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar bestams med ledning av tillgangarnas anskaffningsvarde och beraknad
nyttjandeperiod. Avskrivningar gors fran den tidpunkt investeringen tas i bruk och metoden ar
linjar avskrivning. Fordelning av anlaggningstillgangar i komponenter och som tillampas
enligt rutinen for komponentavskrivning.

Avskrivningstiderna ar féljande:

e Maskiner och inventarier 5-20 ar

e Fordon 5-10 ar

e Fastigheter 10-50 ar

e Gata/Park/Natur 5-50 ar

e IT/Bredband 3-20 ar

e Mark och forstarkningslager i gata har ingen avskrivning.

5.5 Finansiellainstrument

De finansiella instrument som varderats till verkligt véarde ar de publika aktier som kommunen
har i sin aktieportfolj. Dessa ar varderade enligt aktiernas dagskurs per 2021-12-31. Ovriga
instrument dar verkligt varde inte kunnat framstallas pa ett tillforlitligt satt har varderats till
anskaffningsvarde. Aktier i kommunens koncernforetag har varderats till anskaffningsvarde.

Under 2021 placerade kommunen 6verlikviditet om 65,0 mnkr i en kortfristig
likviditetsforvaltning och i bérjan av 2022 placerades ytterligare 10,0 mnkr. Placeringen &r
gjord i en mix av rantefonder med olika placeringsinriktning.

5.6 Finansiell leasing

Svenska kommuner och regioner anvénder i varierande omfattning leasing for att finansiera
och fa tillgang till resurser som kravs i verksamheten. Redovisning av dessa leasing- och
hyresavtal paverkar i stor utstrackning kommunernas och regionernas redovisade resultat och
stallning. Den normgivning som finns pa omradet syftar till att skapa en neutral och jamforbar
redovisning, oavsett hur kommuner och regioner véljer att finansiera resursanskaffningen.

Redovisning av leasingavtal &r inte sarskilt reglerad i Lagen om kommunal bokfdring och
redovisning (LKBR). Gotene kommun redovisar finansiell leasing enligt Radet for kommunal
redovisning:s (RKR:s) rekommendation R5.

Enligt rekommendationen ska leasetagaren redovisa objekt som innehas enligt ett finansiellt
leasingavtal som anlaggningstillgang i balansrakningen. Forpliktelsen att i framtiden betala
leasingavgifter redovisas som en skuld i balansrdkningen. Skulden amorteras linjart dver
avskrivningstiden. Ett finansiellt leasingavtal medfor avskrivningar och rantekostnader som
ska redovisas i resultatrakningen. Tillgangen ska skrivas av enligt samma princip som géller
for andra tillgangar av samma slag.

For 2022 utgor redovisning av finansiell leasing 232,3 mnkr i langfristiga skulder, 197,2 i
anlaggningstillgangar. Det egna kapitalet har justerats ner med 33,6 mnkr. Resultatpaverkan
2022 hanford till redovisning av finansiell leasing ar att arets resultat minskas med 1,4 mnkr.

Jamfaorelsesiffror for 2021 har justerats och stimmer darmed inte med publicerad
arsredovisning for 2021.
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5.7 Redovisning av statsbidrag

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendation RKR R2 ska statsbidrag
redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Om ett statsbidrag ar generellt
eller riktat paverkar hur det ska redovisas. Det som &r avgdérande for om ett statsbidrag ska
klassificeras som generellt eller riktat beror pa om det finns nagot villkor avseende krav pa
prestation (med risk for aterbetalning om villkoren inte uppfylls).

Huvudprincipen &r att en intdkt redovisas ndr intaktskriterierna &r uppfyllda. | RKR R2 finns
dock en restriktion som sager att om bidraget eller kostnadsersattningen avser tva eller flera
redovisningsperioder, men det inte framgar hur mycket av bidraget eller kostnadserséttningen
som avser respektive period, ska bidraget periodiseras med jamn fordelning fran och med den
tidpunkt da bidraget enligt restriktionerna far borja intaktsredovisas till och med den tidpunkt
da hela bidraget ska vara intaktsredovisat.

RKR tydliggjorde sin rekommendation sent under aret vilket gjorde att vissa generella
statsbidrag till Socialnamnden sasom "Minskad andel timanstéllda inom vard och omsorg om
aldre" hade Socialndmnden raknat med att kunna periodisera 6ver till 2023 i sin helhet. Detta
innebar att man heller inte hade nagon mdjlighet att forbruka bidraget under 2022.
Kommunen valjer darfor att under 2022 gora avsteg fran RKR:s rekommendation R2 men har
for avsikt att folja den fran och med 2023.

Gotene kommun har valt att inte folja de yttrande som lamnas av Radet fér kommunal
redovisning gallande statsbidrag fran Migrationsverket for ersattning for etablering och
introduktion for nyanlanda personer i form av schablonbelopp. Schablonbeloppet betalas ut
under tva ars tid och ska tacka exempelvis bosattning, merkostnader i forskola och skola,
utbildning i svenska for invandrare samt samhallsorientering, administration, ekonomiskt
bistand, tolk samt andra kommunala insatser for att underlatta etablering. Pa grund av det
hoga mottagandet som varit har starten pa etablering i manga fall startat senare, med foljd att
etablering kommer paga langre an tva ar efter uppehallstillstand.
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6 Investeringsredovisning

Respektive ndmnds och bolags investeringar redovisas under kapitel nio Ndmndernas
Arsredovisningar samt kapitel tio Gétene kommuns bolag, kommunalférbund och

medlemskap.

Arets investeringsprojekt

Namnd

Kommunstyrelsen 12,0 47,8 35,8
N&mnd utbildning, kultur och fritid 3,1 4,9 1,8
Socialnamnd 0,2 0,3 0,1
Namnd for service och teknik 51,4 54,5 3,1
Summa kommunen 66,7 107,5 40,8
Bolag

Gotene Vatten & Varme AB 23,9 29,7 5,8
AB GoteneBostader 49 4,7 -0,2
Medeltidens Vérld AB

Summa bolag 28,8 34,4 5,6
Summa kommunen och bolag 95,5 1419 46,4

Under 2022 investerade kommunen fér 66,7 mnkr. Kommunens investeringsbudget var 107,5

mnkr, vilket innebdr att 40,8 mnkr av budgeten inte utnyttjades.

Kommunen tillsammans med de kommunalt &gda bolagen investerade for totalt 95,5 mnkr

under 2022.
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7 Driftredovisning

Kommunfullmaktige -2,5 0,4 0,4 0,0 -2,9 -2,9 -2,1 0,0 0,0 0,0
Revisionsnamnd -1,1 0,0 0,0 0,0 -11 -1,2 -1,0 0,0 0,1 0,1
Overférmyndare -1,2 0,0 0,0 0,0 -1,2 -1,2 -1,2 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelse -63,0 37,2 33,0 38,2 -100,2 -105,3 -97,4 4.2 51 9,3
Némnd fér utbildning, kultur och fritid -359,3 47,2 38,3 56,6 -406,5 -405,3 -410,8 8,9 -1,3 7,7
Socialndmnd -332,6 116,2 54,8 151,7 -448,8 -388,2 -463,3 61,4 -60,6 0,8
Miljo- och bygglovsnamnd -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0
Loénendamnd 0,0 9,4 8,0 79 -9,4 -8,1 -7,9 1,4 -1,3 0,1
Service och teknik -24,0 29,0 23,2 28,2 -53,0 -44.3 -50,0 58 -8,7 -2,9
Samhéllsskydd mellersta Skaraborg -12,9 0,0 0,0 0,0 -12,9 -12,5 -12,6 0,0 -0,4 -0,4
Namndsnetto -796,8 239,5 157,7 282,6 -1036,3 -969,3 -1046,6 81,8 -67,1 14,7
Personalkostnadsékning 0,0 -0,2 0,0 0,2 0,2
Pensionskostnader -22,5 0,1 -22,6 -18,9 -17,8 01 -3,7 -3,6
Ovrigt finansiering 8,7 19,1 15 21,1 -10,4 0,0 -12,2 17,6 -10,4 7.2
Forandring kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,1 0,1 0,0 31 31
Justering for internranta 5,0 5,0 52 55 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Verksamhetens nettokostnader -805,6 263,6 164,4 309,2 -1069,2 -991,4 -1076,5 99,2 778 214
Skatteintakter 676,7 676,7 652,2 645,5 24,4 0,0 244
Generella statsbidrag o utjamning 207,0 222,2 2147 2101 -15,3 -14,6 -15,9 75 -0,7 6,8
Verksamhetens resultat 78,0 1162,5 1031,3 1164,8 -1084,5 -1005,9 -1092,4 131,2 -78,6 52,6
Finansnetto 15 41 1,7 18 -2,6 24 -0,3 24 -0,2 2,2
Resultat efter finansiella poster 79,5 1166,6 1033,0 1166,6 -1087,1 -1008,3 -1092,7 133,6 -78,7 54,9
Extraordindra intékter/kostnader

Avrets resultat 79,5 1166,6 1033,0 1166,6 -1087,1 -1008,3 -1092,7 133,6 -78,7 54,9

Nedanstaende text ger forklaringar till budgetavvikelser som visas i kolumnen
budgetavvikelse totalt (kolumnen langst till hoger).

Kommunens resultat ar 79,6 mnkr vilket 8,9 % av skatter och statsbidrag och 54,9 mnkr béttre
an budgeterat.

Namnder

Néamnderna visar ett gemensamt éverskott med 14,7 mnkr. Storst budgetavvikelser visar
kommunstyrelsens verksamheter med 9,3 mnkr och ndmnden for utbildning, kultur och fritid
med 7,7 mnkr. Socialndmnden visar ett Overskott med 0,8 mnkr. Namnden for service och
teknik och ndamnden f6r samhé&llsskydd mellersta Skaraborg visar underskott med 2,9 mnkr
respektive 0,4 mnkr.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna ar 3,6 mnkr hogre an budgeterat och visar darmed ett underskott. Under
2022 har 1,6 mnkr ur kommunens 6verskottsfond for pensioner anvants. Uttaget ur
overskottsfonden redovisas som en finansiell intékt pa finansnettot.

Ovrigt finansiering

Ovrigt finansiering visar ett 6verskott med 7,2 mnkr. Overskottet beror pé flera poster. Under
varen 2022 har kommunfullmaktige beslutat att ett nytt badhus ska byggas. | och med detta
kommer befintligt badhus behdva rivas och darfor har det bokforda vardet pa befintligt
badhus kostnadsforts med 2,8 mnkr.

2018 l6ste kommunen ut hyreskontraktet for det tidigare HVB-hemmet Kittelgatan.
Kommunen anlitar extern part for genomgang av atersokning av moms och den externa parten
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ansag att momsen hanforlig till hyreskostnaden av Kittelgatan var méjlig att atersokas fran
Skatteverket. Skatteverket gjorde forst bedomningen att kommunen inte hade rétt till
atersokning av momsen. Arendet har provats av forvaltningsratten och i bérjan av 2022 blev
det klart att kommunen ar beréttigad till momsatersokningen som genererar en intakt pa 3,8
mnkr. Den externa part som kommunen anlitat har enligt avtal tagit ut ett arvode om 0,9 mnkr
vilket innebér att nettoeffekten paverkar kommunens resultat positivt med 2,9 mnkr, vilket ar
medraknat i prognosen.

Fran och med 1 januari 2022 har Gétene kommun ingatt medlemskap i kommunalférbundet
Avfallshantering och Atervinning Skaraborg (AAS). Som ny medlem f&r kommunen erlégga
ett kapitaltillskott baserat pa forbundets egna kapital och nuvarande medlemskommuners
folkméangd. Kapitaltillskottet innebar en kostnad pa 2,8 mnkr och ar medréknat i prognosen.
Samtidigt fakturerar kommunen kostnaden for verksamhet inom avfallshantering till AAS
vilket beraknas generera 0,4 mnkr for 2022 och gor att nettoeffekten for AAS &r ett underskott
med 2,4 mnkr.

Reavinster for forséljning av fastigheter bidrar till éverskottet med 7,5 mnkr. Budgeten for
vinst for forséljning av fastigheter ar 1,5 mnkr, vilket ar baserat pa genomsnittliga reavinster
for fastigheter de tio senaste aren.

Foérandring kapitalkostnader

Budgetposten for forandring av kapitalkostnader bidrar till dverskottet med 3,1 mnkr

Skatteintékter och generella statsbidrag

Skatteintakter och generella statshidrag visar ett 6verskott med 31,2 mnkr. Budgeten for
skatteintakter och generella statsbidrag ar baserad pa SKR:s skatteprognos som kom i april
2021. De efterfdljande skatteprognoserna om kom i oktober och december visade en hogre
niva pa intakterna.

Finansiella intakter och kostnader visar ett verskott med 2,5 mnkr. Overskottet beror pa att
kommunen inte haft ndgra kostnader for 1an under aret samt att ett uttag ur kommunens
overskottsfond for pensioner om 1,6 mnkr paverkar. Uttag ur dverskottsfond redovisas som en
finansiell intakt i stéllet for som en minskad pensionskostnad.

Socialndmnden har stor avvikelse mellan utfall och budget for intékter respektive kostnader.
Anledningen &r att interna bidrag och kostnader for resursférdelning inte har budgeterats, men
finns med i utfallet. Nettoeffekten blir O eftersom intékten och kostnaden &r lika stora.
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8 Namndernas Arsredovisning

8.1 Kommunfullméktige

Ordférande: Hakan Ernklev

8.1.1 Namndens uppdrag

Kommunfullmaktige & kommunens hdgsta beslutande organ och bestar av 41 ledamoter.
Fullmaktiges maten halls cirka nio ganger per ar och de &r éppna for allmanheten.

Fullmaktige beslutar i arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for
kommunen, frdmst:

mal och riktlinjer for verksamheten

budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor
namndernas organisation och verksamhetsformer
val av ledamdter i ndmnder och styrelser

Alla arenden som ska beslutas om i kommunfullmaktige forbereds av kommunstyrelsen.

8.1.2 Ekonomiskt resultat

I tabellen nedan redovisas namndens utfall, budget samt avvikelse for hela aret.

Kommunfullmaktige -2,1 -2,0 -0,1

Kommentarer till budgetavvikelse

Resultatet for kommunfullmaktige ar 2022 ar ett underskott med 0,1 mnkr. Underskottet beror
pa inkop av digitala verktyg till politiker inom samtliga namnder.

8.2 Valnamnd

Ordférande: Bengt Johansson

8.2.1 Nadmndens uppdrag

Valnamndens uppgift ar att pa kommunal niva forbereda och genomfora allmanna val till
riksdag, kommun och region samt val till Europaparlamentet. Valndmnden har till sitt
forfogande ett kansli som under valndmndens ledning organiserar och genomfor val och
folkomrostningar. Kansliet utbildar rostmottagare, har hand om administrationen kring val,
svarar pa fragor om val med mera.

8.2.2 Ekonomisk redovisning

I tabellen nedan redovisas namndens utfall, budget samt avvikelse for hela aret.

Valndmnd -0,4 -0,4 0,0

Kommentarer till budgetavvikelse

Valnamndens resultat ar i balans med budgeten. Valet genomfordes under aret utan
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overklagande. Kostnader for personal har dverskridit budgeten pa grund av oplanerade évertid
bland annat, detta kompenseras av lagre kostnader for inkdp av material och hyra.

8.3 Revision
Ordforande: Peter Legendi

8.3.1 Namndens uppdrag

De fortroendevalda revisorerna i revision ska enligt kommunallagen préva om verksamheten
bedrivs andamalsenligt, ekonomiskt tillfredsstallande samt om rakenskaperna ar rattvisande
och om namnders styrelser har tillracklig intern kontroll.

8.3.2 Ekonomisk redovisning

I tabellen nedan redovisas namndens utfall, budget samt avvikelse for hela aret.

Revision -1,1 -1,2 0,1

Kommentarer till budgetavvikelse

Trots hogre kostnader fér granskningar, ar revisionens resultat ar ett éverskott med 0,1 mnkr.
Overskottet avser framst lagre kostnader for arvode och kompetensutveckling.

8.4 Overféormyndare

Ordforande: Susanne Andersson

8.4.1 Namndens uppdrag

Overformyndarens uppgift &r att utéva tillsyn éver formyndare, gode mén och forvaltare.
Gotene kommun samverkar med Lidkoping, Essunga, Grastorp och Vara kommun i en
gemensam Overformyndarorganisation, Overférmyndare Véastra Skaraborg.

8.4.2 Ekonomisk redovisning

I tabellen nedan redovisas namndens utfall, budget samt avvikelse for hela aret.

Overférmyndare -1,2 -1,2 0,0

Kommentarer till budgetavvikelse

Resultat for overformyndare ar i balans med budgeten.
8.5 Kommunstyrelse
Ordfdrande: Susanne Andersson

8.5.1 Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen ska inom sitt verksamhetsomrade folja vad som anges i lag eller annan
forfattning. De ska folja det fullméktige — i reglemente, i samband med budget eller i annat
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sarskilt beslut — har bestamt att kommunstyrelsen ska gora, samt verka for att faststallda mal
uppnas och i 6vrigt folja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

8.5.2 Namndens inriktningar

Under Politik redovisas kommunstyrelse med arbetsutskott, kommunalrad och oppositionsrad
samt ungdomsrad.

| verksamheten Samhallsbyggnad ingar samhallsplanering, fysisk planering, bygglov, mark,
naringslivsutveckling, marknadsforing, turism, natur/miljévard, folkhalsa samt bredband.
Miljé och Halsa med tillsyn enligt miljobalken och livsmedelslagen kops fran Lidkopings
kommun.

Ledning och stdd innefattar personal- och ekonomiadministration, kansli, medborgarkontor,
vaxel, kommunikation, risk & sékerhet, samt utveckling och digitalisering. Loneenheten och
samhallsbetalda resor arbetar for Skara och Gétene kommun. Samhéllsbetalda resor ansvarar
for kollektivtrafik, fardtjanst, parkeringstillstand samt skolskjutsplanering.

Under Kommunévergripande redovisas kostnader for kommundirektor, sektorchefer samt
gemensam chefsutbildning. Aven kostnader for Gotene kommuns del av den gemensamma
upphandlingsenheten i V6 ingar.

8.5.3Namndens mal

Sammanfattad bedomning av namndmalen

Namndmal Maluppfyllelse

Okad attraktivitet for fler medborgare och besokare (LEST) e Uppfylit

Okad attraktivitet for fler medborgare och besokare (Shb) @ Uppfylit

Mer resurseffektiv verksamhet (LEST) e Uppfyllt

Miljoranking bland de 100 framsta (Shb) Till mindre del
uppfyllt

Naringslivsklimat bland de 30 framsta (Shb) @ Uppfyllt

Mer resurseffektiv verksamhet (Shb) Till storre del
uppfyllt

Gotenes tillvaxt ska ske socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Till mindre del

(Shb) uppfyllt
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8.5.4 Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

I tabellen nedan redovisas kommunstyrelsens utfall, budget samt avvikelse for hela aret.

Politik -2,7 -3,4 0,7
darav kommunstyrelsen -2,7 -3,4 0,7
Samhallsbyggnad -16,5 -21,3 4,8
darav samhéllsbyggnad -13,4 -16,4 3,0
darav 6vrigt samhallsbyggnad -3,1 -4,9 1,8
Ledning och Stod -33,5 -36,2 2,7
darav serviceenhet 211 -22,6 15
darav personal- och ekonomienhet -12.4 -13,6 1,2
Namndovergripande -10,3 -11,4 1,1
Kommundvergripande -10,3 -11,4 1,1
Kommunstyrelsen -63,0 -72,3 9,3

I tabellen nedan presenteras budget och utfall for heldret férdelat pa intakter och
kostnader.

Politik 0,0 -2,7 -2,7 0,0 -3,4 -3,4
Samhallsbyggnad 8,7 -25,2 -16,5 5,8 -27,1 -21,3
Ledning och St6d 28,5 -62,0 -33,5 27,2 -63,4 -36,2
Némndovergripande 0,0 -10,3 -10,3 0,0 -11,4 -11.4
Kommunstyrelsen 37,2 -100,2 -63,0 33,0 -105,3 -72,3

Kommentar till budgetavvikelse

Resultatet for kommunstyrelsen for ar 2022 &r ett verskott med 9,3 mnkr.

Politik visar ett dverskott med 0,7 mnkr, vilket framst beror bland annat pa en del oférbrukad
budget for KS till forfogande, outnyttjade presentkort/julkort fran 2021. For dvrigt har
politiken haft lagre kostnader for arvode och kompetensutveckling.

Samhallsbyggnads resultat ar ett overskott med 4,8 mnkr, varav 3,0 mnkr avser
samhaéllsbyggnadssektorn och 1,8 mnkr avser 6vrigt samhallsbyggnad.

Overskottet fér samhallsbyggnadssektorn beror framst pa 6kade intékter for bygglov med 1,5
mnkr. Verksamheten har hanterat ovanligt manga stora bygglov under aret for bland annat
Paroc, Gasum och Dafgard. Aven hogre intakter for bredband bidrar till Gverskottet.
Overskottet beror ocksa pa lagre personalkostnader, delvis pa grund av vakant tjanst for
miljostrateg och delvis pa grund av sjukskrivningar. Verksamheten har haft hogre
personalkostnader nér det galler bygglov vilket kompenseras av den hdgra intékterna. En
andring i avsattning for aterplantering av skog, vilket har forsamrat sektors resultatet med
cirka 0,1 mnkr.

For samhallsbyggnad 6vrigt ar det framst budgetposter for tomhyror som inte har forbrukats
helt d& badhuset utrangerades i slutet av augusti. Overskottet beror ocksa pa oférbrukad
tillfallig budgetpost for driftkostnad for investeringar. Aven en mindre avvikelse for Miljé och
Halsa paverkar resultatet positivt.
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Ledning och Stod visar ett Overskott med 2,7 mnkr dar 1,5 mnkr avser serviceenheten och
1,2 mnkr avser personal- och ekonomienheten.

Overskottet inom serviceenheten beror till storsta delen pé lagre personalkostnader pa grund
av dels tjanstledigheter dels vakanta tjanster korta perioder under aret. Ytterligare orsaker till
overskottet ar lagre kostnader for Ioneadministration och lagre kostnader for medlemsavgifter.
Lagre kostnader for konsulttjanster for vaxel samt lagre kostnader for hyror paverkar
resultatet positivt. Samhallsbetalda resor visar en negativ avvikelse pa grund av 6kade antal
resor efter lattade restriktioner for covid-19.

Overskottet inom personal- och ekonomienheten avser framst lagre kostnader for fackliga
foretradare och foretagshalsovard. Enheten har dven haft lagre personalkostnader pa grund av
vakans och sjukskrivningar under aret.

For Kommunovergripande ar resultatet ett dverskott med 1,1 mnkr som beror pa att de
tillfalliga budgetposterna for utredning av badhuset och digitalisering inte forbrukats helt.
Lagre personalkostnader pa grund av sjukskrivningar samt vakanta tjanster bidra till det
positiva resultatet och kompenserar kostnaderna for personalfest samt julklappar.

Investeringsredovisning

| tabellen nedan redovisas kommunstyrelsens arets investeringsbudget och utfall samt
budget och utfall for projektet totalt.

Investeringsprojekt, miljoner Utfall 2022 Budget 2022 | Avvikelse utfall
kronor mot budget
Kommunévergripande 0,0 10,6 10,6
KS Investering digitalisering 0,0 0,6 0,6
KS Badhus 0,0 10,0 10,0
Ledning och Stod 0,0 0,9 0,9
LS Modern ledningsplats C-hus 0,0 0,4 0,4
LS Modernisering Centrumhus 0,0 0,1 0,1
LS Administrativt system 0,0 0,4 0,4
Samhallsbyggnad 12,0 36,2 24,2
SB Bredbandsnat - utrustning 0,0 0,4 0,4
+ nat

SB Stambygge bredband 0,4 0,3 -0,1
SB GC-vég enl. utredning 0,0 0,1 0,1
SB Nordskog-Kallby koppling 0,0 14,8 14,8
SB Klimatanpassning 0,0 2,0 2,0
markavvattning

SB Centrummiljoer utveckling 0,1 0,8 0,7
SB Markfoérvarv 0,0 0,5 0,5
SB Nordskog 0,0 0,1 0,1
SB Bostadsforsorjning 0,0 3,0 3,0
SB Nordskog 3B 0,2 0,2 0,0
SB Nordskog 3C 0,0 0,6 0,6
SB Lokalgata exploatering 0,1 0,2 0,1
Kallby

SB Bredband omr. utbyggnad 0,0 0,7 0,7
SB Erosionsskydd Raman 0,0 0,6 0,6
SB Rivning 0,0 0,3 0,3
SB Infrastruktur turism 0,7 14 0,7
SB Exploatering DP 74 52 50 -0,2
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SB Stjélkaskogen Etapp 1 14 1,8 0,4
SB Atervinningscentral 3,5 3,4 -0,1
SB Nordskog 2 0,4 0,0 -0,4
Summa investeringar 12,0 47,8 35,8
I tabellen nedan redovisas investeringsprojekt som loper 6ver flera ar.

SB Nordskog-Kallby koppling 0,0 24,3 24,3
SB Nordskog 3B 4,2 4,2 0,0
SB Nordskog 3C 19 2,5 0,6
SB Lokalgata exploatering 2,9 3,0 0,1
Kéllby

SB Exploatering DP 74 6,7 6,5 -0,2
SB Stjélkaskogen Etapp 1 1,7 2,0 0,3
Summa investeringar 17,4 42,5 25,1

Kommentarer till investeringsredovisning

Kommunstyrelsens investeringsbudget 2022 uppgar till 47,8 miljoner kronor. Utfall for 2022
ar 12,0 mnkr, vilket motsvarar 25 procent av arets investeringsbudget.

De mest omfattande investeringar under aret ar:

e Exploatering DP 74 med 5,2 mnkr
o Stjalkaskogen Etapp 1 med 1,4 mnkr

Kommunévergripande

Beslut om nybyggnation av badhuset togs dnr KSK 2021/205 870 i slutet av maj 2022.
Néamnden for utbildning, kultur och fritid (UKF) fick i uppdrag att ansvara for hanteringen av
projektet. Inga investeringsmedel férbrukades under 2022.

Sektor Samhallsbyggnad

Investering Bredbandsnat -utrustning och nat. De delar som har byts ut under 2020 har
kortare livslangd och redovisas darmed som driftskostnad. For projektet Stambygge bredband
har underhallning gallande byte av fiber mellan Gotene och Kallby pabdrjats pa grund av
foraldrade sort av fiber.

GC-vég enligt utredning avsatt 0,1 mnkr for atgarder vid trumpetgatan kommer att forbrukas
under 2023.

Nordskog-Kallby koppling Resultatéverfors till 2023. Utredningar ar genomférda och
detaljplanearbete ar i slutfasen. Prognosen &r att hela projektets utfall kommer att 6verskrida
budgeten.

Parallellt med utredningar for Nordskog-Kallby koppling pagar en utredning for att undersoka
effekterna av vagprojektet och hur riskerna for erosion i Raman kan minska. En majlig atgard
kan forst byggas efter att projektet Nordskog-Kallby koppling ar genomférd och budgeten for
projektet Erosionsskydd Raman kommer att dverféras till kommande ar.

For projektet Klimatanpassning markavvattning planeras byggnationsstart till varen 2023.

Projektet Centrummiljoer utveckling ar startad. Nast pa tur star Lundsbrunns stationsomrade
dar planerade atgarder kan genomforas forst under varen 2023.

Under aret har inget markforvarv genomforts.
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Projekt Nordskogs aterstaende budget planeras forbrukas under 2023 for mindre atgérder.

Bostadsforsorjning budget avser medel till enskilda bostadsforsorjningsprojekt, inga
omfordelningar har gjorts fran detta under 2022.

Grundbudget for projektet Nordskog 3B var 3,0 mnkr ar 2018. Byggnation for nya tomter i
Nordskog 3B fick ett hogre utfall &n budgeterat 2019. Projektet fick kompensation for
underskottet och extra budget for toppbeldggning med asfalt genom omdisponering fran andra
projekt med totalt 1,2 mnkr. Toppbelédggning av asfalt & genomfort och i med detta anses
projektet vara fardigstallt.

For projekt Nordskog 3C och lokalgata exploatering Kallby ar det toppbeldggning av asfalt
som kvarstar att gora och planeras in till kommande ér.

Rivning av Hallonet planeras genomforas under 2023.

Projektet Infrastruktur turism pagar och avser infrastrukturella atgarder som bidrar till en
hallbar bestksmal- och destinationsutveckling. Under 2022 har atgarder for bland annat
utokning av antal parkeringsplatser, att sakerstalla framkomligheten for raddningstjansten,
arbete med nytt vindskydd langs Kinnekulleleden pa Hogkullen genomforts.

For Exploatering for DP74 kvarstar arbetet med att sékerstélla resterande
dagvattenanlaggning inom omradet.

Projektet Stjalkaskogen Etapp 1 aterstaende budget planeras forbrukas till asfaltering/
toppbelaggning kommande ar.

Projektet for Atervinningscentral ar fardigstallt.

Projekt Nordskog 2 ar paborjad och har ett utfall pa 0,4 mnkr. Budget for projektet finns fran
och med ar 2023.

Sektor Ledning och Stod

Projekt Modernisering Centrumhus budget med 0,1 mnkr samt projektet Modern
Ledningsplats Centrumhus budget med 0,4 mnkr kommer delvis att forbrukas under
kommande ar for tekniska atgarder som Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
(MSB) foreslar. Inga atgéarder ar genomforda under aret.

8.5.5Verksamhet

Viktiga handelser under aret

Kommunovergripande

Chefsdagar for alla kommunens chefer har genomforts i april. Det var tva fullmatade dagar
som bade utmanade och gav cheferna kraft infor framtiden.

Arbetet med att se 6ver samarbetsavtal gallande upphandling pagar inom V6. Ny skolchef,
kultur- och fritidschef borjade respektive tjanst under sommaren. Den tillfallig sektorchef ar
pa plats sedan september och arbetar dven som tillfallig enhetschef for serviceenheten fran
och med november. Flera utredningsarbeten pagar gallande serviceenhetens struktur.

I och med de lattade restriktionerna for covid-19 kunde vi arrangera en personal-/ julfest for
samtliga kommunens anstéllda i slutet av november, vilket blev vél uppskattad.

Sektor Samhallsbyggnad

Inom sektor samhallsbyggnad pagar ett arbete for att sékra kommunens langsiktiga
markforsorjning och exploatering av bostads- och verksamhetsmark. Parallellt pagar arbete
med turism- och destinationsutveckling, skogs- och naturvard samt miljo- och klimatinsatser.
Detaljplanearbete pagar pa flera omraden i kommunen och behovet av nya planer 6kar.
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Detaljplanearbete for ett nytt bostadsomrade i Kallby, Nordskog 4 samt forstudier och
utredningar for kommande bostadsomrade Kvarnaker i Kéllby har genomforts under 2022.
Flera undersokningar och utredningar har 16pt pa for att mojliggora for fler
verksamhetsetableringar, bland annat har undersokning av dagvattenhantering pa planlagd
verksamhetsmark i anslutning till Rasta samt arkeologisk utredning vid planomrade séder om
Lundangens verksamhetsomrade pabdrjats. Under dret har sektorn arbetat med att fardigstélla
samtliga handlingar till kommunens nya 6versiktsplan.

Byggnation av Lundangens verksamhetsomrade (DP74) ar i stora delar fardigstallt, under
2023 forvantas dock fortsatt arbete med att sékerstélla resterande dagvattenanlaggning inom
omradet. Byggnation av gata och VA for atta nya villatomter Stjalkaskogen 1:282
(Tranbarsgatan) i Gotene ar slutfort och mojlig saljstart till varen 2023.

Fortsatt fokus pa arbete i de tatortsnara skogarna for att forebygga och minska angrepp av
granbarkborre samt att héja natur- och rekreationsvarden. Flera LONA-projekt (Lokala
naturvardssatsningar) ar paborjade i Gétene kommun.

Sektor Ledning och Stdd

Ny tillfallig sektorchef tillsatts i september 2022. Chefen tilltradde dven som tillfallig
enhetschef for serviceenheten fran 1 november 2022.

Arets forsta halvar har inneburit mycket arbete med férberedelser infor valet som nu &r
genomfort utan 6verklagande. Utbildningar for fortroendevalda ar planerade till borjan av
2023.

Projektet utveckling av medborgarkontoret fortsétter och sedan oktober besvaras
telefonsamtal med ”Vilkommen till Gotene kommun, Medborgarkontoret”. Utbildningen for
samhéllsvagledare har slutforts och implementering av nya arbetssatt och rutiner sker
kontinuerligt.

Inom risk och sakerhet pagick mycket arbete utifran den nya situationen som uppstar i och
med kriget i Ukraina och medborgarkontoret har forberett sig for att ta emot fragor kring
detta. Vecka 39 var den nationella krisberedskapsveckan och information kring invanarnas
eget krisberedskapsansvar delades ut via kommunens hemsida och sociala medier.

Det nya skolskjutsavtalet blev klart i borjan av aret och de nya leverantérerna har
introducerats. Arligt dialogmdte med Visttrafik hélls i september och punkten att starka
kopplingen till Skévde lyftes. | slutet av september beslutade kommunstyrelsen om utékade
tider for nartrafik.

Projektet effektivare kommun avslutades i december. Projektet gick ut pa att 6ka kunskapen
kring effektivitet utifran betydelsen kopplade till resurser och producerad kvalitet. En plan for
fortsatt arbete for effektivisering ar nu framtagen.

Arbete pagar inom flera omraden for att 6ka digitaliseringen. Kommunen har startat upp
arbetet med sjalvskattning av den digitala mognaden i kommunen enligt SKR/ Addas metod
DiMiOS (Digital Mognad i Offentlig Sektor).

Kommunikationsgruppen har anordnat teknikverkstader for medarbetarna inom samtliga
sektorer. Under hosten har fokus varit att 6ka kommuninvanarnas engagemang i kommunens
sociala kanaler och samtidigt 6ka den lokala stoltheten. Arbete pagar ocksa for att hitta de
ratta verktygen for att 6ka den digitala och fysiska tillgangligheten i kommunen.

Efter inforandet av nya ekonomisystemet kvarstar mycket arbete med att fa rutiner att fungera
som de ska. Inférandet av e-handel kopplat till ekonomisystemet ar ocksa genomfort och i
drift sedan januari. Ny finanspolicy togs fram och beslutades pa kommunfullméktige i maj.

Ny HR-chef tilltrade i november. Upphandlingen av nya HR-/Lonesystem pagar gemensamt
inom V6. Organisationen ar klar och arbetsgrupperna har paborjat arbetet med sina respektive
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kravspecifikationer. Arbetsmiljoutbildningar & genomforda och cirka 100 medarbetare
deltog. Pensionsinformationstraffar har genomforts vid tre tillfallen under perioden.

Medarbetarenkat 2022 ar genomford och resultatet for Ledning och Stéd dr nagot samre an
tidigare enkat. Handlingsplaner tas fram for fortsatt arbete och atgarder.

Uppbyggnad och utbildning gallande schema genomférdes under aret och samtliga
vikariepooler anvander det nya bokningssystemet.

Ett forslag till organisation for gemensam I6neenhet inom V6 ar framtaget och presenteras till
kommundirektdrerna i borjan av 2023.

Medarbetare

Tabellen visar arets medarbetarstatistik samt foregdende ars sjukfranvaro.

Arsarbetare per 31 december 58 57
Tillsvidareanstallda per 31 december (antal 58 58
personer)

Antal anstéllda totalt 31 december 61 62
Varav heltid (%) 98 95
Varav deltid (%) 2 5
Total sjukfranvaro (%) under aret 6,3 34

Kommentarer

Den totala sjukfranvaron inom kommunstyrelsens verksamheter har dkat i jamfarelse med
foregaende aret och var 6,3 % (3,4 %). Sjukskrivningar 6kade under forsta halvaret och
minskade under andra halvaret och lag pa 5,5% for december 2022.
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Arbetet med atgarder i syfte att minska sjukfranvaron kommer att fortsatta.

Nyckeltal

Antal féljare pa Facebook 5500 5200 4 620
Antal 16nespecifikationer (inklusive Skara kommun och 49 349 49 241 49 923
bolagen)

Antal antagna detaljplaner 5 6 5
Plats i Svenska naringslivs ranking avseende 10 9 18
"Foretagsklimat"

Antal &rende inom byggverksamhet 311 282 276
Andel elektroniska kundfakturor 52 % 42 % 39 %
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Kommentarer

Antal foljare pa Facebook fortsatter att 6ka, vilket innebér att flera méanniskor engagerar sig
och far tillgang till kommunens information snabbare.

Antal drende inom byggverksamhet har 6kat markant jamfort med 2021 och 2020. Det marks
tydligt &ven i ndmndens ekonomi.

Andel elektroniska kundfakturor har ocksa 6kat, det innebar att vi skriver ut mindre i papper
och hantering av fakturor gors effektivare.

8.5.6 Framtid

Kommunévergripande

Ekonomiska utvecklingen 2023-2025 &r osaker. Hur inflationen kommer att se ut &r
avhangigt, bland annat tillgdngen pa energi och hur avtalsrorelserna gar. Kommunens resultat
har varit stark de senaste dren och prognosen ar pa ett fallande resultat fran 2023 och framat.
Pensionskostnaderna och skattunderlaget 6kar, men urholkas pa grund av den hoga
inflationen.

Kommunen borjar se dver hur verksamheterna och stodfunktioner kan effektiviseras for att
mota de utmaningar som kommer.

Sektor Samhallsbyggnad

Ett starkt ndringsliv och bes6ksnéring ar en forutsattning for kommunen fortsatta utveckling.
Nar det galler naringsliv, ligger Gotene kommun i plats 10 i naringslivsranking ar 2022. For
att behalla och forbattra den placeringen behdver det fortsatta att erbjudas service i hog
kvalitet. Nar det géller besdksnaring, ar samarbete nyckeln till att fortsétta vara attraktiv och
utvecklas till en hallbar destination.

Stdrsta utmaning kommande ar &r att minska utslappen av véaxthusgaser. Kommunen behover
vara drivande i arbete tillsammans med naringsliv och myndigheter. Klimatforandringarna
paverkar samhallsplaneringen, som maste anpassas for att kunna klimatséikra byggnader,
bland annat.

Kommunen behodver fortsétta att erbjuda attraktiva lagen for nybyggnation och behéver ta
fram en langsiktig leveransplan for bostader och verksamhetsmark. Det behdvs arbeta for ett
brett och omfattande markinnehav vilket pa sikt skapar handlingsutrymme for fortsatt
samhallsutveckling.

For att behalla attraktionskraften som kommun ar det viktigt att fortsatta att ta hand om
kommunens tatortsmiljoer, parker och att skapa nya motesplatser.

Sektor Ledning och Stod

Att mota framtidens utmaningar kraver att kommunen arbetar med utveckling, innovation och
effektivitet, med andra ord, kommunen ska strava efter att l6sa framtidens utmaningar pa nya
och smartare satt. FOr att detta ska vara mojligt, behover kommunen finna fler omraden dar
samarbete och samverkan kan ske. Inte enbart samarbete och samverkan med andra
kommuner, utan ocksa med kommunens bolag, naringslivet och kommuninvanarna.

Gemensam léneenhet i V6 och upphandling av HR/L6nesystem ar omraden som for
narvarande arbetas med och utredningar om flera samarbete och samverkan pagar
kontinuerligt.

Den offentliga sektorn star infor omfattande digitalisering, bade nar det galler automatisering
av vissa arbetsuppgifter, men ocksa kontakt med medborgarna. Det géller att avvaga vilka
arbetsuppgifter som l&mpas att automatiseras och lagga den tid som kravs. Digitalisering ar
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bada en utmaning i sig och en del av I6sningarna for framtida utmaningar.

Framtida kompetensforsorjning ar en central fraga for kommunen. De kommande sex aren
behdver samtliga kommuner nyrekrytera cirka 9000 personer om aret. En bemanningsenhet
skapar battre forutsattningar for att kunna mota verksamheternas kompetensbehov, men
kommer inte att racka. Ett strukturerat och langsiktigt arbete kring kompetensfarsorjning
maste fortsatta, och arbeta for att bada attrahera nya medarbetare och behalla befintlig
personal.

Det stélls allt hogre krav pa kommunen da det galler trygghet och sdkerhet. Férutom att
hantera olika kriser behéver kommunen ocksa vara forbered pa att snabbt hantera olika
situationer. Informationssékerhet ar ett omrade som kommunen behover lagga ett storre fokus
de kommande éaren.

Anvandandet av Centrumhuset behéver ocksa ses 6ver. Vastra Gotalandsregionens
ombyggnation av vardcentralen paverkar &ven kommunens lokaler. Lokalerna ovanfor
apoteket (tidigare Avonovas lokaler) kommer att byggas om for att fa &ndamalsenliga lokaler
for sektor omsorg. Aven personalmatsalen beh6ver byggas om pé grund av att den &r for liten.

8.5.7 Politiska uppdrag

e Bostadsforsorjning. God planberedskap med byggklara tomter i kommunens alla
delar.

Bostadsforsorjningsplan har arbetats fram under 2022 och beslutas under varen 2023. | flera
av kommunens orter finns en god planberedskap. Flera planarbeten pagar for att starka
planberedskapen i bland annat Kallby.

e Landsbygdspeng till byar och mindre tatorter for att stimulera utveckling. Kan
sokas av samhaéllsforeningar, byalag etc, for att ta vara pa idéer pa hur man vill
utveckla sin ort. Till exempel forslag om forbattring som gor samhallet mer
attraktivt, tryggare eller helt enkelt en battre plats att bo pa. Forslagen ska vara
en fysisk investering, nagot som syns. Uppdrag till kommundirektéren att ta
fram ett reglemente.

Reglemente &ar framtagen. Under 2022 har arbetet med flera platsutvecklingsprojekt 16pt pa
bland annat i Hallekis och Lundsbrunn. Som resultat av dessa projekt planeras flera fysiska
atgarder for dessa orter. Under 2022 beviljades bidrag till féljande féreningar:

Fullosa Bygdegards- och fritidsforening
Hangelosa bygdegardsforening
Lillegardens belysningsforening
Osterang bygdegardsforening

8.6 Namnd for utbildning, kultur och fritid

Ordférande: Isabella Carlén

8.6.1 Namndens uppdrag

Namnden for utbildning, kultur och fritid ska inom sina verksamhetsomraden félja vad som
anges i lag eller annan forfattning. De ska f6lja det fullméaktige — i reglemente, i samband med
budget eller i sérskilt beslut — har bestdmt att ndmnden ska fullgéra, samt verka for att
faststallda mal uppnas och i 6vrigt folja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

N&mnden for utbildning, kultur och fritid fullgér kommunens uppgifter inom barn och
utbildning och kultur och fritid. Namnden svarar for bland annat:

e Forskoleverksamhet
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e Grundskola

e Gymnasieutbildning

e Aktivitetsansvar for unga upp till 20 ar
e Vuxenutbildning

e Biblioteksverksamhet
Kulturevenemang

Stod till foreningar

Fritidsverksamhet for ungdomar
Fritidsverksamhet for seniorer
Kulturskola

De mest forekommande lagarna som styr ndmnden for utbildning, kultur och fritids arbete ar:

e Skollagen
e Bibliotekslagen

8.6.2 Namndens inriktningar

Barn och utbildning

| namndgemensamt ingar dels ledning och administration dar kostnader for rektorer,
forskolechefer, deras handlaggare, aktivitetsansvarig samt vikariepoolen finns. Dels ingar
elevhilsan, dit hor kuratorer, skolskoterskor, psykologer, skolldkare, specialpedagoger samt
familjecentralen.

| Forskola finns verksamheterna pedagogisk omsorg, forskola och allman forskola. Forskola
bedrivs i kommunens fyra tatorter pa sju forskolor. Pedagogisk omsorg bedrivs i Kallby av
dagbarnvardare.

| Grundskola aterfinns skolformerna forskoleklass, grundskola och sarskola samt fritidshem.
Fritidshem ska erbjudas till och med varterminen det ar da eleven fyller 13 ar. Det ska i
grundskolan finnas personal med sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska
insatser kan tillgodoses.

Verksamhet bedrivs pa sex skolor inom kommunen, varav fem skolor avser elever i aldern 6-
12 ar och en skola avser elever i dldern 13-16 ar. Fritidshemmen ar organisatoriskt integrerade
med kommunens skolor for yngre elever.

Grundsarskoleverksamhet finns inte inom kommunen utan kdps av angransande kommun.
Inom kommunen finns elever med ratt till sérskola som gar integrerade i grundskolan.

Inom Utbildning &terfinns skolformerna gymnasieskola, vuxenutbildning samt
aktivitetsansvar.

| verksamheten gymnasium hoér gymnasieskola och gymnasiesarskola. Alla kommuner &r
skyldiga att erbjuda elever som avslutat grundskolan en gymnasieutbildning.

| Skaraborg finns ett gemensamt samverkansavtal avseende gymnasieskolan. Dess syfte &r att:

e eleverna far sitt forstahandsval av skola och program tillgodosett,

e eleverna fritt far valja mellan de skolor och de program som erbjuds inom
samverkansomradet,

e sadana utbildningsinriktningar som bedoms vara strategiskt viktiga for regionens
utveckling ska kunna stédjas och utvecklas gemensamt.

Ett antal elever valjer att ga gymnasieskolan utanfor samverkansomradet utifran sina intressen
exempelvis naturbruk eller idrottsinriktning.

De elever som inte ar behoriga till ett nationellt program kan ga nagot av de fem
introduktionsprogrammen.
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Inom kommunen finns ett kommunalt aktivitetsansvar for ungdomar upp till 20 ar som inte
genomfor eller fullféljt en utbildning pa ett nationellt gymnasieprogram eller motsvarande.
Kommunen ska erbjuda de ungdomar som berérs lampliga individuella atgarder som i forsta
hand ska syfta till att motivera den enskilda att paborja eller ateruppta en utbildning.
Budgetansvaret ligger under skolchefen.

Under vuxenutbildning hor grundldggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning,
svenska for invandrare, sérvux och uppdragsutbildning.

Vuxenutbildningens uppdrag &r att ge vuxna mojligheter att i enlighet med individuella
onskemal komplettera sin utbildning. Vuxenutbildningens verksamhet bedrivs i samverkan
med fyra andra kommuner med Lidkdping som huvudman.

Varje kommun ska betala till Vuxenutbildningen Véstra Skaraborg enligt en likvardig
fordelning. For de som kommunen erhaller etableringsersattning for och laser svenska for
invandrare sa betalas utbildningen av socialnamnden.

Kultur och fritid

Under Kultur o fritid bedrivs verksamheter som kulturskola, bibliotek, kultur, fritid ungdom,
fritid senior och fritid férening.

Biblioteksverksamhet ansvarar for utlaning av media i olika former samt star for personal pa
skolbiblioteken. Det ar dven en métesplats for kommuninvanare i alla aldrar, exempelvis vid
forfattaraftnar och lasecirklar.

Biblioteket ska ligga i framkant som Gotenes framsta och mest attraktiva motesplats for alla
aldrar. Det ska dven vara en plats dar olika kulturer och aldersgrupper méts, och dar manga av
kommunens kulturarrangemang ager rum.

Kulturverksamhet bedrivs i form av offentlig kulturverksamhet, kultur, barnkulturverksamhet
samt stdd till studieorganisationer och samlingslokaler. Allman kultur med program for
allménheten. Samarbete inom besdksnaring, turism och kommunutveckling.

Kulturskola med syfte att ge barn/ungdomar i skolaldern mojlighet att utveckla kreativitet
och estetisk kénsla. Kulturskolan erbjuder eleverna en stor bredd av kreativa uttrycksformer.
Tillganglighet och jamlikhet ska framjas i vad Kulturskolan erbjuder.

Fritid ungdom driver fritidsgardsverksamhet i kommunens fyra tatorter, ungdomscafé,
faltfritidsverksamhet pa kvéllar och helger samt fritidsgardsverksamhet for ungdomar med
funktionsvariationer. Bedriver &ven arrangemang och gruppverksamhet fér ungdomar. Den
primara malgruppen ar ungdomar i aldern 12-16 ar men vissa verksamheter och aktiviteter,
som ungdomscafé och fritidsverksamhet fér ungdomar med funktionsvariationer, vander sig
aven till aldre ungdomar. Ungdomslotsteamet har som huvuduppdrag att skapa kontaktytor
mellan politik och ungdomar.

Fritid forening ansvarar for stodet till foreningar genom bidrag och radgivning samt ansvarar
for sporthallar kvéllar och helger. Féreningar kan fa stod med olika fragor inom exempelvis
foreningsekonomi och foreningsratt. Utredningar gors kring olika aktuella forenings- och
fritidsfragor.

Under politik ingar arbetsutskott och ndmnd samt eventuella studiebesok. Kostnader ingar
aven for kontaktpolitikerskap. Var ledamot har ett ansvarsomrade inom forskola och skola, de
har i och med det mojlighet att besdka verksamheterna.
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8.6.3Namndens mal

Sammanfattad bedomning av namndmalen

Namndmal

Maluppfyllelse

Barn och elever ska ges kunskaper om forutséttningarna for en god Till storre del
miljo och hallbar utveckling uppfyllt
Barn och elever ska ges mojlighet till att samverka med Till storre del
narsamhallet samt kanna tilltro till sin egen férmaga att géra uppfyllt
framtida yrkesval.
Barn, elever och vardnadshavare ska kanna tillit till att utbildningen Till stérre del
haller hog kvalitet. Barn och elever ges méjlighet att utvecklas mot  uppfyllt
malen, sa langt som majligt, utifran sina forutséttningar.
Invanare ska ges tillgang till information for att kunna agera for en Till storre del
god miljo och hallbar utveckling uppfyllt
Samverkan med det omgivande samhéllet forekommer kontinuerligt Till storre del
och ingar som en naturlig del i verksamheterna uppfyllt
Barn och elever ska ges forutsattningar som framjar det livslanga Till storre del
larandet uppfyllt
Alla kommuninvanare ska kunna ta del av och/eller vara en del av Till storre del
kommunens fritid och kulturliv; bade som passiv askadare och aktiv  uppfylit
deltagare
Kommunens invanare ska kanna tillit till att verksamheten haller Till storre del
hog kvalitet uppfyllt
Vi skapar goda méjligheter fér invanare och besokare i kommunens Till storre del
alla delar till att ha ett gott liv genom en meningsfull fritid. Barns uppfyllt
och ungdomars fritid ska prioriteras.
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8.6.4 Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

| tabellen nedan redovisas ndAmnden for utbildning, kultur och fritids utfall, budget samt
avvikelse for hela aret.

Namndgemensamt -29,8 -32,6 2,8
darav ledning och administration -14.9 -16,4 15
darav elevhéalsa -14.9 -16,2 1,3
Forskola -71,5 -74,5 3,0
darav forskola -715 -74,5 3,0
Grundskola -169,0 -169,8 0,8
darav grundskola och fritidshem -161,7 -162,1 0,4
darav grundsarskola -7,3 -1,7 0,4
Utbildning -66,4 -66,1 -0,3
darav gymnasium -56,3 -56,0 -0,3
darav gymnasiesarskola -4,1 -3,6 -0,5
darav vuxenutbildning -6,0 -6,5 0,5
Kultur och fritid -22,0 -23,1 1,1
darav Gvergripande -0,2 -0,3 0,1
darav bibliotek -4,1 -4,3 0,2
darav kulturskolan -3,2 -34 0,2
darav fritid forening -8,3 -8,2 -0,1
darav fritid ungdom -4,8 -5,1 0,3
darav fritid senior -0,3 -0,3 0,0
darav kultur -1,1 -1,5 0,4
Politik -0,6 -0,9 0,3
darav_n_amnden for utbildning, kultur 06 0.9 0.3
och fritid

Summa namnden for utbildning,

Kultur och fritid -359.3 -367,0 n

I tabellen nedan presenteras budget och utfall for heldret férdelat pa intakter och

kostnader.

N&mndgemensamt 52 -35,0 -29,8 2,9 -35,5 -32,6
Forskola 14,4 -85,9 -71,5 12,5 -87,0 -74,5
Grundskola 229 -1919| -169,0 21,0 -190,8| -169,8
Utbildning 0,9 -67,3 -66,4 0,4 -66,5 -66,1
Kultur och fritid 3,8 -25,8 -22,0 1,5 -24,6 -23,1
Politik 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -0,9 -0,9
Summa namnd for 47,2 | -406,5| -359,3 38,3 | -405,3| -367,0
utbildning, kultur och

fritid
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Kommentar till budgetavvikelse

2,8 mnkr av totala Gverskottet pa 7,7 mnkr beror pa att personalomkostnaderna fran och med
2022 beréknats med en schablon i prognosmodulen men det verkliga utfallet ar
aldersdifferentierat. Det vill séga att det blir lagre kostnader i verkligt utfall for de som ar
yngre dn 25 ar och for de som &r dldre &n 65 ar. Ytterligare 1% har paverkat
personalomkostnaderna vid jamforelse mellan utfall och prognos. Detta 6verskott hamnar i ar
pa verksamheterna och paverkar inte kommunens totala resultat.

Av dverskottet pa 2,8 mnkr for namndgemensamt star ledning och administration for 1,7
mnkr. 0,9 mnkr beror pa minskade personalomkostnader och 0,8 mnkr kommer fran
statsbidrag. Elevhélsan har haft vakanta tjanster som gor att 6verskottet blir 1,1 mnkr jamfort
med budget.

Forskolans dverskott pa 3,0 mnkr beror pa lagre personalomkostnader samt Ionekostnader &n
beraknat, vakanta tjanster och sjukskrivningar som i manga fall inte ersatts av vikarier.

Grundskolans resultat hamnar pa 0,8 mnkr i verskott. Grundskolan och fritidshem star for
0,4 mnkr och grundsérskolan for 0,4 mnkr.

Utbildning har ett underskott pa 0,3 mnkr, Det ar 6kade kostnader for tillaggsbelopp som
okat under aret. Gymnasiesarskolan har ett underskott pa 0,5 mnkr jamfort med budget och
vuxenutbildningen ett verskott pa 0,5 mnkr vilket beror dels pa aterbetalning samt mindre
kostnad for medfinansiering.

Kultur och fritids resultat pa 1,1 mnkr i verskott beror till stérsta del pa lagre
personalkostnader an budgeterat.

Investeringsredovisning

| tabellen nedan redovisas arets investeringar for namnden for utbildning, kultur och
fritid.

Investeringsprojekt, miljoner Utfall 2022 Budget 2022 | Awvvikelse utfall
kronor mot budget
Kallby forskola 0,1 0,3 0,2
Lundsbrunn trafiksituation 2,4 2,5 0,1
Vasterby forskola 0,0 1,0 1,0
Prastgardsskolan fritidshem inv 0,7 0,6 -0,1
Teknik i offentliga delar 0,0 0,5 0,5
bibliotek

Summa investeringar 3,2 4,9 1,7

| tabellen nedan redovisas investeringsprojekt som I6per 6ver flera ar.

Investeringsredovisning Ack. utfall Beslutad Avvikelse
(mnkr) budget utfall/ budget
Kaéllby forskola 444 44,6 0,2
Lundsbrunn trafiksituation 2,9 3,0 0,1
Summa investeringar 47,3 47,6 0,3

Kommentarer till investeringar

Utgangsbudgeten for projektet Kallby forskola var 51 mnkr inklusive projektering. Utav den
budgeten har 5,8 mnkr tidigare flyttats till andra projekt, 1,9 mnkr till H&llekis skola och 0,7
mnkr till konstgrasplanen. Vidare flyttades 3,0 mnkr till projektet trafiksituation Lundsbrunn
samt 0,2 mnkr till inventarier Lundsbrunns forskola. Infér 2022 flyttades ytterligare 0,6 mnkr
till projektet Prastgardsskolan fritidshem inventarier. Detta gor att total budget for Kéallby
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forskola ar 44,6 mnkr. Projektet &r nu avslutat.
Lundsbrunn trafiksituation pabdrjades 2021 och fardigstélldes under 2022.
Projektet Prastgardsskolans fritidshem inventarier ar avslutat.

8.6.5Verksamhet

Viktiga handelser under aret

Barn och utbildning

Planeringen for Vasterby nya forskola har pagatt under aret med att arbeta fram en ny
detaljplan och verksamheten har gjort studiebesok i Vargarda kommun.

Ny skolchef samt kultur- och fritidschef har tilltrétt sina tjanster.

Fler elever soker yrkesinriktade program infor hosten 2022, vilket paverkar kostnaderna. Fler
elever inom gymnasieskolan har behov av extra stod, sa kallat tillaggsbelopp.

Pandemin, covid-19, paverkade verksamheterna i borjan pa ret med stor sjukfranvaro av
personal. Aven eleverna drabbades och tappade vardefull undervisningstid.

Ett samarbete har varit med Ung foretagsamhet(UF) samt Dafgards. Eleverna i arskurs 5 fick
ett uppdrag att ta fram ett recept pa ett mellanmal. Detta uppméarksammades pa Ung
foretagsamhets prisutdelningsgala dar dven Kéllby gard blev utsedd till arets UF-skola i
Skaraborg. Dessutom tilldelades guldstjarnor till nagra anstallda inom kommunen.

Sektor utbildning gjorde under 2021 bestallningar for att forbattra elevernas arbetsmiljo samt
att moblera den nyrenoverade hemkunskapssalen pa Liljestensskolan. En del av
bestallningarna levererades inte pa grund av radande omstandigheter. Detta har gjort att
kostnader som skulle ha belastat 2021 kommer att belasta resultatet for 2022. Summan det rér
sig om &r ca 0,6 mnkr. Dessa kostnader ligger med i utfallet under ekonomisk redovisning.

Kultur och fritid

Utredningen kring badhuset ar presenterat och kommunfullmaktiges beslut ar att
nybyggnation ska ske pa befintlig plats och att namnden for utbildning, kultur och fritid far i
uppdrag att ansvara for hanteringen av nybyggnationen.

Kulturskolans lokalfraga har skjutits pa framtiden.

Traffpunkternas verksamhet har fran 1:a oktober gatt 6ver till Kultur och fritid och hamnar
under Fritid senior.

Medarbetare

Tabellen visar arets medarbetarstatistik samt foregdende ars sjukfranvaro.

Medarbetare 2022 2021
Arsarbetare per 31 december 371 380
Tillsvidareanstéllda per 31 december (antal 381 391
personer)

Antal anstallda totalt 31 december 429 436
Varav heltid (%) 83 82
Varav deltid (%) 17 18
Total sjukfranvaro (%) under aret 6,7 6,1
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Nyckeltal

Nyckeltal 2022 2021 2020
Forskolan

Antal 1-5 dringar boende i kommunen 661 679 688
Antal 1-5 aringar med plats (%) 92,9 93,1 93
Nettokostnad per plats (tkr) 114 105 106
Grundskolan

Kostnad per elev exkl skolskjuts och sérskola (tkr) 96 93 95
Kostnad per plats i fritidshem (tkr) 23 22 24
Andel (%) elever som natt kravnivan pa de

nationella proven

Ak 3 Matematik 90,6 82

Ak 3 Svenska 93,7 89

Ak 6 Matematik 86,4

Ak 6 Svenska 88,4

Ak 6 Engelska 85,2

Ak 9 Matematik 85,5

Ak 9 Svenska 96,8

Ak 9 Engelska 91,7

Meritvérde ak 9 216,3 220,9 207,5
Meritvérde ak 9%) 225,1 225,1 222,6
Andel (%) behoriga till gymnasiet (yrkesforb.

program)

Gotene 80,2 *) 87,5%*) 77,7%)
Riket 85,6 *) 89,3 %) 83,8 %)
Gymnasium

Kostnad per elev (tkr) exkl sarskola 124 122 121
Antal elever boende i Gotene 440 450 454
Vuxenutbildning

SFI antal elever **) 69 95 120
VUX antal elever **) 151 193 180
Kultur och fritid

Andel besdkande flickor pa fritidsgard (%) 445 37,5 37
Boklan inkl omlan 63 498 63 453 62 681

*) inklusive elever med okand bakgrund samt nyinvandrade. Kélla: Kolada

**) inskrivna personer under aret.

8.6.6 Framtid

Barn och utbildning

Arbete med planering av ny forskola i Vasterbyomradet pagar. | dagsléaget ar tidsplanen att

forskolan skall tas i bruk under 2025.

Det gar att se en tendens i hela skolsystemet att sprakkunskaperna sjunker och detta kraver
mer kompensatoriskt arbete i vara verksamheter varfor fokus kommer riktas dit.

| bade forskolan och grundskolan finns krav pa legitimerade larare som ansvarar for

undervisningen. Kompetensfoérsorjning ér fortsatt en utmaning for att saval rekrytera som att
behalla behdriga, skickliga medarbetare. | likhet med vara 6vriga verksamheter samt i riket ar
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arbetet fOr att vara en attraktiv arbetsgivare en av vara viktigaste uppgifter.

For att kvalitetssdkra det forebyggande och halsofrdmjande elevhalsoarbetet behéver goda
samarbetsformer bibehéllas och utvecklas bade internt och externt.

Gotene kommun anlitar externa aktorer for gymnasie- och vuxenutbildning - foretrddesvis
vara grannkommuner. Gétene kommun ar déarfor beroende av hur verksamheterna och dess
kostnader i Skaraborg utvecklas framover. Samverkan &r och forblir alltmer nddvandig.
Gotenes samverkan kring dessa verksamheter ger ett brett utbud och manga majligheter till
utbildning fér kommunens medborgare.

Framat i tiden kan sektor barn och utbildning komma att paverkas ekonomiskt och personellt
av de forslag pa forandring som skrivs fram i det sa kallade Tidoavtalet (skriftligt
overenskommelse mellan regeringspartierna). | Tidoavtalet beskrivs bland annat behovet av
fler speciallérare, stérre mojligheter till sérskilda undervisningsgrupper, utokad studietid och
obligatorisk laxhjalp (pa larares ordination).

Kultur och fritid

Kulturskolans lokalfraga maste fa en hallbar langsiktig 16sning. Lokalerna &r inte fullt ut
anpassade for verksamheten. Det finns behov av att fa Kulturskolans lokaler mer
andamalsenliga.

Inom fritidsomradet sa finns beslut pa att bygga nytt badhus pa befintlig plats. Berdknad
projekttid ar 4-5 ar.

For att skapa en effektiv organisation inom sektor kultur och fritid behévs en 6versyn av
struktur och ledningsfunktioner. Detta bor goras under aret for att skapa en hallbar arbetsmiljo
med mojligheter att utvecklas.

Viktigt att den digitala utveckling sker inom alla delar, sdsom bibliotekets utbud men aven
kulturella strommade tjanster pa biografen for att vara relevant i en framtid.

8.6.7 Politiska uppdrag

Vi vill uppna fortsatt tillvaxt och utveckling av Gotene kommen, en kommun som &r bra att
bo, leva och verka i livets alla skeden.

Nedanstaende uppdrag har kommunfullmaktige gett namnden for utbildning, kultur och fritid.

e Oversyn av elevhalsan for battre resursutnyttjande med tanke pa barn med sarskilda
behov.

Flertalet moten med utskotten for utbildning, kultur och fritid samt socialndmnden har
genomforts dar underlag och atgarder har diskuterats.

e Fritid/ungdom, hur kan vi utveckla verksamheten for att na sa manga barn och
ungdomar som mojligt? Ar det réatt aldersindelning?

Pa grund av byte av sektorchef har arbetet med uppdraget hittills varit vilande.

8.7 Socialnamnd
Ordforande: Lars Waldefeldt

8.7.1 Namndens uppdrag

Socialnamnd
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Socialndamnden ska inom sitt verksamhetsomrade folja vad som anges i lag eller annan
forfattning. De ska folja det fullméktige — i reglemente, i samband med budget eller i annat
sarskilt beslut — har bestamt att namnden ska fullgéra, samt verka for att faststallda mal

uppnas och i 6vrigt folja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjanstlagen och vad i 6vriga lagar

ségs om socialndmnd.

8.7.2 Namndens inriktningar

Socialnamnd

Aldreomsorg omfattar gemensam verksamhet, bistandsprovade verksamheter och insatser,
oppna och forebyggande verksamheter och kommunens ansvar for halso- och sjukvard.
Insatserna ges huvudsakligen enligt socialtjanstlagen (SoL) och héalso- och sjukvardslagen

(HSL).

Funktionshinderomradet omfattar bistandsprévade verksamheter och insatser, 6ppna och
forebyggande verksamheter. Insatser inom funktionshinderomradet tillhandahalls
huvudsakligen enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om
assistansersattning (Socialforsakringsbalken kap.51), socialtjanstlagen (SOL) samt halso- och
sjukvardslagen (HSL). For bostadsanpassning géller sarskild lagstiftning.

Individ- och Familjeenheten (IFE) omfattar olika former av behandlingsinsatser for barn,
familjer och vuxna rérande bland annat missbruk, forsorjningsstod eller forebyggande arbete.

Arbetsmarknadsatgarder omfattar insatser i form av individuell handlingsplan och stod
utifrn egna behoven och forutsattningar med inriktningen att ga mot arbete eller studier.

Inom integrationsverksamheten ingdr insatser och stéd under etableringsperioden till

ensamkommande barn och ungdomar.

| Namnddvergripande verksamheter ingar 6vergripande verksamheter sdsom IT, medicinskt
ansvarig sjukskoterska (MAS), socialt ansvarig samordnare (SAS), bistandshandlaggning,

anhoérigsamordnare samt vikarie- och bilpool.
8.7.3Namndens mal

Sammanfattad bedomning av namndmalen

Namndmal Maluppfyllelse

Brukarna kénner trygghet med socialndamndens insatser Till storre del
uppfyllt

Socialnamnden motverkar utanférskap och arbetsléshet genom att | @ Uppfylit

arbeta utifran ett socioekonomiskt forhallningssatt

Brukarna upplever att de har inflytande och ké&nner sig delaktiga i Till storre del

de insatser som beviljats uppfyllt

Socialndmnden verkar for en begransad klimatpaverkan ® Uppfyllt

Alla brukare inom socialndmnden ska erbjudas en meningsfull Till storre del

vardag. uppfyllt

Sektor omsorg ar en attraktiv arbetsplats och verkar for ett hallbart Till mindre del

arbetsliv uppfyllt

Anvéndningen av valfardsteknik och digitalisering ska 0ka for ©® Uppfyllt

brukarens sjalvstdndighet och medféra effektivare arbetsmetoder
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8.7.4 Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

I tabellen nedan redovisas Socialnamndens utfall, budget samt avvikelse for hela aret.

Namndovergripande -20,7 -24.5 3,8
Namndovergripande -20,7 -24,5 3,8
Aldreomsorg -177,1 -177,6 0,5
darav 6vergripande AO + Oppen 115 19,3 78
verksamhet

darav ordinart boende -54,2 -48,6 -5,6
darav legitimerad personal -25,0 -25,5 0,5
darav sarskilt boende -86,4 -84,2 -2,2
Funktionshinder -73,5 -68,5 -5,0
darav 6vergripande funktionshinder -4,9 -5,9 1,0
darav LSS-boenden -37,7 -28,5 -9,2
darav personlig assistans -5,9 -6,7 0,8
dara\_/ dvriga insatser inom 25,0 274 2.4
funktionshinder

Individ- och familjeomsorg -54,9 -55,4 0,5
darav IFO 6vergripande -4,1 -4,0 -0,1
darav IFO barn och familj -24.4 -24.9 0,5
darav IFO vuxen -18,3 -19,5 1,2
darav IFO boendeldsning -8,1 -7,0 -1,1
Arbetsmarknadsenheten -5,7 -6,4 0,7
darav arbetsmarknadsenheten -5,7 -6,4 0,7
Integration 0,1 0,0 0,1
darav integration 0,1 0,0 0,1
Politik -0,8 -1,0 0,2
darav socialnamnden -0,8 -1,0 0,2
Summa socialndmnd -332,6 -333,4 0,8

I tabellen nedan presenteras budget och utfall for helaret fordelat pa intéakter och

kostnader.

N&mnddvergripande 6,1 -26,8 -20,7 0,0 -24,5 -24,5
Aldreomsorg 778 | -2549| -177,1 316 | -209,2| -177,6
Funktionshinder 14,9 -88,4 -73,5 17,2 -85,7 -68,5
Individ-och familjeomsorg 1,7 -56,6 -54,9 0,9 -56,3 -55,4
Arbetsmarknadsenheten 6,8 -12,5 -5,7 51 -115 -6,4
Integration 8,9 -8,8 0,1 0,0 0,0 0,0
Politik 0,0 -0,8 -0,8 0,0 -1,0 -1,0
Summa socialnamnd 116,2 | -448,8| -332,6 548 | -388,2| -333/4
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Kommentar till budgetavvikelse

Socialnamnd
Socialnamndens resultat for helaret 2022 visar ett 6verskott om 0,8 mnkr.

Namndovergripande verksamheter har ett 6verskott med 3,8 mnkr. Administratérsgruppen
visar ett underskott med 0,2 mnkr som avser hogre personalkostnader da behovet varit hogre
ar budgeterat. Vikariepool visar ocksa ett underskott som beror pa att interndebitering av
timmar har varit lagre an faktiska kostnader. IT-verksamheten visar underskott med 1,6 mnkr
som beror pa hogre kostnader for IT-drift samt inkop av datorer och telefoner under aret.
Overskottet beror framst pa riktade statshidrag som inte delades ut till enheterna och
kompenserar storre del av underskottet avseende hogre personalkostnader.

Aldreomsorgen (AO) visar ett dverskott om 0,5 mnkr.

Overgripande verksamheter visar ett éverskott med 7,6 mnkr som framférallt beror p& den
odppnade delen av Kastanjegarden.

Oppen verksamhet, det vill saga traffpunkter, frivilligsamordnare och métesplatsen har ett
overskott pa 0,2 mnkr da traffpunkterna har hallit stangt under bdrjan av aret. Namnden for
utbildning, kultur och fritid har tagit 6ver ansvaret for traffpunkterna sedan oktober 2022 och
budgetflytt med 0,3 mnkr gjordes for perioden oktober-december 2022.

Hemvardens resultat for 2022 ar ett underskott pa 5,6 mnkr. Den storsta orsaken till
underskottet &r de 6kade personalkostnaderna via helhetsprojekt samt okat volym.
Bemanningen har varit en stor utmaning da andelen sommarvikarier varit den lagsta pa flera
ar. Utover detta har det inte funnits tillrackligt med vikarier att tillga fran vikariepoolen. Aven
hogre kostnader for inkdp av livsmedel, transport och kompetensutveckling har bidragit till
underskottet.

Resultatet for sarskilt boende visar ett underskott med 2,2 mnkr. Underskottet beror pa att det
finns tomma lagenheter vilket leder till intaktsbortfall i form av vardavgifter samt kost- och
hyresintakter. Hogre personalkostnader paverkar ocksa prognosen negativt pa grund av att
personaltatheten har 6kat i och med helhetsprojektet, vilket har lett till 6verkapaciteten pa
kommunens sarskilda boenden. Atgarder fér hantering av 6verkapacitet pagar.

Trots att personalkostnaderna ar hogre an budgeterat da behovet har okat, visar legitimerad
personal ett positivt resultat med 0,5 mnkr. Overskottet beror dels pa hogre intékter for bland
annat salda platser géllande korttidsvard dels pa lagre inkdp av lakemedel och hjalpmedel.

Funktionshinderomradet visar ett underskott pa 5,0 mnkr.

Overgripande verksamheter for funktionshinderomradet har ett 6verskott pa 1,0 mnkr for
helaret 2022. Det &r outnyttjad budget for bostadsanpassning som bidrar till resultatet.

For verksamheten LSS-boenden blev resultatet ett underskott med 9,2 mnkr. Kommunens
egna boenden visar ett underskott pd 5,7 mnkr. Underskottet beror pa 6ppningen av nya
barnboendet, Ionekostnader och vikariekostnader da verksamheten har blivit tvungen att
bemanna da omsorgsbehovet har varit storre i antal timmar. De externa boendena visar ett
negativt resultat pa 3,5 mnkr da det inte funnits full tackning i budgeten for dessa kostnader.

Personlig assistans redovisar ett 6verskott med 0,8 mnkr och avser lagre personalkostnader
pa grund av farre arende da antal brukare minskade fran 15 till 12 under aret.

Ovriga insatser inom funktionshinderomradets resultat for heldret 2022 &r ett dverskott pa
2,4 mnkr. Det &r framst lagre kostnader inom socialpsykiatri, boendestdd och korttid som
bidrar. De star for 1,6 mnkr av 6verskottet och dar lagre personalkostnader samt hogre
intakter for forsaljning av platser som &r orsaken. Aven daglig verksamhet visar ett positivt
resultat med 0,6 mnkr som beror pa lagre personalkostnader. Resultatet for kontaktpersoner
och avlGsarservice visar aven de pa ett dverskott med 0,2 mnkr.
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Individ- och familjeenhetens (IFE) resultat &r 1,2 mnkr i 6verskott.

IFE 6vergripande resultat &r ett underskott med 0,1 mnkr och beror pa hogre kostnader for
konsulttjanster.

For IFE barn och familj &r resultatet 0,5 mnkr. Anledningen till 6verskottet &r framst lagre
personalkostnader samt lagre kostnader for kontaktpersoner, vilket kompenserar de hdga
kostnader for placeringar pa HVB och familjehem som 6kar jamfort med tidigare ar.

IFE vuxens visar ett éverskott med 1,2 mnkr. Overskottet beror framst pé lagre kostnader for
forsorjningsstdd till foljd av ett intensivare arbete med bidragstagarna och en 6kad samverkan
med arbetsmarknadsenheten (AME) utifran den sé kallade "Go6tene modellen". Aven lagre
personalkostnader paverkar resultatet positivt och tacker de hogre kostnaderna for HVB
vuxen.

Boendeldsningar har ett underskott med 1,1 mnkr som beror pa hogre personalkostnader.

Arbetsmarknadsenhetens (AME) 6verskott med 0,7 mnkr avser hogre intakter for bland
annat l6nebidrag for arbetstraning samt genomforda tradgardstjanster.

Integrations resultat ar ett Overskott med 0,1 mnkr. Integration finansieras fullt ut med bidrag
fran Migrationsverket. Intékter inom integration minskar da farre nyanlanda har
etableringsschablon. Fran och med 1 juli 2022 har kommunen ansvar for att ordna boende at
skyddshehévande fran Ukraina. Kommunen har fatt stod fran staten for att hantera dessa.
Kommunen har aven fatt tillfalligt stod for mottagande av skyddsbehdvande fran Ukraina och
dessa periodiseras enligt rekommendationerna fran SKR (Sveriges kommuner och Regioner).

Resultatet for Politik ar ett 6verskott pa 0,2 mnkr och beror pa lagre kostnader for arvode

samt ej forbrukade budgetposter for

Investeringsredovisning

bidrag.

| tabellen nedan redovisas kommunstyrelsens arets investeringsbudget och utfall samt
budget och utfall for projektet totalt.

Investeringsprojekt, miljoner Utfall 2022 Budget 2022 | Avvikelse utfall
kronor mot budget
AME Tvitteri 0,1 0,0 -0,1
Inventarier 0,1 0,2 0,1
Summa investeringar 0,2 0,2 0,0
| tabellen nedan redovisas investeringsprojekt som l6per 6ver flera ar.
Investeringsredovisning Ack. utfall Beslutad Awvikelse
(mnkr) budget utfall/ budget
AME Tvétteri 1,8 1,3 -0,5
Summa investeringar 1,8 1,3 -0,5
Kommentarer till investeringsredovisning

Socialnamnd

Socialndmndens investeringar for 2022 uppgick till 0,2 mnkr.

Projekt AME tvatteriet pagick under del av 2021 och borjan av 2022. Investeringsbudget var
1,3 mnkr. Investeringens utfall efter avslutat projekt ar 1,8 mnkr, vilket innebér att
verksamheten éverskred budgeten med 0,5 mnkr. Detta beror pa att kostnader for
ventilationsatgarder var hogre an beraknade och dven kostnader fér maskiner var hogre pa
grund av att maskinerna skulle passa till lokalen och behovet. 0,1 mnkr av det totala utfallet

inkom under 2022.
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Inventarier har kopts med 0,1 mnkr avseende utemébler for Ceciliagarden och daglig
verksamhet. Aven ink6p av rotobed har gjorts med 0,6 mnkr under 2022 och finansierats med
riktade statsbidrag.

8.7.5Verksamhet

Viktiga handelser under aret

Namndovergripande

Socialnamnd

Ett nytt digitalt system, TimeCare, har kopts in till hela kommunen som avser bemanning och
schemalaggning. Inforandet paborjades 2021 och var klart under forsta halvaret 2022.

Anhorigstodet har fortsatt inspelningar av filmer pa temat psykisk ohélsa. Under varen 2022
kom ytterligare fem avsnitt. Gotene var nominerade till arets anhérigkommun men fick tyvarr
inte utmarkelsen.

Sommaren var den svaraste som sektorn har upplevt sa har langt. Trots stora insatser for att na
ut till hogskolestudenter och gymnasieelever samt anvandande av rekryterare, fanns det inte
tillrackligt med vikarier. Sena avhopp var betydligt fler i ar jamfort med tidigare, personal
fick avslutas i hogre utstrackning an tidigare pa grund av misskotsel och en hog sjukfranvaro
har bidragit till ett vikarieunderskott. Ordinarie personal och vikarier som fungerat har darfor
fatt arbeta betydligt mer 4n vad som var planerat. Aven chefsituationen har terigen varit
anstrangd. Omséttning av enhetschefer har varit aterigen hog. Detta pa grund av att chefer har
sokt andra tjanster och skélet &r att uppdraget forandrats de senaste aren. Nagra av dom har
alldeles for stora arbetsgrupper med mellan 45 — 50 medarbetare. De enhetschefer som har allt
for manga medarbetare har inte forutsattningar att genomfora sitt arbete pa ett
tillfredsstéllande satt. Socialchefen ser 6ver mojligheterna att anstélla ytterligare en
enhetschef inom aldreomsorgen for att tillgodose de krav som finns.

Efter sommaren 2022 finns det ett 6kat behov att visa uppskattning for den hart arbetande
omsorgspersonalen. Som en del i det arbetet bjods samtliga anstéllda inom omsorgen in till en
inspirationsforeldsning med Gillis Edman och fick en goodiebag. Dérefter kdptes det in
arbetsskor till samtliga personal inom sektor omsorg. Sektor omsorg tog initiativet i att
arrangera personalfest vid tva tillfalle for samtliga personal i Gétene kommun.

Arets brukarundersékning visar att brukarnéjdheten har sjunkit inom hemvard.
Utvecklingsomraden har identifierats och lampliga atgarder for utveckling har inforts.

En samaknings-app har kopts in och avser en del av atgard nar det galler problemet att ta sig
till och fran arbetet pa obekvam arbetstid samt branslepriserna. Appen ar avsedd for alla
anstéllda i kommunen.

Aldreomsorg

Under 2022 var forhoppningen att inflyttningen pa kommunens sarskilda boenden skulle
aterga till samma niva som innan pandemin, vilket troligen skulle leda till ett minskat behov
inom hemvarden. Beldggningen har 6kat och ar uppe pa samma niva som fére pandemin.
Daremot ses inte den énskade minskningen inom hemvarden.

En Gversyn har gjorts av beldggningen pa kommunens korttidsplatser. Det innebar en
neddragning fran 12 till 8 platser da det visade sig att platserna sallan var belagda.
Helgtjanster har inforts under aret och responsen har varit positivt.

Pandemin har fortsatt att paverka vissa verksamheter inom aldreomsorgen och da framfor allt
traffpunkterna som hallit stangt pa grund av restriktionerna. Flera signaler har kommit att
manga dldre kanner sig ensamma och saknar motesplatserna. Under hosten évergick ansvaret
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for traffpunkterna till Kultur och fritid.
Under hela aret har helhetsprojektet implementerats i alla verksamheter.

Utdver nya trygghetslarm i ordinart boende fran Doro sa kan ocksa GPS-larm erbjudas till
brukare efter bistandsheslut. Kameratillsyn har uttkats nattetid och det kommer att vara
forstahandsvalet vid tillsyn.

Under varen 2022 pabdrjades inférandet av ett digitalt planeringsverktyg inom hemtjansten.
Det innebér att de manuella tidskrdvande planeringstavlorna ersatts med ett digitalt arbetssatt
istallet.

Arbetet pagar aven med en digital introduktion till nyanstallda och vikarier som kommer
kompletteras med Visiblecare som ar enkla introduktionsfilmer pa olika sprak i en
applikation.

Funktionshinder

Arbetet med att implementera gemensamma metoder inom funktionshinderomradet har
intensifierats under 2022 och fler stodpedagoger har anstallts. | slutet av aret startade aven
arbetet med helhetsprojektet inom funktionshinderomradet. Under andra halvaret startade ett
nytt LSS-boende for barn med avsikt att minska antalet externa placeringar.

Individ- och familjeenhet, Arbetsmarknadsenhet och Integration

Antal aktuella hushall for ekonomiska bistand har minskat med 34 hushall, detta beror dels pa
minskning i arbetsléshet inom kommunen, men ocksa pa samarbete mellan IFO och AME.

Individ- och familjeenheten har haft stora utmaningar gallande personalomséttningen. Konsult
har hyrts in under aret for att tacka personalbehovet. Under senare delen av aret ar individ-
och familjeenheten aterigen fullbemannad.

”Nedmonteringen” av Arbetsformedlingen (AF) har fortsatt visat sig tydligt pa det lokala
planet. De som star langst fran arbetsmarknaden far idag ingen hjalp fran AF. Det har blivit en
omvand effekt dar AF hanvisar till kommunen istallet for tidigare ordning. I en forlangning
kommer detta bli ohallbart om inte det sker en statlig kompensering.

Tvaétteriet startade under varen och tvatten av personalklader har startat succesivt. Vid
arsskiftet anvander samtliga verksamheter inom aldreomsorgen cirkulationstvatt.

Tilldelningstalet avseende flyktingar fran Ukraina som kommer via massflykting-direktivet
har skrivits ned med anledning av att det inte kommit s3 manga flyktingar som de forsta
prognoserna visade. En uppgorelse med Gullspangs kommun som ville ha fler flyktingar an
de fatt tilldelat gjorde att de tog hélften av Gotenes andel. Darmed var antalet nere pa 28 och
Gotene har tagit emot 11.

Medarbetare

Tabellen visar arets medarbetarstatistik samt féregdende ars sjukfranvaro.

Medarbetare 2022 2021
Arsarbetare per 31 december 500 470
Tillsvidareanstallda per 31 december (antal 530 514
personer)

Antal anstéllda totalt 31 december 584 576
Varav heltid (%) 78 % 66 %
Varav deltid (%) 22 % 34 %
Total sjukfranvaro (%) under aret 10,1 % 9,2 %

Antal tillsvidareanstallda och vikarier har 6kat sedan 2021, vilket kan bero pa
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helhetsprojektet. Sjukfranvaron ligger kvar pa en hog niva. Okningen i sjukfranvaron avser
korttidssjukskrivningar vilket sannolikt ar en konsekvens av den héga smittspridningen av

covid-19 som varit under aret.

Nyckeltal
Nyckeltal 2022 2021 2020
Halso- och sjukvard
Betalningsansvar till sjukvarden for utskrivningsklara 0 0 0
(antal dagar)
Hemtjanst, i ordindrt boende (oktober)
Antal personer den 1 oktober 432 408 409
Antal omsorgstimmar (SOL)/oktober 8 540 9 044 9 467
Séarskilt boende antal platser
Demenshoende 32 32 32
Aldreboende 105 104 104
Beldggning, plats dygn/ dag 118
Nettokostnad, tkr per plats
Demenshoende 585 554 563
Aldreboende 620 601 578
Korttid, platser
Korttid, antal platser 9 12 12
*Belaggning, plats dygn/dag 5 5 6
Medelvardtid, antal dygn/plats 21 22 32
Individuella LSS/SoL -insatser
Personlig assistans
Nettokostnad totalt (mnkr) 5932 6 237 9 220
Antal personer 12 15 16
Gruppbostader LSS, antal platser
Gruppbostad/ stddboende 23 19 19
Gruppbostad, spec. inriktning 6 6 6
Nettokostnad per plats (tkr)
Gruppbostad/ stddboende 794 763 788
Gruppbostad, spec. inriktning 1 300 1285 1294
Skogsvagens korttid/ fritids
Antal barn/ ungdomar 15 14 20
Nettokostnad per barn (tkr) 432 441 337
Individ- och familjeenhet
Familjehem, barn och unga
Nettokostnad (tkr) 7 968 5263 4461
Antal varddygn 5 446 7 334 4571
*Kostnad/varddygn (kr) 1463 718 976
HVB, barn och unga
Nettokostnad (tkr) 6 532 4 338 2 863
Antal varddygn 1752 1678 1573
Kostnad/varddygn (kr) 3728 2 585 1820
Boendestdd unga vuxna
Nettokostnad (tkr) 3494 3052 2 854
Antal med insats 4 4 5
HVB, vuxna missbruk
Nettokostnad (tkr) 3198 2 591 2 751
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Nyckeltal 2022 2021 2020
Antal varddygn 1024 1204 1232
Kostnad/varddygn (kr) 3123 2152 2 233
Forsorjningsstod

Nettokostnad (tkr) 7590 9790 10 946
Antal bidragshushall 162 204 252
Genomsnittligt bidrag/bidragshushall 46 851 47 990 43 437

Kommentarer till nyckeltal

Antal omsorgstimmar har minskat inom hemtjénsten, trots 6kning i antal brukare. Det innebar
att varje brukare inte har lika stort omvardnadsbehov.

Belaggningen pa korttidsplatser fortsatter att minska sa aven medelvardtiden. Detta i samband
med granskning utifran projektet Effektivare kommun har medfort att antalet korttidsplatser
minskats till atta per 31 december 2022.

Antal brukare inom personlig assistans har minskat och déarav har dven kostnaderna minskat.
Under 2022 har ett nytt barnboende startats darav 6kningen i antal platser.

Kostnaden per varddygn pa familjenem har dkat under 2022. Okningen beror dels pa en
okning i antalet konsulentstodda familjehem och dels pa lagre ersattning fran staten. Aven
kostnaden per varddygn pa HVB, barn och ungdom har ékat dven under 2022. En uppfattning
ar att den hogre kostnaden kommer att besta.

Nar det galler forsorjningsstéd har antal bidragshushall minskat med ytterligare 20% och det
har dven paverkat nettokostnaden for forsorjningsstdd som minskat med 2,1 mnkr. Aven
genomsnittligt bidrag per bidragshushall har minskat i jamférelse med tidigare ar och kan
bero pa intensivare arbete for utbetalning av ratt ersattning.

8.7.6 Framtid

Namndovergripande

Socialndmnd

Demografiférandringen ar ingen nyhet utan har under en langre tid bendmnts som en av
valfardens storsta utmaningar. | Gotene gar forandringen dessutom fortare &n genomsnittet
bland Sveriges kommuner, vilket innebar att andelen personer i icke arbetsfor alder snart ar
storre dn den i arbetsfor alder. Farre ska forsorja fler. Det betyder att sektor omsorg star infor
stora utmaningar framat. Behovet av personal &r redan stort idag och det kommer
fortsattningsvis att 6ka. Vi har idag svarigheter att rekrytera chefer, socionomer,
sjukskoterskor och framfor allt underskoterskor.

Det positiva arbete som lagts ned for att minska sjukfranvaron 2018-19 har totalt férandrats
under pandemin. Fordelen &r att personal stannat hemma nar symtom uppstatt och darvid
minskat smittspridning pa den egna arbetsplatsen. Infor 2023 behdver sektorn fortsatta arbeta
langsiktigt med atgarder for att minska sjukfranvaron.

Det slutbetankande pa ny socialtjanstlag som 6verlamnades av Margareta Winberg under
2020 och som ténktes tréda i kraft 1 januari 2023 blir férsenad och kan bli aktuell forst under
2024. Den nya lagen kommer att paverka framtida arbete inom sektorn, lagens inriktning ar
mot en jamstalld, forebyggande, l&tt tillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst.

Aldreomsorg

Kompetensforsorjningen &r den allra stérsta utmaningen inom aldreomsorgen. Det handlar
inte bara om att behalla och rekrytera personal utan ocksa om att &ndra och anpassa arbetssatt
da det fortsatt kommer vara svart med tillgangen till personal.
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Vardtyngden 6kar inom dldreomsorgen da vi lever langre och bor kvar langre i det ordinéra
boendet vilket leder till fler beviljade timmar i hemvarden. Budgeten i hemvarden korrigeras
efter antalet beviljade timmar. Nar vara brukare bor hemma ldngre innebér det att de som
flyttar in pa vara sarskilda boenden gor det senare och med ett stérre behov av bade omsorg
och vard. Budgeten for vara sarskilda boenden har sedan 2016 baserats pa 4 omsorgstimmar
per lagenhet och dag. Fragan ar om det kommer racka i framtiden?

Overgéngen till Fardplan - Nara vard kommer stélla stora krav pa samarbete med 1:a linjens
sjukvard som ar primarvarden. Risken ar att den regionala sjukvarden forskjuts och 6vergar
till ett kommunalt ansvar.

Vardtyngden inom hemvard 6kar och ar ocksa det omrade som ar mest svarrekryterat da
manga saknar korkort, vilket ar en forutsattning inom hemvard. Sarskilt markbart har det varit
i ytteromradena.

Funktionshinder

Kompetensférsorjningen ar lika svar om inte svarare inom funktionshinderomradet.

Vardtyngden inom vara LSS boenden 6kar i och med att vara brukare blir dldre. De senaste
aren har inte budgeten for vara boenden rackt for att tdcka omsorgsbehovet sasom vakna
natter istallet for journatter och bemanning dagtid da inte brukarna gar till daglig verksamhet.
Detta fortsatter aven kommande aren.

De yngre brukarna som &r behov av boenden har allt fler och komplexa diagnoser sa det ar
svart att hitta I6sningar inom kommunens egna verksamheter. Kostnaden for externa
placeringar inom funktionshinderomradet &r fortsatt hdga och behovet, framfor allt for barn
och ungdomar, ser inte ut att minska. For att tillgodose behovet har ett nytt barnboende
startats i kommunens regi och finansierats inom befintlig budget, vilket innebar en minskad
upprakning i budget till vriga samtliga verksamheter inom omsorg.

Det finns ett 6kat behov av bostad med sarskild service, det ar redan idag ett behov som inte
kan tillgodoses med befintliga verksamheter.

Det tycks ocksa som om behoven blir allt mer komplexa vilket kréaver sarskild
specialistkunskap och en hogre personaltathet.

Individ- och familjeenhet, Arbetsmarknadsenhet och Integration

Det har blivit allt mer patagligt att sdvéal vuxna som barn har en 6kad psykisk ohalsa.
Missbruket har 6kat och da méarks ofta blandmissbruk av manga olika preparat. Vald i nara
relationer dkar och gar ner i aldrarna.

Arenden blir mer komplexa och manga har samsjuklighet vilket kraver mer samverkan med
andra. En 6kad samverkan med olika instanser ar en forutsattning for ett forebyggande arbete.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) lamnar arligen rekommendationer for hojning av
ersattningar for familjehem (arvode). Tidigare har den arliga hojningen féljt Ioneutvecklingen,
men infér 2023 ar rekommendationen att hoja arvodet mer &n sa. Socialnamndens foreslar att
kommunen foljer reckommendationen for att inte férlora sina familjehem till andra kommuner
men det innebér 6kade kostnader for familjehem vilket det inte finns budget avsatt.

Svensk ekonomi beddms ga in i en lagkonjunktur under 2023 med 6kad arbetsldshet som
foljd. Samtidigt vantas bristen pa kompetens vara fortsatt hog. | detta finns den fortsatta
svarigheten i samverkan med Arbetsférmedlingen, da den lokala narvaron numera ar nastan
obefintlig. Stérre ansvar har hamnat pa AME for att hjalpa arbetssokande vidare och som inte
klarar Arbetsférmedlingens kravbild. Under lang tid har Gotene kommun haft en lag
arbetsloshet. Den som befinner sig i en arbetsloshet har ofta svarigheter som gor att de star
utanfor arbetsmarknaden och kraver betydligt mer komplexa insatser for att bli
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anstallningsbara. Detta arbete gors utan nagon statlig finansiering.

Dagens integrationspolitik &r oforutsagbar och innebar svarigheter att planera och ha nagon
form av framfarhallning till. Det ar svart att bedoma behovet av bostader och storlek pa dom.
Detta da vi inte vet om det ar ensamhushall eller familjer som anvisas till kommunen. De
flyktingar som omfattas av massflyktingsdirektivet far inte ta del av program fran
Arbetsformedlingen. Ingen SFI erbjuds till malgruppen, vilket medfor svarigheter att
integreras i samhallet.

8.7.7 Politiska uppdrag

Vi vill uppna fortsatt tillvéxt och utveckling av Gétene kommun, en kommun som &r bra ett
bo, leva och verka i livets alla skeenden.

Nedanstaende uppdrag har kommunfullméktige givit socialndmnden infor 2022.

e Utbkat samarbete mellan IFE och AME for att personer ska komma snabbare ut
i arbete nar de uppbéar forsorjningsstod.

Uppdraget anses uppfyllt och samverkan har givit ett gott resultat med minskat utbetalning av
forsorjningsstod. Samverkan fortsétter att utvecklas.

e Uppdrag till &ldreomsorgen om uttkad digitalisering for en utvecklad och
effektiviserad verksamhet.

Digitalt planeringsverktyg ar infort inom hemvard, vilket har medfort effektivisering av
personalresurser och identifierat utvecklingsomraden och maéjligheter som kommer att skapa
battre arbetsmiljo.

e Intensifiera arbetet med hemmaplanslésningar inom LSS och IFE.

Barnboende inom LSS i kommunens regi har starts under 2022. Nya placeringar har
tillkommit och kunnat placeras in kommunens boende istéllet for externa aktorer.

Battre hemmaplanldsningar inom familjehem har varit mojliga da individ- och familjeenheten
har haft bemanning som arbetat riktade mot rekrytering av egna familjehem. Detta ersatter de
betydlig dyrare konsulentstodda familjehem.

e Uppdrag att borja omstéllning inom verksamheterna for att mota kommande
utmaningar framst inom aldreomsorgen.

*Verksamhet

FOr att kunna mota framtidens eller rent av nutidens utmaningar inom aldreomsorgen behdver
en rad atgarder utredas och eventuellt beslutas om.

- Ska alla hemvardsomraden i kommunen centraliseras for att pa ett battre satt kunna
effektiviseras utifran personalresurser och behov?

- Verksamheten har idag vél tilltagna schablontider inom hemvarden som inte alltid anvands
fullt ut. Ska de justeras?

- Nar &r brytpunkten for hur manga hemvardstimmar bistand kan besluta om och vad &r
rimligt. Kommunen kan aldrig tvinga nagon att flytta in pa ett sarskilt boende men kan satta
en grans for hur manga hemvarstimmar som far beviljas. Ska detta utredas?

- Vad kan annan an vardpersonal utféra?

e Utfora matinkdp och leverera

e Leverera matlador

e Stéd- och serviceorganisation gemensam Gver omsorgen, t ex ett par serviceteam som
aker runt i saval hemvard som pa sarskilt boende?

- Hur ska &ldreomsorgen arbeta mer hélsoframjande och férebyggande nér kompetensbristen
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ar som storst?
*Arbetsmiljo

Nuvarande arbetsmiljo behover ses 6ver for att vara en attraktiv arbetsgivare. Aven har
behdver en mangd atgérder utredas och tas beslut om.

- I samband med helhetsprojektet och inférande av helgtjanster har personal fatt vélja att
arbeta var tredje helg eller ta bort delade turer. Detta har varit mycket uppskattat men har
hittills finansierats via projektmedel. Ska kommunen vara en attraktiv arbetsgivare kan inte
detta tas bort utan snarare utokas sa att alla delade turer tas bort. Hur ska det finansieras?

- Det behover utredas vilka yrkestitlar som ska finnas inom aldreomsorgen, vilka uppdrag de
ska ha och till vilken 16n? Det kan handla om specialistunderskéterska,
gruppledare/teamledare/dagansvarig, vardbitraden, omradeschef inom aldreomsorg och
resurschef.

- Behdvs administrativt stod utokas eller kommer bemanningsenhet kunna avlasta
administratorerna och enhetscheferna med rekryteringsarbete vid sjukfranvaro och
nyanstallningar?

- Det behover aterigen ses 6ver hur manga medarbetare en enhetschef kan ha nar uppdraget
forandrats vasentligt med betydligt mer handledning av personal.

*Digitalisering
Aven inom detta omrade behdver ett omtag goras.
- En langsiktig planering for digitalisering som syftar till effektivisering behéver tas fram.

e Traffpunkter for aldre: Hur kan vi utveckla dem tillsammans med civilsamhéallet
och olika frivilliga insatser? Den sociala verksamheten ar viktig och hur kan vi fa
in fler aktorer som ar med pa Traffpunkterna?

Ansvaret for traffpunkterna har flyttats till namnden for utbildning, kultur och fritid sedan
oktober 2022.

8.8 Namnd for service och teknik

Ordférande: Sture Nilsson (Skara)

8.8.1 Namndens uppdrag

Skara och Gatene kommuners gemensamma namnd har till uppdrag att pa ett kvalitativt och
effektivt satt ta till vara pa och utveckla gemensamma resurser inom verksamheterna
gata/park, fastighetsservice och kost. Ndmndens uppdrag &r att ge kommunernas
verksamheter och deras medborgare professionell, &ndamalsenlig och kostnadseffektiv
service.

8.8.2 Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

I tabellen nedan redovisas namndens utfall, budget samt avvikelse for hela aret.

Namnden for service och teknik -24.0 21,1 -2.9
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Kommentarer till budgetavvikelse

Gata/Park - 510 tkr

Gata/Park i Gotene har en negativ avvikelse om 510 tkr. Vintervaghallningen kostade
2 600 tkr vilket ar 400 tkr hogre &n budgeterat och ar den framsta forklaringen till
underskottet. Elkostnaderna for gatubelysning blev 100 tkr hégre an budgeterat.

Fastighetsservice — 1 555 tkr
e Fastighet — 2 433 tkr

Fastighetsavdelningen i Gotene har ett underskott om 2 433 tkr. Underskottet relaterar framst
till att elkostnaderna blev 1 600 tkr hdgre an budgeterat samt hégre kostnader for
driftsrelaterade atgarder i fastigheterna. Personalkostnaderna blev 600 tkr lagre an budgeterat
vilket framst beror pa vakanta manader.

e Lokalvard + 878 tkr

Lokalvard Gaétene har ett verskott om 878 tkr vilket framst forklaras av att
personalkostnaderna blev 300 tkr lagre an budgeterat samt lagre kostnader for
forbrukningsmaterial och fordon.

Kost - 855 tkr

Kostverksamheten i Gétene har ett underskott pa 855 tkr vilket framst beror pa att skolor och
forskolor i Gotene har kopt farre portioner jamfort med budget samt att kostnaderna for
livsmedel har 6kat under aret. Farre salda portioner an budgeterat paverkar intakterna negativt
med 900 tkr. De 6kade livsmedelspriserna (15-20 procent) medfor att kostnaderna for
livsmedel blir 800 tkr hogre an budget. Personalkostnaderna har en positiv avvikelse med

300 tkr. Ovriga intakter och kostnader har sammantaget en positiv avvikelse om 500 tkr.

Investeringsredovisning

Energieffektivisering 0,1 1,0 0,9
Uppgradering gatubelysning 1,0 1,2 0,2
Komponenter gata-park 2,9 3,0 0,1
Tillganglig, gatumiljo 0,2 0,6 0,4
Lekplatser - upprustn 0,6 0,6 0,0
Gata/Parkprojekt 0,2 0,2 0,0
Centrumhus ombyggnation 15,1 7,7 -7,4
C-hus kontorsflytt anpassn 1,0 1,9 0,9
Centrumhuset ventilation 0,1 2,1 2,0
Lilj, skola syll paviljong 0,3 2,4 2,1
Lundabyn skola ventilation 0,2 0,3 0,0
Lundagarden tryggh utmiljo 2,1 1,3 -0,7
Lundagarden fonsterbyte 1,4 1,9 0,5
Kulturskolan 1,4 1,0 -0,4
Liljestenskolan, kringbygg 0,1 0,4 0,3
Sékra fastigheter 0,3 0,3 0,0
Komponenter Fastighet 10,6 10,4 -0,2
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Prastgardssk fritidsdel 7,6 6,5 -1,1
Prastgardssk utemiljo 53 9,0 3,7
Tréad i tatortsnara miljoer 0,3 0,8 0,5
Trafiksituation Lundsbrunn 0,6 0,0 -0,6
Lundagardens kok 0,1 0,2 0,1
Falkangen 0,0 2,0 2,0
Summa investeringar 51,3 54,8 3,5

Gata/Park
Komponenter gata/park (toppbeléaggning) 3 000 tkr i arliga investeringsmedel. Avser
toppbelaggningar och utfors I6pande under aret. Resterande medel till 2023.

Tillganglighetsanpassning, gatumiljo 200 tkr i arliga investeringsmedel. 400 tkr 6verfordes fran 2021.
Tillganglighetsanpassningar pa Gransgatan. Resterande medel till 2023.

Gata/parkprojekt 200 tkr i arliga investeringsmedel. Klart. Komplettering av gatubelysning pa vagen
till hamnen i Hallekis samt pa Fargaregatan.

Lekplatser — upprustning Klart. Upprustning av lekplats i Hallekis och Lundsbrunn.

Fler trad i tatortsnara miljoer Medborgarférslag. Nyplantering av trad i tatorterna. Paborjat och blir
klart 2023. Resterande medel till 2023.

Fastighet

Centrumhus ombyggnation VGR Kostnadsdkningar som varit hogre &n kalkylerat samt tillkommande
arbetsbestéliningar av VGR medfor att projektet prognostiseras att bli 7 600 tkr hdgre an budgeterat.
200 tkr beréknas belasta projektet 2023.

Komponenter fastighet (reinvesteringar) 10 400 tkr i arliga investeringsmedel. Reinvestering sker i
manga fastigheter och under 2022 har det genomforts bland annat byte av varmesystem pa Kallby gard
och fonsterbyte pa Lundabyn.

Anpassning centrumhus kontorsflytt Relaterar till ombyggnationen for VGR. Pagar under 2023.
Resterande medel till 2023.

Centrumhus ventilation Projektering pagar och bytet genomférs varen 2023. Resterande medel till
2023.
Liljestenskolan byte syll 1agdelen (paviljong) Klart.

Lundabyn skola ventilation Okade materialkostnader medfor att budgeten inte halls. Klart.

Lundagarden trygghetsboende utemiljo Klart. Mer omfattande arbete samt 6kade materialkostnader
medfor att projektet inte haller budget.

Lundagéarden fonsterbyte Klart.
Liljestenskolan, kringbyggnader Klart.

Sakra fastigheter 300 tkr i arliga investeringsmedel. Avser investeringar i 1as och larm. Byte
brandlarm pa Kallby gard 2022.
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Lundagardens kok, helrenovering Klart.

Kulturskolan Handikappanpassning pa toalett, fonsterbyte samt byte av golv i aulan.
Prastgardsskolan fritidsdel Omfattande renovering i Prastgardsskolans fritidsdel. Mer omfattande
arbete med ventilation och brandsékerhet samt relining av avloppsledningar forklarar den negativa
avvikelsen. Centralbyte aterstar i borjan av 2023 och forvantas belasta projektet med 200 tkr.

Prastgardsskolan utemiljo Pagar och blir klart under 2023. Resterande medel till 2023.

Kommunfullméaktige, Arsredovisning 83(104)



Falkangen Genomfors inte da fastigheten ar sald.

Energieffektivisering

Energieffektivisering 1 000 tkr i arliga investeringsmedel. Avser energieffektiviseringar i fastigheter.
2022/2023 ventilationsaggregat Lundagardens trygghetsboende. Bidrag beviljat med 1,1 mnkr.
Resterande medel till 2023.

Uppgradering gatubelysning 1 000 tkr arligen till och med 2024. 190 tkr 6verfordes fran 2021. Helt
klart med utbyte av befintliga armaturer till LED-armaturer i hela Gétene kommun.

8.8.3 Verksamhet

Viktiga handelser under aret

Under 2022 utfordes renoveringen av vardcentralen i centrumhuset som klar december 2022. |
centrumhuset pabdrjades dven renovering av lokaler pa plan tva till omsorgens verksamheter.

Utover det har en rad projekt inom fastighet pagatt under aret. Industrifastigheten Hallonet 12
har rivits. Planering av nytt badhus samt ny forskola i vasterbyomradet har paborjats.

Under 2022 paverkades kostavdelningen fortfarande av pandemin med foljd att farre portioner
bestéllts och serverats. Resterande del av aret har kostavdelningen paverkats av kriget i
Ukraina, hoga livsmedelspriser och livsmedel som inte funnits tillgangliga.

8.8.4 Framtid

Ett osékert varldslage skapar nya utmaningar for forvaltningen med 6kade kostnader, forhojd
beredskap och snabba omstallningar, inte minst inom miljéomradet.

Samtidigt finns ett 6kat behov av att arbeta med livslangt larande, ett okat behov att
kompetensutveckla medarbetare for att kunna arbeta langre upp i aldrar men ocksa méta nya
krav i arbetslivet och det kommande stora kompetensforsdrjningsbehovet inom offentlig
sektor.

Medborgare driver digital och teknisk utveckling, framtiden kommer kréva att forvaltningen
utfor sina uppdrag med samma kvalitet med formodat mindre medel. Det i kombination med
nya livsmonster paverkar kraven pa utbud och nyttjande och tillganglighet samt driver pa
forvaltningens arbete med digitala I6sningar. Digitaliseringen kommer behdva ses &n mer som
ett komplement till den manskliga arbetskraftsreserven men ocksa for att forenkla och skapa
effektivisering i verksamheterna.

Forvaltningen kommer framover att behdva arbeta an mer med risk- och sarbarhetsanalyser
for att mota upp snabba forandringar till foljd av dels klimatpaverkan men ocksa osakerheter i
omvarlden dar inte mins energieffektivisering i kommunens fastigheter behdver prioriteras.
Genom effektivare energianvandning minskas saval energirelaterad miljobelastning som
kommunernas l6pande kostnader for energi.

8.9 Namnd for samhallsskydd mellersta Skaraborg

Ordférande: Dan Hovskar (Falkoping)

8.9.1 Nadmndens uppdrag

Né&mnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS) har samhallsskyddsansvaret for
Falkoping, Gotene, Skara och Tidaholms kommuner. Verksamheten har som uppgift att
avhjalpa och forebygga olyckor som inverkar pa liv, hélsa, egendom och miljé. Namnden
ansvarar ocksa for Falkopings kommuns verkstadsfunktion.

Uppgifterna foljer av Férordning om skydd mot olyckor och Lagen om Skydd mot Olyckor
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(LSO) Namndens ansvar omfattar ocksa Lagen om Brandfarliga och Explosiva varor (LBE).
Sotningsverk-samheten och dess tillsyn for kommunerna utgor tillsynsmyndighet och i vissa
fall tillstandsmyndighet enligt samma lagstiftningar.

8.9.2 Ekonomisk redovisning

I tabellen nedan redovisas namndens utfall, budget samt avvikelse for hela aret.

Namnden for Samhéllsskydd
Mellersta Skaraborg

12,9 12,5 -0,4

Kommentarer till budgetavvikelse
8.9.3 Verksamhet

Viktiga handelser under aret

Efter att pandemin avklingat ser vi en atergang av antalet larm till tidigare nivaer. Totala
antalet larm har okat nagot. Storst forandring ses inom automatlarm utan brandtillbud” och
“inbrottslarm och teknisk service” dér antalet 6kat respektive minskat.

Antalet “automatlarm utan brandtillbud” innehéller endast felaktiga larm, om ett automatiskt
brandlarm larmat och det faktiskt brinner anses héndelsen i stéllet vara en ”brand i byggnad”.
Okningen i antalet automatiska brandlarm ar till stor del kopplad till industri, skolverksamhet
och i olika behovsprévade boenden. Vad géller skolorna s har vi periodvis under aret
aterkommande larmats mot vissa skolor. Det verkar i dessa fall vara avsiktlig falsklarmning
av raddningstjanst.

Minskning av larm ses i kategorin inbrotts- och tekniska servicelarm. Under ar 2020
tecknades avtal om inbrottslarm med Skara och Gétene. Genom atgardsinriktat arbete ar
ambitionen att med avhjalpande insatser minska problem som utléser larm.

Under ar 2021 paverkades antalet tillsyner av att de inte var mojliga att genomféra i samma
utstrackning under pandemin.

8.9.4 Framtid

Samhallsforandringarna ar mer omfattande och snabbare an nagonsin, vara traditionella
system och verksamheter klarar inte av att pa ett effektivt satt hantera och stélla om till de
behov som kravs. Om sakerheten ska bibehallas pa dagens niva behover SMS forbereda
organisation och medarbetare for att hantera fler variationer av oonskade héndelser. Har syns
en tydlig obalans mellan krav och forvantningar pa SMS gentemot tilldelade resurser.

8.10L6nenamnd

Ordférande: Susanne Andersson

8.10.1 Namndens uppdrag

Lonenamnden tillhandahaller I6ne- och pensionsadministration med tillhérande
systemfdrvaltning for Gétene kommun, och Skara kommun, samt for Gotene Vatten &
Vérme, Samordningsférbundet Skaraborg, Centrumbostader, Goliska IT, Véstergotlands
Museum och Skara energi.
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8.10.2 Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

I tabellen nedan redovisas Lonenamndens utfall, budget samt avvikelse for hela aret.

Lonendmnd 0,0 0,1 0,1
Summa lénenamnd 0,0 0,1 0,1

I tabellen nedan presenteras budget och utfall for helaret férdelat pa intakter och
kostnader.

Lonendmnd -9,4 9,4 0,0 -8,0 8,1 0,1

Summa lénenamnd 94 9,4 0,0 -8,0 8,1 0,1

Kommentarer till budgetavvikelse

Verksamheten finansieras enligt sjalvfinansieringsprincip och budgeteras utifran antal
I6nespecifikationer. Vid bokslut gors en avrakning dar administrationskostnader fordelas
mellan Gotene kommun och Skara kommun med 41 % respektive 59 %. Fordelningen baseras
pa antal invanare i respektive kommun.

Lonenamndens utfall innan avrakningen ar en avvikelse som beror pa att debiteringar till
kommunens bolag for uppstartskostnader for nya kollektivavtal.

Avvikelsen mellan budget och utfall avser I6nedversyn for 2022 som tilldelades l6neenheten i
stéllet for serviceenheten.

8.10.3 Verksamhet

Viktiga handelser under aret

Arbetet med digitalisering fortsatter. Nya e-tjanster har utvecklats bland annat e-tjanst for
facklig rapportering. Inforande av olika systemstdd som till exempel TimeCare,
friskvardsbidrag och kostavdrag genomforts. Vikariepoolen for forskola har nu borjat anvanda
det nya bokningssystemet och funktionshinder har paborijat arbete med schemaléggning
samtidigt som de har gatt ur timbanksavtalet.

E-passi systemstdd for friskvard ar i drift sedan 15:e augusti och generellt har mottagandet
varit positivt. Pilotprojekt for systemstod for maltidsavdrag pagar samt utredning av viss
funktionalitet.

Genom medarbetarundersokningen och inspektion av arbetsmiljoverket sa har vi fatt bekraftat
en god arbetsmiljo och ett bra systematiskt arbetsmiljoarbete.

Troligtvis kommer en gemensam loneenhet i V6 inrattas under kommande ar.
Kommundirektdrerna har beslutat att en projektledarresurs ska tillsattas med uppdrag att
inféra en gemensam Iéneenhet med Lidkdpings kommun som huvudman.

Gemensam upphandling av HRM-system pagar, organisationen for projektet ar faststalld och
arbete med kravspecifikation pagar. Systemet planeras vara i drift i borjan av ar 2025. Aven
gemensam upphandling for pensionsadministration pagar inom V6.
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Nyckeltal

Gotene kommun inklusive bolagen 17 680 18 230 18 184
Skara kommun inklusive bolagen 31 669 31 693 31 057
Antal I6nespecifikationer 49 349 49 923 49 241

8.10.4 Framtid

Digitaliseringsarbete kommer att fortsatta framdver. Kvalitetshdjande insatser att utforma
lattillganglighet for chefer och andra roller i 16nesystem, dven gentemot fortroendevalda ar
ocksa en prioriterad fraga inom lénenamnden.

Upphandling av RH-/I6nesystem pagar i samverkan inom V6. Projektet startades under 2021
och systemet planeras vara i drift ar 2025.

Samarbete inom V6 véxer och utredning om gemensam léneenhet pagar.
8.11Milj6-och bygglovsnamnd

Ordférande: Monica Holm

8.11.1 Namndens uppdrag

Miljo- och bygglovsndmnden ansvarar for kommunens myndighetsutdvning nér det géller
byggnadersfragor och for miljé-och hélsoskydd. Miljé- och bygglovsnamnden har budget for
namndens sammantraden. Ovriga verksamhetskostnader ingar i Kommunstyrelsens
budgetansvar.

8.11.2 Ekonomisk redovisning

I tabellen nedan redovisas namndens utfall, budget samt avvikelse for hela aret.

Miljé-och bygglovsnamnd -0,3 -0,3 0,0

Kommentarer till budgetavvikelse

Miljo-och bygglovsnamndens resultat & en mycket liten avvikelse som beror pa lagre
kostnader for arvode.
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9 GoOtene kommuns bolag, kommunalférbund och
medlemskap

9.1 Oversikt organisation Gotene kommuns bolag och
kommunalforbund

AB GoteneBostader
Ordférande: Bo Bergsten
VD: Martin Sohlberg

Gotene Vatten & Varme AB
Ordférande: Anders Mansson
VD: Johan Torner

Medeltidens Varld AB
Ordférande: Susanne Andersson

Destination Lacko-Kinnekulle AB
Ordférande: Bodil Warolin
VD: Anna Ohlin Ek

Kommunalforbund GoLiSka IT
Ordforande: Jorgen Dimenas
(Essunga kommun)

VD Anders Thorn
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Kommunlaforbund Avfall och Atervinning
Skaraborg

Ordforande: Martin Odeno (Skara kommun)
Forbundsdirektor: Pontus Diring

9.1.1 AB GoteneBostader (556089-4197)

Bolaget ar helagt av kommunen. Bolaget ska langsiktigt aga och forvalta bostader och lokaler
enligt affarsmassiga principer och erbjuda kunderna ett tryggt boende med hdg kvalitet.

Omsittning for 2022 ar 36,9 mnkr. Antal medelanstéllda under aret ar 10 stycken.

9.1.2 Goétene Vatten & Varme AB (556383-3143)

Bolaget ar helagt av kommunen. Gotene Vatten och Varme AB ska med hog
leveranssékerhet, hog servicegrad, laga marknadsanpassade priser och stor miljéhansyn,
producera och tillhandahalla fjarrvarme, vatten & avlopp samt omhanderta hushalls- och
foretagsavfall.

Omsattning for 2021 ar 121,0 mnkr. Antal medelanstallda under aret &r 29 st.
9.1.3 Medeltidens Véarld AB (556739-2468)

Bolaget ar heldgt av kommunen. Syftet ar att bolagets verksamhet ska avvecklas. Avveckling
av anlaggningen har fortsatt under aret.

Ingen omsattning fér 2022 och inga anstéllda finns i bolaget.

9.1.4 Destination Lackd-Kinnekulle AB (556440-4332)

Bolaget &gs av Gotene kommun 25 procent och Lidkdpings kommun 75 procent.
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Kommunernas avsikt &r att langsiktigt vara foretradd pa turism- och bestksnaringsmarknaden
genom Destination Lackd-Kinnekulle AB och tillsammans med berdrda intressenter aktivt
arbeta for att det skapas hallbar och langsiktig tillvaxt inom besoksnaringen. Bolaget fullgor
ocksa en viktig funktion i kommunernas totala utveckling.

Omsattning for 2022 ar 14,2 mnkr. Medeltalet anstallda under aret &r 7.

9.1.5Goliska IT (Kommunalféround)

Goliska kommunalforbund &gs av kommunerna Goétene, Lidkoping, Skara, Essunga, Grastorp
och Vara. Gotene kommuns andel for 2022 &r 13,2 procent.

Syftet med verksamheten &r att bygga, uppréatthalla driften av och utveckla en IT-baserad
kommunikations-, system- och anvandarmiljo, som stédjer medlemmarnas strategier for
intern och extern information och kommunikation samt de kommunala verksamheternas
produktion av medborgarnytta.

Omsittning for 2022 ar 73,1 mnkr. Medeltalet anstallda under aret ar 63 st.
9.1.6 Avfall och Atervinning Skaraborg

Avfall & Atervinning Skaraborg &r ett kommunalférbund med ansvar fér insamling och
behandling av hushallsavfall samt information, regelskrivning och planering av
hushallsavfallets omhandertagande.

Omsittning for 2022 ar 223,9 mnkr.

9.2 AB GoteneBostader

Ordférande: Bo Bergsten
VD: Martin Sohlberg
Agare: Gétene kommun
9.2.1 Verksamhetsomrade

Aga och forvalta fastigheter med bostader och lokaler.

9.2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Bolagets taxebundna kostnader, framforallt elen, har till foljd av varldslaget 6kat drastiskt
under 2022.

9.2.3Handelser av vasentlig betydelse

Utdver radande varldslage har ett relativt stort antal ovantade vattenlackor samt en
lagenhetsbrand kravt akuta atgarder under aret. Vidare ser GéteneBostader att behovet av
lagenhetsunderhall stadigt 6kar varfor allt fler renoveringsatgarder kravs jamfort med tidigare
ar i samband med omflyttning. Fortfarande orsakar ocksa globala leveransproblem
forseningar for vissa underhallsatgarder.

9.2.4 Ekonomiska sammanstéaliningar

Resultatrakning

Miljoner kronor 2022 2021 2020
Intakter 36,9 37,1 34,7
Kostnader -29,9 -29,1 -28,0

varav personalkostnader -6,2 -5,0 -4.7
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Miljoner kronor 2022 2021 2020
Avskrivningar -5,3 -5,1 -4,9
Rorelseresultat 1,7 2,9 1,8
Finansiella intikter 0,1 0,1 0,1
Finansiella kostnader -1,6 -15 -1,6
Resultat efter finansiella poster 0,2 1,5 0,3
Bokslutsdispositioner 0,0 -0,2 0,0
Skatt 0,0 -0,4 -0,1
Arets resultat 0,2 0,9 0,2
Balansrakning
Miljoner kronor 2022 2021 2020
Tillgangar
Anléaggningstillgangar 197,2 152,2 151,4
Bidrag till infrastruktur
Omsattningstillgangar 5,4 8,0 11,1
Summa tillgangar 202,6 160,2 162,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 17,1 16,9 16,1
Obeskattade reserver 0,4 0,4 0,2
Skulder 185,1 142,9 146,2
Summa eget kapital och skulder 202,6 160,2 162,5

Ansvarsforbindelse

Pensionsforpliktelse

9.2.5 Ekonomisk analys

GoteneBostaders avkastning 2022 om 154 tkr blir betydligt 1agre &n budgeterat belopp om

849 tkr. Detta hanger ihop med de omstandigheter som beskrivs ovan. Darmed blir

avkastningen endast cirka 0,9 procentenheter av eget kapital vilket &r lagre an dgardirektivet
langsiktiga malsattning om 5 procentenheter. Den genomsnittliga avkastningen under de
senaste tre aren har darmed varit 3,5 procentenheter. Fortfarande ar dock de sedan tidigare
avsatta periodiseringsfonderna om 400 tkr fortfarande tillgangliga att anvanda for framtida
behov. Under 2022 och fortsatt in under 2023 pagar en relativ stor planerad upplaning pa
grund av nyproduktionen av 56 stycken nya lagenheter utmed Alsborgsgatan, pa fastigheten
Melonen 6. Samtidigt forvéntas dock de nya lagenheterna bidra till en betydligt hogre

omsattning de narmast kommande aren.

9.2.6 Investeringar

Arets investeringsprojekt

Miljoner kronor Utfall 2022 | Budget 2022 Avvikelse
Belysning m.m. utemiljé Hjalmen 7 15 1,3 0,2
Ombyggnad lagenheter Liljan 1 2,0 2,5 -0,5
(F;asser- och informationssystem Melonen 0.0 0.9 0.9
Hiss och styrsystem varme Kéllbytorp 7:8 0,7 0,0 0,7
2 st servicebilar 0,6 0,0 0,6
Utrustning utemiljo Lejonet 1 0,1 0,0 0,1
Summa 4,8 4,7 0,1
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Investeringsprojekt som l6per over flera ar

Investeringsredovisning Ack. utfall Beslutad Avvikelse
(mnkr) budget utfall/ budget
Nyproduktion Melonen 6

Summa investeringar

Nyproduktionsprojektet pa Melonen 6 kommer av allt att doma paverkas av onormala
kostnadsokningar till foljd av force majeure (enligt ABTO06 kapitel 683). | hur stor grad avgors
forst under 2023 varfor GoteneBostader tagit hojd med 5 mnkr. Férhoppningsvis kommer det
inte att handla om ett sa pass stort belopp. Mindre kostnader for pagaende projekt har under
2022 upparbetats. Dels avseende pagaende renovering av lagenheter pa Liljan 1. Dels
avseende utredning av forvantade kostnader for ett framtida nodvandigt renoveringsprojekt pa
Hjalmen 7. Utredningen har visat pa kostnader som kan narma sig 200 mnkr och atgarderna
kommer behova utforas under andra halvan av 2020-talet.

9.2.7 Medarbetare

Den nya organisationen som beslutades av styrelsen 2021 infordes succesivt under de
inledande manaderna 2022. Bolaget har darmed gatt fran 8 tillsvidareanstallda personer till
10. Samtidigt har bolaget gatt ner fran tva till en person som sasongsanstalls under
sommarhalvaret. Nio veckor pa sommarlovet var det sex ungdomar som sommarjobbade hos
0ss via kommunen. GoteneBostader tar ocksa aktivt emot PRAO-elever for att, med tanke pa
framtida personalforsorjning, visa pa vilka mojligheter som finns att arbeta i var bransch.

9.2.8 Maluppfyllelse

e Bolaget har bedrivit sin verksamhet pa ett sadant sétt att kostnaderna for verksamheten
tacks genom bolagets intékter
e Bolagets soliditet har minskat fran 10,8 till 8,6 procent till f6ljd av byggprojektet pa
Melonen 6. Bolaget kan darmed under 2022 inte bidra till kommunfullmaktiges beslut
om God ekonomisk hushallning vilket tidigare har anmalts till &garen
e Bolaget har under 2022 ej uppnatt agarens langsiktiga avkastningskrav om 5
procentenheter av eget kapital, avkastningen blev 0,9 procentenheter. Genomsnittet de
senaste 5 aren &r 3,5 procentenheter
e Bolaget uppfyller kraven for att dela ut det belopp som tillats enligt lagen om
allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag och har samtidigt minst i motsvarande
grad gjort insatser som kommer allmanheten till del
e Bolagets positiva resultat efter utdelning aterinvesteras i verksamheten
e Bolaget har under aret betalat en borgensavgift enligt reglerna i kommunens
finanspolicy
e Bolaget medverkar till att de av kommunfullméktige antagna strategiska malen
uppfylls:
o Okad nytta for alla kommuninvanare inom befintlig ekonomi
= Mal: Bolaget ska sta pa egna ben ekonomiskt och erbjuda lagenheter
som motsvarar efterfragan.
= Uppfyllnad 2022: Bolaget har redovisat en vinst och har hallit samtliga
lagenheter uthyrda under aret med undantag for enstaka manader for
lagenheter som kravt renovering eller som lamnats av hyresgast pa kort
varsel.
o Enkommun som &r attraktiv att bo, besoka och verka i
= Mal: Bolaget ska arbeta aktivt med kunddialog for att halla
fastigheterna i attraktivt skick och medverka i stadsutveckling dar
sadan sker i anslutning till bolagets fastigheter.
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= Uppfyllnad 2022: For att fanga upp kundsynpunkter har bolaget under
2022 genomfort bostadsmaten for samtliga fastigheter samt genomfort
en ny kundenkat for samtliga hyresgaster. Arbetet med handlingsplanen
fran 2020 ars kundenkat har slutforts och en ny handlingsplan fran
2022 ars enkat har upprattats for genomforande 2023-2024. Bolaget har
ocksa varit drivande i Drémmen om Ga&tene samt medverkat i Byadag
Lundsbrunn.

o En klimat- och miljésmart kommun

= Mal: Bolaget ska genom medverkan i Allmannyttans Klimatinitiativ
arbeta aktivt med att forebygga energiforluster, minska sin totala
energianvandning 2007-2030 med 30 procent och senast 2030 vara
fossilfria avseende energianvéandning.

= Uppfyllnad 2022: Bolaget har under aret utokat den digitala styrningen
av energianvandningen i fastigheterna och redan nu uppnatt malet for
energiminskning men avser vassa det malet infor framtiden, ersatt
traditionella dieselfordon/maskiner/verktyg med HVO- eller eldrivna
samt i samarbete med Unesco Biosfaromrade Véanerskargarden med
Kinnekulle pabdrjat byggnationen av ett nytt bostadsomrade som bland
annat genom solceller uppnar hogsta tillatna energianvandning enligt
reglerna for statligt investeringsstod (56 procent av kraven i BBR).

o Ett starkt lokalt arbets- och naringsliv

» Mal: Bolaget ska vara aktivt i lokaletableringar, ta emot PRAO och
andra praktikanter, handla lokalt nar sa ar motiverat och majligt samt
for egen del vara en attraktiv arbetsgivare.

= Uppfyllnad 2022: Bolagets samtliga lokaler &r uthyrda, 3 st PRAO-
platser har erbjudits varav en tillsattes under hosten,
sommarpraktiserande skolungdomar férmedlade via kommunen och ett
antal praktikanter fran AME har tagits emot under aret, bolaget har
efter omorganisation okat sin personalstyrka nagot och genomfort ett
flertal personalutbildningar samt startat upp ett
teambuilding/vérdegrundsprojekt, for att starka bolagets egen
attraktivitet som arbetsgivare, detta fortsétter in pa 2023.

9.2.9 Oversikt for verksamhetens utveckling

2022 2021 2020
Nettoomsattning, miljoner kronor 34,3 33,1 32,9
Kassalikviditet. procent 32,3 81,3 105,0
Soliditet, procent 8,6 10,8 10,0
Balansrékningens omslutning, miljoner 202.6 160,2 162.5
kronor
Antalet anstéllda 10 8 8

9.2.10 Framtid

GoteneBostader bedomer att varldslaget fortsatt kommer paverka bolagets formaga att
genomfora sin verksamhet under 2023 och sannolikt de narmast foljande aren. Bolaget har att
forhalla sig till de forutsattningar detta ger men kommer ofortrutet fortsatta att forsoka fa ut
mesta mojliga ur de resurser vi har att tillga. Det som framst verkar paverkas i nartid ar
bolagets formaga att fortsatta komma ikapp med de I6pande mindre men manga
underhallsutmaningarna.

Under varen 2023 genomfors uthyrningen av de 56 nya lagenheterna pa Alsborgsgatan i
Gotene, inflyttningen sker sedan under hosten. Ett viktigt syfte med byggprojektet &r att
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frigora villor i Gotene kommun genom att &garna av dessa saljer och flyttar till Alsborgsgatan.
Detta kan paverkas av radande marknads- och rantelage med mera. Det finns dock ett relativt
stort antal intressenter till de nya lagenheterna vilket givetvis ar positivt.

Bolagets medverkan i Allmannyttans Klimatinitiativ, som I6per pa fram till 2030, fortsatter
med malsattningen att sanka energiférbrukningen med 30 procent 2007-2030 samt att den
energi bolaget anvander senast detta ar ocksa ska vara fossilfri. Detta forutsatter dock att det
kommer ga att kdpa klimatneutral fjarrvarme. Bolagets okade digitalisering kommer fortsatta
och da framst inom omradena ekonomi och HR.

Nodvandig renovering av 30-talet aterstaende lagenheter med 1960-talsstandard pa Liljan 1
och cirka 130 lagenheter fran tidigt 1970-tal pa Hjalmen 7 har utretts under 2022. 2023
arbetar GoteneBostader vidare med en plan for hur detta ska kunna genomféras och
finansieras under innevarande decennium. Har kan en 6vergang fran redovisning enligt K2 till
K3 bli aktuell men det &r i skrivande stund &nnu inte beslutat.

Flera framtida industriella investeringar i Gotene och angransande kommuner, kanske framst
den batterifabrik som planeras av Volvo AB i Mariestad, skapar goda mojligheter for en
spannande befolkningsutveckling i naromradet under andra halvan av 2020-talet. Har star
GoteneBostader infor spannande utmaningar da behovet av renovering i befintliga fastigheter
behover balanseras mot behovet av nya bostéder i Gotene kommun for att hantera den
forvantade tillvaxten. Forhoppningen &r dock att &ven privata intressen kommer vilja
investera i bostader nar denna mojlighet éppnar sig. Men aven den framtida
personalforsorjningen kommer bli viktig att hantera for saval GoteneBostader som andra
lokala foretag vid en sadan utveckling.

9.3 GoOtene Vatten & Varme AB

Ordférande: Anders Mansson
VD: Johan Torner
Agare: Gétene kommun

9.3.1 Verksamhetsomrade

e Fjarrvarme
e Vatten & avlopp

9.3.2Handelser av vasentlig betydelse

Detta ar har préglats av kriget som ha pagatt i Ukraina. Detta har fatt till foljd 6kade priser pd
vissa insatsvaror som kemikalier, bransle och olja. Aven elpriserna har gatt upp kraftigt, men
da vi har haft fast elpris har vi inte blivit paverkade av detta.

Arbetet med utbyggnaden av VA pa Kinnekulle har fortgatt under 2022. Under varen skrevs
ett Partneringavtal med NCC kring projektering och anldggande av 6verforingsledning och
verksamhetsomrade. Under hosten har vi tillsammans med NCC utrett alternativa
ledningsstrackningar. | borjan pa 2023 presenterades ett forslag pa ledningsstrackning av
overforingsledningen till de tva verksamhetsomradena Hokastaden och Rémossen for
styrelsen.

Under aret har vi fortsatt fort en tat dialog med Gasum kring deras behov av energi till den
biogasanldggning som de planerar att bygga i narheten av Vasterbyverket. Vi raknar med att
ett avtal om leverans av energi fran Vasterbyverket ar klart i borjan pa 2023.

Den 1 januari 2022 fordndrades ”Lagen om allmédnna vattentjdnster” vilket innebér att
kommunen maste ta fram, samrada och besluta om en vattentjanstplan dar bland annat
dagvatten och skyfallshantering ingar.
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Under hosten har arbetet med att ta fram en ny brukningstaxa for VA, baserat pa den av
Svenskt Vatten nyligen framtagna rekommendationen P120, intensifierats. Forslag pa ny
bruknings- och anlaggningstaxa laggs i borjan pa 2023.

Under hosten inleddes ett samarbete med Service & Teknik dar vi under eldningssésongen
2022/2023 driftar panncentralen i Lundsbrunn for att darefter utreda mojligheten att ta éver
driften permanent.

Utbyggnaden av VA till Svanvik (Etapp 3) fardigstalldes innan sommarsemestern.

9.3.3 Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning

Intakter 121,0 123,5 1144
Kostnader -94.8 -99,1 -98,5

varav personalkostnader -23,3 -23,9 -24,0
AvskKrivningar -15,6 -15,9 -15,6
Rorelseresultat 10,6 8,5 0,3
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,8 -15 -1,4
Resultat efter finansiella poster 8,8 7,0 -1,1
Bokslutsdispositioner -5,6 -6,9 1,1
Skatt -0,7 0,6 0,0
Arets resultat 2,5 0,7 0,0

Resultat per verksamhetsgren

Fjarrvarme 7,9 7,8 4,6
Vatten & avlopp 0,9 -15 -5,4
Renhallning -- 0,7 -0,3
Resultat efter finansiella poster 8,8 7,0 -1,1

Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 2474 2432 236,1
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Omsattningstillgangar 50,1 35,7 25,5
Summa tillgangar 297,5 278,9 261,6
Eget kapital och skulder

Eget kapital 20,6 18,1 17,4
Obeskattade reserver 68,8 63,1 56,2
Skulder 208,1 197,7 188,0
Summa eget kapital och skulder 297,5 278,9 261,6

Ansvarsforbindelse
Pensionsforpliktelse

9.3.4 Ekonomisk analys
Resultat efter finansiella poster redovisas till 8,8 mkr (7,0 mkr 2021), vilket &r 4,9 mkr béttre
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an budget. Resultatet har paverkats positivt av intakter for utslappsratter med 10,9 mkr (5,7
mkr). Under aret har bolaget tilldelats 11 774 gratis utslappsratter, vilket ar 1 804 fler &n

foregaende ar.

Forséljningen av anga ligger pa samma niva som forra aret medan forséljningen av fjarrvarme
har minskat med lite drygt 8 procent. Prisokningen pa fast bransle samt framfor allt
oljepris6kningen har medfort Iagre tdckningsbidrag &n budgeterat. Forséljningen av

dricksvatten ligger i niva med forra aret.

Arets nettoomsattning uppgick till 108,4 mkr, en minskning med 9,0 mkr jamfort med 2021.
Nettoomsattningens nedgang beror pa att renhallningsverksamheten inom Gétene kommun
overlamnades till kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg den 1 januari 2022.
Renhallningens nettoomséattning 2021 var 13,7 mkr. Rensat fran renhallningen var bolagets
nettoomsattning 103,7 mkr 2021. Arets nettoomséttning p& 108,4 har séledes 6kat med

4,7 mkr jamfort med forra arets justerade nettoomséttning pa 103,7 mkr.

9.3.5Investeringar

Arets investeringar uppgar till 23,9 mkr, vilket ar ndgot hogre &n foregdende &r. Véra storsta

investeringar har varit anlaggande av VA-ledningar i omradena Svanvik etapp 3,

Stjalkaskogen Gotene, Ostra Lundangen (vid E20), Jarnviagsgatan och Gréinsgatan i Gotene

samt Ledsjévagen i Lundsbrunn.

De fem senaste aren 2018-2022 har bolaget sammanlagt investerat 126,8 mkr, varav 88,7 mkr

i VA-ledningar.
Miljoner kronor Utfall 2022 | Budget 2022 Awvikelse
Fjarrvarme 2,4 8,7 +6,3
Vatten & avlopp 21,0 21,0 0,0
Bolagsgemensam administration 0,5 0,0 -0,5
Summa 23,9 29,7 5,8
9.3.6 Oversikt for verksamhetens utveckling
2022 2021 2020
Nettoomsattning, miljoner kronor 108,4 1174 * 1116 *
Kassalikviditet. procent 61 82 63
Soliditet, procent 25,3 % 24,5 % 23,6 %
Balansrakningens omslutning, miljoner 2975 278.9 261.6
kronor
Antalet anstéllda 29 31 33

*) Verksamheten Renhallning 6verlamnades till Avfall & Atervinning Skaraborg den 1
januari 2022. Beloppet inkluderar Renhéllning med 13,7 mkr (2021) och 13,4 mkr (2020).

9.3.7 Medarbetare

Antalet anstallda under aret i medeltal har varit 29 personer (31 personer 2021), 6 kvinnor och
23 man. Vi har under aret anstallt flera nya medarbetare i alla delar av var verksamhet vilket

har gett oss véardefull kompetens in i bolaget.
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9.3.8 Maluppfyllelse

Driftévervakning och underhall av
Ja vara anlaggningar har varit normalt

Sékra fjarrvarmeleveranserna till

fjarrvarmekunderna. o

under aret.
Uppfylla Livsmedelsverkets krav pa Ja Inget dricksvattenprov har bedémts
dricks-vatten. som otjanligt.
Hogst fem oplanerade
vattenavstangningar, i form av Under aret har det skett 7 oplanerade
vattenlackor, som paverkar Nej vatten-avstangningar som har paverkat
dricksvatten-leveransen till dricksvatten-leveranserna (2021: 15 st)

hushallskunder.

9.3.9 Forvantad framtida utveckling

Var affarsmodell bygger pa fem karnprocesser dar vara kunder och var produktion av
samhallsnyttigheter i form av rent vatten, renat avlopp och fossilfri varme &r vara
huvudprocesser och dar distribuera, méata och fakturera ar vara stodprocesser. Den pagaende
energiomstallningen till gron energi 6ppnar upp fler mojliga affarsomraden varav tjanster i
olika former &r en. Vi jobbar aktivt med att utveckla och paketera vart tjansteutbud i form av
olika typer av tjansteavtal pa bade VA och FV.

I samband med denna omstéllning kommer vi behdva tillgang till spetskompetens inom flera
specialomraden sasom energiteknik, dagvattenhantering och process och miljéutveckling. For
ett mindre bolag innebér det att samarbete med kunder och leverantérer blir av central
betydelse. Samverkan mellan andra energi och vattenbolag 6ver kommungrénserna ar
ytterligare en avgorande faktor for att na framgang i att na de utmaningar vi framéver kommer
att stéllas infor.

Ett orosmoln ar de diskussioner som fors pa EU-niva kring huruvida Grot (Grenar, rotter,
toppar) skall klassas som hallbar energikalla eller inte. Om klassningen skulle &ndras skulle
det fa stora konsekvenser for fjarrvarmen da kostnaden for bransle kraftigt skulle dka. Vidare
har vi ett krig i Europa dar vi fortsatt inte vet vilka langvariga konsekvenser detta kan fa for
oss vad galler prisnivaer pa vissa av vara insatsvaror men aven hur energipolitiken i stort
kommer att paverka oss direkt i form av elpriser men aven indirekt i form av hur var
prissattning av fjarrvarmen framdver kommer att se ut.

Pa lite langre sikt sa ar etableringen av VVolvos batterifabrik i Mariestad en stor utmaning for

oss da vi ser en mycket hogre efterfragan pa vara tjanster i samband med att exploatering av

nya bostadsomraden sker inom Gotene kommun. VVolvos etablering innebar en stor mojlighet
for Gotene kommun att vaxa och jag ar évertygad om att vi pA GVV tillsammans med 6vriga
kommunala verksamheter kommer att I6sa detta pa ett bra satt.

9.4 Medeltidens Varld AB

Ordférande: Susanne Andersson
VD:

Agare: Gotene kommun

9.4.1 Verksamhetsomrade

Fastighetsforvaltning och darmed forenlig verksamhet samt att arrendera ut verksamheten.
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9.4.2 Handelser av vasentlig betydelse

Parken har varit stdngd under 2022, liksom under perioden 2012-2021.

Under 2021 pabdrjades arbetet med att iordningstalla omradet dar borgen tidigare var belagen.
Covid-19-pandemin har paverkade arbetet under 2021. Arbetet har fortsatt under 2022 och
totalt har arbete utforts till ett belopp av 0,3 mnkr.

9.4.3 Ekonomiska sammanstéaliningar

Resultatrakning

Miljoner kronor 2022 2021 2020

Intdkter 0,0 0,0 0,0

Kostnader -0,1 0,0 0,0

varav personalkostnader

Avskrivningar

Rorelseresultat -0,1 0,0 0,0

Finansiella intikter 0,0 0,1

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster 0,0 0,1 0,0

Bokslutsdispositioner 0,0 0,0

Skatt 0,0

Arets resultat 0,0 0,1 0,0
Balansrakning

Miljoner kronor 2022 2021 2020

Tillgangar

Aléggningstillgangar 0,0 0,0 0,0

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar 7,6 7,9 8,3

Summa tillgadngar 7,6 7,9 8,3

Eget kapital och skulder

Eget kapital 4,7 4,7 4,7

Obeskattade reserver 2,8 3,1 3,1

Skulder 0,0 0,0 0,5

Summa eget kapital och skulder 7,6 7,9 8,3

Ansvarsforbindelse

Pensionsforpliktelse

9.4.4 Ekonomisk analys

Bolaget har erhallit ranteintakter under 2022 med 42 tkr.

Under aret har arbete med att aterstalla mark utforts for 0,3 mnkr. Kostnaden for detta belastar
inte resultatet utan minskar den avséttning bolaget har avsedd for detta.

Den bokslutsdisposition som gjordes 2021, da bolaget gjorde ett positivt resultat, har 16sts upp
med 16 tkr och Okar resultatet for 2022.

For 2021 bokades inte revisionsarvodet for 2021 upp som en upplupen kostnad i bokslutet
vilket har innebér att bade revisionsarvode for 2021 och 2022 belastar arets resultat med totalt
52 tkr.
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Avrets resultat efter bokslutsdispositioner ar -4,7 mnkr.

9.5 Destination Lackod-Kinnekulle AB

Ordftrande: Bodil Warolin
VD: Anna Ohlin Ek
Agare: Gétene kommun 25 procent, Lidkopings kommun 75 procent

9.5.1 Verksamhetsomrade

Destination Lacko-Kinnekulle AB &gs av Gotene och Lidkdpings kommuner. Kommunernas
avsikt ar att langsiktigt vara foretradd pa turism- och beséksnaringsmarknaden genom
Destination Lacko-Kinnekulle AB och tillsammans med berdrda intressenter aktivt arbeta for
att det skapas hallbar och langsiktig tillvéxt inom besoksnaringen. Bolaget fullgor ocksa en
viktig funktion i kommunernas totala utveckling.

e Stod i affars- och kompetensutveckling for befintliga och nya aktorer

e Stdd for utveckling av nya och befintliga besoksmal i destinationen.

e Ansvara for samordningen och aktivt medverka i utveckling av och stddja skapandet
av nya evenemang

e Destinationsmarknadsforing

e Besoksservice

Vara en ledande samverkanspart inom regional besdksnaringsutveckling i V6 och Skaraborg.

9.5.2 Viktiga forhallanden for ekonomisk stéllning

Destination Lacko-Kinnekulle arbetar efter bolagets nyantagna affarsplan och
verksamhetsplan for 2022 som &r styrande for de insatser som gors inom respektive
verksamhetsomrade.

Bolagets arbetar efter affirsidén “Destination Lickd-Kinnekulle ar motorn for hallbar
besoksnaringsutveckling och gor det enkelt for besokare att upptécka och uppleva
destinationen.” Och med malbilden att ”Destination Lacko-Kinnekulle skapar attraktivitet,
stolthet och langsiktig konkurrenskraft genom att mojliggora hallbara val och erbjuda
Sveriges mest genuina mat-, natur- och kulturupplevelser éret runt.”

Bolaget har som primért uppdrag att arbeta med 6vergripande beséksnaringsutveckling i
Gotene och Lidkdping men genom samverkansprojekt och tillaggsuppdrag aven i Vastra
Skaraborg och Skaraborg. Bolaget har under aret projektlett flertalet externa delregionala
utvecklingsprojekt med medel fran bade Interreg, Leader, Vastra Gotalandsregionen och
Sparbanksstiftelserna. 2022 ars besokssiffror i destinationen visar pa positivt resultat.
Bolagets uppdrag véxer och skapar nya behov for verksamheten.

9.5.3 Handelser av vasentlig betydelse

e 2022 har varit ett positivt ar for besoksnaringen i destinationen, detta bekraftas av
gastnattsstatistik som 6kat med 25,6 procent i belaggning pa
hotell/vandrarhem/stugbyar jamfoért med 2021 och &r bland den hogsta beldggningen
nagonsin.

e Destination L&cko-Kinnekulle genomfor en rad olika besoks- och
attitydundersékningar som dessutom visar en bild av néjda besokare som garna
aterkommer till destinationen.

e Bolaget ar en drivande part i utvecklingen av samverkan regionalt inom Skaraborg.
Bland annat genom: Uppdrag fran Skaraborgs kommunalférbund 2021-2024 att
tillsammans med Next Skévde driva besoksnaringsutvecklingen i hela Skaraborg
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genom plattformen Visit Skaraborg 2.0.

9.5.4 Ekonomiska sammanstéaliningar

Resultatrakning

Miljoner kronor 2022 2021 2020

Intakter 14,2 10,1 7,8

Kostnader -13,9 -10,0 -1,7
varav personalkostnader -55 -4.9 -4,5

Avskrivningar

Rorelseresultat 0,3 0,1 0,1

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster 0,3 0,1 0,1

Bokslutsdispositioner -0,1

Skatt

Arets resultat 0,2 0,1 0,1
Balansrakning

Miljoner kronor 2022 2021 2020

Tillgangar

Alaggningstillgangar 0,1 0,1 0,0

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar 4,7 3,0 2,5

Summa tillgadngar 4,8 31 2,5

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1,3 11 1,0

Obeskattade reserver 0,2 0,1 0,0

Skulder 3,3 1,9 15

Summa eget kapital och skulder 4,8 3,1 2,5

Ansvarsforbindelse
Pensionsforpliktelse

9.5.5 Ekonomisk analys

Resultat 2022 for Destination Lacko-Kinnekulle AB ar en vinst om 166 tkr.

2022 ars budgetprocess och planering paverkades initialt av Coronapandemin. Flyttade
evenemang sasom exempelvis Melodifestivalen har paverkat omséattningen. Vi har dven sett
en fortsatt beteendeforandring i antalet fysiska besdk och paketforséljning vilket minskar, till
stor del beroende pa battre kvalitet och storre anvandning av den digitala besoksservicen och
att belaggningsgraden varit sd pass hog under aret. | dvrigt efter restriktioner har
verksamheten kunnat jobba pa enligt plan och 2022 har préaglats av stora utvecklingsprojekt
och tillaggsuppdrag, vilket gett en omsattningsokning jamfort med tidigare ar.

9.5.6 Medarbetare

Destinationsbolaget har under 2022 haft 7 helarsanstallda, tre projektanstéllningar pa deltid
samt en forstarkning under sommaren med tva turistinformatorer.

Behovet av nya lokaler for kontorsdelen i Radhuset har varit stor under en langre tid och
under 2022 har ett uppdrag getts till vd att flytta verksamheten fran Radhuset av
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arbetsmiljohénsyn.

9.5.7 Maluppfyllelse

e Destination Lacko-Kinnekulle arbetar efter beslutat affarsplan 2022 som genomsyras
av strategier for hallbar utveckling av besoksnaringen dar de prioriterade
fokusomradena natur, kultur och mat satter ramarna for de unika turistiska varden som
starker omradets reseanledningar och ar styrande for de insatser som gors inom
verksamhetsinriktningarna. Affars & kompetensutveckling, turism och
besoksmalsutveckling, evenemangsutveckling och destinationsmarknadsforing och
besoksservice bidrar alla till att na malbilden, Destination Lacké-Kinnekulle skapar
attraktivitet, stolthet och langsiktig konkurrenskraft genom att méjliggdra hallbara val
och erbjuda Sveriges mest genuina mat-, natur-, och kulturupplevelser, aret runt.

e Destination Lacko-Kinnekulles verksamhet bidrar till alla Gotene kommuns
strategiska mal, da alla insatser som gors for turism- och besckare aven kommer de
egna kommuninvanarna till gagn i form av utbud och service, att arbeta for sa lite
miljopaverkan som majligt, en stark besoksnaring och en attraktiv kommun att bo,
besodka och verka i.

9.5.8 Oversikt for verksamhetens utveckling

Nyckeltal

2022 2021 2020
Nettoomséttning, miljoner kronor 14,2 10,1 7,8
Kassalikviditet. procent 142 162 171
Soliditet, procent 30,0 39,2 42,5
Balansrékningens omslutning, miljoner 48 3.1 26
kronor
Antalet anstéllda 8 8 7

e Destinationsholaget arbetar efter radande uppdrag och affarsplan 2022

e Vara en fortsatt drivande part i utvecklingen av samverkan regionalt inom Vastra
Skaraborg, Skaraborg, Biosfar, bland annat genom uppdrag inom ramen for Visit
Skaraborg 2.0 och natverk for Hallbar Turism.

e Fortsatt fokus vad det galler omstallning till ett mer hallbart resande, stor teknisk
utveckling och nya behov hos besdkarna

e Verksamheten kommer i borjan av 2023 att byta lokaler. Behovet av utdkade lokaler
for Destinationsbolagets uppdrag och administrativa verksamhet har under flera ar
varit angeldget. Under 2023 flyttas verksamheten sina lokaler till Banhof Cowork i
Lidk6ping. Turistbyran kommer dock att fortsétta att drivas fran Radhuset 6ver
sésongen 2023.

e Bolaget har ett uppdrag att ta ett helhetsgrepp kring hur framtidens besoksservice ska
utformas, bade digitalt och fysiskt. Uppdraget &r i tva steg, infor sasongen 2023 och
langsiktig plan for 2024 och framat.

9.6 GoliskaIT (Kommunalférbund)

Ordforande: Jorgen Dimenas, Essunga kommun
VD: Anders Thorn

Goliska IT dgs av kommunerna Goétene, Lidkoping, Skara, Essunga, Gréstorp och Vara.
Verksamheten bedrivs som kommunalférbund, dar férbundskommunerna enligt
forbundsordningen har en dgarandel som beraknas utifran mangden kopta IT-tjanster under
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aret. Agarandelen for Gotene kommun 2022 &r 13,2 %.

9.6.1 Verksamhetsomrade

Forsaljning av IT-relaterade tjanster till forbundskommunerna och dess kommunala
bolag.

Forsaljning av drift- och supporttjanster till Fastbit AB och stadsnaten i Gotene,
Lidkoping och Skara.

Forsaljning av dvriga specialisttjanster/-funktioner till férbundskommunerna och dess
kommunala bolag.

9.6.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Verksamhetens intdkter har 6kat med 3,2 mkr jamfort med 2021. Foljande ar de viktigaste
forklaringarna till denna 6kning:

Kommunerna har under 2022 aterbetalat 3,7 mkr avseende Goliska IT:s investeringar i
olika verksamhetssystem. Dessa intakter mots av en exakt lika stor
avskrivningskostnad. Intaktsokningen mot 2021 uppgar till 1,6 mkr.

Under 2022 har Goliska IT anstallt personer till V6-kommunernas pilotprojekt for
objektforvaltning. Intakterna for denna personalforsorjning uppgar till 0,8 mkr.

Balansomslutningen, dvs. summan av alla tillgangar, ar 6,7 mkr lagre an vid samma tid
foregaende ar. Detta trots att investeringarna 2022 ar 5,3 mkr hogre an arets avskrivningar. De
huvudsakliga orsakerna till nettominskningen ar:

Den stora fakturan avseende Microsoft-licenser for 2022 ankom i december 2021 och
lag saledes som en foruthetald kostnad pa tillgangssidan och som en leverantérsskuld
pa skuldsidan per sista december 2021. Motsvarande licensfaktura avseende 2023
ankom i februari 2023 och aterfinns darmed inte i bokslutet den sista december 2022.
Kundfordringarna ar lagre 2022 jamfort med 2021, viket beror pa att flera av
forbundskommunerna betalade sin faktura avseende kvartal ett 2023 innan arsskiftet.
Detta slar mot balansomslutningen eftersom banksaldot ligger under noll.

9.6.3Handelser av vasentlig betydelse

Etablering av en redundant datahall (Site B)

Genomford upphandling pa ny licenspartner vilket har en ekonomisk omfattning pa
mellan 10-15 mkr/ar

Installation och inférande av systemet Life Care for Socialtjansten i Skara och
Gréastorp (6vriga V6-kommuner under 2023)

Inférande av gemensamt skoladministrativt system fér samtliga V6-kommuner
Inforande av flera olika larplattformar for skolorna inom V6-kommunerna

9.6.4 Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning

Miljoner kronor 2022 2021 2020
Intakter 73,1 69,9 64,5
Kostnader -62,9 -59,6 -54,7

varav personalkostnader -42.9 -40,4 -36,5
Avskrivningar -10,4 -8,6 -6,3
Rdrelseresultat -0,2 1,7 3,5
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,1
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Resultat efter finansiella poster -0,3 1,6 3,4
Bokslutsdispositioner -1,4 -1,1 -1,0
Skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -1,7 0,5 2,4

Balansrakning

Tillgangar

Anlaggniingstillgangar 475 42,2 25,3
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Omsattningstillgangar 27,2 39,2 27,8
Summa tillgangar 74,7 81,4 53,1
Eget kapital och skuder

Eget kapital 10,8 12,4 12,0
Avséttningar for pensioner med mera 0,0 0,0 0,0
Skulder 63,9 69,0 41,1
Summa eget kapital och skulder 74,7 81,4 53,1
Ansvarsforbindelse 0,0 0,0 0,0
Pensionsforpliktelse 0,0 0,0 0,0

9.6.5 Ekonomisk analys

Omfattningen av Goliska IT:s verksamhet har dkat under de senaste aren. Den enskilt storsta
forklaringen ar att Goliska IT sedan 2019 investerar i V6-gemensamma verksamhetssystem
som sedan hyrs ut till kommunerna.

Resultatrakningen summerar for forsta gangen pa sju ar till ett underskott, vilket framst
forklaras av omfattande &garuttag samt SiteB-relaterade kostnader.

9.6.6 Investeringar

Immateriella tillgangar 8,9 9,9 1,0
Kommunikation 3,5 3,5 0,0
IT-infrastruktur 2,5 2,7 0,2
Ovriga investeringar 0,3 1,1 0,8
Site B 0,5 0,0 -0,5
Summa 15,7 17,2 15

9.6.7 Medarbetare

Personalomséttningen har varit ovanlig hog under 2022. Sex personer har slutat, varav en
pensionsavgang och en avslutad visstidsanstallning. Tva av dessa sex kommer ej att ersattas
till foljd av interna effektiviseringskrav. Tre har ersatts och en tjanst ar saledes vakant vid

arsskiftet.

Ut6ver ovanstaende har fem nya tjanster tillsatts under aret. Det ror sig framst om kunddrivna

rekryteringar till det pagaende objektforvaltningsprojektet samt till vart e-tjanstekontor.

Utover detta har Goliska IT lyft sakerhetsfragan ytterligare en niva med en

cybersakerhetsspecialist.
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9.6.8 Maluppfyllelse

Goliska IT satter och foljer upp flera olika mal — bade kvalitativa och finansiella. Ett av de tva

finansiella malen och fyra av fem kvalitativa mal uppnaddes 2022.

9.6.9 Oversikt for verksamhetens utveckling

2022 2021 2020
Nettoomsattniing, miljoner kronor 73,1 69,9 64,5
Kassalikviditet, procent 98 96 105
Soliditet, procent 14 15 23
Balansrakningens omslutning, miljoner 747 814 53.1
kronor
Antalet anstéllda 67 63 61

Inte mycket tyder pa att Goliska IT:s uppdrag kommer att minska de narmaste aren och det
framfor allt inom omraden som IT-drift och support. Vad som under senare tid ocksa adderats
till ar de projekt och aktiviteter som kommer som en foljd av 6kad digitalisering inom vara
samarbetskommuner. Vi ser en 6kning inom e-tjanster, automatisering men aven med for oss
lite mer oprovade verktyg sasom Business Intelligence och mycket troligt &ven Al (Artificiell
intelligens).

Vi ser ocksa ett kraftigt 6kat intresse fran kommunerna géllande att utnyttja olika former av
loT-losningar (Internet of Things). Det finns oandliga méjligheter att pa ett smart satt med
hjalp av olika sensorer styra den kommunala infrastrukturen sa man kan spara in pa
miljopaverkan, olika typer av driftskostnader samt ocksa fa en béttre verblick av sina
investeringar for att kunna ta smartare datadrivna beslut. Géliska IT ar med som partner pa
denna spannande resa tillsammans med vara kunder. Har finns en stor outnyttjad potential for
tekniska forvaltningar, bostadsbolag, etcetera.

9.7 Avfall & Atervinning Skaraborg (Kommunalférbund)

Ordforande: Martin Odend (Skovde)
Forbundsdirektor: Pontus Diring

9.7.1 Verksamhetsomrade

Avfall & Atervinning Skaraborg &r ett kommunalférbund med ansvar for insamling och
behandling av hushallsavfall samt information, regelskrivning och planering av
hushallsavfallets omhandertagande.

Avfall & Atervinning Skaraborg (tidigare AOS) bildades den 1 januari 2000 av Hjo, Skovde
och Tibro. Karlsborg anslét sig till forbundet 2001, Téreboda 2005, Falképing 2008 och
Skara 2014. Gullspang och Mariestad anslét sig 2016.

De senaste medlemmarna &r Essunga, Grastorp, Gétene och Vara som anslét sig den 1 januari
2022.

9.7.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Storsta utmaningen kommande ar ar de nya kraven pa fastighetsnara forpackningsinsamling
och den omstallning det innebér inte bara for var del utan dven for samtliga fastighetsagare
och smahuségare. Ytor som inte finns i dag kommer behovas skapas for att méjliggora
hantering som svarar upp mot nya kraven pa sortering och insamling.
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9.7.3 Handelser av vasentlig betydelse

Aret har i stor utstrackning praglats av att lara kanna de nya medlemskommunerna Essunga,

Grastorp, Gotene och Vara samt entreprenadupphandlingar for att fa ett samlat véstra

entreprenadomrade fran 2024.

Vi har under &ret arbetat med att starta upp en helt ny AVC i Vara, Heljeved. AVC:n 6ppnade

for mottagande av avfall i januari 2023.

9.7.4 Ekonomiskt resultat

Avrets resultat ar positivt och uppgar till +5,4 mnkr vilket & 11 mnkr béattre 4n budget.

Det positiva resultatet beror till stor del pa ckade intakter samt osakert planeringsunderlag i
och med fyra nya medlemskommuner. Pa kostnadssidan &r det framfor allt arbetet med att

minska brannbart avfall p& AVC som gett stora resultat. Arbetet har lett till minskade
kostnader for behandling, forbranningsskatt och transporter med ca 2,5 milj kr.

Avrets investeringar uppgér till 26 mnkr vilket ar sex mnkr mer &n budgeterat. De fyra sopbilar
som upphandlades for leverans under 2021 levererades forst under forsta halvaret 2022 och ar

en investering som uppgar till 10,4 miljoner. Aven investeringar i samband med nya

medlemskommuner samt ny AVC i Vara bidrar med summa om ca 15 mnkr.

9.7.5 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2022 2021 2020
Nettoomséttning, miljoner kronor 223,9 180,8 158,0
Balansomslutning, miljoner kronor 105,3 83,5 78,1
A(e_ts resultat efter finansiella poster, 5.4 3.7 50
miljoner kronor
Eget kapital, miljoner kronor 50,5 36,6 32,9
Summa skulder och avsattningar 54,8 46,9 45,2
Investeringar, miljoner kronor 26,0 0,5 8,3
Soliditet i procent 48 44 42
Antalet anstéllda 56 56 55
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