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1 FoOrvaltningsberattelse

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen

Folkméangd per 31 december 13253 13263 13203 13207, 13232
Kommunal skattesats 22,12 22,12 22,12 22,12 21,77
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 8154  773,2 7710 763,5* 713,2
Arets resultat, mnkr 67,2 73,9 28,8 15,0* 32,3
Soliditet, % 75,4 67,0 61,2 61,9* 60,6
Isopnlg::::t,)% (inkl. hela pensionsskulden och 49.6 411 327 27.9% 208
Nettoinvesteringar, mnkr 72,8 51,6 40 74,3 34,4
Sjalvfinansieringsgrad, % 129,8  193,3 139,2 53,0* 156

*Justerade jamforelsetal for 2019 efter nya rekommendationer for intékter enligt RKR

Den kommunala Koncernen nggg; 2021 2020 2019 2018

Verksamhetens nettokostnader, mnkr 801,7 761,6 7675 760,3* 706,3
Avrets resultat, mnkr 67,9 81,2 28 15,5* 35,4
Soliditet, % 48,6 48,6 442 43,2* 43,3

S_plldltet, % (inkl. hela pensionsskulden och 33,0 32.0 26.1 22 6* 18,7
I6neskatt)

Nettoinvesteringar, mnkr 145,8 79,0 57,2 111,8 86,5
Sjalvfinansieringsgrad, % 79,6 136,7 131,8 53,2* 90,6

Mandatfordelning 2019-2022 |
Arbetarepartiet Socialdemokraterna (S) 11
Centerpartiet (C)
Moderaterna (M)

Gotenes Framtid (GF)
Sverigedemokraterna (SD)
Vénsterpartiet (V)
Kristdemokraterna (KD)
Liberalerna (L)
Miljopartiet de gréna (MP)

[op}

PN Wwoo ol

Jamforelsetalen for 2019 har i arsredovisningen justerats efter de nya
rekommendationerna i RKR R2.

Den kommunala koncernen bestar av Gotene kommun, AB GoteneBostader, Gotene
Vatten & Varme AB och Medeltidens Varlds AB.




1.2 Den kommunala koncernen

1.2.1 Organisationsschema

Gotene kommun bedriver verksamhet inom manga omraden och i olika driftsformer. |
organisationsschemat, visas de nd&mnder, beredningar samt heldgda bolag som kommunen
bedriver verksamhet i.

Delar av verksamheten bedrivs i namnder tillsammans med andra kommuner. Dessa ar
namnden for service och teknik, med Skara som huvudman och namnden for
samhéllsskydd mellersta Skaraborg, med Falkoping som huvudman. Kommunalférbundet

Goliska IT ansvarar for 1T-drift och support for kommunerna Goétene, Lidkdping, Skara,
Essunga, Gréstorp och Vara.

KOMMUNSTYRELSEN

AB Gotene Vatten q |
GoteneBostader och Virme AB |
Bverfi e Namnden for
. n‘;:‘":; - Folkhélsoradet sambhallsskydd
mellersta Skaraborg

Namnden for
Utbildning, Kultur
och Fritid

Miljg och
bygglovsnamnd

Namnden fér Service
och teknik

Gotene Skara
gemensam
Iénendmnd

Destination Lacko-
Kinnekulle AB

Medeltidens Varld
AB
Kommunalférbund

Goliska IT

Demokrati-

Valnémnd beredning

Kommunal férvaltning

Den kommunala verksamheten leds av kommunfullméktige. Direkt understalld
kommunfullmiktige finns Revision, Valndmnd, Valberedningen, Overformyndarnamnd,
Folkhalsoradet samt Demokratiberedningen.

Ordférande VD
Kommunfullméktige Hakan Ernklev (GF)
AB GoteneBostader Bo Bergsten (KD) Martin
Sohlberg
Gotene Vatten & Véarme AB Anders Mansson (GF)  Johan Torner
Medeltidens Vérld AB Susanne Andersson (C)
Destination L&cko-Kinnekulle AB Bodil Warolin Anna Ohlin
Ek

Kommunstyrelsen

Susanne Andersson (C)

Né&mnden for Utbildning, Kultur och Fritid

Isabella Carlén (KD)

Socialnamnden

Lars Waldefeldt (M)

Milj6 och bygglovsndmnd

Monica Holm (L)

Gotene Skara gemensam Iénendmnd

Susanne Andersson (C)

Revision

Peter Legendi (S)

Valberedning

Rinor Xhemshiti (M)

Overformyndarnamnd

Susanne Andersson (C)




Folkhalsoradet Susanne Andersson (C)

Valndmnd Bengt Johansson (C)

Demokratiberedning Hakan Ernklev (GF)

Né&mnden for Service och teknik Sture Nilsson (Skara)

N&mnden for samhéllsskydd mellersta Dan Hovskér

Skaraborg (Falkdping)

Kommunalférbund Goliska IT Jorgen Dimenés Anders Thorn
(Essunga)

Kommunfullmaktiges verkstallande organ & kommunstyrelsen, namnden for utbildning,
kultur och fritid, socialnémnden, milj6- och bygglovsndmnden och Gétene Skara
gemensam lénendmnd. Miljo- och bygglovsndmnden ar endast myndighetsnamnd utan
ekonomiskt ansvar. Det ekonomiska ansvaret for myndighetsndmnden ligger under
kommunstyrelsen.

Fran och med 2012 finns en gemensam lénenamnd tillsammans med Skara. Gotene
kommun ar huvudman och det ekonomiska ansvaret ligger under kommunstyrelsen.

Néamnden for service och teknik ar en gemensam namnd med Skara dér Skara ar
huvudman. Namnden ansvarar for bada kommunernas kost, lokalvard, fastighet och
gata/park.

Némnden for samhéllsskydd mellersta Skaraborg ar en gemensam namnd for Falkdping,
Tidaholm, Skara och Gdétene dér Falkoping ar huvudman. Namnden bérjade galla 1
januari 2017.

Kommunalt dgda aktiebolag
Gotene kommun dger samtliga aktier i Gotene Vatten & Varme AB, AB Goétene Bostéader
och Medeltidens Vérld AB samt 24,8 procent i Destination Lackd-Kinnekulle AB.

For de helagda bolagen tillsatter kommunfullmaktige styrelse och respektive styrelse
utser verkstallande direktor. I enlighet med kommunallagen utser kommunfullmaktige
aven en lekmannarevisor till respektive bolag. | det aktiebolag (Destination Lacko-
Kinnekulle AB) dar kommunen inte har &garmajoritet har kommunen representanter i
styrelsen, vilka viljs av kommunfullmaktige. Aven i det delagda bolaget har
kommunfullmé&ktige utsett lekmannarevisor.

Kommunfullmaktiges styrning av de heldgda bolagen sker enligt styrdokumentet Grunder
och principer for styrning av Gétene kommuns bolag (KF§44/2013). Av respektive
bolags bolagsordning framgar dess dndamal. Utover detta har kommunfullmaktige gett
respektive bolag &gardirektiv. Enligt kommunallagen har &ven kommunfullméktige alltid
ratt att ta stallning i fragor av principiell karaktar eller annat av storre vikt.

Kommunalférbund
GOLiSka IT &r ett kommunalforbund som drivs tillsammans med Gotene, Lidkdping,
Skara, Essunga, Grastorp och Vara. G6tene kommuns andel uppgar till 13,5 procent.

Gotene kommun &r en av 40 medlemmar i kommunalférbundet Tolkférmedlingen Vast.
Kommunalforbundets andamal &r att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk.

Gotene kommun &r en av 15 medlemmar i Skaraborgs kommunalforbund.
Kommunalférbundets d&ndamal &r bland annat tillvaxt och utveckling.



1 januari 2022 ansl6t Gotene kommun till Avfall & Atervinning Skaraborg som ér ett
kommunalforbund med ansvar for insamling och behandling av hushallsavfall samt
information, regelskrivning och planering av hushallsavfallets omhandertagande. Ovriga
medlemskommuner &r Hjo, Skévde, Tibro, Karlsborg, Tdreboda, Falkdping, Skara,
Gullspang, Mariestad, Essunga, Grastorp och Vara.

Kooperativa hyresrattsféreningen Gétene Aldrehem

Kommunen har sedan ar 2006 ett samarbete med Kooperativa hyresrattsforeningen
Gotene Aldrehem. Féreningens syfte och andamal &r att skapa en associationsform for
parterna att langsiktigt samarbeta om &gande och forvaltning av lagenheter och lokaler
speciellt anpassade for vard- och omsorgsverksamhet inom Gétene kommun. Numera
ingar ocksa forskoleverksamhet i samarbetet.

1.2.2 Privata utférare

Gotene kommun har flera privata utforare, beddmningen &r att ingen av dessa ar av
vasentlig betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomiska stéllning.

Exempel pa verksamheter dar kommunen anlitar privata utforare ar friskolor inom
grundskolan, HVB-vard for barn och unga, institutionsvard for vuxna, insatser enligt LSS
samt skolskjuts.

1.3 Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stéllning

1.3.1 Likviditet ur riskperspektiv

Likvida medel kommun (mnkr) 52,2 37,0 107,9
Likvida medel koncern (mnkr) 69,5 56,1 123,8
Kassalikviditet* kommun (%) 177,3 119,2 95,3
Kassalikviditet* koncern (%) 158,2 116,5 100,7

*) kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank/kortfristiga skulder

Likvida medel per 2022-08-31 ar 52,2 mnkr, vilket kan betraktas som god likviditet.
Likviditeten for koncernen dr 62,0 mnkr, varav bolagen har 18,3 mnkr. Det betyder att 84
procent av koncernens likvida medel tillhér kommunen.

Kassalikviditeten fér kommunen ér 177,3 procent, 58,1 procentenheter battre an 2021.
Kassalikviditeten for kommunen och helagda bolag, uppgar till 158,2 procent.
Kassalikviditeten ar fortfarande god for bade kommunen och kommunen tillsammans
med dess bolag. Genom att ha en kassalikviditet som ligger dver 50 procent, &r risken
liten att behdva nyttja checkkrediten, det vill saga lana kortfristigt.

Checkkrediten for Gétene kommun uppgar till 50 mnkr, som disponeras tillsammans med
de helagda bolagen. Forst nar ett reellt behov av likvida medel har uppstatt kommer
nyupplaning att ske. Det innebér att malet &r att under kortare tider utnyttja
checkkrediten.
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1.3.2 Finansiella risker

Per den 2022-08-31 har kommunen inga lan och darmed finns ingen risk att 6kade rantor
har en negativ effekt pa kommunen. Vardepapper &r varderade till verkligt varde, men
den sammanlagda storleken pa den del av aktieportféljen som finns pa den publika
marknaden &r valdigt liten. Det betyder att det har en liten eller obetydlig paverkan pa
kommunens ekonomi och resultat.

Kommunen har 73 mnkr placerade i en kortfristig likviditetsforvaltning. Placeringarna ar
gjorda med lag risk och utgors av en mix av rantefonder med olika placeringsinriktning
for att erhalla god riskspridning. Trots Iag risk pa placeringarna har det nuvarande
ekonomiska laget i Sverige och varlden gjort att placeringarna sjunkit i vérde och
kommunen har per 2022-08-31 en orealiserad forlust med 1,9 mnkr.

For en rattvis beddmning av Gétene kommuns finansiella risker bér aven kommunens
bolag réknas med. Gotene Vatten & Varme AB och AB GoteneBostéder har en
kombinerad laneskuld pa 286,6 mnkr. Risken for hog ranta pa dessa lan bedéms som Iag
eftersom lanen &r placerade hos Kommuninvest, men om rantan skulle stiger upp mot 10
procent, sa skulle rantekostnaderna hamna upp mot 28,5 mnkr, fordelat pa ca 50 procent
pa respektive bolag. Bada bolagen skulle ha svarigheter att hantera sa higa rantebelopp.

1.3.3 Borgensatagande

Beviljad borgensram for kommunala bolag &r 440,0 mnkr, dér Gotene Vatten & Varme
har 210 mnkr och AB GéteneBostader har en borgensram pa 230 mnkr.

For Gotene Aldrehem &r borgen beviljad pa totalt 311,6 mnkr.

Ovriga lantagare ar Gétene Foretagskooperativ som har en beviljad borgen med 0,5 mnkr
och Hallekis batklubb som har en beviljad borgen med 1,0 mnkr. For bada nyttjas hela
borgensbeloppet.

Stora borgensatagande kan betyda en finansiell risk for kommunen i form av évertagande
av lan, alternativt dgartillskott.

Borgensatagandena ar omfattande och fram till 2022-08-31 nyttjas 540,3 mnkr av
kommunens totala beviljade borgensatagande pa strax 6ver 754,3 mnkr.

De kommunala bolagen och Kooperativa Hyresrattsforening Gotene Aldrehem upptar
stora delar av det totala borgensbeloppet. Gétene kommun betalar hyra till Gotene
Aldrehem for de lokaler som kommunen utnyttjar. | denna hyra, s& ingar alla kostnader
som fdéreningen har och dar ingar aven ranta pa féreningens lan. Om rantorna skulle oka,
sa skulle det innebéra att hyrorna som Gotene kommun betalar skulle bli dyrare. Det &r
darmed en liten risk for att kommunen behéver ta Gver lanen. Daremot finns det en risk
att hyrorna hojs.

1.3.4 Verksamhetsrisk

Bemanningen under sommarmanaderna har varit en utmaning for sektor omsorg.
Anledningen &r att det har varit svart att rekrytera vikarier i kombination med sena
avhopp samt att anstallningar fatt avslutats till f6ljd av misskotsel. Personalbristen har
medfort att arbetsbelastningen pa befintlig personal varit hog.

Den framtida utmaningen med kompetensférsérjningen inom vélfarden lyfts av SKR som
en av de storsta utmaningarna i framtiden.
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1.3.5 Omvarldsrisk

Konjunkturbilden har under det senaste halvaret férandrats snabbt med hdg inflation,
stigande rantor och svaga borser. Hog inflation har lett till hogre priser pa livsmedel och
el och dérmed stiger nu kommunens kostnader.

Den demografiska utmaningen framat utgors av att personer som ar 80 ar och aldre 6kar i
en snabbare takt &n personer som &r i arbetsfor alder. Det vill sdga de som arbetar ska
forsorja fler personer, samtidigt som behovet av omsorg och vard av aldre okar.

1.3.6 Pensionsatagande

(mnkr 2022-08-31 2021 2020 2019
inklusive
I6neskatt

15,8 15,0 13,4 12,4

Pensionsavsattni

ngar
Ansvarsforbinde 192,1 193,9 198,5 217,7
Ise tidigare

pensionssystem

Pensionsforplikt 58,8 40,6 66,1 47,1

else tryggats i
pensionsforsakri
ng

Totala 266,4 249,5 278,0 277,2
pensionsatagan
de

1.3.7 Hallbarhet

Hallbar utveckling kan kort beskrivas som en utveckling som tillgodoser dagens behov
utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Gétene
kommun arbetar for en hallbar utveckling som fogar samman de tre olika
hallbarhetsperspektiven;

e social
e ekonomisk och
e miljomassig

1.4 Handelser av vasentlig betydelse

o Samhallshyggnadskontoret har pabdrjat forarbeten for ett nytt bostadsomrade i
Kallby.

e Lundéangens verksamhetsomrade (DP74) ar nu fulltecknat. All mark &r sald.

o Ett nytt avtal for skolskjuts blev klart i borjan av aret och de nya leverantérerna
har introducerats.

o Upphandling av ett nytt HR/Ldnesystem pagar gemensamt for V6-kommunerna.

o Kommunfullméktige har beslutat att ett nytt badhus ska byggas.

e Planering av ny forskola i Vasterbyomradet pagar.

o Helgtjanster har inforts inom &ldreomsorgen. Det innebdr att 6vrig personal kan
valja mellan att ta bort den delade turen som nu finns pa helgerna eller att arbeta
var tredje helg i stéllet for varannan.
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e Sommaren har varit anstrangd inom omsorgen. Det har varit svart att rekrytera
vikarier och trots stora rekryteringsinsatser fick man inte tag pa tillrackligt manga
vikarier. Bristen pé vikarier har lett till att arbetsbelastningen for personalen varit stor.

o Efter sommaren 2022 finns det ett kat behov att visa uppskattning for den hart
arbetande omsorgspersonalen.

e 1 oktober 2022 dvergar verksamhets- och budgetansvar for kommunens
Traffpunkter till namnden for utbildning, kultur och fritid fran Socialnamnden.
Beslut om detta togs av kommunfullméktige i mars 2022.

e Under april startade den digitala planeringen inom hemtjansten. Det innebér att
all planering sker digitalt och att respektive underskéterska for dagens uppdrag i
mobiltelefonen. Under september gar de sista grupperna in i den digitala
planeringen.

1.5 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

1.5.1 Malstyrning

Malstyrning innebar att styra verksamheten mot uppsatta mal. Den politiska ledningen
bestammer vad som ska uppnas. Ledning och medarbetare i den kommunala
organisationen och i bolagen avgor hur verksamhetsmalen ska nas.

Gotene kommuns malstyrning

Analys,
utveckling och
styming

Strategiska mal

Verksamhetens

kvalitetsredo- Gﬁtene;omnwn program och

visning Boi Gotene, planer
lev i varlden

E
]

<

2 g

5 Styrdokument, 3
: o
% a

€

2

o

I

Enhetens Namndernas
kvalitetsredo- och bolagens
visning mal

Medarbetar-
dverenskom-
melse

Ekonomi - Resurser

Bla farg = Gron farg =
Politikens verksamheternas
omrade (vad) omrade (hur)

Verksamheternas
handlingsplaner

1.5.2 Vision

Anger den gemensamma fardriktningen och ska genomsyra alla verksamheter och vara en
kraft for att uppna onskat tillstand. Detta &r Gétenes vision: Bo i Gotene — lev i varlden!
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Végen till visionen gar genom kommunens malstyrning dar visionen brutits ner i
strategiska mal som ar politiskt prioriterade.

1.5.3 Véardegrund

Kommunens vardegrund sammanfattas i for-dig-perspektivet. For-dig-perspektivet
innebdr att all kommunens verksamhet syftar till att stédja de behov som de som bor,
besoker eller verkar i Gétene kommun har. Fér kommunens medarbetare ska perspektivet
alltid sta i centrum.

1.5.4 Strategiska mal

Strategiska mal &r politiskt prioriterade mal for mandatperioden (4 ar).
Kommunfullmaktige faststaller kommunovergripande strategiska mal.

1.5.5 Namndernas och bolagens mal

Utifran de strategiska malen faststaller namnder och bolagsstyrelser verksamhetsmal
med tillhdrande indikatorer for sitt verksamhetsomrade for mandatperioden.

1.5.6 Politiska styrdokument, program och planer

Ett politiskt program beskriver vad Gétene kommun ska uppna inom ett specifikt omrade
inom en 4 - 6 arsperiod. Det politiska programmet tar inte nagon stallning till utférande
eller metoder. Kommunfullmaktige faststaller de politiska programmen. Kommunen har
lagstadgad skyldighet att faststélla vissa speciella planer, exempelvis biblioteksplan och
energiplan.

1.5.7 Budgetprocess

Respektive namnds verksamhetsbudget for 2021 samt verksamhetsplan for 2021 - 2023
har anvants som bas i arbetet med budget for aren 2022 - 2024. Kostnader och intakter
antas forandras enligt de nyckeltal som Sveriges, kommuner och regioner (SKR)
presenterar i de cirkular som medféljer skatteprognoser.

1.6 Uppfdljning av strategiska mal 2020-2023
De strategiska malen for 2020-2023 ar:

e Okad nytta for alla kommuninvanare inom befintlig ekonomi
e En kommun som 4r attraktiv att bo, besdka och verka i

e En klimat- och miljésmart kommun

o  Ett starkt lokalt arbets- och néringsliv

Utifran de strategiska malen faststéller namnderna/bolagsstyrelser verksamhetsmal med
tillndrande indikatorer for sitt verksamhetsomrade for mandatperioden. | denna
uppfoljning redovisas varje strategiskt mal var for sig samt till vilket eller vilka av de
globala mélen de ar kopplade till. Dér beskrivs vilka resultat som natts utifran sektorernas
redovisning i form av antingen en skriven redovisning eller ett matt. Med hjalp av en
fargskala visas hur langt arbetet har natts med respektive atgarder kopplade till
namndernas indikatorer utifran det arbete

som genomforts fram till augusti 2022. Namndernas indikatorer aterfinns i respektive
sektors kvalitetsredovisning, se kommunens webb, kommun och politik, om kommunen,
styrning och kvalitet.
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Fargskala bedomning:

Gron 4 — Vi har genomfort atgarden

Gul 3 -Viar pagod vag att genomfora atgarden

Orange 2 — Vi har en bra bit kvar tills vi genomfort atgarden

Vit 0 — Matt/statistik saknas, gammalt matt eller andrad metod. Ej uppféljningsbart.

Samtliga fyra strategiska malen har prognos for maluppfyllelse niva 3 < gul, till storre

delen uppfylit.
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2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell agenda som innehaller 17
globala mal for att uppna en ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbar utveckling.
Gotene kommun har en tydlig politisk viljeinriktning att implementera Agenda 2030. De
strategiska malen ska ha en tydlig koppling till de globala malen.

1.6.1 Strategiskt mal: Okad nytta for alla kommuninvanare inom
befintlig ekonomi

Prognostiserad maluppfyllelse:< > 3 Gul Till storre del uppfyllt

Barn och utbildning

Verksamhetsmal:

Barn, elever och vardnadshavare ska kanna tillit till att utbildningen haller hog kvalitet.
Barn och elever ges méjlighet att utvecklas mot malen, sa langt som mgjligt, utifran sina
forutsattningar.

Fargbeddémning, skala 1-4:
<> 3Gul

Antal indikatorer:
2

Globala mal:

DELWAL 51 DELMAL 10-2
A

e —

T "o
Fibad

.
FRAMIA SOCIAL,
UTROTA EKONOMISK OCH

DISKRIMINERING AV I

POLITISK
KVINNOR OCHFLICKOR | | INKLUDERING
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Uppfoéljning/analys:

Rektorerna i forskolan ser att forskolornas arbete kring framjande, férebyggande och
atgardande utvecklas hela tiden, men att det fortfarande finns en osakerhet hos
pedagogerna om det ar en krankning eller ej. Pa Kallby forskola dér rektor med
pedagoger arbetat med utbildningskonceptet trygghet och studiero har arbetet med de tre
reglerna for social samvaro anammats. | utvecklingsgrupperna pa férskolorna har
samtalen kring undervisning fordjupats och kopplas till teorin pa ett mer medvetet satt.

Samtliga verksamheter i grundskolan har pabdrjat att implementera konceptet trygghet
och studiero utifran forskning vilket har gett en storre forstaelse for sociala grupperingar
och klasskulturer. Da detta &r ett langsiktigt arbete ar det svart att se den fulla effekten i
nuldget.

Rektorerna ser en positiv forandring i och med arbetet med pojkars antipluggkultur och
sociala samspel. Arbetet har gett positiva effekter i till exempel betygen. Rektorerna ser
ocksa att genom att flytta anpassningar till gruppniva sa ger det en mycket storre effekt i
elevgrupperna.

En kartlaggning &r genomford hos forskollararna och grundskollérarna om hur de
undervisar i matematik. Kartlaggningen genomfordes med anledning av de laga
resultaten.

Elevhélsan har arbetat med att skifta fokus mot gruppniva, fran ett kompensatoriskt till ett
mer relationellt synsatt. Detta arbetssatt ger ett positivt gensvar.

Kultur och fritid

Verksamhetsmal:
Kommunens invanare ska kéanna tillit till att verksamheten haller hog kvalitet.

Fargbedémning, skala 1-4:
<> 3aul

Antal indikatorer:
1
Globala mal:

3 HALSAOCH 5 JAMSTALLDHET

g

Uppfoljning/analys:

Under var och sommar 2022 har arrangemang och verksamheter kunnat halla 6ppet som
vanligt efter pandemibegransningarna. Da sektorchef samt kultursamordnare ersatts av
nya medarbetare sa har den verksamhet som var schemalagd tidigare genomforts men
med fa spontana arrangemang.

Omsorg

Verksamhetsmal:

Alla brukare inom socialndmnden ska erbjudas en meningsfull vardag.
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Fargbeddmning, skala 1-4:
<> 3aul

Antal indikatorer:

2
Globala mal:
DELMAL 34

MINSKA ANTALET
DODSFALLTILLFOLID
AV ICKE SMITTSAMMA

SJUKDOMAR OCH E%hfprssrsfym'jﬂ"wﬁ
FRAMIA MENTAL ARBETSVILLKORMED
HALSA LIKALONFOR ALLA|

Uppfoljning/analys:

Fler aktivitetsgrupper startade pa boenden. Fler deltagare i olika aktiviteter efter
pandemin. Aktiviteter sasom tipspromenader, bingo, sittgympa med mera ar genomforda.
60 % av brukarna har svarat att de ar nojda i brukarundersékningen vilket placerar 0ss
bland de 25 % béasta kommunerna. Rikssnittet har sjunkit under pandemin.

Ansvaret for traffpunkterna flyttar till sektor Kultur och fritid forsta oktober. Flytten har
foregatts av ett stort arbete for att sakerstélla en bra dverlamning. Under varen startade
delar av tidigare aktiviteterna igang igen efter pandemin.

Verksamhetsmal:

Anvandningen av vélfardsteknik och digitalisering ska 6ka for brukarens
sjalvstandighet och medfora effektivare arbetsmetoder.

Fargbedémning, skala 1-4:
<> 3aul

Antal indikatorer:
1

Globala mal:

DELMAL

MINSKA ANTALET
DODSFALL TILLFGLID
AVICKE SMITTSAMMA 7
SIUKDOMAR OCH E%:f;;ﬁ(é‘l“‘““
FRAMJA MENTAL ARBETSVILLKORMED
HALSA LIKALONFOR ALLA

Uppfoljning/analys:
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Trots att pandemin har dragit ner utvecklingstakten sa finns manga positiva genomforda
aktiviteter. Digitala gungstolar anvants flitigt pa vara boenden. Fem lakemedelsrobotar ar
ute hos brukare. Digitala medicinskap implementeras enligt plan. Robotdjur testas inom
personlig assistans.

Nytt larm &r installerat pa boenden. Planeringsverktyg haller pa att inforas inom
hemvarden.

En arbetsgrupp 4r startad for att se dver forutsattningarna for inkép online inom
aldreomsorgen. Inom funktionshinderomradet ar onlinehandling till viss del igang.

E-ansokan har inforts pA AME.

Utbildning och information om socialdokumentation genomférd under Vann-dagarna och
jobbas nu vidare med pd hemmaplan. Inom funktionshinderomradet har manga gatt
DIVOS-utbildning.

Samhaéllsbyggnad

Verksamhetsmal:
Mer resurseffektiv verksamhet.

Fargbeddémning, skala 1-4:
<> 3aul

Antal indikatorer:
4

Globala mal:

Uppfoljning/analys:

Aktiviteten med att ta fram gemensamma processer och standardiserade rutiner med miljo
och hélsa har pabdrjats. Avstamning och uppféljning av hur rutinerna satt sig och
fungerar kommer att goras nu under hosten 2022. De gemensamma rutinerna galler
byggremisser och yttranden i planer.

Projekt for hallbar platsutveckling i Héllekis, dar bland annat medborgardialog kring
centrumutveckling ingar, ar tidigt i processen och foljer projektplan. Projektet ska
genomfdras under hosten 2022 och investeringar i centrumutveckling planeras till 2023.

Platsutvecklingsprojektet i Lundsbrunn, med dialog som grund, gar enligt plan. Projektet
&gs av samhallsféreningen. En byadag har genomforts och nu fors dialoger kring hur en
hallbar och langsiktig organisering ska ske mellan platsens aktorer, dar kommunen &r en.

E-tjansten bygglovsansdkan ser vid testning ut att fungera enligt plan och kommer att
lanseras nu under hosten 2022.

Verksamhetsmal:

Gotenes tillvaxt ska ske socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart.
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Fargbedomning, skala 1-4:
<> 4Gron

Antal indikatorer:
1

Globala mal:

Uppfoljning/analys:

Projektet Naturnytta i Biosfaren, som ar en utbildningsinsats for tjanstemén och politiker
i kommunen, l6per pa som planerat dar biosfarkommunerna och Biosfarkontoret
samarbetar med att genomfora alla aktiviteter som ska ske under 2022. Projektet kommer
att genomfora alla projektdelar inom faststalld projekttid.

Samhallsbyggnad har just startat upp en rekryteringsprocess for en miljostrateg for att
satta storre fokus pa miljoarbetet.

Ledning och stod

Verksamhetsmal:
Mer resurseffektiv verksamhet.

Fargbeddémning, skala 1-4:
<> 3aul

Antal indikatorer:
4

Globala mal:

Uppfoljning/analys:

Under hosten kommer medborgarkontoret (MK) att prova att besvara alla samtal som
MK-samtal. Syftet ar att hjélpa invanare och andra som kontaktar kommunen med att
hantera deras arenden. | de allra flesta fall kan MK l6sa drendet utan att tjanstepersoner
pa sektorerna kopplas in vilket kommer att innebéra en avlastning for verksamheterna. |
dvriga fall hjalper MK till att formedla drendet sa att det hamnar pa ratt stalle.
Forberedelser for detta har skett under aret.

Arbetet med digitaliseringen fortsatter. Nya e-tjanster har utvecklats bland annat en e-
tjanst for facklig rapportering. Inférande av e-handel har gjorts under aret liksom
inforande av olika systemstod som till exempel schemal&dggningsprogram,
friskvardsbidrag och kostavdrag.
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Syftet med e-forvaltning ar att underldtta manniskors vardag och ge hdgre kvalitet och
effektivitet i verksamheterna. Dértill ska arbetet med e-férvaltning leda till 1agre kostnad
och storsta mojliga nyttan for sdval medborgare och foretag som samhaéllet i stort.

1.6.2 Strategiskt mal: en kommun som ar attraktiv att bo,
bestka och verka i
Prognostiserad maluppfyllelse:< > 3 Gul Till storre del uppfyllt

Barn och utbildning

Verksamhetsmal:
Barn och elever ska ges forutsattningar som framjar det livslanga larandet.

Fargbedémning, skala 1-4:
<> 3aul

Antal indikatorer:
2

Globala mal:

DELMAL 47

UTBILDNING FOR
HALLBAR UTVECKLING

MEDBORGARSKAP

Uppfoljning/analys:

| forskolan fortgar arbetet med miljoerna och dess material. Bada ar tillgangliga och
foranderliga allt efter barnens intresse och formaga. Miljoerna stéttar undervisningen och
utformas efter leken och kopplas till forskolans projekt.

Rektorerna i forskolan ser att det skett en stor utveckling och de tror att revideringen av
laroplanen, satsningen pa inkop av fler verktyg samt olika workshops har bidragit till den
utvecklingen. Forskolans organisering med en IKT-grupp har bidragit till att kunskap och
inspiration har spridits mellan férskolor och pedagoger

En ny studie-och yrkesvégsplan for forskoleklass-ak6 har implementerats. Under varen
traffades en grupp med representanter fran alla grundskolor ledd av en grundskolerektor. |
gruppen ingar aven en forskolerektor for att halla en rod trad i arbetet.

Pa respektive enhet ska det finnas en plan for elevinflytande och delaktighet. Denna plan
finns inte pa alla enheter. Arbetet kommer att fortsatta under hosten.

Elevhalsan har under varen arbetat med att tydliggora elevens rost i kartlaggningarna. 1 de
SIP-méten som genomforts s har elevens rést blivit mer tydlig. Aven i arbetet med
&tgardsprogram sé har elevens rést blir mer tydlig, lyssnats pa mer. Genom att
elevhalsan ingar i enheternas digitala system sa har detta utvecklats.
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Kultur och fritid

Verksamhetsmal:

Alla kommuninvanare ska kunna ta del av och/eller vara en del av kommunens fritid och
kulturliv; bade som passiv askadare och aktiv deltagare.

Vi skapar goda mojligheter for invanare och besokare i kommunens alla delar till att ha
ett gott liv genom en meningsfull fritid. Barns och ungdomars fritid ska prioriteras.

Fargbeddémning, skala 1-4:
<> 3Gul

Antal indikatorer:
1 respektive 1

Globala mal:

GODUTBILDNING
4 FORALLA |y lueuing

¢

Uppfoéljning/analys:

Kultur och fritids utgangslage &r att verksamheten ska vara angelagen och intressant for
kommuninvanarna. Kultur och fritid arbetar for att skapa ett rikt och varierat fritids- och
kulturutbud for att 6ka attraktiviteten som kommun. Kulturféreningar erbjuds
aktivitetsbidrag for att stimulera fler aktiviteter och pa sa satt bidrar till att méanniskor vill
bo och arbeta i Gotene.

Utveckling av friluftsarbetet har skett genom olika aktiviteter, fortbildning och samverkan
med fokus pa barn och unga som ar prioriterade inom kultur och fritid.

Omsorg

Verksamhetsmal:
Brukarna kanner trygghet med socialndmndens insatser.

Brukaren upplever att de har inflytande och kanner sig delaktiga i de insatser som
beviljats

Fargbeddémning, skala 1-4:
<> 3aGul

Antal indikatorer:
8 respektive 5

Globala mal:

DELMAL 34

MINSKA ANTALET
DODSFALL TILLFOLID
AV ICKE SMITTSAMMA
SJUKDOMAR OCH
FRAMIJA MENTAL
HALSA

Uppfoljning/analys:
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Ett arshjul for arbete med vardegrund ar framtaget och anvénds i arbetet. P& boendena
arbetar man med tavlor for att informera om vilka som kommer att arbeta under dagen for
att skapa trygghet. I matningen vad aldre tycker om &ldreomsorgen svarar 98 % av
boendena péa boendena att de kanner sig trygga, vilket ar en 6kning fran foregaende ar. |
métning vad aldre tycker om aldreomsorgen svarar 84 % inom hemvarden att de kanner
sig trygga. Det &r en fortsatt minskning som setts under hela pandemin.

| métning vad aldre tycker om aldreomsorgen svarar 96 % inom boendena att de far ett
bra bemotande. Detta &r en forbattring och placerar Gotene bland de 25 % av de basta
kommunerna i landet. | métningen vad éldre tycker om aldreomsorgen svarar 94 % inom
hemvarden att de far ett bra bemotande. Vilket ar en klar forsamring fran féregaende ars
99 %. Detta ar ett omrade som det kommer att arbetas vidare med under hostens
utvecklingsarbete.

Till del har SIP fungerat men inte fullt ut pa grund av bland annat pandemirestriktionerna.
Brukare och eller stéllforetradande ar delaktiga i medicinska vardplaner men
genomforandet av planerna har till viss del ocksa slapat efter da lakare som ska medverka
har haft svart att fa tiden att racka till.

Brukarundersokning inom funktionshinder gérs under hosten. Pa boendena arbetas det
med delaktighet i genomférandeplaner och struktur och scheman for brukarnas
aktiviteter.

Anhorigsamordnaren ringer och bokar bestk dagen efter kontakt eller sa snart som
mojligt. Alla som ar i behov av andra stodfunktioner har fatt information om detta av
anhdrigsamordnaren.

Verksamhetsmal:
Sektor omsorg ar en attraktiv arbetsplats och verkar for ett hallbart arbetsliv.

Fargbeddémning, skala 1-4:
<> 2Orange

Antal indikatorer:
5

Globala mal:

FRAM IAL,
EXONOMISK OCH

POLITISK
NKLUDERING

Uppfoljning/analys:

Nystart av ambassadorsgruppen. En referensgrupp fran verksamheten. Dar lyfts fram
goda foredémen inom yrkeskaren.

Alla nyanstallningar inom aldreomsorgen gors pa heltid.

Arbetsplatserna har borjat med resurspass, vilket leder till minskad vikarieanvandning
och att det ska bli lattare att bevilja semester eller annan ledighet.

22



Aldreomsorgen har lamnat timbanksavtalet med énskescheman for att éver ga till
allmanna bestammelser och strukturerade scheman. Alla medarbetare ska veta néar de ska
arbeta och inte behdva vara oroliga for att jaga ihop sin arbetstid. Sjukfranvaron har okat.

Kvartal ett 2022 uppgick sjukfranvaron till 13,1 % jamfort med 10,4 % aret innan.
Kvartal tva uppgick sjukfranvaron till 8,9 % 2022 jamfort med 8,3 % 2021. Den sista
vagen av pandemin var orsaken till den héga sjukfranvaron kvartal 1.

Personalomséttningen har okat till 13 % forsta halvaret efter att ha varit pa historiskt laga
nivaer under pandemin.

Samhéllsbyggnad

Verksamhetsmal:
Okad attraktivitet for fler medborgare och besokare.

Fargbedémning, skala 1-4:
<> 2Orange

Antal indikatorer:
3

Globala mal:

Uppfoljning/analys:
Arbetet med ny dversiktsplan gar framat och ar nu pa ute for granskning.

Arbetet med att genomfora aktiviteterna i handlingsplanen for hallbar infrastruktur for
turism pagar. Nagra exempel pa genomforda aktiviteter ar:

- Insatsomrade Husbil: Frivillig husbilsavgift infordes i Stora stenbrottet/pa
utsiktsplatsen.

- Insatsomrade sophantering: Samarbete med nudging initieras. Plan for
kampanj/nudging-insatser planeras.

- Insatsomrade parkering: Blombergs badplats ombyggnation ar klar.
Informationsskyltar vid kommunala badplatser ar uppsatta.

- Insatsomrade Utvecklingsprojekt:
Downhill Kinnekullebacken, ar ansokan (tillstand Natura2000-omrade) inskickad
till Lansstyrelsen. Gallande trollstig/barnaktivitet &r arbetet pausat.

Projektet SMART pagar enligt tidplan och kommer att avslutas hosten 2022. Projektet
har mojliggjort att erbjuda hallbara mobilitetslésningar i form av elbilsuthyrning i
Hallekis.

23



Ledning och stod

Verksamhetsmal:
Okad attraktivitet for fler medborgare och besokare.

Fargbedémning, skala 1-4:
<> 3aul

Antal indikatorer:
4

Globala mal:

Ri

QO

Uppfoljning/analys:

Medborgarkontoret (MK) ar kommunens ansikte utat. | de flesta fall ska MK bli den enda
kontakt man behover pa kommunen. MK kommer att forsoka svara pa samtal och losa
fragor som kommer direkt pA MK. Pa detta satt blir servicen sa snabb och effektiv som
mojligt for invanare, foretag och besokare. Forberedelser for detta har skett under aret.

1.6.3 Strategiskt mal: En klimat- och miljgsmart kommun
Prognostiserad maluppfyllelse:< > 3 Gul Till storre del uppfyllt

Barn och utbildning

Verksamhetsmal:

Barn och elever ska ges kunskaper om forutséttningarna for en god miljé och
héllbar utveckling.

Fargbeddémning, skala 1-4:
<> 3aul

Antal indikatorer:
1

Globala mal:

il

D OKA KUNSKAP OCH

KAPACITET FOR ATT
HANTERA KLIMAT-
FORANDRINGAR

Uppfoéljning/analys:

Rektorerna ser avtryck i de arbetslag dar pedagoger medverkat i utbildningen Natur och
teknik. Undervisning sker i natur och teknik och leder till att barnen &r delaktiga och
nyfikna pa naturvetenskapliga fenomen och tar till sig begreppen.
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Forskolans personal ar en medveten personalgrupp dven om personalgruppen ar medveten behdver
planen for kemikaliesmart forskola aktualiseras och implementeras pa nytt pa arbetsplatstraffar. Pa
fritidshemmen uppger rektorerna att arbetet pagar och genomsyrar hela verksamheten nar det
galler bade inkop och aterbruk. Kunskapen kring vikten av att arbeta for en hallbar miljo har 6kat.
I grundskolan arbetar alla enheter for en god arbetsmiljo, for alla elever. De globala mélen gér in i
den ordinarie undervisningen, men det ar inga verksamheter som har négon egen grupp for detta.

Kultur och fritid

Verksamhetsmal:

Invanare ska ges tillgang till information for att kunna agera for en god miljé och hallbar
utveckling.

Fargbeddémning, skala 1-4:

<> 3 Gul

Antal indikatorer:
1

Globala mal:

1 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDUIGA OGH
FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Uppfoljning/analys:

Kultur och fritid arbetar med malet genom att informera kommunens invanare bland annat genom
digitala kanaler och genom programplanering dar information kopplas ihop om hallbart
miljoarbete.

Ett samarbete sker inom V6 kring resor och boktransporter. Idag finns delad transport med
regionens sjukvardstransporter.

Omsorg

Verksamhetsmal:
Socialnamnden verkar for en begransad klimatpaverkan.

Fargbeddémning, skala 1-4:

<> 3 Gul

Antal indikatorer:
1

Globala mal:

DEWAL 63 [DewAL___13-3] T
8-ar kw0
DELMAL 12-3] |DELMAL 12:6 T 3 =

.
; “ IIIII |
: 50% L
FORBATTRA
VATTENKVALITET OCH

AVLOPPSRENING SAMT HALVERAMATSV\NNET MINSKA MANGDEN HANTERA KLIMAT-
OKA ATERANVANDNING ALL MARKAN FORANDRINGAR

OKAKUNSKAP OCH
KAPACITET FOR ATT

Uppfoljning/analys:
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Den planerade handlingsplanen for en begransad klimatpaverkan ar framtagen och
beslutad inom sektor omsorg sedan 2020. Utdrag fran uppfoljningen av handlingsplanen:

- Antal miljoklassade bilar har dkat till 39 stycken. Antal elcyklar har 6kat under
aret fran 10 till 13 stycken.

- Ingen ny métning av matsvinnet har gjorts under 2022.

- Sektor omsorg har 1,9 kg/CO2e (1,4 2021) utslapp per kg livsmedel. 61,7 % (81
%) av inkopta livsmedel till sektor omsorg ar svenskt varav 19,4 % (17 %) &r
ekologiskt.

- Arbetet med cirkuléra arbetsklader har kommit igdng genom starten av eget
tvatteri. Verksamheten ar i uppstart och kommer att byggas ut. P& boendena har
man bytt ut servetter mot tygservetter. Arbetar vidare med att minska
plastfolieanvandning. Kopt in skalar med lock. Fokus pa att tvatta och diska med
fulla maskiner. Torkar ur medicinskalar innan disk.

Efter att restriktionerna havts har det funnits ett behov av att traffas fysiskt vilket sa ocksa
har gjorts i manga forum. Nu efter nagra manader utan restriktioner blir fler och fler
moten digitala igen.

Samhaéllsbyggnad

Verksamhetsmal:
Miljoranking bland de 100 framsta.

Fargbeddémning, skala 1-4:
<> 2Orange

Antal indikatorer:
2

Globala mal:

13 i

O

Uppfoljning/analys:

Arbete pagar med att genomfora merparten av Gotene kommuns antagna klimatlaften.
Arbete pagar dven med att stodja anstéllda och politiker i Gétene kommun med kunskap
om Agenda 2030.

Gaétene kommun hamnar pa plats 260 av 290 i arets kommunrankning. Det &r en
forsamring jamfort med plats 229 i forra arets rankning. Skalet till detta ar att Aktuellts
hallbarhets- och kommunrankings fragestallningar om vad kommunen gor &r annu langre
ifran det som kommunfullméktige antagit som klimat- och miljémal i det klimat- och
miljopolitiska programmet. Aktuella hallbarhetsfragor som kommunrankingen innehaller
har heller ingen baring pa de ataganden som Goétene kommun antagit som klimatloften i
Véstra Gotalands satsningar. En viktig aspekt ar att aktuell hallbarhetsranking och fragor
byts till cirka 50 % varje ar. Det gar inte att under ett antal ar jobba for att na mal inom
denna ranking som Aktuell hallbarhet innehéller da malen byts ut i stort sett varje ar.

Gotene kommun uppnar, for 2022, andra klimat- och miljémal som inte ar kopplade till
Aktuell hallbarhets ”malbilder”.
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Ledning och stod

Verksamhetsmal:
En klimat- och miljésmart kommun.

Fargbedémning, skala 1-4:
<> 3aul

Antal indikatorer:

Globala mal:

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

<

Uppféljning/analys:

Under aret har de som har haft mgjlighet fortsatt att ha vissa moten digitalt. Det finns
aven mojlighet att arbeta hemifran. Detta ar ett inslag i arbetet for att bland annat minska
resandet.

Under varen har marknadsforing av kommuncyklar skett for resor inom Gotene tatort.
Det ar dock en lag efterfragan av cyklarna.

1.6.4 Strategiskt mal: Ett starkt lokalt arbets- och néaringsliv
Prognostiserad maluppfyllelse:<> 3 Gul Till stérre del uppfyllt

Barn och utbildning

Verksamhetsmal:

Barn och elever ska ges mojlighet till att samverka med narsamhallet samt kanna
tilltro till sin egen formaga att gora framtida yrkesval.

Fargbeddémning, skala 1-4:
<> 3aul

Antal indikatorer:
1

Globala mal:

16 Wioinin
SAMHALLEN

82

>,

Uppfoljning/analys:

Spektrum utvecklar sin samverkan med néringslivet for att ta hand om foretagens
spillmaterial som pa ett kreativt satt anvands pa Spektrum och i forskolans undervisning.

Pa fritidshemmen behover arbetet med samverkan med samhéllet och naringslivet
aterupptas igen efter covid-19. | grundskolan ska arbetet med att skapa en plan for
jamstalld undervisning paborjas (under hosten) pa de enheter som inte har en.
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Kultur och fritid

Verksamhetsmal:

Samverkan med det omgivande samhéllet forekommer kontinuerligt och ingar
som en naturlig del i verksamheterna.

Fargbedémning, skala 1-4:
<> 3aGul

Antal indikatorer:
1

Globala mal:

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

Uppfoljning/analys:

Kultur och fritid samverkar med forening och naringsliv i olika evenemang och projekt.
Allmankulturen har ett bidrag som kulturaktorer kan soka for att sjalva arrangera
evenemang. Genom att stotta ekonomiskt stérks det kulturella och kreativa naringslivet.

Omsorg

Verksamhetsmal:

Socialnamnden motverkar utanforskap och arbetsloshet genom att arbeta utifran
ett socioekonomiskt forhallningsstt.

Fargbeddémning, skala 1-4:
<> 3¢Gul

Antal indikatorer:
11

Globala mal:

FULL SYSSELSATTNING
OCH ANSTANDIGA
ARBETSVILLKORMED
LIKALONFORALLA

FREMIA UNGAS
ANSTALLNING.
UTBILDNING OC
PRAKTIK

Uppfoljning/analys:
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Arbetscoacherna/stodpedagogerna pa AME arbetar med kartlaggningsméte med den
enskilde brukaren for att matcha 6nskningar vid nya beslut, samt uppféljningar av insats.
Alla brukare inom AME har en personlig arbetscoach. Mélet for alla som kommer &r
arbete eller studier som haller langsiktigt.

Integrationssamordnare dokumenterar mottagandet av kvotflyktingar fran forsta dagen i
Sverige sa processen kan foljas. Vilka insatser som gjorts och vad som komma skall.
Samarbetsformer arbetas fram med framst socialtjanst samt arbetsformedling.

Antal aktuella hushall for forsérjningsstod har minskat med 17 hushall under forsta
halvaret 2022 jamfort med samma period 2021. Detta dels tack vare att det funnits fler
arbeten att soka i Gotene kommun da efterfragan pa arbetskraft blivit stor. Dels genom
narmare samarbete med AME men dven dels for att det blivit farre antal klienter per
handlaggare. Detta sa handlaggarna kan jobba intensivare med klienterna sa de kommer
till ratt instanser/ersattningar till exempel far aktivitets- alternativt sjukersattning.

Utveckling fortsatter av Ta och Ge (atervinning och renovering) som ger fler
meningsfulla arbetsuppgifter for brukarna inom daglig verksamhet.

Samhaéllsbyggnad

Verksamhetsmal:
Néringslivsklimat bland de 30 framsta.

Fargbeddémning, skala 1-4:
< 4Gron

Antal indikatorer:
3

Globala mal:

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

Uppfoljning/analys:

Resultatet av Svenskt naringslivs undersokning slapptes i juni 2022 och Gétene fick
aterigen hoga betyg. De egna betygen i undersokningen ger en bild av kommunens
utveckling varfor de ar de viktigaste resultaten att folja. Rankingplacering paverkas av
andra kommuners utveckling varfor det resultatet egentligen inte séager lika mycket. 2021
hamnade Gotene kommun pa plats 9 av 290 kommuner. Ny ranking slapps i september
2022.

Naringslivsstrateg aterupptog arbetet med foretagsbesok, gala, foretagsluncher och andra
natverksformer under andra halvan av 2021. Detta ses som ett viktigt arbete for att
bibehalla en effektfull dialog med naringslivet och fortroende mellan naringsliv och
kommun.

Ett antal forséljningar av verksamhetsmark som majliggor etableringar har kommit till
stand under 2022. Bland annat for en “gor-det-sjalv-tvitt”, ett bussbolag och forsiljning
av mark vid E20 for logistik. Arbetet med att ta fram ny verksamhetsmark vid E20 &r
paborjad.
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1.7 Finansiella mal

1.7.1 MAl for resultatnivan

Kommunens resultat ska vara minst 2 procent av skatteintakter och statsbidrag for varje
tredrsperiod. Resultatet ska vara minst 0,5 procent av skatteintakter och statsbidrag for
varje enskilt ar.

Prognos Bokslut Bokslut
2022 2021 2020

Resultatniva for budgetaret 7,6% 8,7% 3,6%
Resultatniva for budgetar samt tva féregaende ar 6,6% 4,7% 3,3%

Malet forvantas uppfyllas ar 2022.

1.7.2 MAl for soliditet

Malséttningen ar att kommunen pa lang sikt ska na en soliditet pa 30 procent. Mal for
kommunen tillsammans med heldgda bolag &r att soliditeten ska vara oférandrad eller
forbattrad.

Bokslut Bokslut

Prognos 2022 2021 2020

Kommunens soliditet, inkl. samtliga
pensionsforpliktelser och I6neskatt

Soliditet for kommunen tillsammans med helagda
bolag

49,6% 41,1% 32,7%

48,7%  32,0% 26,1%

Prognosen for soliditeten for kommunen &r att den vantas oka till ca 49,6 procent ar 2022,
vilket innebar att malet for kommunen uppnas. Prognos for soliditet for kommunen
tillsammans med heldgda bolag &r 48,7 procent jamfort med 32,0 procent for 2021, vilket
innebar att &ven malet for kommunen tillsammans med helagda bolag ar uppfylit.

1.7.3 MAl for skattesats

Skattesatsen ska som huvudregel hallas oférandrad eller sankas. Undantag for denna regel
ar ar med storre verksamhetstillskott, da god ekonomisk hushallning uppnas daven om
skattesatsen har hojts.

Skattesatsen ar oférandrad under 2022, darmed uppnas malet.

1.7.4 Samlad beddémning av de finansiella malen

Den samlade bedémningen av de finansiella malen ar att samtliga mal kommer att
uppnas.

30



1.8 Balanskravsresultat

Prognos Budget

Balanskravet, enligt KRL 4:4 (mnkr)

2022 2022
Arets prognostiserade resultat 67,2 24,7
Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet -1,8 -1,5
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet - -
Orealiserade forluster i vardepapper -1,9 -
Arets prognostiserade efter balanskravsjustering 63,5 23,2

Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv - -

Balanskravsresultat 63,5 23,2

Prognos Bokslut Bokslut

2022 2021 2020

Soliditet inkl. pensionsskuld (%) 496 411 32,7
Skatter och statsbidrag 883,1 846,5 798,8
Resultat for avsattning till RUR enligt lag 88 85 8,0
Avsattning till RUR (mnkr) Prognos 2022
Resultatkrav for avsattning till RUR enligt lag 8,8

Avrets prognostiserade resultat 67,2

Arets resultat efter balanskravsjustering 63,5

Mojlig avsattning till RUR 54,7

Kommunen har ett prognostiserat resultat pa 63,5 mnkr efter balanskravijustering. For att
fa gora en avsattning till resultatutjamningsreserven (RUR) behdver resultatet vara minst
8,8 mnkr. Detta medfor att mojlig avsattning till RUR enligt prognosen for 2022 &r 54,7
mnkr.

1.9 Ekonomisk stallning

1.9.1 Prognos pa arets resultat

Avvikelse
Prognos Resultat per prognos
resultat 2022 2022-08-31 utfall mot

Netto (mnkr)

budget
Gotene kommun 24,7 67,2 73,9 42,5
AB GoteneBostéder 1,0 0,8 0,5 -0,2
Gotene Vatten & Varme AB 3,9 9,4 6,9 55
Medeltidens Varld AB 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Justering -1,6 0,0
Resultat efter skatt 29,6 77,3 79,7 47,7
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Den sammanstéllda redovisningen visar ett prognostiserat resultat innan boksluts-
dispositioner och skatt pa 77,3 mnkr. Det &r 47,7 mnkr béattre &n budgeterat. Det ar framst
kommunen med ett prognosticerat resultat pa 67,2 mnkr med en avvikelse pa 42,5 mnkr
mot budget som star for avvikelsen.

1.9.2 Prognos Skatteintakter

Skatteintakterna och de generella statsbidragen kommer att hamna pa cirka 883,8 mnkr
enligt den skatteprognos som SKR publicerade 25 augusti 2022. Det &r en 6kning med
5,2 procent jamfort med 2021 och en 6kning med 3,7 procent jamfort med budget for
2022.

1.9.3 Prognos pa arets investeringar

Budget  Utfall 2022- Utfall

Nettoinvesteringar Prognos 2022 2022 08-31 2021
Gotene kommun 72,8 107,6 36,3 51,4
Gotene Vatten & Varme AB 28,3 29,8 8,5 22,9
AB GoteneBostéader 44,7 44,2 23,5 4,5
Totalt 145,8 181,6 68,3 78,8

Den budgeterade investeringsvolymen for kommunen tillsammans med heldgda bolag
uppgar 2022 till 181,6 mnkr och prognosen ar att 145,8 mnkr kommer att forbrukas.
Prognosen &r darmed att 80,3 procent av investeringsvolymen kommer att genomféras
under aret.

1.9.4 Soliditet

Bokslut Bokslut

Prognos 2022 2021 2020

Kommunens soliditet, inkl. samtliga
pensionsforpliktelser och l6neskatt

Soliditet for kommunen tillsammans med helégda
bolag

49,6% 41,1% 32,7%

48,7%  32,0% 26,1%

Soliditet &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar
hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med eget kapital. Ju hogre
soliditet, desto mindre skuldsattning har kommunen.

Kommunens soliditet inklusive pensionsforplikterna har under de senaste aren
kontinuerligt 6kat framforallt till f6ljd av starka resultat. Prognosen &r att soliditeten
inklusive pensionsskuld och I6neskatt 49,6 procent 2022.

Soliditeten inklusive pensionsskuld for kommunen tillsammans med helégda bolag
forvantas bli 48,7 procent for 2022.

1.9.5 Langfristiga skulder
2022-08-

31

Langfristiga skulder (kommun) 11,2 11,8 12,4
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| Langfristiga skulder (koncern) | 320,1 | 308,5 | 300,3 |

Kommunen har inga Ian per 2022-08-31. De langfristiga skulder som finns ar
investeringsinkomster som intaktsfors efter investeringens livslangd. De langfristiga
skulder som koncernen innehar star de kommunala bolagen Gotene Vatten & Varme AB
och AB GoteneBostéader for.

1.9.6 Kommunalskatt

Procent (%) Vastra Gotaland ‘ Riket

Kommunens skattesats 22,12 21,79 20,67

Regionens skattesats 11,48 11,48 11,56

Total skattesats 33,60 33,27 32,24
Kalla: SCB.

En viktig del av beddmningen av en kommuns finansiella kapacitet ar vilken méjlighet
kommunen har att paverka sina inkomstkallor. En redan hog kommunalskatt ger till
exempel ett mindre utrymme att 6ka skatteintakterna genom att hoja skatten.

Skattesatsen for G6tene kommun pa 22,12 procent ar nagot hogre an snittet for
kommuner i Vastra Gétalandsregionen som ar 21,79 procent.

1.10 Vasentliga personalférhallanden

Gotene kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare dér varje medarbetares kompetens
anvands pa basta satt for att stodja motet med kommunens brukare/kunder.
Personalstatistikanalysen avser att ge en kort beskrivning och ett antal fakta kring
kommunens personal och personalarbete. Méttillfalle & huvudsakligen per den 31
augusti, en del faktasiffror bygger dock pa matning perioden 1 januari — 31 augusti.
Siffrorna inom parentes avser ar 2021. Avseende sjukfranvaron redovisas denna per
kvartal 2.

1.10.1 Anstallda och arsarbetare

Antalet anstéllda var den 31 augusti 1 051 (1 080) personer, vilket & en minskning med
29 personer i jamforelse med samma tidpunkt foregaende ar. Andelen tillsvidareanstallda
har minskat med 5 personer och uppgar nu till 948 (953) personer. Andelen
visstidsanstallda har minskat med 24 personer och uppgar nu till 103 (127) personer.
Andelen visstidsanstéllda av totala antalet anstéllda &r cirka 9,8 % (11,8 %). Antalet
visstidsanstallda i arbetsmarknadspolitiska anstéliningar (BEA) har minskat under
perioden och &r nu 17 (37) av de 103 visstidsanstallda. De flesta BEA-anstéllda finns
inom Socialndmndens verksamhet.

Saval antalet tillsvidareanstallda (-5) och visstidsanstéllda (-1) har minskat inom
namnden for Utbildning, Kultur- och Fritid (UKF), en total minskning med 6 personer.
Inom Socialndmnden (SN) dr antalet tillsvidareanstallda oférandrat (+ 0) medan antalet
visstidsanstallda har minskat (-22), en total minskning med 22 personer, varav de flesta
var BEA-anstallda.

Tabell: Antalet anstéllda per namnd
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Néamnden for Utbildning, 381 47 428 386 48
kultur och fritid

Socialndmnden 512 52 564 512 74
Kommunstyrelsen 55 4 59 55 5
Totalt 948 103 1051 953 127

Arsarbetare 4r ett matt som innebér att den sammanlagda sysselsattningsgraden omraknas
for alla anstallda till heltid. Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare uppgar till 905 (895),
vilket ar en 6kning med 10 arsarbetare jamfort med samma period féregaende ar.
Timanstalld personal tillkommer, hittills i &r (till och med juli) har kommunen anvént
timvikarier motsvarande 60 (69) arsarbetare, vilken ar en minskning med 4 arsarbetare. |
denna siffra ingar semestervikarier, som i enlighet med kollektivavtalet anstalls med 16n
per arbetad timme.

Kvinnor och man

Andelen méan anstallda i kommunen har 6kat nagot och ligger nu pa 17,9 % (16,6 %).
Foljaktligen uppgar andelen kvinnor till 82,1 % (83,4 %). Antalet tillsvidareanstallda méan
av totala antalet tillsvidareanstéllda &r 16,5 % (15 %). Antalet tillsvidareanstéllda kvinnor
blir da 83,5 % (85 %).

Alder

Medelaldern bland kommunens tillsvidareanstallda &r 46,2 ar, (45,1). Mannen har lagre
medelalder dn kvinnorna, 45,1 (44) respektive 46,4 (45,3) ar. 128 personer &r 60 ar och
aldre, vilket motsvarar cirka 13,5 % av alla tillsvidareanstéllda. 91 personer &r yngre eller
lika med 29 ar, vilket motsvarar 9,6 % av alla tillsvidareanstallda.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden bland tillsvidareanstéllda &r 95,5 % (93,9 %)
av heltid. Saval kvinnors som mans sysselsattningsgrad har 6kat jamfort med féregaende
ar och ar nu 95 % (93,6 %) respektive 97,8 % (96 %). 80 % (72,8 %) av kvinnorna ar
anstallda pa heltid, motsvarande siffra for mannen éar 88,5 % (81,9 %). Totalt har 81,4 %
(74,2 %) av kommunens anstallda ett anstéllningsavtal pa heltid. De ckade
sysselsattningsgraderna och antalet anstallningsavtal pa heltid &r ett resultat av
heltidsresan, vars syfte &r att fler ska arbeta heltid samt att nyanstallningar ska vara pa
heltid.

Personalomsattning

Personalomséttningen har hittills i ar uppgatt till 13,5 % (6,2 %), varav 2,3 % (1,6 %) ar
pensionsavgangar. Personalomsattningen totalt har 6kat markant med foregaende period.
Antalet uppséagningar ar flest inom Socialndmnden som har en personalomsattning
exklusive pensionsavgangar pa 13,5 % (5,3 %). Motsvarande siffra for Namnden for
utbildning, kultur och fritid &r 7,3 % (3,9 %). Inom SN har 48 (14) underskoterskor, 6 (1)
personliga assistenter och 5 (2) bistandsbedémare lamnat kommunen. Inom UKF har
bland annat 12 (6) larare och 6 (4) forskollarare 1amnat kommunen.

Antalet personer som gatt i pension &r totalt 22 (10 inom SN, 7 inom UKF och 5 inom
Kommunstyrelsen). Av dessa &r tre fodda 1956, sex fodda 1957 (65 ar i ar). Ovriga 13
som gatt i pension &r yngre an 65 ar (atta inom SN, tre inom UKF och tva inom
Kommunstyrelsen).
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1.10.2
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron inom Gotene kommun har 6kat i jamforelse med kvartal 2 forra
aret och var 7,4 % (6,9 %). Jamfort med kvartal 1 innevarande ar har sjukfranvaron
minskat kvartal 2. Se bild nedan.

Kv 1
7,0%
7.1%
8,6%
8,2%
11,2%

Total sjukfranvaro

Kv 2
5,2%
5,9%
8,1%
6,9%
7,4%

Kv 3
4,6%
5,2%
6,4%
6,5%

Kv 4
6,6%
71%
8,3%
9,0%

Helar
5,8%
6,3%
7,8%
7,6%

Sjukfranvaron har 6kat bland saval kvinnor som méan och var kvartal 2; 7,7 % (7,4 %)
respektive
6,2 % (4,6 %). Sjukfranvaron har 6kat bland anstallda i samtliga aldersintervaller forutom
aldersintervallet 30-49 ar, dar sjukfranvaron ar oférandrad. Korttidsfranvaron har
minskat, se diagram nedan. Sjukfranvaron har minskat inom UKF medan den har 6kat
inom SN och Kommunstyrelsen.

9,0%
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

Sjukfranvaro uppdelad i intervall kvartal 2

3,6%

kv 2 2022

m1-14 dor

2020-2022

2,5%

kv 2 2021
m 15-59 dgr

>=60 dgr

2,5%

kv 2 2020
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Langtidssjukfranvaro

Vid analys av sjukfranvaron uppdelad i intervall har sjukfranvaron minskat i intervallet 1-
14 dagar jamfort med kvartal 2 2021. Sjukfranvaron 15-59 dagar och > 60 dagar har okat.
Vid avstamning efter kvartal 2 (april-juni 2022) var 49 personer langtidssjukskrivna,
vilket ar en okning i jamforelse med samma mattidpunkt 2021, da 43 personer var
langtidssjukskrivna. Av de 49 personerna ar 30 franvarande pa heltid och 19 pa deltid.
Sjukfranvaroorsakerna &r fordelat med 29 fysiska och 20 psykiska diagnoser.

Ovrigt kring sjukfrénvaro

Arbetet med atgarder i syfte att minska sjukfranvaron kommer att fortsatta och
intensifieras under hosten.

1.10.3 Attraktiv arbetsgivare och personalarbete

Gotene kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare dér varje medarbetares kompetens
anvands pa basta satt for att stodja moétet med kommunens brukare/kunder. Det finns
manga olika delar att arbeta med for att utveckla kommunens attraktivitet som
arbetsgivare.

Aldreomsorgslyftet syftar till att starka kompetensen inom vard och omsorg genom att ge
ny och befintlig personal mdjlighet att genomga utbildning till underskéterska pa betald
arbetstid. 15 medarbetare har avslutat sin underskoterskeutbildning inom ramen for
aldreomsorgslyftet. Ytterligare ett antal medarbetare paborjar sin utbildning i hést inom
ramen for aldreomsorgslyftet.

Sex medarbetare har pabdrjat sin utbildning till barnskétare och planering pagar for
underskaéterskeutbildningar saval inom dldreomsorg som funktionshinderomradet via
medel fran Omstallningsfonden.

Arbetet i Helhetsprojektet (heltidsresan) fortsatter. Aktuellt under varen var avvecklingen
av timbanksavtalet och inforande av strukturella scheman, vilket kommer att fortga under
hela 2022. Aldreomsorgen har gatt ur timbanksavtalet under varen medan
funktionshinder gar ur under hosten.

Vidare planeras en utveckling av vikariepoolen till en Bemanningsenhet.
Chefsutveckling

Utbildningen Framtida ledare har avslutats under varen. Det ar kommunerna i Véastra
Skaraborg som tagit fram ett gemensamt utvecklingsprogram fér medarbetare som i
framtiden &r intresserade av att arbeta som ledare i nagon av kommunerna. Gotene
kommun

Essunga, Gréstorp och Gotene samarbetade under 2021-2022 kring introduktionsdagar
for nya chefer inom kommunerna. Under perioden har utbildningsdagar genomforts i
personalfragor, ekonomifragor, kommunal forvaltning samt kommunikation och
coachande samtal.

Utbildning av samtliga chefer och skyddsombud i systematiskt arbetsmiljéarbete har
genomforts Vidare har chefer inom de tva stora sektorerna fatt ytterligare en halvdags
utbildning som handlar om lagkrockar mellan arbetsmiljolagen och 6vriga lagar som
verksamheten styrs av.

Chefsdagar for alla kommunens chefer har genomforts Den forsta dagen inleddes med
Mats Alvesson, professor vid Ekonomihtgskolan vid Lunds universitet, som utmanade
cheferna omkring begreppet vardegrunder med mera. Dérefter genomfdrdes en workshop
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gallande utveckling av Medarbetar- och ledningsstrategin. Den andra dagen arbetade
Elisabeth Kuylenstierna med chefsgruppen under rubriken ”Varldens basta ledarskap”.

1.11 Forvantad utveckling och prognos

Det ekonomiska l&get i Sverige och vérlden &r just nu osékert med hog inflation och
stigande réntor. Den forvantade utvecklingen av ekonomin bedéms som mer oséker &n
tidigare. Det ar framforallt det samhallsekonomiska laget som skapar osékerheten. Det ar
svart att veta vart konjunkturlaget tar vagen och vilka konsekvenser det kommer fa for
kommunen. Samtidigt som det samhallsekonomiska laget ar osakert kvarstar den
demografiska utmaningen med att personer i arbetsfor alder inte dkar i samma takt som
den aldrande befolkningen. Effekten av det blir svarigheter att kompetensforsorja
samtidigt som efterfragan pa valfardstjanster 6kar. SKR skriver i senaste skatteprognosen
som publicerades 25 augusti att skatteunderlagets utveckling kommande ar inte kan
forvantas rdacka till att finansiera en 6kande kommunal verksamhetsvolym i samma
utstrackning som under den senaste tioarsperioden.

Prognosen for kommunens soliditet inklusive pensionsataganden for 2022 &r 49,6
procent. De senaste aren har soliditeten succesivt forbattrats och malet att soliditeten ska
vara 30 procent eller hogre pa lang sikt ar uppfyllt. Att kommunen har en god soliditet
ger battre forutsattningar att klara kommande ar. Anledningen till att soliditeten
forbattrats och ligger pa en hog niva ar de senaste arens starka resultat.

Infor 2023 kommer ett nytt pensionsavtal (AKAP-KR) att borja gélla. For Gotene
kommun (och &ven 6vriga kommuner) innebér detta en kraftig 6kning av
pensionskostnaderna fran och med 2023. Férutom det nya pensionsavtalet paverkar aven
den hoga inflationen ar 2022 pensionskostnaderna. Pensionskostnaderna vantas 6ka med
drygt 40%, vilket motsvarar nastan 20 miljoner kronor.
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2 Ekonomiska sammanstallning

2.1 Resultatrakning

Delar 2022-08-31 Kommun Sammanstalld

Redovisning 2022- | Redovisning Ars- FELIHIT Redovisning
Resultatrakning mnkr Ars-prognos 08-31 2021-08-31 Erogno 212022-08- 2021-08-31
Verksamhetens intakter 227,9 198,5 114,2 123,0 380,9  346,7 211,7 225,7
Verksamhetens kostnader -1016,0 -995,4 -618,1 -607,0 -1134,5 -693,8 -693,8 -684,2
Jamfdrelsestérande post 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -27,3 -30,0 -18,0 -17,6 -48,2 -31,9 -31,9 -31,5
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -815,4 -826,9 -521,9 -501,6 -801,8 -378,9 -513,9 -489,9
Skatteintakter 675,6 652,2 4520 428,1 675,6 @ 452,0 4520 428,1
Generella statshidrag 207,5 200,1 144.8 129,5 2075 1448 144.8 129,5
Verksamhetens resultat 67,7 25,4 74,8 56,0 81,3 217,8 82,8 67,6
Finansiella intakter 2,0 1,7 1,4 52 2,1 0,0 0,8 45
Finansiella kostnader -2,5 -2,4 -2,3 -4,0 -6,0 0,0 -3,9 -5,5
Resultat efter finansiella poster 67,2 247 73,9 57,2 77,3 217,8 79,7 66,6
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Delar 2022-08-31 Kommun Sammanstalld

Extraordinéra int./kostn. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 67,2 24,7 73,9 57,2 77,3 217,8 79,7 66,6

Prognostiserat resultat for kommunen for 2022 ar 67,2 mnkr. Resultat per 2022-08-31 ar 79,9 mnkr.

Verksamhetens intéakter &r 8,8 mnkr lagre for perioden januari till augusti 2022 jamfort med samma period 2021. 2021 hade skolan ett bidrag fér mindre
barngrupper som tagits bort till 2022. Aven I6nebidrag fran arbetsformedlingen till Arbetsmarknadsenheten och bidrag fran migrationsverket till Integration &r
lagre 2022 jamfort med samma period 2021.

Verksamhetens kostnader har dkat med ca. 11 mnkr 2022 jamfort med 2021. Personalkostnaderna ar nagot lagre 2022 (cirka 2,0 mnkr) medan dvriga
verksamhetskostnader sasom kostnader for forbrukningsinventarier och material, frammande tjanster och maltider dkat jamfort med 2021.

Skatteintékter och generella statsbidrag ar 39,2 mnkr hogre 2022.

2.2 Kassaflodesanalys

Kommunen
Arsbudget Redovisning Redovisning

2022-08-31 2021-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat 25,5 73,9 74,0
Justering for av- och nedskrivningar 30 17,6 25,8
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster -1,95 -7,1 -8,2
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 0 93,4 91,5
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 53,55 13,7 -99,8
Okning (-) / minskning (+) expl tillg -2,05 -0,3 -3,5
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 0 -58,4 -14,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 105,05 48,4 -26,6
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Kommunen
Arsbudget Redovisning Redovisning

2022-08-31 2021-12-31

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kop av materiella anlaggningstillgangar -45,7 -36,4 -48,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 2,8 71
Nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0,0 0,0
Kop av finansiella anlaggningstillgangar 0 -1,3 -1,3
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45,7 -34,9 -42.1

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0,0 0,0
Minskning av langfristig skuld 0 0,0 0,0
Investeringsinkomster 0 -0,7 -0,6
Forandring av forutbetalda ansl.avgifter 0 0,0 0,0
Okning (-) / minskning (+) av langfristiga fordringar 0 2,4 -1,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 1,8 -2,1

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid periodens bdrjan 61,7 37,0 107,9
Likvida medel vid periodens slut 67,5 52,2 37,0
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Kommunen har per 2022-08-31 37,0 mnkr i likvida medel.

2.3 Balansrakning

Delarsrapport 2022-08-31 Sammanstalld

Redovisning | Redovisning
2022-08-31 |2021-12-31

Redovisning | Redovisning

Arsbudget | 502,083 | 2021-12-31

Balansrakning mnkr Arsprognos | Arsbudget

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader 456,5 471,1 445.8 428,8 647,3 619,9 608,0

Maskiner och inventarier 35,0 43,5 34,8 37,7 269,6 243,1 250,3
Ovriga materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 43,0 245 3,0
Summa materiella anlaggningstillgangar 4915 514,6 480,6 466,5 959,8 887,5 861,2
Finansiella anlaggningstillgangar

Vérdepapper, andelar 38,9 36,2 38,9 37,6 36,3 15,5 14,1

Langfristiga fordringar 11 4,6 11 3,5 4,6 1,8 4,3
Summa finansiella anlaggningstillgangar 40,0 40,8 40,0 41,1 40,9 17,3 18,4
Summa Anl&ggningstillgangar 531,5 555,4 520,6 507,6 1000,7 904,8 879,6
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omsattningstillgangar
Forrad m.m (exploateringstillg) 23,5 19,0 23,5 23,2 34,0 41,5 33,5
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Delarsrapport 2022-08-31 Kommun Sammanstalld

Redovisning | Redovisning Redovisning | Redovisning

Balansrakning mnkr Arsprognos | Arsbudget 2022-08-31 " | 2021-12-31 Arsbudget 2022-08-31 " | 2021-12-31
Fordringar 90,0 66,5 91,6 113,4 79,7 106,6 130,8
Kortfristiga placeringar 73,0 0,0 73,0 65,0 0,0 72,2 60,6
Kassa och bank 34,0 67,5 52,2 37,0 84,4 69,5 56,1

Summa Omséttningstillgangar 2205 153,0 240,4 238,6 198,1 289,8 281,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Avrets resultat 67,2 25,5 73,9 73,9 26,4 79,7 81,2
Varav arets avsattning till RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatutjimningsreserv 40,3 40,3 40,3 40,3 40,3 40,3 40,3
Ovrigt eget kapital 459,3 4122 459,3 385,4 451,2 524,9 4438
Summa eget kapital 566,8 478,0 573,5 499,6 517,8 644,9 565,2
Obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 67,3 0,0 0,0

Avséttningar

Avséttningar for pensioner 17,4 17,4 15,0 15,0 17,8 154 15,0
Andra avséttningar 36,6 30,3 39,0 39,0 32,7 57,2 56,4
Summa avséattningar 54,0 47,7 54,0 54,0 50,5 72,6 71,4
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Delarsrapport 2022-08-31 Kommun Sammanstalld

Redovisning | Redovisning Redovisning | Redovisning

Balansrakning mnkr Arsprognos | Arsbudget 2022-08-31 " | 2021-12-31 Arsbudget 2022-08-31 " | 2021-12-31
Skulder

Léangfristiga skulder 11,2 12,7 11,2 11,8 362,1 320,1 311,7
Kortfristiga skulder 120,0 170,0 122,3 180,7 201,0 157,0 212,3
Summa Skulder 131,2 182,7 133,4 192.,6 563,2 477,0 524.0

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller

avsattingarna 193,9 184,4 193,9 193,9 184,4 193,9 191,7
Borgensataganden, beviljad 754,7 0,0 754,7 754,7 0,0 754,7 571,3
Borgensétaganden, nyttjad 534,0 0,0 534,0 534,0 0,0 534,0
Hyres- och leasingkostnader 130,2 0,0 130,2 130,2 0,0 130,2 127,3

Materiella anlaggningstillgangar har 6kat under perioden med 14 mnkr och forvantas att 6ka med ytterligare 11 mnkr. Detta pa grund av att investeringarna ar
och forvantas vara higre 4n avskrivningar. Okningen av vardepapper ar pa grund av 6kat grundfondskapital for Kommuninvest pa 1,3 mnkr.
Semesterloneskulden har minskat med ca 10 mnkr men férvantas 6ka igen, vilket beror pa att semesterloneskulden &r som lagst precis efter uttagen
sommarsemester men forvéntas tka under hosten allteftersom personalen tjanar in nya dagar. Forandring av skatteprognosen har medfort 6kning av fordringar
med 16 mnkr. Under 2022 har vi gjort réttelser av deklarationer avseende ar 2019 och 2020. Skuld pa 5 mnkr regleras i september 2022, kommunen har éven
en fordran pa 0,6 mnkr.
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2.4 Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten &r upprattad i enighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer utgivna av radet for kommunal redovisning (RKR). | delarsrapporten
tillampas samma redovisningsprinciper som i arsredovisningen.

Gaétene kommun har valt att inte folja de yttrande som lamnas av Réadet for kommunal redovisning
géllande statsbidrag. Migrationsverket betalar ut ersattning for etablering och introduktion for
nyanlanda personer i form av schablonbelopp. Schablonbeloppet betalas ut under tva ars tid och ska
tcka exempelvis boséttning, merkostnader i forskola och skola, uthildning i svenska for invandrare
samt samhéllsorientering, administration, ekonomiskt bistand, tolk samt andra kommunala insatser for
att underlatta etablering. Pa grund av det htga mottagandet som varit har starten pa etablering i manga
fall startat senare, med foljd att etablering kommer paga langre an tva ar efter uppehallstillstand. |
delarshokslut 2022 ar den del av schablonersattningen for 2022 som inte kommer forbrukas till tankta
andamal 1,2 mnkr, éverford till kommande period.

For 2022 far kommunen ett tillfalligt stod fran Migrationsverket med anledning av kriget i Ukraina.
Enligt SKR:s rekommendationer ska bidraget intéktsforas med jamn fordelning fran och med juni
2022 till och med december 2023. Kommunen har valt att inte folja rekommendationen utan har
overfort hela bidraget till kommande period. Anledningen r att antalet anvisningar hittills har varit fa
och dérfor har kommunen inte haft kostnader hanforliga till det.

Bokforing av pensionskostnader, -skulder samt -avsattning ar utifran prognos och bokfoéring per 2021-
12-31 samt under 2022 inkomna fakturor. Prognos per 2022-08-31 &r bestalld men inte bokférd.
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3 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning Utgifter sedan projektets start

Arets investeringar

mnkr flerarigt storre projekt
. Prognos
- Prognos gs;aé" Budget BAW'k utlgall Ack. Beslutad :
heldr © helar BUdORU  oln Utfall  budget AVVikelse
08-31 Prognos :
rojektet

Administrativt system 0,0 0 0,4 0,4
Modernisering Centrumhus 0,1 0 0,1 0
rl:/lljcs)dern ledningsplats C- 0.4 0 0.4 0
Investering digitalisering 0,0 0 0,6 0,6
Bredbandsnat -utrustn+néat 0,0 0 0,4 0,4
Stambygge bredband 0,0 0 0,3 0,3
GC-vdg enl utredning 0,0 0 0,1 0,1
Nordskog-Kéllby koppling 0,5 0 14,8 14,3 31,3 0 24,3 -7,0
Klimatanpassn 05 0 2.0 15
markavvattn
Centrummiljoer utveckl 0,2 0 0,8 0,6
Vg till Utsiktstornet 0,0 0 0 0
Markforvarv 0,0 0 0,5 0,5
Nordskog 0,0 0 0,1 0,1
Bostadsforsorjning 0,5 0 3,0 2,5
Nordskog 3B 0,2 0 0,2 0 4,2 4,0 4,2 0
Nordskog 3C 0,0 0 0,6 0,6 25 14 2,5 0
Lokalgata exploate Kallby 0,0 0 0,2 0,2 3,0 2,8 3,0 0
Bredband omr.uthy 0,0 0 0,7 0,7
Belysning Holmest 0,0 0 0 0
Erosionsskydd Ram 0,0 0 0,6 0,6
Rivning 0,7 0 0,3 -0,4
Infrastruktur tur 0,7 0,6 14 0,7
Badhus 0,0 0,0 10,0 10,0
Exploatering DP 74 50 3,8 50 0 6,5 53 6,5 0
Stjalkaskogen Etapp 1 1,8 0 1,8 0 2,0 0,2 2,0 0
Atervinningcentral 3,4 3,4 3,4 0
Nordskog 2 0,3 0,2 0 -0,3
Kommunstyrelsen 14,3 8,1 47,8 33,5 49,5 13,7 42,5 -7,0
Forskola Vésterby 0,5 0 1 0,5
Forskola Kallby 0,3 0 0,3 0 446 44,3 44,6 0
IiDnr\:jstgardsskolan fritidsdel 0.6 0 0.6 0
Teknik bibliotek 0,5 0 0,5 0
Trafiksituation Lundsbrunn 2,5 2,0 2,5 0,0 3,0 0,5 3,0 0
Utbildning, kultur, fritid 4,4 2,0 4,9 0,5 476 448 47,6 0,0
Inventarier 0,2 0 0,2 0
Tvétteri daglig vht 0,1 0,1 0 -0,1 1,8 1,8 1,3 -0,5
Socialnamnd 0,3 0,1 0,2 -0,1 1,8 1,8 1,3 -0,5
Energieffektivisering 0,7 -0,6 1,0 0,3 0,7 0 1,0 0,3
Uppgradering 0,8 0,8 1,2 0,4
gatubelysning b 038 12 0.4
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Investeringsredovisning Utgifter sedan projektets start

Arets investeringar

mnkr (flerarigt storre projekt)
. Prognos
. Prognos gé‘;%" Budget BAW'k , utigall Ack. Beslutad :
helar " helar BUY%V ola Utfall  budger AVVIKelse
: 08-31 Prognos : g

Projekt projektet
Komponenter gata-park 3,0 0 3,0 0,0 3,0 0,1 3,0 0
Tillganglig, gatumiljo 0,2 0 0,6 0,5 0,2 0 0,6 0,5
Lekplatser - upprustn 0,6 0 0,6 0 0,6 0 0,6 0
Gata/Parkprojekt 0,2 0 0,2 0 0,2 0 0,2 0
Tréad i tatortsnara miljoer 0,5 0 0,8 0,3 0,5 0 0,8 0,3
Centrumhus ombyggnation 15,1 11,5 7,7 -7,4 151 115 7,7 -7,4
Komponenter fastighet 10,4 6,4 10,4 0 10,4 6,4 10,4 0
C-hus kontorsflytt anpassn 0,5 0 1,9 1,4 0,5 0 2,0 15
Centrumhuset ventilation 0,1 0 2,1 2,0 0,1 0,1 2,1 2,0
Lilj, skola syll paviljong 0,3 0 2,4 2,1 0,3 0,3 2,4 2,1
Lundabyn skola ventilation 0,2 0 0,3 0 0,2 0,2 0,3 0
Lunsjg_garden tryggh 22 20 13 0.9 2,2 2,0 1,3 -0,9
utmiljo
Lundagarden fonsterbyte 1,9 0 1,9 0 1,9 0 1,9 0
Kulturskolan 1,2 1,0 1,0 -0,2 1,2 1,0 1,0 -0,2
Liljestenskolan, kringbygg 0,1 0 0,4 0,3 0,1 0,1 0,4 0,3
Sékra fastigheter 0,3 0 0,3 0 0,3 0 0,3 0
Prastgardssk fritidsdel 6,5 4 6,5 0 6,5 3,8 6,5 0
Préastgardssk utemiljo 9,0 0 9,0 0 9,0 0,2 9,0 0
Lundagardens kok 0,1 0 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1
Falkangen 0 0 2 2,0 0 0 2,0 2,0
Service o Teknik 53,8 26,1 54,8 1,0 53,8 26,6 54,8 1,0
Total investering 72,8 36,3 107,6 34,8 152,7 86,9 146,2 -6,5

3.1 Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens investeringsbudget 2022 uppgar till 47,7 miljoner kronor. Arets prognos ligger pa
14,3 mnkr, vilket motsvarar 30 procent av arets investeringsbudget.
De mest omfattande investeringar under aret ar:

o Exploatering DP 74 med 5,0 mnkr
o Stjalkaskogen Etapp 1 med 1,8 mnkr

3.1.1 Kommundvergripande

Beslut om nybyggnation av badhuset togs i slutet av maj 2022, dnr KSK 2021/205 §70. Namnden for
utbildning, kultur och fritid (UKF) fick i uppdrag att ansvara for hanteringen av projektet. Projektet
pagar och utredningar genomfors.

3.1.2 Ledning och Stod

Projekt Modernisering Centrumhus budget med 0,1 mnkr samt projektet Modern Ledningsplats
Centrumhus budget med 0,4 mnkr forvantas forbrukas under senare del av aret avseende tekniska
atgarder som Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) foreslar.
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3.1.3 Samhallsbyggnad

Projektet Nordskog-Kéllby koppling pagar, arbete med detaljplan, forprojektering och utredningar
genomfors under andra halvaret.

Projektet Klimatanpassning markavvattning pagar. Forprojektering och utredningar gors och
byggnationsstart kommer att ske under varen 2023.

Utredningar har gjorts for projektet utvecklingen av centrummiljéer. Nast pa tur star Lundsbrunns
stationsomrade dar planerade atgarder kan genomforas forst under varen 2023.

Bostadsforsorjning budget avser medel till enskilda bostadsforsorjningsprojekt.

0,3 mnkr forvantas omdisponeras till projektering av gata i Nordskog 2 dar arbetet kan paborjas under
varen 2023. 0,5 mnkr kommer att férbrukas for att forbereda mark i Kallby for Dafgards handel.

Budgeten for Nordskog 3B kommer att forbrukas helt under 2022 for toppbelédggning av asfalt,
darefter avslutas projektet.

Rivning av Hallonet kommer att genomforas hosten 2022.
Projektet infrastruktur turism pagar och vissa atgarder genomfors under 2022.

For Exploatering for DP74 pagar byggnation av vatten, avlopp, dagvattenhantering samt infartsvéag
med belysning. Byggnation av dagvattenanlaggning fortsatter &ven under 2023.

Projektet Stjalkaskogen Etapp 1 pagar och planeras fardigstéllas under senare delen av aret.

Projektet for Atervinningscentral &r fardigstallt.

3.2 Namnd for utbildning, kultur och fritid

Utgangsbudgeten for projektet Kallby forskola var 51 mnkr inklusive projektering. Utav den
budgeten har 5,8 mnkr tidigare flyttats till andra projekt, 1,9 mnkr till Hallekis skola och 0,7 mnkr till
konstgréasplanen. Vidare flyttades 3,0 mnkr till projektet trafiksituation Lundsbrunn samt 0,2 mnkr till
inventarier Lundsbrunns férskola. Infor 2022 flyttades ytterligare 0,6 mnkr till projektet
Prastgardsskolan fritidshem inventarier. Detta gor att total budget for Kéllby forskola ar 44,6 mnkr.

Lundsbrunn trafiksituation pabdrjades 2021 och forvantas blir klart under hésten 2022.
Investeringsbudgeten for VVasterby forskola galler projektering, vilket kommer pabdrjas under 2022.
Prastgardsskolan fritidshem beraknas vara fardigt under hésten 2022.

Teknik i offentliga delar i bibliotek handlar om sjalvbetjaningsautomater och larmbagar,
besoksraknare, projektor och duk samt ljudanlaggning.

3.3 Socialnamnd

De investeringar som dr planerade under 2022 ar inkop av inventarier enligt planering. Infér 2022
infors en arlig investeringsbudget om 0,2 mnkr till socialndmnden. Syftet &r att I6pande byta ut
inventarier inom omsorgens verksamhetsomraden.

Projekt AME tvétteriet pagick under del av 2021 och borjan av 2022. Investeringsbudget var 1,3 mnkr.
For att finansiera investeringen omdisponerades fran investeringsmedel for trygghetslarm samt en
omfoérdelning med 0,5mnkr gjordes efter beslut i kommunfullméktige 2020/671 814.

Investeringens utfall efter avslutat projekt &r ett utfall med 1,8 mnkr, vilket innebér att verksamheten
overskred budgeten med 0,5 mnkr. Detta beror pa att kostnader for ventilationsatgarder var hogre an
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beréknade och aven kostnader for maskiner var hogre pa grund av att maskinerna skulle passa till
lokalen och behovet.

Vid bokslut 2021 dverskred investeringen budgeten med 0,4 mnkr, vilket tdcktes av Ovriga ndmndens
kvarvarande oforbrukade investeringsbudget. Efter redovisningen i bokslutet tillkom ytterligare en
faktura pa 0,1 mnkr, som socialnamnden inte har tackning for.

3.4 Namnd for service och teknik

Energieffektivisering

Energieffektivisering
1000 tkr i arliga investeringsmedel. Avser energieffektiviseringar i fastigheter. 2022/2023
ventilationsaggregat Lundagardens trygghetsboende. Bidrag beviljat med 1,1 mnkr.

Uppgradering gatubelysning
1 000 tkr arligen till och med 2024. 190 tkr dverfordes fran 2021. Avser utbyte av befintliga armaturer
till LED-armaturer.

Gata/Park

Komponenter gata/park (toppbeléggning)
3 000 tkr i arliga investeringsmedel. Avser toppbelaggningar och utfors I6pande under aret.

Tillgénglighetsanpassning, gatumiljo
200 tkr i arliga investeringsmedel. 400 tkr 6verfordes fran 2021. Tillganglighetsanpassningar planeras
att genomforas pa Gransgatan och Doktorsvégen.

Gata/parkprojekt
200 tkr i arliga investeringsmedel. Komplettering av gatubelysning pa vagen till hamnen i Hallekis
samt pa Fargaregatan.

Lekplatser — upprustning
Upprustning av lekplats i Hallekis.

Fler trad i tatortsnara miljoer
Medborgarforslag. Nyplantering av trad i tatorterna. Prognos ar 500 tkr under 2022 och resterande
300 tkr 2023.

Fastighet

Centrumhus ombyggnation VGR

Ombyggnad pagar och beréaknas vara klart i slutet av november. Kostnadsokningar som varit hogre &n
kalkylerat samt tillkommande arbetsbestéllningar av VGR medfor att projektet prognostiseras att bli

7 400 tkr hogre an budgeterat.

Komponenter fastighet (reinvesteringar)
10 400 tkr i arliga investeringsmedel. Reinvestering sker i manga fastigheter och under 2022
genomfors bland annat byte av varmesystem pa Kallby gard och fonsterbyte pa Lundabyn.

Anpassning centrumhus kontorsflytt
Relaterar till ombyggnationen for VGR. Beraknas genomforas forst i slutet av aret da dialog fors med
kommande hyresgéaster (Gotene kommun) om vilket behov som finns.

Centrumhus ventilation
Projektering pagar och bytet genomfors sent i host eller varen 2023.

Liljestenskolan byte syll 1agdelen (paviljong)
Klart.

Lundabyn skola ventilation
Okade materialkostnader medfor att budgeten inte halls. Klart.

Lundagarden trygghetsboende utemiljo
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Mer omfattande arbete samt 6kade materialkostnader medfdr att prognosen ar att projektet blir 880 tkr
hogre &n budgeterat.

Lundagarden fonsterbyte
Utfors senare i host.

Liljestenskolan, kringbyggnader
Klart.

Sakra fastigheter
300 tkr i arliga investeringsmedel. Avser investeringar i Ias och larm. Brandskydd i Centrumhuset
2022.

Lundagardens kok, helrenovering

3.5 AB GoteneBostader

Stora delar av investeringarna genomfors under arets sista manader. Passersystemen kan komma att
genomforas forst under 2023 - 2024. Forandringen i nybyggnationsprojektet beror pa en reviderad
faktureringsplan i samrad med entreprendren.

3.6 GoOtene Vatten & Varme AB

Gotene Vatten och VVarme har en investeringsbudget pa 29,8 mnkr. Prognosen ar ett utfall pa 28,3
mnkr for 2022. Av prognosen pa 28,3 mnkr ar 6,5 mnkr for fjarrvarme och 21,5 mnkr for Vatten &
Avlopp.
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4  Driftredovisning

Avvikelse Avvikelse
budget budget

Prognos Redovisn %

Nettokostnader (mnkr) 202??1-08- 202321-08- budget 2022:08-  2022-04-
31 30

Kommunfullméktige -2,0 -1,3 -2,0 0,0 0,0
Valnamnd -0,4 0,4 -0,4 0,0 0,0
Revisionsnamnd -1,2 -0,4 -1,2 0,0 0,0
Overférmyndare -1,3 -0,8 -1,2 -0,1 -0,2
Kommunstyrelse -65,4 -39,0 -72,4 7,0 3,2
N&mnd for utbildning, kultur och fritid -366,5 -230,6 -366,5 0,0 0,1
Socialnamnd -333,7 -219,8 -333,6 0,0 -4,1
Namnd for service och teknik -235 -14,0 -20,9 -2,6 -0,8
’S\II?;?;SOengor samhallsskydd mellersta 13,0 85 125 05 02
Miljo- och bygglovsndamnd -0,3 -0,2 -0,3 0,0 0,0
Lonendmnd 0,0 0,3 -0,1 0,1 0,0
Namndsnetto -807,3 -513,8| -811,1 3,8 -2,0
Personalkostnadstkning 0,0 0,0 -0,2 0,2 0,2
Pensionskostnader -19,1 -9,4 -18,9 -0,2 0,6
Ovrig finansiering 2,5 4,1 0,0 -2,5 -2,6
Reavinst forsaljning fastigheter 53 41 1,5 3,8 3,7
Erséttning kopplad till Covid-19 4.4 4,4 0,0 44 44
Forandring kapitalkostnader -1,2 0,0 -3,4 2,2 2,0
Justering for internrénta 50 3,3 5,2 -0,2 -0,1
Verksamhetens nettokostnader -815,4 -5155| -826,9 115 6,2
Skatteintakter 675,6 472,9 652,2 23,4 15,0
Generella statshidrag o utjamning 207,5 117,6 200,1 7,4 7,4
Verksamhetens resultat 67,8 74,9 25,4 42,3 28,6
Finansnetto -0,5 -1,0 -0,7 0,2 0,7
Resultat efter finansiella poster 67,2 73,9 24,7 42,5 29,3
Extraordindra intékter/kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 67,2 73,9 24,7 42,5 29,3

4.1 Kommentar till budgetavvikelse

Namndsnettot visar ett prognostiserat dverskott med 3,8 mnkr. De storsta avvikelserna mot budget star
kommunstyrelsens verksamheter samt ndmnden for service och teknik for. Kommunstyrelsen har ett
prognostiserat éverskott med 7,0 mnkr och ndmnden for service och teknik har ett prognostiserat
underskott med 2,6 mnkr. Bade namnden for utbildning, kultur och fritid och Socialndmnden visar
prognoser med budget i balans, men inom ndmnden finns budgetavvikelser mellan olika verksamheter.
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Kommentarer till namndernas budgetavvikelser finns i respektive namnds delarsrapport som kommer
langre fram i rapporten.

Prognos for 6vrigt finansiering visar ett verskott med 2,5 mnkr. Overskottet beror pé flera poster. For
perioden januari till mars har kommunen fatt ersattning for hoga sjuklonekostnader med 4,7 mnkr, dar
4,4 mnkr ar en tillfallig atgard fran regeringens sida for att mildra effekter av coronapandemin och 0,3
mnkr &r en typ ersattning for sjuklénekostnader som kommunen far arligen.

Under varen 2022 har kommunfullméktige beslutat att ett nytt badhus ska byggas. | och med detta
kommer befintligt badhus behdva rivas och darfor har det bokforda vardet pa befintligt badhus
kostnadsforts med 2,8 mnkr.

2018 loste kommunen ut hyreskontraktet for det tidigare HVB-hemmet Kittelgatan. Kommunen anlitar
extern part for genomgang av atersokning av moms och den externa parten ansag att momsen
hanforlig till hyreskostnaden av Kittelgatan var mojlig att atersokas fran Skatteverket. Skatteverket
gjorde forst bedémningen att kommunen inte hade rétt till dtersdkning av momsen. Arendet har
provats av forvaltningsratten och i borjan av 2022 blev det klart att kommunen &r beréttigad till
momsatersékningen som genererar en intakt pa 3,8 mnkr. Den externa part som kommunen anlitat har
enligt avtal tagit ut ett arvode om 0,9 mnkr vilket innebér att nettoeffekten paverkar kommunens
resultat positivt med 2,9 mnkr, vilket &r medréknat i prognosen.

Fran och med 1 januari 2022 har Gotene kommun ingatt medlemskap i kommunalforbundet
Avfallshantering och Atervinning Skaraborg (AAS). Som ny medlem far kommunen erlégga ett
kapitaltillskott baserat pa forbundets egna kapital och nuvarande medlemskommuners folkmangd.
Kapitaltillskottet innebar en kostnad pa 2,8 mnkr och & medraknat i prognosen. Samtidigt fakturerar
kommunen kostnaden for verksamhet inom avfallshantering till AAS vilket berdknas generera 0,4
mnkr for 2022 och gér att nettoeffekten for AAS &r ett underskott med 2,4 mnkr.

Ersattning kopplat till Corona ar framst ersattning for hdga sjuklonekostnader. Dar &r prognosen att
kommunen kommer att erhalla 3,7 mnkr, och det ar en ersattning som inte &r budgeterat.

Skatteintakter och generella statsbidrag vantas ga 30,8 mnkr battre an budgeterat. Budgeten for
skatteintdkter och generella statshidrag ar baserad pa SKR:s skatteprognos som kom i april 2021. De
efterféljande skatteprognoserna om kom i oktober och december visade en hogre niva pa intakterna.

Finansnettot visar ett éverskott med 0,2 mnkr. D& kommunen inte raknar med att behova ta 1an under
aret kommer budget for lanekostnader generera ett 6verskott. Kommunen har en orealiserad forlust for
den likviditetsplacering kommunen gjorde under vintern 2021.

4.2 Kommunfullmaktige

Ordférande: Hakan Ernklev

4.2.1 Verksamheter som ingar

Hér redovisas den politiska organisationen i form av kommunfullméktige, valndmnd,
demokratiberedning samt bidrag till politiska partier.

4.2.2 Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas kommunfullméktiges utfall for helaret 2022. Kolumnen Budget 2022 ar
budgeten for hela ar 2022 och avvikelsekolumnerna visar pa helarsavvikelsen
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Kommunfullméktige -2,0 -1,3 -2,0 0,0 0,0

Kommunfullméktige kostnader berdknas folja budget. C

4.3 Valnamnden

Ordférande: Bengt Johansson

4.3.1 Verksamheter som ingar

Valnamndens uppgift ar att pa kommunal niva forbereda och genomfora allménna val till
riksdag, kommun och region samt val till Europaparlamentet. Valndmnden har till sitt
forfogande ett kansli som under valnd&mndens ledning organiserar och genomfor val och
folkomrostningar. Kansliet utbildar réstmottagare, har hand om administrationen kring val,
svarar pa fragor om val med mera.

4.3.2 Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas valnamndens utfall for helaret 2022. Kolumnen Budget 2022 &r budgeten
for hela ar 2022 och avvikelsekolumnerna visar pa helarsavvikelsen

Arsprognos  Redovisning  Budget  Avvikelse Avvikelse

2022 per 2022-08 2022 per 2022-08 per 2022-04
Valnamnden -0,4 0,4 -0,4 0,0 0,0

Valnamnden beraknas folja budget. Arbetet med val pagar i kommunen och kostnader for
personal kommer att 6verskrida budgeten pa grund av oplanerade 6vertid bland annat, detta
forvantas kompenseras av lagre kostnader for material och hyra.

4.4 Revision
Ordforande: Peter Legendi

4.4.1 Verksamheter som ingar

Den kommunala revisionen har i uppdrag av kommunfullmaktige att granska den verksamhet
som bedrivs i kommunen samt att préva ansvarstagande. Enligt kommunallagen ska den
kommunala revisionen préva om verksamheten bedrivs andamalsenligt, ekonomiskt
tillfredsstallande samt om rakenskaperna ar rattvisande och om namnders styrelser har
tillracklig intern kontroll.

4.4.2 Ekonomiskt resultat

I tabellen redovisas revisionens utfall for helaret 2022. Kolumnen Budget 2022 ar budgeten
for hela ar 2022 och avvikelsekolumnerna visar pa helarsavvikelsen

Arsprognos  Redovisning  Budget  Avvikelse Avvikelse

2022 per 2022-08 2022 per 2022-08  per 2022-04
Revision -1,2 -0,4 -1.2 0,0 0,0

52



Revision berdknas folja budgeten.

4.5 Overformyndare

Ordforande: Susanne Andersson

4.5.1 Verksamheter som ingar

Overférmyndarens uppgift ar att utdva tillsyn éver formyndare, gode mén och forvaltare.
Gotene kommun samverkar med Lidkdping, Essunga, Gréstorp och Vara kommun i en
gemensam dverformyndarorganisation, Overformyndare Vastra Skaraborg.

4 5.2 Ekonomiskt resultat

I tabellen redovisas revisionens utfall for helaret 2022. Kolumnen Budget 2022 ar budgeten
for hela ar 2022 och avvikelsekolumnerna visar pa helarsavvikelsen

(mnkr) Arsprognos  Redovisning  Budget  Avvikelse Avvikelse
2022 per 2022-08 2022  per 2022-08 per 2022-04

Overférmyndare -1,3 -0,8 -11 -0,2 -0,2

Prognosen for 6verformyndare visar ett underskott med 0,2 mnkr och beror delvis pa en
generell kostnadsokning samt att bidragen fran Migrationsverket ar lagre.

4.6 Kommunstyrelse

4.6.1 Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen ska inom sitt verksamhetsomrade folja vad som anges i lag eller annan forfattning.
De ska folja det fullmaktige — i reglemente, i samband med budget eller i annat sérskilt beslut — har
bestamt att kommunstyrelsen ska gora, samt verka for att faststallda mal uppnas och i 6vrigt félja
givna uppdrag och angivna riktlinjer.

4.6.2 Namndens inriktningar

Under Politik redovisas kommunstyrelse med arbetsutskott, kommunalrad och oppositionsrad samt
ungdomsrad.

I verksamheten Samhallsbyggnad ingar samhéllsplanering, fysisk planering, bygglov, mark,
naringslivsutveckling, marknadsforing, turism, natur/miljovard, folkhdlsa samt bredband. Miljo och
Halsa med tillsyn enligt miljobalken och livsmedelslagen kops fran Lidképings kommun.

Ledning och stdd innefattar personal- och ekonomiadministration, kansli, medborgarkontor, vaxel,
kommunikation, risk & sakerhet, samt utveckling och digitalisering. Loneenheten och samhallsbetalda
resor arbetar for Skara och Gétene kommun. Samhallsbetalda resor ansvarar for kollektivtrafik,
fardtjanst, parkeringstillstand samt skolskjutsplanering.

Under Kommungvergripande redovisas kostnader for kommundirektor, sektorchefer samt gemensam
chefsutbildning. Aven kostnader for Gotene kommuns del av den gemensamma upphandlingsenheten i
V6 ingar.
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4.6.3 Namndens mal

Kommunstyrelsens verksamhetsmal for 2020-2022 ar:
- Mer resurseffektiv verksamhet
- Gotenes tillvéxt ska ske socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart
- Okad attraktivitet for fler medborgare och besckare
- Miljoranking bland de 100 framsta
Néringslivsklimat bland de 30 framsta

4.6.4 Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

| tabellen nedan redovisas kommunstyrelsens prognos for helaret 2022, budgeten for hela ar 2022.
Avvikelsekolumnen visar pa helarsavvikelsen mellan budgeten och prognosen och
redovisningskolumnen visar utfallet per 2022-08-31.

Arsprognos  Redovisning Budget Avvikelse Avvikelse
2022  per 2022-08 2022 per 2022-08 per 2022-04
Politik -3,3 -1,7 -3,6 0,2 0,1
Varav kommunstyrelsen -3,3 -1,7 -3,6 0,2 0,1
Samhallsbyggnad -16,5 -10,5 -21,3 4.7 1,0
Varav samhallsbyggnad -13,2 -7,0 -16,4 3,2 0,9
Varav ovrigt 33 35 49 15 01
samhéllsbyggnad
Ledning och stod -35,4 -21,0 -36,3 0,8 0,8
Varav serviceenheten -22,3 -12,9 -22,6 0,3 0,5
Varav personal-och 131 8.0 136 05 0.3

ekonomienheten
Kommunévergripande -10,2 -5,8 -11.4 1,2

| tabellen nedan presenteras budget for heldret 2022 och redovisning for perioden januari till augusti
fordelat pa intakter och kostnader
INESE oS Intdkt per Kostnad per  Redovisning
2022-08 2022-08 per 2022-08

budget budget

2022 2022
Politik 0,0 -3,6 -3,6 0,0 -1,7 -1,7
Samhallsbyggnad 5,8 -27,1 -21,3 51 -15,6 -10,5
Ledning och stod 27,1 -63,4 -36,3 18,8 -39,8 -21,0
Kommunovergripande 0,0 -11,4 -11,4 0,0 -5,8 -5,8
Kommunstyrelsen 33,0 -105,4 -72,4 23,9 -62,9 -39,0

Prognosen for kommunstyrelsen visar pa ett 6verskott med 7,0 miljoner kronor.

Politik visar ett dverskott med 0,2 miljoner kronor, vilket framst beror pa outnyttjade
presentkort/julkort samt lagre kostnader for arvode och kompetensutveckling.

Samhéllsbyggnads prognos &r ett 6verskott med 4,7 miljoner kronor, varav 3,2 miljoner kronor &r for
samhallsbyggnadssektorn och 1,5 miljoner kronor &r for dvrigt samhallsbyggnad.
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Overskottet for samhéllsbyggnadssektorn beror framst pé 6kade intakter for bygglov med 1,3 mnkr.
Verksamheten har hanterat ovanligt manga stora bygglov under aret fér bland annat Construction
Value, Paroc, Gasum och Dafgard. Aven hogre intékter for bredband bidrar till dverskottet.

Overskottet beror ocksé pa lagre personalkostnader. Delvis pd grund av vakant tjanst for miljostrateg
dar rekrytering pagar och innebar att verksamheten inte kommer att forbruka den tillfalliga
budgetposten i sin helhet under aret och delvis pa grund av sjukskrivningar. Verksamheten har haft
hdgre personalkostnader nar det galler bygglov vilket kompenseras av det hdgre intékterna.

Budgetposter for entreprenader och konsulttjanster kommer inte att forbrukas helt och paverkar
prognosen positivt.

For samhallsbyggnad 6vrigt &r det framst budgetposter for tomhyror som inte kommer att forbrukas
helt. Badhuset utrangerades i slutet av augusti, vilket innebér att driftkostnader minskas under
kommande perioder. Hallesater saldes i borjan av aret till folketshusforeningen. Aven de oférbrukade
tillfalliga budgetposterna for driftkostnad for investeringar bidrar till den positiva prognosen.

Ledning och Stdd beraknar fa ett 6verskott med 0,8 miljoner kronor dar 0,3 miljoner kronor avser
serviceenheten och 0,5 miljoner kronor avser personal- och ekonomienheten.

Overskottet pa serviceenheten beror till storsta delen pa lagre personalkostnader péa grund av dels
tjanstledigheter dels pa vakanta tjanster korta perioder under aret. Oférbrukade budgetposter for
konsulttjanster och kompetensutveckling paverkar ocksa prognosen positivt. Utdver detta vantas ett
underskott for fardtjanster pa grund av 6kade antal resor efter lattade restriktioner for covid-19.

Overskottet inom Personal- och ekonomienheten avser framst lagre kostnader for fackliga foretradare
och féretagshalsovard. Enheten har dven haft lagre personalkostnader pa grund av vakans och
sjukskrivningar.

For Kommunovergripande vantas ett budgetéverskott med 1,2 miljoner kronor som beror pa att den
tillfalliga budgetpost for utredning av badhuset inte kommer att forbrukas. Lagre personalkostnader pa
grund av sjukskrivningar samt vakanta tjanster bidrar till den positiva prognosen. Aven den tillfalliga
budgetposten for digitalisering kommer inte att forbrukas under 2022. Dessa 6verskott kompenserar
for kommunens hogre kostnader for upphandling.

4.6.5 Verksamhet

Viktiga handelser under perioden

Nedan redovisas viktiga handelser inom ndmndens verksamheter under perioden januari till
augusti 2022.

Samhallsbyggnad

Arbetet inom samhallsbyggnad I6per i huvudsak pa inom samtliga omraden, men pa grund av
resursbrist framst inom projekt och projektledning sa skjuts vissa investeringar fram i tiden.
Detaljplanearbete pagar pa flera omraden och behovet av nya planer ligger pa en jamn niva.
Under 2022 pagar forarbeten for ett nytt bostadsomrade i Kéllby, samt flera undersokningar
och utredningar for att sakerstélla mojlighet for fler verksamhetsetableringar. Under bérjan av
aret har sektor samhéllsbyggnad arbetat med att fardigstalla samtliga handlingar till
kommunens nya 6versiktsplan, planen forvantas kunna antas innan arsskiftet 2022.

Byggnation av Lundéangens verksamhetsomrade (DP74) ar i stora delar fardigstallt, under
2023 forvéntas dock fortsatt arbete med att sakerstélla resterande dagvattenanldggning inom
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omradet. Byggnation av gata och VA for atta nya villatomter Stjalkaskogen 1:282
(Tranbérsgatan) i Gotene ar i stora drag slutfort och mojlig séljstart till slutet av 2022.

Lundangens verksamhetsomrade (DP74) ar nu fulltecknat, all mark &r sald i och med
Construction Values kop av 84 500 m2 mark. Kommunen har slut pa fardig verksamhetsmark
utmed E20.

Fortsatt fokus pa arbete i de tatortsnara skogarna for att forebygga och minska angrepp av
granbarkborre samt att hoja natur- och rekreationsvarden. Flera LONA-projekt (Lokala
naturvardssatsningar) pagar i Gétene kommun, bland annat genomférs LONA-projektet
”Blomsterrika ruffar” pa Lundsbrunns Golfklubb.

Naringslivsenheten ar med och stéttar flera atgarder for att bland annat stodja foretagen i
kommunen.

Ledning och stod
Ny sektorchef under period september 2022 till februari 2023.

Arets forsta halvér har inneburit mycket arbete med férberedelser infor valet. Allt ifrén frégor
kring lokaler, sékerhet och utbildningar av rostmottagare med mera. Arbetet med ett starkt
medborgarkontor har fortsatt. Utbildningen for samhallsvégledare har slutforts och
implementering av nya arbetssatt och rutiner pagar.

Inom risk och sakerhet pagar arbete utifran den nya situationen som uppstatt i och med kriget
i Ukraina och medborgarkontoret har forberett sig for att ta emot fragor kring detta.

Det nya skolskjutsavtalet blev klart i borjan av aret och de nya leverantérerna har
introducerats.

Arbete pagar inom flera omraden for att 6ka digitaliseringen. Projektet effektivare kommun
och planering av etapp tre pagar. Under denna etapp kommer en konsekvensbeskrivning att
tas fram for de problem/utmaningar som framkom i nuldgesanalyserna som genomforts under
etapp ett och tva.

Kommunikationsgruppen har anordnat teknikverkstader for medarbetarna inom samtliga
sektorer. Inforandet av Stratsys pagar och utbildningar kommer att genomféras under hosten.
Arbetet med informationssakerhet fortsatter och uthildningar genomférdes under arets forsta
kvartal.

Efter inférandet av nya ekonomisystemet kvarstar mycket arbete med att fa rutiner att fungera
som de ska. Inférandet av e-handel kopplat till ekonomisystemet ar ocksa genomfort och i
drift sedan januari.

Ny finanspolicy togs fram och beslutades pa kommunfullmaktige i maj.

Arbetsmiljéutbildningar fortsatter &ven under hosten och drygt 100 medarbetare kommer att
ga uthildningen. Pensionsinformationstriffar har genomforts vid tre tillfillen under perioden.

Upphandlingen av nya HR-/Lonesystem pagar gemensamt inom V6. Organisationen ar klar
och arbetsgrupperna har paborjat arbetet med sina respektive kravspecifikationer.

Uppbyggnad och utbildning géllande schema och bemanningssystem med driftstart under juni
och oktober.

Kommunovergripande
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Chefsdagar for alla kommunens chefer har genomforts i april. Den forsta dagen inleddes med
Mats Alvesson, professor vid Ekonomihdgskolan vid Lunds universitet, som utmanade
omkring begreppet vardegrunder med mera. Den andra dagen arbetade Elisabeth
Kuylenstierna med chefsgruppen under rubriken ”Vérldens bésta ledarskap”. Det var tva
fullmatade dagar som bade utmanade och gav cheferna kraft infér framtiden. Arbetet med att
se over samarbetsavtal gallande upphandling pagar inom V6. Ny skolchef och kultur-och
fritidschef borjade respektive tjanst under sommaren. Rekrytering av HR-chef och tillfallig
sektorchef &r klara med start under hosten.

Uppféljning av verksamhetsmal

Nedan féljer en sammanfattning av maluppfyllelsen kring verksamhetsmalen. En mer
detaljerad redogorelse finns i dokumentet Uppfdljning delar handlingsplan 2022.

Maluppfyllelse
4= mycket hég, 3= medel/hdg, 2=medel/lag, IENTVCKeME

Namndens mal 2022 Maluppfyllelse

Mer resurseffektiv verksamhet 3

Gotenes tillvaxt ska ske socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart 4
Okad attraktivitet for fler medborgare och besokare

(_Samhéllsbyggnad) 2
Okad _attraktivitef for fler medborgare och bestkare 3
(Ledning och Stdd)

Miljoranking bland de 100 framsta 2
Naringslivsklimat bland de 30 framsta 4

4.6.6 Medarbetare
Tabellen nedan redovisar sjukfranvaron under 2021 samt de tva forsta kvartalen under 2022,

Stor del av sjukfranvaron kan kopplas till covid-19. Den mer smittsamma varianten gjorde att
siffrorna 6kade mer kvartal 2 2022.

Ar 2021 2022
kvartal 1 2 3 4 1 2 3
Kommunstyrelsen  2,8%  2,5% 3,1% 5,2% 7,9% 7,6%

Den totala sjukfranvaron inom kommunstyrelsens verksamheter har okat i jamférelse med
kvartal 2 forra aret och var 7,6 % (2,5 %). Jamfort med kvartal 1 innevarande ar har
sjukfranvaron minskat kvartal 2. Det ar framst langtidssjukskrivningar som har ckat. Arbetet
med atgarder i syfte att minska sjukfranvaron kommer att fortsatta och intensifieras under
hosten.

4.6.7 Politiska uppdrag

o Bostadsforsorjning. God planberedskap med byggklara tomter i kommunens alla delar.

« Landsbygdspeng till byar och mindre tatorter for att stimulera utveckling. Kan sokas
av samhallsféreningar, byalag etc, for att ta vara pa idéer pa hur man vill utveckla sin
ort. Till exempel forslag om forbattring som gor samhallet mer attraktivt, tryggare
eller helt enkelt en battre plats att bo pa. Forslagen ska vara en fysisk investering,
nagot som syns.
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o Uppdrag till kommundirektoren att ta fram ett reglemente.

4.7 Namnd for utbildning, kultur och fritid

4.7.1 Namndens uppdrag

Namnden for utbildning, kultur och fritid ska inom sina verksamhetsomraden félja vad som anges i lag
eller annan forfattning. De ska folja det fullmaktige — i reglemente, i samband med budget eller i
sarskilt beslut — har bestamt att namnden ska fullgora, samt verka for att faststallda mal uppnas och i
ovrigt folja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

Namnden for utbildning, kultur och fritid fullgér kommunens uppgifter inom barn och utbildning och
kultur och fritid. Namnden svarar for bland annat:

o Forskoleverksamhet

e Grundskola

e  Gymnasieutbildning

e Aktivitetsansvar for unga upp till 20 ar
e Vuxenutbildning

o Biblioteksverksamhet

e Kulturevenemang

e Stdd till foreningar

e  Fritidsverksamhet for ungdomar

e Kaulturskola

De mest forekommande lagarna som styr namnden for utbildning, kultur och fritids arbete ér:

e Skollagen
e Bibliotekslagen

4.7.2 Namndens inriktningar

Barn och utbildning

I ndamndgemensamt ingar dels ledning och administration dar kostnader for rektorer, forskolechefer,
deras handlaggare, aktivitetsansvarig samt vikariepoolen finns. Dels ingar elevhélsan, dit hor
kuratorer, skolskoterskor, psykologer, skollékare, specialpedagoger samt familjecentralen.

I Forskola finns verksamheterna pedagogisk omsorg, forskola och allmén férskola. Férskola bedrivs i
kommunens fyra tatorter pa sju forskolor. Pedagogisk omsorg bedrivs i Kallby av dagbarnvardare.

I Grundskola aterfinns skolformerna forskoleklass, grundskola och sarskola samt fritidshem for
elever upp till 12 ar. Det ska i grundskolan finnas personal med sadan kompetens att elevernas behov
av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

Verksamhet bedrivs pa sex skolor inom kommunen, varav fem skolor avser elever i aldern 6-12 ar och
en skola avser elever i aldern 13-16 ar. Fritidshemmen &r organisatoriskt integrerade med kommunens
skolor for yngre elever.

Grundsarskoleverksamhet finns inte inom kommunen utan kdps av angransande kommun. Inom
kommunen finns elever med rétt till sarskola som gar integrerade i grundskolan.

Inom Utbildning aterfinns skolformerna gymnasieskola, vuxenutbildning samt aktivitetsansvar.

I verksamheten gymnasium hor gymnasieskola och gymnasiesérskola. Alla kommuner &r skyldiga att
erbjuda elever som avslutat grundskolan en gymnasieutbildning.
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I Skaraborg finns ett gemensamt samverkansavtal avseende gymnasieskolan. Dess syfte ar att:

- eleverna far sitt forstahandsval av skola och program tillgodosett,

- eleverna fritt far vélja mellan de skolor och de program som erbjuds inom
samverkansomradet,

- sadana uthildningsinriktningar som beddms vara strategiskt viktiga for regionens utveckling
ska kunna sttdjas och utvecklas gemensamt.

Ett antal elever valjer att g gymnasieskolan utanfor samverkansomradet utifran sina intressen
exempelvis naturbruk eller idrottsinriktning.

De elever som inte ar behdriga till ett nationellt program kan ga nagot av de fem
introduktionsprogrammen.

Inom kommunen finns ett kommunalt aktivitetsansvar for ungdomar upp till 20 ar som inte genomfor
eller fullfoljt en utbildning pa ett nationellt gymnasieprogram eller motsvarande. Kommunen ska
erbjuda de ungdomar som berérs lampliga individuella tgarder som i forsta hand ska syfta till att
motivera den enskilda att paborja eller ateruppta en utbildning. Budgetansvaret ligger under
skolchefen.

Under vuxenutbildning hor grundldggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, svenska for
invandrare, sérvux och uppdragsutbildning.

Vuxenuthildningens uppdrag 4r att ge vuxna majligheter att i enlighet med individuella 6nskemal
komplettera sin utbildning. Vuxenutbildningens verksamhet bedrivs i samverkan med fyra andra
kommuner med Lidkdping som huvudman.

Varje kommun ska betala till Vuxenutbildningen Véstra Skaraborg enligt en likvardig fordelning. For
de som kommunen erhaller etableringsersattning for och laser svenska for invandrare sa betalas
utbildningen av socialndmnden.

Kultur och fritid

Under Kultur o fritid bedrivs verksamheter som kulturskola, bibliotek, kultur, fritid ungdom och
fritid forening.

Biblioteksverksamhet ansvarar for utlaning av media i olika former samt star for personal pa
skolbiblioteken. Det ar dven en motesplats for kommuninvanare i alla aldrar, exempelvis vid
forfattaraftnar och lasecirklar.

Biblioteket ska ligga i framkant som Gatenes framsta och mest attraktiva motesplats for alla aldrar.
Det ska aven vara en plats dar olika kulturer och aldersgrupper mots, och dar manga av kommunens
kulturarrangemang dager rum.

Kulturverksamhet bedrivs i form av offentlig kulturverksamhet, kultur, barnkulturverksamhet samt
stod till studieorganisationer och samlingslokaler. Allman kultur med program for allménheten.
Samarbete inom besoksnaring, turism och kommunutveckling.

Kulturskola med syfte att ge barn/ungdomar i skolaldern majlighet att utveckla kreativitet och
estetisk kdnsla. Kulturskolan erbjuder eleverna en stor bredd av kreativa uttrycksformer.
Tillganglighet och jamlikhet ska framjas i vad Kulturskolan erbjuder.

Fritid ungdom driver fritidsgardsverksamhet i kommunens fyra tatorter, ungdomscafé,
faltfritidsverksamhet pa kvallar och helger samt fritidsgardsverksamhet for ungdomar med
funktionsvariationer. Bedriver dven arrangemang och gruppverksamhet for ungdomar. Den priméra
malgruppen ar ungdomar i aldern 12-16 ar men vissa verksamheter och aktiviteter, som ungdomscafé
och fritidsverksamhet for ungdomar med funktionsvariationer, vander sig aven till &ldre ungdomar.
Ungdomslotsteamet har som huvuduppdrag att skapa kontaktytor mellan politik och ungdomar.
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Fritid forening ansvarar for stodet till foreningar genom bidrag och radgivning samt ansvarar for
sporthallar kvallar och helger. Foreningar kan fa stod med olika fragor inom exempelvis
foreningsekonomi och foreningsratt. Utredningar gors kring olika aktuella férenings- och fritidsfragor.

Under politik ingdr arbetsutskott och ndmnd samt eventuella studiebesok. Kostnader ingar aven for
kontaktpolitikerskap. Var ledamot har ett ansvarsomrade inom forskola och skola, de har i och med
det mojlighet att bestka verksamheterna.

4.7.3 Namndens mal

Barn och utbildning

e Barn, elever och vardnadshavare ska kanna tillit till att utbildningen héller hdg
kvalitet. Barn och elever ges majlighet att utvecklas mot malen, sa langt som majligt,
utifran sina forutsattningar.

e Barn och elever ska ges forutsattningar som framjar det livslanga larandet.

e Barn och elever ska ges kunskaper om forutsattningarna for en god miljo och hallbar
utveckling.

e Barn och elever ska ges mojlighet till att samverka med narsamhallet samt k&nna
tilltro till sin egen formaga att gora framtida yrkesval.

Kultur och fritid

e Kommunens invanare ska kanna tillit till att verksamheten haller hog kvalitet.

e Alla kommuninvanare ska kunna ta del av och/eller vara en del av kommunens fritid
och kulturliv; bade som passiv askadare och aktiv deltagare.

e Vi skapar goda mojligheter for invanare och besokare i kommunens alla delar till att
ha ett gott liv genom en meningsfull fritid. Barns och ungdomars fritid ska prioriteras.

e Invanare ska ges tillgang till information for att kunna agera for en god miljé och
hallbar utveckling.

e Samverkan med det omgivande samhéllet forekommer kontinuerligt och ingar som en
naturlig del i verksamheterna.

4.7.4 Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

| tabellen redovisas namnden for utbildning, kultur och fritids utfall for helaret 2022. Kolumnen
Budget 2022 &r budgeten for hela ar 2022 och avvikelsekolumnerna visar pa helarsavvikelsen.

Arsprognos Redovisning Budget  Avvikelse  Avvikelse per

2022 per 2022-08 2022 per 2022-08 2022-04

Namndgemensamt -31,6 -18,9 -32,6 1,0 0,3
darav ledning o

administration -16,2 -9,6 -16,4 0,2 0,3
darav elevhélsa -15,4 -9,3 -16,2 0,8 0,0
Forskola -73,2 -46,6 -74,5 1,3 0,0
Grundskola -170,5 -104,9 -169,8 -0,7 1,3
darav grundskola och 163.6 1100,1 162.1 15 13

fritidshem
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Arsprognos Redovisning Budget  Awvikelse  Avvikelse per

2022 per 2022-08 2022 per 2022-08 2022-04
darav grundsérskola -6,9 -4,8 -1,7 0,8 0,0
Utbildning -67,7 -45,0 -66,1 -1,6 -1,5
darav gymnasium -57,5 -38,8 -56,0 -1,5 -1,5
darav gymnasieséarskola -3,7 -2,3 -3,6 -0,1 0,0
darav vuxenutbildning -6,5 -3,9 -6,5 0,0 0,0
Kultur och fritid -22,6 -14,7 -22,6 0,0 0,0
dérav bibliotek -4,3 -2,7 -4,3 0,0 0,0,
darav kulturskolan -3,3 -1,8 -34 0,1 0,1
darav fritid férening -8,1 -6,1 -8,0 -0,1 -0,1
dérav fritid ungdom -5,1 -3,4 -5,1 0,0 0,0
darav kultur -1,5 -0,6 -1,5 0,0 0,0
darav 6vergripande -0,3 -0,1 -0,3 0,0 0,0
Politik -0,9 -0,4 -0,9 0,0 0,0

| tabellen nedan presenteras budget for heldret 2022 och redovisning for perioden januari till augusti
fordelat pé intakter och kostnader.

It NESITEL Budget Intakt per Kostnad Redovishing

2022 2022-08 per 2022-08  per 2022-08

budget budget

2022 2022
Namndgemensamt 2,9 -35,5 -32,6 5,3 -24,2 -18,9
Forskola 12,5 -87,1 -74,5 9,1 -55,7 -46,6
Grundskola 21,0 -190,8 -169,8 15,4 -120,3 -104,9
Utbildning 0,4 -66,5 -66,1 0,4 -45,5 -45,1
Kultur och fritid 1,5 -24,1 -22,6 2,5 -17,1 -14,6
Politik 0,0 -0,9 -0,9 0,0 -0,4 -0,4
Namnden 38,3 -404,9 -366,5 | 32,7 -263,2 -230,5
Analys

Namndgemensamts prognos visar pa ett éverskott pa 1,0 mnkr vilket elevhélsan star for och beror pa
att personal inte har tillsatts.

0,7 mnkr &r underskottet som grundskolan visar i prognosen jamfort med budget. Grundskolan och
fritidshem star for 1,5 mnkr av underskott. Den storsta orsaken ar 6kade kostnader for interkommunal
ersattning till ny friskola.

Utbildning visar ett underskott i prognosen pa 1,5 mnkr jamfort med budget. Orsaken ar dels att arets
ansokningar visar pa att fler elever séker praktiska program vilket ar dyrare &n de teoretiska. Dels
finns det indikationer pa att tillaggsbeloppen till gymnasierna kommer att 6ka da fler elever behover
sarskilt stod.

Fler ungdomar i aldersgruppen som tillhér gymnasieskolan an prognostiserat 2021 och da uteblev
ramokning pa 1,3 mnkr som borde tillforts budgeten 2022.
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4.7.5 Verksamhet

Viktiga handelser under perioden

Planeringen for Vasterby nya forskola har pagatt under aret med att arbeta fram en ny detaljplan och
verksamheten har gjort studiebesok i Vargarda kommun.

Ny skolchef samt kultur- och fritidschef har tilltratt sina tjanster.

Fler elever soker yrkesinriktade program infor hdsten 2022, vilket paverkar kostnaderna. Fler elever
inom gymnasieskolan har behov av extra stdd, sa kallat tillaggsbelopp.

Pandemin, covid-19, paverkade verksamheterna i borjan pa aret med stor sjukfranvaro av personal.
Aven eleverna drabbades och tappade vardefull undervisningstid.

Ett samarbete har varit med Ung foretagsamhet(UF) samt Dafgards. Eleverna i arskurs 5 fick ett
uppdrag att ta fram ett recept pa ett mellanmal. Detta uppmarksammades pa Ung foretagsamhets
prisutdelningsgala dar aven Kallby gard blev utsedd till arets UF-skola i Skaraborg. Dessutom
tilldelades guldstjarnor till nagra anstallda inom kommunen.

Sektor utbildning gjorde under 2021 bestéllningar for att forbattra elevernas arbetsmiljo samt att
moblera den nyrenoverade hemkunskapssalen pa Liljestensskolan. En del av bestéllningarna
levererades inte pa grund av radande omstandigheter. Detta har gjort att kostnader som skulle ha
belastat 2021 kommer att belasta resultatet for 2022. Summan det rér sig om ar ca 0,6 mnkr. Dessa
kostnader ligger med i utfallet under ekonomisk redovisning.

Utredningen kring badhuset ar presenterat och kommunfullmaktiges beslut &r att nybyggnation ska ske
pa befintlig plats och att namnden for utbildning, kultur och fritid far i uppdrag att ansvara for
hanteringen av nybyggnationen.

Kulturskolans lokalfraga har skjutits pa framtiden.

Uppféljning av verksamhetsmal

Nedan féljer en sammanfattning av maluppfyllelsen kring verksamhetsmalen. En mer detaljerad
redogorelse finns i dokumentet Uppféljning verksamhetsplan 2022 BoU samt Uppféljning
verksamhetsplan 2022 KoF.

Uppfdljningen av sektor barn och utbildnings verksamhetsmal visar att planerade aktiviteter har
genomforts enligt plan. Pa de fyra malen har skattningen bedomts till 3, medel/hdg.

Maluppfyllelse
4= mycket hég, 3= medel/hog, 2=medel/lag, TEIYCKeNAY

Barn, elever och vardnadshavare ska kanna tillit till att
utbildningen haller hog kvalitet. Barn och elever ges majlighet

att utvecklas mot malen, sa langt som mojligt, utifran sina €
forutsattningar.
Barn och elever ska ges forutsattningar som framjar det livslanga 3
larandet.
Barn och elever ska ges kunskaper om forutséattningarna for en 3

god miljo och hallbar utveckling.
Barn och elever ska ges mgjlighet till att samverka med
narsamhallet samt kanna tilltro till sin egen férmaga att géra 3
framtida yrkesval.
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Biblioteket ska halla ett uppdaterat bestand av litteratur. 3
Biblioteket ska erbjuda forfattarbesok och folkbildande
forelasningar for en vuxen malgrupp. Biblioteket ska erbjuda

lovaktiviteter for barn under lov. Biblioteket ska erbjuda £
sagostunder till sma barn.
Kulturskolan arbetar for att vidga deltagande hos barn och unga 3
pa kulturskolan genom utatriktade insatser.
Allmankulturen ska erbjuda barn- och vuxenarrangemang. 3
Allménkulturen ska erbjuda vara invanare olika konstformer.
Utveckla matesplatserna/gardarnas miljoer for att gora den

fysiska miljon trygg och inbjudande for alla. 3
Sektor kultur o fritid ska inom alla verksamheter arbeta med

ungas delaktighet och inflytande. 3

Sektor kultur o fritid ska arbeta for en fritid for alla 3

4.7.6 Medarbetare

Tabellen nedan redovisar sjukfranvaron under 2021 samt under 2022.

Sjukfrénvaron har minskat pa alla verksamheter fran kvartal 1 till kvartal 2 under 2022.

2021 2022
_

Utbildning, kultur och fritid 6,1% 5,9% 5,1% 7,1% 9,3% 5,5%
Grundskolan inkl fritidshem 4.5% 4.5% 3,5% 5,9% 8,2% 3,8%
Forskola 9,4% 8,9% 8,2% 9,3%  13,1% 9,1%
Kultur och fritid 1,7% 1,4% 5,6% 6,8% 6,6% 3,4%

4.7.7 Politiska uppdrag

Vi vill uppna fortsatt tillvaxt och utveckling av Gétene kommen, en kommun som &r bra att bo, leva
och verka i livets alla skeden.

Nedanstaende uppdrag har kommunfullmaktige gett namnden for utbildning, kultur och fritid.

- Oversyn av elevhalsan for battre resursutnyttjande med tanke p& barn med sérskilda behov.
Flertalet méten med utskotten for utbildning, kultur och fritid samt socialnémnden har
genomforts dar underlag och atgarder har diskuterats.

- Fritid/ungdom, hur kan vi utveckla verksamheten for att na sa manga barn och ungdomar
som majligt? Ar det ratt aldersindelning?

Pa grund av byte av sektorchef har arbetet med uppdraget hittills varit vilande.

4.8 Socialnamnd

4.8.1 Namndens uppdrag

Socialndamnden ska inom sitt verksamhetsomraden folja vad som anges i lag eller annan
forfattning. De ska folja det fullmaktige — i reglemente, i samband med budget eller i annat
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sarskilt beslut — har bestamt att namnden ska fullgdra, samt verka for att faststallda mal
uppnas och i 6vrigt folja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjanstlagen och vad i 6vriga lagar
ségs om socialnd&mnd

4.8.2 Namndens inriktningar

Aldreomsorg omfattar gemensam verksamhet, bistandsprévade verksamheter och insatser,
oppna och forebyggande verksamheter och kommunens ansvar for halso- och sjukvard.
Insatserna ges huvudsakligen enligt socialtjanstlagen (SoL) och héalso- och sjukvardslagen
(HSL).

Funktionshinderomradet omfattar bistandsprévade verksamheter och insatser, 6ppna och
forebyggande verksamheter. Insatser inom funktionshinderomradet tillhandahalls
huvudsakligen enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om
assistansersattning (Socialforsakringsbalken kap.51), socialtjanstlagen (SOL) samt halso- och
sjukvardslagen (HSL). For bostadsanpassning géller sarskild lagstiftning.

Individ- och Familjeenheten (IFE) omfattar olika former av behandlingsinsatser for barn,
familjer och vuxna rérande bland annat missbruk, férsérjningsstod eller forebyggande arbete.
Aven arbetsmarknadsatgarder ingdr i IFE.

Inom integrationsverksamheten ingar insatser och stod under etableringsperioden till
ensamkommande barn och ungdomar.

| Namndsovergripande verksamheter ingar 6vergripande verksamheter sdsom IT, medicinskt
ansvarig sjukskoterska (MAS), socialt ansvarig samordnare (SAS), bistandshandlaggning,
anhodrigsamordnare samt vikarie- och bilpool

4.8.3 Namndens mal
Socialndmndens verksamhetsmal for 2020-2022 ar:

e Alla brukare inom socialndmnden ska erbjudas en meningsfull vardag.

e Anvéndningen av valfardsteknik och digitalisering ska 6ka for brukarens
sjalvstandighet och medfora effektivare arbetsmetoder.

e Brukarna kanner trygghet med socialndmndens insatser

e Brukaren upplever att de har inflytande och kénner sig delaktiga i de insatser som
beviljats.

e Sektor omsorg ar en attraktiv arbetsplats och verkar for ett hallbart arbetsliv.

e Socialnamnden verkar for en begransad klimatpaverkan

e Socialnamnden motverkar utanforskap och arbetsléshet genom att arbeta utifran ett
socioekonomiskt forhallningsséatt

4.8.4 Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

| tabellen redovisas Socialnamndens arsprognos for helaret 2022. Kolumnen Budget 2022 ar
budgeten for hela ar 2022 och avvikelsekolumnerna visar pa helarsavvikelsen.
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Avvikelse  Avvikelse
per 2022-  per 2022-

Arsprognos  Redovisning Budget

2022 per 2022-08 2022 08 04
Aldreomsorg (AO) -177,5 -120,7 -177,9 0,5 -0,1
darav 6vergripande AO + 134 126 19,6 6.3 6.2
Oppen verksamhet
darav sarskilt boende
(Aldreboende) -85,3 -57,2 -84,2 -1,1 -1,5
darav ordinart boende 53.4 34,3 48,6 48 48
(Hemvard)
darav legitimerad personal -25,4 -16,6 -25,5 0,1 0,0
Funktionshinder (FH) -72,1 -47,2 -68,5 -3,6 -4,2
darav 6vergripande FH -5,1 -2,7 -5,9 0,7 0,0
darav LSS boende -35,0 -25,4 -28,5 -6,5 -55
darav personlig assistans -5,9 -3,4 -6,7 0,8 0,8
(Iiz;l_lrav dvriga insatser inom 26,1 15,6 274 13 0.7
Individ- och familjeenheten
(IFO) -62,1 -40,7 -61,7 -0,5 -0,1
darav évergripande IFO -3,9 -2,7 -4,0 0,0 -0,1
darav IFE barn och familj -24.6 -16,2 -24.9 0,2 1,1
darav IFE vuxen -19,7 -13,4 -19,5 -0,1 -0,6
darav boendeldsning -7,6 -5,4 -7,0 -0,6 -0,6
darav
arbetsmarknadsatgérder 8 3.7 6.3 0.0 0.1
darav integration 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0
Namndsovergripande -21,0 -10,7 -24,5 3,6 0,2
Politik -1,0 -0,5 -1,0 0,0 0,0

| tabellen nedan presenteras budget for helaret 2022 och redovisning for perioden januari till
augusti fordelat pa intdkter och kostnader.

Intakt Kostnad Intakt Kostnad

budget budget Buzdgzezt per 2022- per
2022 2022 08 2022-08

Redovisning
per 2022-08

Aldreomsorg (AO) 32,2 2101 -177,9 47,4 -168,1 -120,7

Funktionshinder (FH) 17,2 -85,7 -68,5 9,6 -56,7 -47,2

E:}I(:jg)ld- och familjeenheten 6.0 67,7 61,7 112 51.9 40,7

N&mndsovergripande 0,0 -24.5 -24,5 3,0 -13,7 -10,7

Politik 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -0,5 -0,5

Socialndmnden 55,4 -389,1 -333,6 71,1 -291,0 -219,8
Analys

Socialndmndens prognos &r i balans med budgeten.

Aldreomsorgens prognos visar ett dverskott pa 0,5 mnkr totalt.
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Overgripande verksamheter och Oppen verksamhet visar pa ett 6verskott med 6,3 mnkr
som framforallt beror pa den o6ppnade delen av Kastanjegarden.

Prognosen for sarskilt boende visar ett underskott pa 1,1 mnkr for helaret. Underskottet beror
pa att det finns tomma lagenheter vilket leder till intaktsbortfall i form av vardavgifter samt
kost- och hyresintakter. Personaltatheten har inte kunnat minskas vilket leder till
overkapacitet pA kommunens sérskilda boenden. Sedan i varas syns ett trendbrott dar
efterfragan pa boendeplatser har 6kat men i prognosen réaknas det med att det kommer finnas
tomma platser dven under resterande del av aret.

For hemvarden vantas ett budgetunderskott pa 4,8 mnkr. Den storsta delen av underskottet
berdknas komma ifran dkade personalkostnader via heltidsresan samt 6kat volym. Prognosen
ar beraknad utifran att volymen resterande del av aret ligger kvar pa samma nivaer som de
atta forsta manaderna.

Prognosen for den legitimerade personalen pekar pa ett plus resultat pa 0,1 mnkr.
Personalkostnaderna ar lite hogre an budgeterat da behovet har 6kat. Samtidigt sa visar
lakemedelskostnaderna och hjalpmedelskostnaderna mindre kostnader &n budget.

Prognosen for Funktionshinderomradet visar ett underskott pa 3,6 mnkr.

Overgripande verksamheter for funktionshinderomradet raknar med att ga 0,7 mnkr i
overskott for 2022 pa grund lagre kostnader for bostadsanpassning.

Prognosen for LSS-boende visar pa underskott med 6,5 mnkr. Merparten kommer fran de
externa boendena da det inte finns full tackning i budgeten for dessa kostnader. Aven en del
av underskottet avser kostnader vid uppstart av nytt boende i egen regi for barn/ungdomar for
att kunna plocka hem externt placerade.

Personlig assistans forvantas vid arets slut redovisa ett dverskott pa 0,8 mnkr pa grund av
farre brukare under aret.

Ovriga insatser inom funktionshinderomréadets prognos for heléret 2022 visar ett 6verskott
pa 1,3 mnkr. Detta pa grund av lagre personalkostnader for samtliga enheter inom 6vriga
insatser.

Prognosen for Individ- och familjeenheten visar ett underskott med 0,5 mnkr. Prognosen ar
osaker da den ar berdknad pa endast kanda arenden och kostnaderna kan forandras snabbt
inom denna verksamhet.

Overgripande IFE visar en prognos i balans med budgeten.

For IFE barn och familj ar prognosen ett 6verskott pd 0,2 mnkr. Anledningen till dverskottet
ar framst lagre personalkostnader samt lagre kostnader for kontaktpersoner. Placeringar pa
HVB och familjehem okar jamfort med tidigare ar visar ett mindre underskott.

Prognosen for IFE vuxen &r ett underskott om 0,1 mnkr. Underskottet beror pa hogre
kostnader for HVB vuxna dé antalet varddygn ar flera an budgeterade. Aven kostnader for
forsorjningsstod overskrider budget dock ar prognosen pa underskott lagre an tidigare da en
minskning i antalet utbetalningar har minskat under senaste manader.
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Nar det galler boendeldsningar ar prognosen ett underskott med 0,6 mnkr. Bada Heldegatan
och Nygarden visar avvikelse gallande personal, det beror pa behov av extra bemanning korta
perioder under aret.

Arbetsmarknadsenheten (AME) beraknas visar ocksa en prognos i balans med budgeten.
Bidragsintakterna for arbetstraning ar hogre an berdknat och tacker underskottet for tvatteriet
dar inkop av material éverskrider budgeten.

Integration finansieras fullt ut med bidrag fran Migrationsverket. Fran och med 1 juli 2022
har kommunen ansvar for att ordna boende at skyddsbehévande fran Ukraina. Kommunen har
fatt stod fran staten for att hantera dessa. Intékterna for skyddsbehévande fran Ukraina ar
betydlig lagre an 6vriga asylsdkande och anses inte kunna tacka fullt ut behovet.

4.8.5 Verksamhet

Viktiga handelser under perioden

Under april startade den digitala planeringen inom hemtjansten. Det innebdr att all planering
sker digitalt och att respektive underskoterska far dagens uppdrag i mobiltelefonen. Under
september gar de sista grupperna in i den digitala planeringen.

Helhetsprojektet ar i full gang, omstallningen har vackt mycket oro hos vissa delar av
personalgrupperna, nu anser personalen pa sarskilt boende att de fungerar bra. Hemvarden
gick in i projektet fore sommaren och dar kvarstar en del oro. En ny 6versyn behéver goras pa
de schema som nu ligger. Allt eftersom de nya schemana infors kommer samtliga gruppen fa
gora en utvardering. Under hosten paborjar funktionshinderomradet samma resa.

Rena helgtjanster har inforts inom aldreomsorgen. Det innebér att 6vrig personal kan vélja
mellan att ta bort den delade turen som nu finns pa helgerna eller arbeta var tredje helg.

Antalet lediga lagenheter pa kommunens sarskilda boenden fortsétter att minska det
férekommer dock ingen ko.

Tvaétteriet ar i gang och nu ingar hela Gotene aldrecenter i cirkulationstvatten. Det som
noterats ar att det gar at betydligt mer klader an vad som kalkylerats med.

Sommaren var den svaraste som sektorn har upplevt sa har langt. Trots stora insatser for att na
ut till hogskolestudenter och gymnasieelever samt anvandande av rekryterare, fanns det inte
tillrackligt med vikarier. Sena avhopp var betydligt fler i ar jamfort med tidigare, personal
fick avslutas i hogre utstrackning an tidigare pa grund av misskotsel och en hog sjukfranvaro
har bidragit till ett vikarieunderskott. Ordinarie personal och vikarier som fungerat har darfor
fatt arbeta betydligt mer &n vad som var planerat. Detsamma galler dven for enhetschefer som
arbetat i verksamhet, kvallar, helger och nétter. Sammantaget har ett stort antal av personalen
inte fatt den aterhamtning som behdvs.

Aven chefsituationen ar anstrangd. Ett par enhetschefer soker andra tjanster och skalet ar att
uppdraget forandrats de senaste aren. Nagra av dom har alldeles for stora arbetsgrupper med
mellan 45 — 50 medarbetare. De enhetschefer som har allt for manga medarbetare har inte
forutsattningar att genomfora sitt arbete pa ett tillfredsstallande satt. Socialchefen ser dver
mojligheterna att anstalla ytterligare en enhetschef inom aldreomsorgen for att tillgodose de
krav som finns.
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En omorganisering for att effektivisera lokaler och resurser har paborjats och vissa forslag for
lokalforflyttningar finns. Som en del av effektiviseringen pagar det aven ett arbete med att
skapa en nattchefstjanst for samtliga nattpersonal inom aldreomsorg.

Efter sommaren 2022 finns det ett 6kat behov att visa uppskattning for den hart arbetande
omsorgspersonalen. Som en del i det arbetet bjuds samtliga anstéllda inom omsorgen in till en
inspirationsforeldsning med Gillis Edman. | samband med foreldsningen kommer personalen
fa en liten uppskattning. Utéver forelasningen kommer dven samtlig personal inom omsorgen
fa ett par gratis arbetsskor under hosten 2022.

Avrets brukarundersékning visar att brukarndjdheten har sjunkit inom hemvard.
Utvecklingsomraden har identifierats och presenterats for enhetscheferna. Vidare arbete i
dialog med personal inom respektive hemvardsomrade kommer att ske for att ta fram
lampliga atgarder for utveckling.

Under varen har sektorn kopt in en samaknings-app. Detta som en atgard nar det géller
problemet att ta sig till och fran arbetet pa obekvam arbetstid samt bréanslepriserna. Appen ar
avsedd for alla anstallda i kommunen.

Vid redovisning i april beskrevs att individ- och familjeenheten for forsta gangen pa lange var
fulloemannad. Déarefter har ny personalrotation skett och vakanser har uppstatt. Laget ar
darmed anstrangt personalmassigt aterigen. En positiv utveckling har hant inom
forsorjningsstod, vilket visas i en positivare prognos an pa lange.

Forstudie for projektet Bostad Forst pagar, som ett komplement till Boendelosning Nygarden.

Arbetet inom arbetsmarknadsenheten 16per pa med fler arbetstraningar an tidigare ar.
Planering om halsoskola pagar med syftet att framja deltagarnas sjalvstandighet och egen
forsorjning.

Tilldelningstalet avseende flyktingar fran Ukraina som kommer via massflykting-direktivet
har skrivits ned med anledning av att det inte kommit sa manga flyktingar som de forsta
prognoserna visade. Under senvaren skrevs antalet ned till 55 flyktingar. En uppgdérelse med
Gullspangs kommun som ville ha fler flyktingar an de fatt tilldelat gjorde att de tog hélften av
Gotenes andel. Darmed &r antalet nere pa 28. Hittills har Gotene tagit emot 11.

Uppfoljning av verksamhetsmal

Nedan foljer en sammanfattning av maluppfyllelsen kring verksamhetsmalen. En mer
detaljerad redogorelse finns i dokumentet Uppféljning delar handlingsplan 2022.

Maluppfyllelse
4= mycket hég, 3= medel/htg, 2=medel/lag, IEIYCKeMa0
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Namndens mal 2022 Maluppfyllelse

Alla brukare inom socialndmnden ska erbjudas en meningsfull

vardag. .
Anvandning av valfardsteknik och digitalisering ska dka for

brukarens sjélvstandighet och medfora effektivare 3
arbetsmetoder.

Brukare kénner trygghet med socialn&mndens insatser 3
Brukaren upplever att de har inflytande och kanner sig delaktiga 3
i de insatser som beviljats.

Sektor omsorg &r en attraktiv arbetsplats och verkar for ett 2
hallbart arbetsliv.

Socialndmnden verkar for en begransad klimatpaverkan 3
Socialndmnden motverkar utanférskap och arbetsléshet genom 3

att arbeta utifran ett socioekonomiskt forhallningssétt.

4.8.6 Medarbetare

Tabellen nedan redovisar sjukfranvaron under 2021 samt kvartal 1 och 2 under 2022,

Stor del av sjukfranvaron kan kopplas till Covid-19. Syns extra tydligt nar man jamfor kvartal
1 mellan 2021 och 2022. Dar ser vi den mer smittsamma varianten etablera sig och
sjukfranvaron okar flera %-enheter.

Ar 2021 2022

kvartal 1 2 3 4 1 2 3 4
Aldreomsorg 11,2% 8,3% 7,8% 10,9% 13,1% 8,9%
Funktionshinder 12,6% 11,9% 10,8% 155% 16,7% 12,3%

Individ- familjeenhet 5,9% 2,8% 3,8% 56% 7,7% 5,5%

4.8.7 Politiska uppdrag

Vi vill uppna fortsatt tillvaxt och utveckling av Gétene kommun, en kommun som &r bra ett
bo, leva och verka i livets alla skeenden.

Nedanstaende uppdrag har kommunfullmaktige givit socialnamnden infor 2022.

o Utokat samarbete mellan IFE och AME for att personer ska komma snabbare ut i arbete nér de
uppbér forsérjningsstod.

e Uppdrag till aldreomsorgen om utdkad digitalisering for en utvecklad och effektiviserad
verksamhet.

e Intensifiera arbetet med hemmaplanslésningar inom LSS och IFE.

e Uppdrag att borja omstallning inom verksamheterna for att méta kommande utmaningar
framst inom aldreomsorgen.

o Tréffpunkter for aldre: Hur kan vi utveckla dem tillsammans med civilsamhéllet och olika
frivilliga insatser? Den sociala verksamheten &r viktig och hur kan vi fa in fler aktérer som ar
med pa Traffpunkterna?
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4.9 Namnd for service och teknik

4.9.1 Verksamheter som ingar

Skara och G6tene kommuners gemensamma namnd har till uppdrag att pa ett kvalitativt och effektivt
satt ta till vara pa, och utveckla, gemensamma resurser inom verksamheterna gata/park,
fastighetsservice och kost. Namndens uppdrag ar att ge kommunernas verksamheter och deras
medborgare professionell, &ndamalsenlig och kostnadseffektiv service.

4.9.2 Ekonomiskt resultat

I Gotene kommun prognostiseras ett underskott om 2,6 mnkr.
Arsprognos  Redovisning  Budget Avvikelse Awvikelse

2022 per 2022-08- 2022  prognos/budget  prognos/budget
2022-08-31 2022-04-30
Totalt Namnden for Service -23,5 -14,0 -20,9 -2,6 -0,8
och teknik

Kommentar till budgetavvikelse

Gata/Park - 0,2 mnkr

Gata/Park i Gotene prognostiserar ett underskott om 0,2 mnkr. Vintervaghaliningen har sa har langt
forbrukat 1,5 mnkr av budgeterade 2,2 mnkr vilket & normalt och prognosen é&r att budgeten haller for
vintervaghallningen. Kostnaderna for varsandsupptagningen blev 0,1 mnkr hogre an budgeterat vilket
ar den framsta forklaringen till den negativa prognosavvikelsen.

Fastighetsservice - 1,2 mnkr
e Fastighet -2,0 mnkr

o Fastighetsavdelningen i Gitene prognostiserar ett underskott om 2,0 mnkr vilket framst
relaterar till 6kade kostnader for elforbrukning. Budgeterad kostnad for elférbrukning var
1 500 tkr och nu visar prognosen pa en kostnad av 3,0 mnkr. Akuta underhallskostnader har
per den sista augusti ett utfall pa drygt 0,8 mnkr och den totala prognosen bygger pa att
budgeterade 1,6 mnkr forbrukas. Ovriga intékter och kostnader har en samlad negativ
prognosavvikelse om 0,5 mnkr och det relaterar framst till att kostnader for dvrigt
fastighetsunderhall blir hégre an budgeterat. Lokalvard + 0,8 mnkr

Lokalvarden i Gétene prognostiserar ett 6verskott om 0,2 mnkr. Intéktssidan ar mer eller mindre
oférandrad da avtalsforandringarna gar jamnt upp. Lénekostnaderna forvantas bli 0,5 mnkr lagre an
budgeterat till féljd av omorganisation samt lagre vikariekostnader. Ovriga kostnader beréiknas fé en
positiv prognosavvikelse om 0,3 mnkr.

Kost — 1,2 mnkr

Kost Gotene prognostiserar ett underskott om 1,2 mnkr. Intékterna prognostiseras bli 1,4 mnkr lagre
an budgeterat. Stora delar av vinter/var paverkades fortfarande av pandemin och dess restriktioner.
Intaktsbortfallet kommer framst fran farre salda portioner till Barn och utbildning. Den enskilt storsta
avvikelsen pa kostnadssidan star livsmedel for. Da priser for livsmedel skjutit i héjden prognostiseras
en prisokning vilket berdknas kosta 0,5 mnkr mer an budgeterat. Loner ser ut att bli 0,4 mnkr l&gre an
budgeterat. Ovriga kostnader har en sammantaget positiv avvikelse om 0,3 mnkr. Storre
osékerhetsfaktorer i prognos.

Prisokningar

Det oroliga laget i omvarlden medfér att onormalt hoga prisokningar pa vissa produkter har skett eller
forvantas komma. Okade livsmedelspriser paverkar kostavdelningen negativt och i prognosen &r en
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kostnadsutveckling pa 15 procent inrdknad men ambitionsnivan och kvaliteten pa maten kommer
bibehallas.

Elpriserna forvantas bli betydligt hogre an budgeterat och prognosen &r att kommunernas elkostnad
Okar med 100 procent jamfort med 2021, vilket motsvarar 4 300 tkr i Skara och 1 700 tkr i Gotene
(fastigheter och gatubelysning).

Fastighet

Akut underhall ar en kostnadspost som &r svar att forutsaga. | Skara ar det identifierat akuta
fuktproblem pa badhuset men det &r i dagslaget inte klargjort omfattningen. I prognosen gors
antagandet att de aterstdende medlen pa akut underhall (1 200 tkr) forbrukas i ar.

| Gotene har 800 tkr forbrukats gallande akut underhall och dven har &r antagandet att budgeterade
1 600 tkr forbrukas.

Gata/Park

Kostnaden for vintervaghallning ar svar att prognostisera. | prognosen gors antagandet att kostnaden
for hésten/vintern 2022 blir i storleksordningen som en genomsnittlig host/vinter i respektive
kommun.

For mer information: Delarsrapport jan — aug 2022 Namnden for service och teknik.

4.10Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg

4.10.1 Verksamheter som ingar

Namnden for Samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS) har ansvaret for samhallsskyddsfragor i
kommunerna Goétene, Skara, Falkdping och Tidaholm. Verksamheten har som uppgift att avhjalpa och
forebygga olyckor som inverkar pa Liv, Halsa, Egendom och Miljo. Namnden ansvarar ocksa for
Falkdpings kommuns verkstadsfunktion.

4.10.2 Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas SMS Gatene arsprognos for helaret 2022, samt redovisning per 2022-08-31.
Kolumnen Budget 2022 ar budgeten for hela aret 2022 och avvikelsekolumnen visar den berédknade
helarsavvikelsen jamfort med budget.

Prognosen visar ett underskott med 0,5 mnkr.
Arsprognos Redovisning per Budget Awvikelse prognos/budget Avvikelse
2022 2022-08-31 2022 2022-08-31 prognos/budget

2022-04-30

Totalt Namnden for -13,0 --8,5 -125 -0,5 0,0
Samhallsskydd
mellersta Skaraborg

Kommentarer till budgetavvikelse

For mer information las bilaga SMS Delar Gotene kommun 2022

4.11 Milj6- och bygglovsnamnd

I namndens ansvarsomrade ingar byggnadsfragor, bland annat prévning av bygglov. Namnden svarar
ocksa for kommunens arbete med fragor som ror livsmedel, manniskors halsa, skyddet av miljon och
naturvardsfragor. Arbetet sker utifran ett antal lagar som plan- och bygglagen, miljébalken och
livsmedelslagen.
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4.11.1 Ekonomiskt resultat

| tabellen redovisas Miljé- och bygglovsnamndens arsprognos for helaret 2021, samt redovisning per
2021-08-31. Kolumnen Budget ar budgeten for hela aret 2021 och avvikelsekolumnerna visar den

beraknade helarsavvikelsen vid 2021-08-31 respektive 2021-04-30.
(Mnkr) Arsprognos  Redovisning  Budget Awvikelse Awvvikelse

2021 per 2021- 2021  prognos/budget prognos/bud
08-31 2021-08-31 get 2021-04-
30
Totalt Miljo -0,3 -0,2 -0,3 0,0 0,0
och

bygglovsnamnd

4.12 Lébnenamnd

4.12.1 Verksamheter som ingar

Skara och Gétene kommuner har beslutat att fran och med den forste januari 2012 inratta gemensam
I6nendmnd kallad Gotene-Skara gemensamma I6nenamnd. Gotene kommun ar vardkommun och den
gemensamma namnden ingdr i Gétene kommuns organisation.

4.12.2 Ekonomiskt resultat

| tabellen nedan redovisas lI6neenhetens prognos for helaret 2020, samt budgeten for helar 2021 och
avvikelsekolumnen visar den beraknade helarsavvikelsen vid 2021-08-31.

Arsprognos  Redovisning  Budget Awvikelse Awvikelse
2021 per 2021- 2021 prognos/budget prognos/budget
08-31 2021-08-31 2021-04-30
Totalt -0,1 -0,6 0,0 -0,1 0,0
Lonendmnd

Kommentar till budgetavvikelse

Framsta orsaken till budgetavvikelsen &r personalkostnader. Underskott kommer att fordelas som
kostnader och faktureras till GOtene respektive Skara kommun.
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5 GoOtene kommuns bolag

Gotene kommuns helédgda bolag &r AB GoteneBostader, Gotene Vatten & Varme AB och Medeltidens
Varld AB.

Gotene kommun ager 28 procent av Destination Lacko-Kinnekulle AB, resterande dgs av Lidkdpings
kommun 71 procent samt 1 procent av narings- och foéreningsliv samt privatpersoner

AB
GoteneBostader

Gotene Vatten och
Varme AB

Medeltidens Varld
AB

Destination Lacko-
kinnekulle AB

Gotene kommun

Goliska IT

5.1 AB GoteneBostader

Ordforande: Bo Bergsten
VD: Martin Sohlberg

5.1.1 Agare

Samtliga aktier &gs av Gotene kommun

5.1.2 Verksamhetsomrade

Aga och forvalta bostader och lokaler

5.1.3 Viktiga handelser under perioden

De vattenskador som flera av bolagets fastigheter drabbades av under arets inledning samt ett 6kat
renoveringsbehov vid avflyttning har paverkat bolagets 6vriga planerade underhall under 2022. Vissa
revideringar gjordes darfor i juni av GoteneBostaders underhallsplan for innevarande ar. Det blir allt
tydligare att varldslaget paverkar bolagets kostnader fér saval energi som komponenter och
reservdelar. Av samma skal kommer ocksa det pagaende byggprojektet pa Alsborgsgatan med stor
sannolikhet att paverkas kostnadsmassigt men det slutliga utfallet av detta visar sig forst nar bygget ar
klart. Fardigstallandet ar planerat till hosten 2023 men &ven detta kan paverkas av kriget.

5.1.4 Ekonomiskt resultat
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mot

budget
Intakter (+) 36,5 36,0 24.4 25,9 0,5
Kostnader (-) -33,9 -33,4 -22.8 -20,2 -0,5
Rorelseresultat 2,6 2,6 16 57 0,0
Raénteintakter (+) 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Réntekostnader (-) -1,8 -1,6 -1,1 -1,0 -0,2
Resultat fore skatt 0,8 1,0 0,5 4.8 -0,2

Kommentarer till budgetavvikelse

Bolaget foljer i stort den lagda budgeten. Varldslagets paverkan pa framfor allt energi- och
rantekostnader gor dock att GoteneBostader kan fa svart att fullt ut nd budgeterat resultat 2022. Och da
har bolaget a4nda raknat med att utnyttja befintliga periodiseringsfonder om totalt 0,4 mnkr under
innevarande ar.

5.1.5 Balansrakning

Prognos 2022 Budget 2022 R;gg;”ég'gg
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 193,6 193,6 169,7
Bidrag till infrastruktur
Omséttningstillgangar 43 43 8,8
Summa tillgadngar 197,9 197,9 178,6

Eget kapital och skulder
Eget kapital 17,8 17,8 17,5
Obeskattade reserver

Avséttningar for pensioner mm 0,4 0,4
Skulder 180,1 179,7 160,7
Summa eget kapital och 197.9 197.9 178.6
skulder

5.1.6 Maluppfyllelse

e Bolaget bedriver sin verksamhet pa ett sadant satt att kostnaderna for verksamheten técks
genom bolagets intékter

e Bolagets prognos for 2022 ar att soliditeten, pa grund av det pagaende byggprojektet pa
Alsborgsgatan i Gétene, sjunker nagot jamfort med 2021. Detta foljer den prognos som
tidigare redovisades till &garen i budget for 2022-2024. Byggprojektet gor darmed att
GoteneBostader, som vantat, under de narmaste aren inte kommer kunna bidra till
kommunfullmaktiges beslut om God ekonomisk hushallning. I gengéld tillskapas 56 nya
hyreslagenheter i kKommunen
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e Bolagets prognos for 2022 ar att agarens langsiktiga avkastningskrav om 5 procent-
enheter av eget kapital inte kommer kunna nas fullt ut

e Bolagets prognos for 2022 ar att uppfylla kraven for att dela ut det belopp som tillats enligt
lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag

e Bolagets prognos for 2022 innebdr ett positivt resultat som efter utdelning kommer
aterinvesteras i verksamheten

e Bolaget har under aret betalat en borgensavgift enligt reglerna i kommunens finanspolicy

5.1.7 Investeringar

Utgift sedan projektets start (flerarigt

(mnkr) Arets investeringar storre projekt)

: Prognos :
Investerings- | Arsprognos gl Budget Avwkelsm_a utfall Ack. Beslutad Ag/;/lzlaezlz?
redovisning 2022 2022 hela Utfall  budget P 08

projektet

Ombyggn Igh 25 15 25 1,0 0
Liljan
Passersystem
Melonen 6 y 0 0.9 0.9 0
Hjalmen 7,
belysning, 1,3 0,2 1,3 -1,1 0
skdarmtak mm
Nybyggnation 409 218 395  -191 0
Melonen 6
Towl 447 235 442 221 0 0 0 0
investering
Kommentarer

Stora delar av investeringarna genomfors under arets sista manader. Passersystemen kan komma att
genomforas forst under 2023-2024. Forandringen i nybyggnationsprojektet beror pa en reviderad
faktureringsplan i samrad med entreprendren.

5.2 GoOtene Vatten & Varme AB

Ordforande: Anders Mansson
VD: Johan Torner

5.2.1 Agare

Samtliga aktier i Gotene Vatten & Varme AB &gs av Gotene kommun.

5.2.2 Verksamheter som ingar

Bolaget levererar tjanster inom tre omraden; Fjarrvarme, Vatten & avlopp samt Renhallning.

5.2.3 Ekonomiskt resultat

Ars Budget 2021 Utfall Utfall Awvikelse

prognos 2021-08-31  2020-08-31 prognos
2021 mot budget
Intakter 126,5 119,8 84,2 74,3 6,7

75



Kostnader -117,8 -118,2 -78,0 -74,8 0,4

Rorelseresultat 8,8 1,6 6,2 -0,5 7,1
Réanteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntekostnader -1,4 -1,4 -1,2 -1,1 0,0
Resultat fore

bokslutsdisp. o skatt 7,3 0,2 5,0 -1,5 7,1

Spec per verksamhetsgren

Fjarrvarme 8,3 2,7 5,0 15 5,6
Vatten & Avlopp -1,7 -2,8 -0,2 -3,3 1,1
Renhallning 0,7 0,3 0,2 0,3 0,5
Resultat fore

bokslutsdisp. o skatt 7.3 0,2 50 -15 71

Sammanfattning

Den fria tilldelningen av utslappsratter blev for var del lite storre men framforallt har priset pa
utslappsratterna okat markant jamfort med tidigare ar vilket ger en intékt pa 6,6 mnkr jamfor med
budgeterade 1,6 mnkr saledes en differens pa 5,0 mnkr. Ovriga storre avvikelser & minskade
administrativa kostnader 1,0 mnkr och lagre personal-kostnader pga. vakanser 1,0 mnkr.

5.2.4 Kommentarer till budgetavvikelse

Fjarrvarme

Forsaljningen av anga ar i niva med budget. En kall vinter och nagra svalare varmanader gor att
forsaljningen av fjarrvarme ar nagot hogre an budget. Prisutvecklingen pa bransle har varit gynnsam
under aret och medfort hogre tackningsbidrag an budgeterat.

Marknadspriset pa utslappsratter har 6kat markant och tilldelningen av de fria utslappsratterna har
varit frikostig vilket ger en positiv paverkan pa resultatet pa 6,6 mnkr vilket ar 5,0 mnkr béttre an
budget.

Vatten & Avlopp

Produktionen av dricksvattnet samt mottagandet av industriavioppet till vara reningsverk har 6kat om
man jamfor med forra arets siffror. Vi narmar en dricksvattenleverans som liknar 2019, dvs. innan
Corona pandemin slog till. Nar det galler vart ledningsnét ar det i behov av underhall, vilket man
tydligt ser nar det galler antal vattenlackor. | ar har flera vattenlackor uppstatt dar nagra ar av stérre
karaktar.

Renhallning

Renhéllningen kommer efter den 31/12 inte langre ingd i GVV:s verksamhet utan uppgér da i AOS
(AAS). Resultatet ligger ndgot béttre &n budget.
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5.2.5 Balansrakning

Redovisinng
2022-08-31

Prognos 2022 Budget 2022

Tillgangar

Anléaggningstillgangar 252,5 251,7 237,9
Bidrag till infrastruktur

Omséttningstillgangar 37,9 33,3 34,0
Summa tillgadngar 290,4 285,0 272,0

Eget kapital och skulder

Eget kapital 18,1 17,4 18,1
Obeskattade reserver 72,4 67,3 69,9
Avsattningar for pensioner mm

Skulder 199,9 200,3 183,9
Summa eget kapital och

skulder 290,4 285,0 272,0

5.2.6 Kassaflodesanalys

Redovisning
2022-08-31

Prognos 2022 Budget 2022

Medel fran verksamheten

Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 15,7 15,9 10,4
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 8,6 2,6 6,2
Avsittningar, forandring under aret

Kortsiktiga fordringar/skulder, féréndring -8,9 -9,0
Summa medel fran verksamheten 15,4 18,5 7,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24,2 -29,7 -4.4

Medel fran finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 20,0 20,0 0,0
Minskning av langfristig skuld -9,0 -15,5 -5,0
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Redovisning
2022-08-31

Prognos 2022 Budget 2022

Eﬁrént;irlr)g ovriga medel fran 08 14 08
finansieringsverksamheten

Summa medel fran finansieringsverksamhet 10,2 59 -5,8
Summa kassaflode frdn kommunens verksamhet 14 -5,3 -2,5
Likvida medel vid arets borjan 4,2 11,2 4,2
Likvida medel vid &rets slut 5,6 59 1,6
Likvida medel, forandring under aret 1,4 -5,3 -2,5

5.2.7 Viktiga handelser under perioden

En frikostig tilldelning av utslappsratter har skett dar vi for perioden 2021-2025 far lite drygt 11 000
ratter per ar.

En dialog har under aret forts med Gasum om mojligheten till att salja varme/hetvatten till deras
planerade gasanlaggning.

Lansstyrelsen har faststallt sitt beslut om en utbyggnad av VA pa Kinnekulle i de tre omradena,
Hokastaden, RGmossen och Medelplana. GVV har i dialog med kommunen under hésten paborjat ett
samarbete kring fragan.

En ny Vd har anstéllts fran den 1 juni i en kombinerad roll som Vd och ekonomichef.

5.2.8 Atgarder for att forbattra ekonomin

Bolaget fokuserar fortsatt pa att se 6ver kostnader, intékter, penningfloden och investeringar.

For att kunna genomfora investeringar utan att 6ka laneberoendet behdver kassaflodet forbattras. Det
hdga investeringstrycket kommer att kréva féljsamma taxor.

5.2.9 Investeringar

Arets investeringar Utgifter sedan projektets start (flerarigt stor

Utfall Awvikelse | Prognos
Investeringsredovisning Ars%cz)gnos ZBZE- B;gzgft prr?]gorzos uhtg?alll Ack. Utfall Blfjlcju;:td A
08 budget | projektet
Bolagsgemensamt 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
Fjarrvarme 6,4 2,7 8,5 -2,1 0,0 0,0 0,0
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Vatten & avlopp 11,3 9,2 15,1 -3,8 0,0 0,0 0,0
Renhallning 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total investering 17,7 119 23,7 -6,0 0,0 0,0 0,0

Kommentarer arsprognos investeringar

Fjarrvarme
Storsta posten ar angledningen till Arla/Semper pé 3,4 mnkr foljt av Pelikanen (paddelhallen) pa 0,6
mnkr. | Gvrigt ar det mindre investeringar i Vasterbyverket for att gora den sa effektiv som majligt.

VA-ledningar
Lundéngens utbyggnad med anledning av Sempers etablering samt utbyggnaden av Svanvik star for
8,5 mnkr av den totala investeringen for aret.

Ovriga storre poster ar Lovangsvagen samt Nordskog etapp 3C.

Avloppsreningsverk
Pannan pa reningsverket kommer att bytas ut da den gamla ar fran 60-talet, kostnad berdknad till 1,4
mnkr.

Atervinningscentralen
Ingen investering tas under aret da renhallningen efter arsskiftet inte langre kommer att ingd i GVV:s
verksamhet.

5.3 Medeltidens Varld AB

Ordforande: Susanne Andersson
VD:
5.3.1 Agare

Samtliga aktier &gs av Gotene kommun

5.3.2 Verksamheter som ingar

Fastighetsforvaltning och darmed forenlig verksamhet.

5.3.3 Viktiga handelser under perioden

Kommunfullmaktige beslutade 2013-06-17 om en avveckling av anldggningen Medeltidens Varld.
Kommunfullmaktige beslutade 2015-06-15 om ny bolagsordning och nytt &gardirektiv, vilka
godkandes pa extra bolagsstamma 2015-06-22.

Beslut togs i KS 2017-08-16 att en plan ska tas fram for aterstallande av nyttjad mark. Det som sparas
ar arenan och infrastruktur, sdsom va-ledningar.

For aterstallande av parkomradet avsattes 2013 1,3 mnkr och 2017 ytterligare 2,5 mnkr. Aterstallandet
ar inte slutfort och det finns 2,9 mnkr kvar av avsattningarna.
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Arbetet med att aterstélla marken vid Medeltidens Varld pagar och per den 31 augusti 2022 har
atgarder for 0,3 mnkr utforts pa marken. Planen &r att inget ytterligare arbete med aterstallandet
kommer att géras under 2022 utan arbetet kommer fortsétta nasta ar.

Kostnaderna for aterstallandet av marken kommer att paverka den avsattningen som finns och inte
resultatet for 2022. Prognosen ar att kvarvarande avsattning pa 2,9 mnkr kommer att racka for
aterstallande av mark.

5.3.4 Ekonomiskt resultat

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,1 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Rorelseresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réanteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt -0,1 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0

5.3.5 Kommentar till budgetavvikelse

Prognostiserat resultat for 2022 ar -0,06 mnkr. Ingen periodisering av revisionsarvode gjordes i
bokslutet for 2021 vilket innebar att 2022 ars resultat belastas av revisionskostnader som avser bade
bokslut foér 2021 och 2022.

5.4 Destination Lacko-Kinnekulle AB

Ordforande: Bodil Warolin
VD: Anna Ohlin Ek

Agare Gotene kommun 24,8%, Lidkopings kommun 74,9%, Ovriga 0,3%

5.4.1 Verksamheter som ingar

1. Destination Lackd-Kinnekulle AB ansvarsomraden &r

e Stdd i affars- och kompetensutveckling for befintliga och nya aktorer

e Stod for utveckling av nya och befintliga besoksmal i destinationen.

e Ansvara for samordningen och aktivt medverka i utveckling av och stddja skapandet av nya
evenemang

e Destinationsmarknadsforing
Besoksservice

e Vara en ledande samverkanspart inom regional besdksnéringsutveckling i VVastra Skaraborg
och Skaraborg.

2. Bolaget skall ha ett nara samarbete med ndringsidkar