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A. Forvaltningsberattelse och ekonomiska sammanstallningar

Kommunfullmaktiges strategiska mal

Strategiskt Strategiskt Strategiskt Strategiskt Strategiskt | Strategiskt
mal mal mal mal mal mal

|

Var Vision
Var vision ar Bo i Gotene, lev i varlden. Den ar ett uttryck for var vilja att skapa goda livsmiljoer, samtidigt som vi vill utveckla samverkan
med omvarlden pa ett hallbart satt.

De strategiska malen 2016- 2018

Visionen har brutits ner i strategiska mal som ar politiskt prioriterade under mandatperioden. Till varje strategiskt mal kopplas ett antal
indikatorer som beskriver vilket resultat som efterstravas. Indikatorerna anvands i uppfoljningen av hur val malet uppnatts.

| uppfdljningen redovisas varje strategiskt mal var for sig. Dar beskriver vi vilka indikatorer som ar kopplade till malet och vilka resultat vi
natt i form av antingen en skriven redovisning eller ett matt. Med hjalp av en fargskala visar vi hur langt vi har natt i arbetet med
respektive atgarder kopplade till de olika indikatorerna utifran det arbete som genomforts fram till 31 augusti 2018.




Fargskala:
O Gront—Vihar genomfort atgarden
O Gult— Viar pagod vag att genomfora atgarden

O Orange- Vihar en bra bit kvar tills vi genomfort atgarden

0 Vit = Matt/statistik saknas, gammalt matt eller dndrad metod. Ej uppféljningsbart.

Delarsuppfoljning av de strategiska malen med tillhorande indikatorer 2018-08-31

Maluppfyllelse: Gotene kommun ar en klimat- och miljomedveten kommun

Indikator Matmetod Uppfoljning delar 2018
Gotene kommun arbetar for en | Skriven redovisning av Arbetet med ett skapa en giftfri forskola har fortsatt under 2018. Forskolan i Gétene kommun
giftfri vardag utifran den miljdarbetet i forskola och arbetar utifran handlingsplan for en Giftfri forskola. | det praktiska utvecklingsarbetet utgar
nationella handlingsplanen skola forskolecheferna fran den nationella handlingsplanen som Kemikalieinspektionen tagit fram och
annat kunskapsstod som finns tillgangligt. Kommunens skolverksamhet har inte kommit lika langt.
Gé6tene kommun arbetar med Skriven redovisning av Gotene kommun avslutade projektet MINA-Miliomdlen i naturen under 2018. Projektets samtliga
att minska kommunens miliéarbetet 12 miljémalsstationer dr utplacerade runt om i kommunen och kommer kunna fortsdtta att
miliépdverkan utifrdn de besdkas under kommande dr. Projektet har stdrkt kunskapen om de 12 av 16 miljomdl som
svenska miljomdlen som gdiller kommunen har méjlighet att agera kring och verksamhetsmdssigt paverka.

fér kommunen

58 % av sektor omsorgs leasingbilar dr miljéklassade (26 av 45) 2017.
48 % av sektor omsorgs leasingbilar dr miljéklassade (23 av 48) 2016.
100 % av MK leasingbilar ér miliéklassade.

Det dr nu méjligt att boka ett Vdsttrafikkort for tjdnsteresor, pd motsvarande sdtt som
kommunens bilar bokas.

Tva laddstationer fér elbilar dr nu i bruk i centrala Gétene




Gotene kommun har en aktuell
lokal
klimatanpassningsbeskrivning
som inryms i antagen risk- och

sarbarhetsstrategi

Skriven redovisning

Fristdllning av vdrdefulla trdd, sGsom ekar, sker kontinuerligt pG kommunens mark.

Férekomster av invasiva arter har bérjat uppmdrksammas, och rutin fér dokumentering har tagits
fram och tillimpas.

Projekt Naturndra jobb i Gotene kommun har beviljats stod av Naturvardsverket fér verksamhet
under 2018. Projektet startade under hésten och sker i samverkan med Lidkdpings kommun.

Under slutet av 2017 och i bérjan av 2018 genomférdes ett projekt med att byta 360 fonster i den
dldre delen av centrumhusets fastighet som dr byggd 1974. Projektet innebdr en markant
energieffektivisering och minskade uppvdrmningskostnader av fastigheten.

Maluppfyllelse: Gotene kommun ar ett tillgangligt samhalle for alla

Indikator

Matmetod

Resultat

Kommunen arbetar aktivt med
tillganglighet i offentlig miljé och
inom kultur- och friluftsliv

Skriven redovisning
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En av kommunens skolor har under aret deltagit i Kulturradets projekt Skapande skola. Alla barn
och unga har ratt att fa ta del av professionell och kvalitativ konst och kultur, som vidgar deras
vyer, ger perspektiv och forstaelse for varlden de lever i. Pa sa satt kan de paverka och fordandra
sina och andras levnadsvillkor. De ska inspireras till och ges méjligheter att uttrycka sina tankar
genom kultur och konst. Det dr av vikt att kultur och konst ar tillganglig for alla barn och unga.

Kommunens information genom
hemsida och sociala medier
anvands, upplevs latt att hitta
och upplevs vardefull

Hur god ar kommunens
webbinformation till
medborgarna? SKL:s
webbundersékning.

For Gotene kommun redovisas ett resultat pa 88 % vid 2017 ars matning (2016 80 %). Detta matt
redovisas som matt 13 i Sveriges Kommuners och Landstings resultatrapport Kommunens kvalitet
i korthet. Medelvarde for deltagande kommuner i Sverige ar 79 %. Gétene kommuns resultat ar
alltsa over medelvardet och darfor bra.

Antal besok pa webben fram till 31/8 -18, 242 300 besdkare (333 200 for hela 2017), (323 000
besok for 2016)

Antal besék pa kommunens
hemsida och antal som gillar
kommunens facebooksida

IAntal f6éljare av kommunens facebook fram till 31/8 -18, 2 297. (1 820 for hela 2017) (1 474
personer for 2016)
)Antal f6ljare av kommunens Twitter fram till 31/8-18 1 555 (1 565 for 2017) (300 for 2016)

Tillgénglighetsdatabasens
information anvands och
upplevs vardefull

Skriven redovisning.

Gotene kommun anvander Tillganglighetsdatabasen och informerar om dess funktion genom
kommunens webb. Det ar framst kommunens lokaler och Vastra Goétalandsregionens

samhallsservice i kommunen som hittills ar inventerad och tillganglig i Tillganglighetsdatabasen..

Maluppfyllelse: Gotene kommun arbetar for en tillvaxt som gor att manniskor vill bo och leva har

Indikator

Matmetod

Resultat

Medborgarna ar ndjda med
Gotene kommun som en plats
att bo och leva pa

Hur bedémer medborgarna
Gotene kommun som en plats
att bo och leva pa? N6jd-
Regionindex (NRI)

medborgarundersdkning

(NRI'var 55 for 2016 och 54 for 2014)
Medborgarundersékningen genomférs hosten 2018.




Medborgarna ar mycket ndjda
med kommunens
verksamheter

Vad tycker medborgarna om
kommunens verksamheter?
Nojd- medborgar-index (NMl),
medborgarundersokning SCB)

Verksamhetsspecifika matningar
om nojdhet.

Hemtjdnst: andel brukare som ar
ndjda med sin hemtjanst,
Nationell brukarundersékning
(scB)

Aldreboende: andel brukare
som ar ndjda med sitt
aldreboende, Nationell
brukarundersékning (SCB)

NMI var 55 for 2016 och 47 for 2014)
Medborgarundersdkningen genomférs hdsten 2018

2017 var 94 % nojda med hemtjansten, Rikssnittet var 89 % ndjda. Samma resultat 2016 med 94 %
nojdhet, rikssnitt 89 %.
Resultat fran nationell brukarundersékning hemtjanst redovisas i november 2018

2017 var 94 % nojda, vilket ar forbattring med 6 procentandelar jamfort med 2016 da 88 % var
nojda.

Rikssnittet for 2017 ar 82 % nojda.

Resultat fran nationell brukarundersékning dldreboende redovisas i november 2018

Forskola: No6jd-
Barnomsorgsindex (NBI) SKOP,
foradldrarnas omdome

Skola: N6jd-Skol-Index (NSI)
SKOP, foraldrarnas omdoéme

Bygglov: No&jd-kund-index
Oppna jamforelser (0J) om
foretagsklimat

Ingen SKOP-métning genomford 2018. Skolinspektionens enkat till vardnadshavare ersatter
SKOPenkaten och genomfors hésten 2020. Det &r vardnadshavare till elever i forskoleklass, ak 5
och ak 9 som svarar pa enkaten.

(NKI) myndighetskontakter 73 fér 2014 (Ingen senare matning gjord)
Indexvarde: 0-100. Ett hogt indexvarde indikerar pa en positiv uppfattning. Matt saknas,
kommunen ar ej med i Insikt 2017




Naringslivsklimatet i
kommunen ar i toppklass —
naringslivet har stort
fortroende for kommunens
planering, service och
myndighetsutévning

Foretagarnas sammanfattande
omddme om kommunens
service for foretagen N6jdKund-
Index (Insikten)KKiK

Svenskt Naringslivs
kommunranking

Matt saknas, kommunen &r ej med i Insikt 2017

Alternativt matt ar Svenskt naringslivs matning: sammanfattande omdomet av foretagsklimatet i
kommunen &r dar 4,01. Motsvarande siffra for Sverige som helhet &r 3,4. Skalan ar 1-6. 2017 var
vardet 4,06 for Gotene kommun.

Plats 43 for 2017 (2016: plats 63) av Sveriges 290 kommuner. Ny ranking klar i host.

Positiv utveckling avseende
arbetstillfallen i kommunen

Andel forvarvsarbetare i
kommunen (RAMS, register
arbetsmarknadsstatistik)

Antal forvarvsarbetare som
arbetar i Gotene kommun
(scB)

Antal férvarvsarbetare som bor
i Gotene kommun och arbetar i
eller utanfér Gotene kommun
(sCB)

82,2 % for 2016, medelvarde 6vriga kommuner 79 %.
Fler man ar forvarvsarbetande &n kvinnor i Gotene kommun.

Totalt var 6 213 personer férvarvsarbetande i Gotene kommun (RAMS statistik
dagbefolkning) under 2016. Av dessa var 3 537 méan och 2 676 kvinnor. Under 2015 var 5
973 personer forvarvsarbetande dagbefolkning totalt varav 3 397 man och 2 576 kvinnor.

6 431 personer boende i Gétene kommun har férvarvsarbetet under senaste mataret 2016. Totalt
i kommunen har cirka 6 300 personer forvéarvsarbetat i Gotene kommun varje ar sedan mataret
2009. Gotene kommuns arbetsmarknad och arbetstillfdllen har varit relativ stabil den senaste
femarsperioden utan nagra storre forandringar




Antal foretag i kommunen

(SCB)

(Tidigare uppgifter finns
osdkerheter i. Pa inradan av SCB
redovisas nu istallet antalet
arbetsstallen i kommunen.
Arbetsstélle = geografisk
avgransad del av foretag dar
verksamhet bedrivs.)

Antal nya foretag som har
startats per 1000 invanare i
kommunen
(Nyforetagarcentrum)

Ny uppgiftskalla ar foretagsregistret pa SCB, vilket innebar alla aktiva arbetsstallen som ar
registrerade for moms, F-skatt eller som ar arbetsgivare. Detta mats kontinuerligt men féljs 6ver
tid for siffror fran slutet av november varje ar.

31/8 2018: 1743 st.

1/112017: 1761 st.

1/112016: 1761 st

4,1 for 2017. (4,9 for 2016 och 4,6 fér 2015)

Maluppfyllelse: Gotene kommun ar en attraktiv arbetsgivare med ett tydligt ledarskap och stolta medarbetare

Indikator

Matmetod

Resultat

Medarbetare ar ndjda med
kommunen som arbetsgivare

Nojd medarbetarindex i
medarbetarundersékning

NMl-index 71 fér 2016, (NMI 77 fér 2014)

Jamforelse med 93 andra organisationer ar NMI 71 fér 2015

Indexvarde: 0-100. Ett hogt indexvarde indikerar pa en positiv uppfattning.
Medarbetarundersokningen genomfors hosten 2018

Medarbetarna upplever ett
bra samarbete pa
arbetsplatsen

Medelvarde Samarbete
pa arbetsplatsen skala 1-
4,

medarbetarundersékning

Medelvarde 3,37 for 2016 (medelvarde 3,35 for 2014)
Medarbetarundersokningen genomfors hosten 2018

Medarbetare upplever ett
tydligt ledarskap

Medelvarde Ledning skala 1-4,
medarbetarundersdkning

Medelvarde 3,15 for 2016, (medelvarde 3,15 for 2014)
Medarbetarundersokningen genomfors hosten 2018




Kommunen arbetar med
atgarder for en minskad

sjukfranvaro

Sjukfranvarostatistik,
Skriven redovisning

Maluppfyllelse: Gotene har ett socioekonomiskt perspektiv som framjar barns och unga vuxnas halsa och det friska aldrandet

Indikator

Matmetod

Resultat

Kommunen arbetar med tidiga
och forebyggande insatser
inom skola, forskola och
omsorg

Skriven redovisning

Barn-och elevhalsan arbetar med framjande och forebyggande aktiviteter i bade for-och grundskola.
Pa varje forskola finns ett Barnhalsoteam (BHT) och pa varje grundskola finns ett Elevhélsoteam
(EHT).

TTS arbetar aktivt pa alla enheter tillsammans med rektorerna. Tillsammans analyserar de bl.a.
oroande franvaro. Projektet "Plugg-innan” har under varen -18 gjort klart kartlaggningar.

For att forebygga mobbning, krankningar, diskriminering och trakasserier pa vara forskolor har
Friends genomfort personalutbildningar for personalen i alla kommunala forskolor i kommunen.

Syftet har varit att framja allas lika varde.
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Eleverna har en positiv syn pa
skolan och undervisningen. De
upplever trygghet, stod av
lararna och de vet hur det gar i
skolarbetet

Elevenkat: arskurs 5 och 9,
Andel elever som upplever
trygghet,

tillit och hur det gar i
skolarbetet, Skolinspektionen,
indexvarde 0-10

Kommunen medverkar i ett
aktivt arbete for unga vuxnas
arbete och sysselsattning

Skriven redovisning

Ny Skolinspektionsenkat genomfors hésten 2018. Resultat presenteras i bérjan av januari 2019.
(Senaste matningen gjordes 2016, redovisas nedan)

Resultat 2016

Trygghet: arskurs 9 index 8,2 (riket 7,9) fér 2016

Arskurs 5 ar index 8,3 (riket 8,5) for 2016

Tillit: arskurs 9 index 7,4 (riket 7,6) for 2016

Arskurs 5 index 8,1 (riket 8,6) fér 2016

Veta vad som kravs: arskurs 9 index 6,2 (riket 6,4) for 2016
Arskurs 5 index 8,3 (riket 8,5) for 2016

Indexvarde: 0-10. Ett hogt indexvarde indikerar pa en positiv uppfattning

11



Arbetsloshet i kommunen 1624
ar andel

5,1 % aldern 16-24 ar fér 2017, alla kommuner 5, 2 %. (5, % for 2016)
Ny statistik 31/12 2018, statistik finns ej per man/halvar, finns endast for aldersintervallet 18-24 ar
(AF)

Kommunen stodjer det friska
aldrandet genom aktiviteter som
starker halsa och social
gemenskap

Skriven redovisning fran det
kommunala pensionarsradet
(KPR) hur de upplever
kommunens stdd i det friska
aldrandet

Uppfoljning KPR — mote 2018-09-11. Foljande synpunkter framférdes: Manga aldre kan inte delta i
aktiviteter som medfor en kostnad pa grund av bristande ekonomi, dven om det ar en liten kostnad
har alla inte rad. Om det fanns nagon form av aktivitetsbidrag skulle pensionarsorganisationerna
kunna anordna fler aktiviteter om de var kostnadsneutrala. De framhdll att det ar viktigt att ha kvar
traffpunkterna. Det ar ocksa brist pa lokaler for foreningens verksamhet, exempelvis att syssla med
hantverk och studiecirklar av olika slag. Nar det géaller Traffpunkten i Kallby sa ar det ett problem nar
personalen blir sjuk, da finns ingen ersattare.

Andel personer som ar ndjda
med de aktiviteter som erbjuds
pa dldreboendet, nationell
brukarundersokning (SCB)

66 % nojda med de aktiviteter som erbjuds pa aldreboendet 2017, vilket ar en forsamring med 7
procentenheter jamfort med 2016 da 73 % var nojda. Rikssnittet 2017 ar 64 % nojda. Férbattring av
aktiviteter pagar i dldreboendena och finns med i deras handlingsplaner. Exempel pa atgarder; Pa en
del dldreboenden finns s.k. Extratjanster for att hjalpa till med framfor allt promenader och andra
enklare uppgifter som fika, samtal sang, tidningslasning. En personal har huvudansvaret for att
aktiviteterna blir utférda.

Resultat fran nationell brukarundersokning aktiviteter pa dldreboende redovisas i november 2018

12




Maluppfyllelse: Gotene kommuns medborgare har inflytande och delaktighet och far ett bemétande av hogsta klass

Indikator

Matmetod

Resultat

Medborgarna ar ndjda med
dialog, inflytande och
delaktighet

Andel medborgare som
upplever att de har insyn och
inflytande 6ver kommunens
verksamhet. N6jd
inflytandeindex (NII),
medborgarundersdkning
(scB)

Andel medborgare som
upplever att kommunen
mojliggor for medborgarna
att delta i kommunens
utveckling? (KKiK)

Intern uppféljning avseende
antal genomforda
overgripande dialogmoten

NIl var 37 for 2016 och 34 for 2015)
Indexvarde: 0-100. Ett hogt indexvarde indikerar pa en positiv uppfattning.
Medborgarundersékningen genomfors hosten 2018

69 % for 2017, medel 6vriga kommuner 57 % (63 % for 2016 och 41 % for 2015)
KKiK undersokning genomférs hosten 2018

Nyinflyttartraff genomford februari 2018

13




Medborgarna ar mycket nojda
med bemétande

Bemotande och tillgdnglighet
betygsindex,
medborgarundersokning
(SCB)

Andel av medborgarna som
uppfattar att de far ett gott
bemdtande nar de via
telefon stallt en enkel fraga
till

kommunen?) Extern
servicematning vartannat
eller var tredje ar.

Kvalitetsméatningar inom
enskilda
verksamhetsomraden
avseende bemdtande:
Aldreboende: Personalens
bemoétande, andel positiva
svar, nat.
brukarundersdkning

(SCB)

Hemtjanst: Personalens
bemétande, andel positiva
svar nat.
brukarundersdkning

(SCB)

Skola: Elevenkat: arskurs 5
och9,

Andel elever som upplever
respekt, att krankande

(Betygsindex 60 for 2016 och 55 for 2014)
Medborgarundersdkningen genomfdrs hosten 2018

99 % 2016, 6vriga kommuner 98 %. (90 % 2013).
Medborgarundersdkningen genomfors hosten 2018

2017 var 96 % nojda med personalens bemotande. Rikssnitt 94 % (96 % for 2016).
Resultat fran nationell brukarundersékning bemotande pa aldreboende redovisas i november 2018

2017 var 98 % nojda med personalens bemotande. Rikssnitt 97 %. (99 % for 2016).
Resultat fran nationell brukarundersékning bemétande i hemtjanst redovisas i november 2018

Ny Skolinspektionsenkadt genomférs hésten 2018. Resultat presenteras i borjan av januari 2019.
(Senaste matningen gjordes 2016, redovisas nedan)

Resultat 2016

Elever arskurs 9; | min skola respekterar elever och larare varandra, index 6,2 for 2016, riket 6,0.

De vuxna pa skolan reagerar om de far reda pa att en elev blivit krénkt, index 6,3 for 2016, riket 6,8.

Arskurs 5; | min skola respekterar vi varandra, index 6,6 for 2016, riket 7,6

14




sarbehandling inte De vuxna pa min skola reagerar om de far reda pa att nagon varit elak mot en elev, index 7,6 for
accepteras, 2016, riket 8,1. Indexvarde: 0-10. Ett hogt indexvarde indikerar pa en positiv uppfattning.
Skolinspektionen

Bygglov: N6jd med Ingen ny matning gjorts for 2017. (NKI var 73 for 2014)
bemotandet (NKI- ndjd kund
index, OJ om féretagsklimat)

Servicemdtning Matningen 2016 visar pa ett mycket gott bemétande fran kommunens tjansteméan inom bygglov. Vid

matningen redovisas att 67 % upplever mycket gott bemdétande och 33 % upplever gott bemdtande.
Ingen angav alltsa medelgott eller daligt bemé&tande. Ny matning planerad till hosten 2018.

Svar pa medborgarforslag, Andel medborgarférslag, Fran arsskiftet fram till augusti manad har det kommit in 3 medborgarférslag och 11 &r besvarade
paverkansforslag, felanmdlningar, | paverkansférslag som (flera av de besvarade medborgarférslagen &r inlimnade 2017).
mail, besvarats inom faststallda

telefonférfragningar/motsvarande | tidsgranser, intern
handlaggs utifran de rutiner och

R . " uppféljning
tidsgranser som ar faststdllda och
i dialog med den som kontaktat
kommunen e o . _
Andel felanmaélningar som Detta matt finns ej att tillgd

besvarats inom faststéllda
tidsgranser, intern
uppfoljning

15




Maluppfyllelse: Gotene kommun stodjer en god folkhélsoutveckling och forbattrad livskvalitet for kommunens invénare genom férebyggande
och halsoframjande insatser i samverkan

Indikator

Matmetod

Resultat

Forbattrade sjukpenningtal
bland kommunens invanare

Sjukpenningtal bland
kommunens invanare (KKiK)
Antal dagar per ar och invanare

13,8 dagar for 2017, medelvardet for Sveriges kommuner ar 11,0 dagar (15,6 dagar for 2016 och
14,4 dagar for 2015)

Kommunen har en aktiv
samverkan med halso- och
sjukvard, tandvard, polis,
arbetsformedling m fl.
samhallsorgan och med
kyrkliga organisationer,
studieférbund, foreningar och
naringsliv

Skriven redovisning
Uppféljning genom befintliga
samverkansformer.
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God ekonomisk hushallning

”Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.” Sa uttrycks denna grundlédggande
princip i 8 kap 1 § kommunallagen.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Dessutom omfattar ekonomisk hushallning att ratt saker gors och att ratt
resursmangd anvands. Det innebar att mal for god ekonomisk hushallning bade ska besta av
finansiella mal och av verksamhetshetsmal. Mal for god ekonomisk hushallning ska dessutom
finnas bade for verksamhet som utfors inom kommunen direkt och for verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, exempelvis kommunégda bolag.

Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger intakterna innebdr det att kommande
generationer far betala for denna dverkonsumtion. Malsattningen &r att varje generation ska
béra sina egna kostnader, den sa kallade generationsprincipen. Normalt sett ska ekonomin
visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas av inflation
eller av for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malsattningen for nivaerna pa
exempelvis ekonomiskt resultat, skuldséttning och férmdgenhet ska beslutas lokalt av varje
kommun.

Finansiella mal

Mal for resultatnivan

Kommunens resultat ska vara minst 2 procent av skatteintakter och statsbidrag for varje
tredrsperiod. Resultatet ska vara minst 0,5 procent av skatteintakter och statsbidrag for varje
enskilt ar.

Resultatniva for budgetaret i 2,2 % 0,6 % 2,9 %
procent av skatteintakter och

statsbidrag

Resultatniva for budgetar 1,9 %

samt tva foregdende ar i
procent av skatteintakter och
statsbidrag

Tabellen visar resultatnivan i procent av skatteintékter och statshidrag.

Prognosen for 2019 &r att resultatet kommer att vara 2,2 procent av skatteintakter och
statshidrag. Medelvardet for aren 2016-2018 prognostiseras till 1,9 procent.

Det innebar att malet for resultatnivan vantas uppfyllas delvis ar 2018, da malet for enskilt ar
ar uppfyllt medan resultatet for de tre senaste aren ar nagot lagre an malet.
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Mal for soliditet

Malséttningen ar att kommunen pa lang sikt ska na en soliditet pa 30 procent. For att na detta
langsiktiga mal behover soliditeten 6ka varje ar som kortsiktigt delmal. Prognosen visar att
kommunens soliditet, inklusive samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt vantas oka till
19,0 procent 2018-12-31. Det &r framst lagre pensionsforpliktelse som leder till 6kning av
soliditeten.

Prognos Bokslut Bokslut
2018-12-31 2017 2016
Kommunens soliditet, 19,0 % 16,1 % 14,4 %

inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och
[6neskatt

Den samlade soliditeten for kommunen tillsammans med hel&dgda bolag ska vara oférandrad
eller forbattrad. Prognos &r inte gjord for den samlade soliditeten per 2018-12-31.

Mal for skattesats

Skattesatsen ska som huvudregel hallas oférandrad eller sankas. Undantag fér denna regel &r
ar med storre verksamhetstillskott, da god ekonomisk hushallning uppnas dven om
skattesatsen har hojts.

Skattesatsen ar ofdrandrad ar 2018 och malet uppnas darmed.

Balanskravet och resultatutjamningsreserv

Balanskrav

; . Prognos Budget
Balanskravet (mnkr), enligt KRL 4:4 2018 2018
Arets prognostiserade resultat 16,0 7.5 .
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,3 -

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -
Justering for realisationsférluster enligt undantagsmdéjlighet - -
Orealiserade forluster i vardepapper - -
Justering for aterforing av orealiserade forluster i

vardepapper
Arets prognostiserade efter balanskravsjustering 15,7 7.5
Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv -8,3 -

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - -
Balanskravsresultat 7.4 7.5
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Balanskravet innebar att kommunens intakter ska dverstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Uppstar ett underskott i balanskravresultat, maste en atgardsplan presenteras. Till det
prognostiserade resultatet har en eliminering av 0,3 mnkr gjorts. Balanskravet blir 7,4 mnkr
och innebdr att det lagstadgade balanskravet uppnas.

Resultatutjamningsreserv

For att gora en avsattning till resultatutjamningsreserv ska resultatet Gverstiga 2 procent av
skatter och statsbidrag om kommunen har negativ soliditet inklusive hela pensionsskulden.
For kommuner med positiv soliditet géller att resultatet maste dverstiga 1 procent av skatter
och statsbidrag for att avsattning ska fa goras. Med resultatet menas det lagsta av arets
resultat och arets resultat efter balanskravsjusteringar.

Prognos

2018
Soliditet inkl. pensionsskuld (%) 19,0 16,1 14,4
Skatter och statsbidrag 744,5 752,9 700,2
Resultatkrav for avsattning till RUR enligt lag 7,4 7.5 7,0

o : Prognos
Avsattning till RUR 2018
Resultatkrav for avsattning till RUR enligt lag 7.4
Arets prognostiserade resultat 16,0
Arets resultat efter balanskravsjustering 15,7
Mojlig avsattning till RUR 8,3

1 procent av skatter och statsbidrag uppgar till 7,4 mnkr, vilket innebéar att kommunen har méjlighet
att avsatta 8,3 mnkr.
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Ekonomiska sammanstallning

Resultatrakning
mnkr

Verksamh intakter
Verksamh kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore
extraordindra
poster

Extraord. kostnader

Arets resultat

Verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar, har 6kat med drygt 10 mnkr jamfért med

Ars-

prognos

196,2
-903,2

-23,0

-730,0

590,7
153,8
2,1
-0,6

16,0

16,0

Kommun
Ars-  Redov
budget  2018-
08-31
172,1 133,8
-887,6  -574,8
-23,3 -15,3
-738,8  -456,4
592,9 393,2
153,3 102,8
1,6 2,1
-1,5 -0,1
7,5 41,7
7,5 41,7

Redov
2017-
08-31

134,7
-566,2

-12,7

-444,2

382,9
113,3
1,6
-0,2

53,4

53,4

Ars-

prognos

336,6
-1020,8

-42,5

-726,7

590,7
153,8
2,1
=52

16,7

16,7

Sammanstalld

Ars-
budget

307,9
L5

-43,3

-734,9

592,9
153,3
1,6
-4,6

8,3

8,3

motsvarande period ar 2017 medan verksamhetens intakter ar relativt oférandrade.

Kostnadsokningen motsvarar en generell kostnadsokning pa 1,9 %. Prognos for ar 2018 ar att

Redov
2018-
08-31

2226
-644

-28,1

-449,5

393,2
102,8
1,4
-1,2

46,7

46,7

verksamhetens nettokostnader kommer vara 8,8 mnkr lagre an budgeterat. Arets resultat
vantas vara 16,0 mnkr, vilket &r 8,5 mnkr hogre an budget.
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Redov
2017-
08-31

220,7
-633,3

-24,7

-437,3

382,8
113,3
1,0
-1,2

33,9

33,9



Balansrakning
mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader
Maskiner och inventarier
Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Vérdepapper, andelar
Langfristiga fordringar
Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Forrad m.m.
Kortfristiga fordringar
Likvida medel
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER
Eget kapital
Arets resultat
Resultatutjgmningsreserv
Balanserat resultat
Summa eget kapital
Avsattningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER
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Kommun
Redov Redov
2018- 2017-
08-31 12-31
349,5 338,8
38,4 36,2
387,9 375,1
36,8 36,8
4.4 4.6
41,2 41,4
4291 416,4
17,4 17,6
70,9 62,8
106,8 93,3
195,1 173,7
624,2 590,2
41,7 4.4
9,5 9,5
332,4 328,0
383,5 341,9
57,6 78,7
215 15,8
161,6 153,8
183,1 169,6
624,2 590,2

Sammanstalld

Redov
2018-
08-31

530,6
228,6
759,2

12,9
4,6
17,4
776,7

17,4
85,9
118,2
2215

998,2

46,7
9,5
384,9
441,1
72,7

295,9
188,4
484,3

998,2

Redov
2017-
12-31

502,7
209,6
712,3

12,8
4,7
17,5
729,9

17,6
83,2
123,8
224,6

954,5

8,6
9,5
378,8
396,9
94,0

269,4
194,2
463,6

954,5



mnkr Kommun Sammanstalld

Redov  Redov Redov  Redov
2018- 2017- 2018- 2017-
08-31 12-31 08-31 12-31
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 249.8 252,9 249,8 2529
Forvaltade donationsfonders tillgangar 0 0,2 0 0,2
Borgensataganden 442 406,1 442 406,1

Redovisningsprinciper
I delarsrapporten tillampas samma redovisningsprinciper som i arsbokslutet.

Prognos Gotene kommun och dess helagda bolag
Nedan redovisas en sammanstéllning av Gotene kommun och kommunens heldgda bolag.

Arsprognos Redovisning  Arsbudget Avvikelse

2018 2018-08-31 2018 prognos

mot budget

Gotene kommun 16,0 41,7 7,5 8,5
AB GoteneBostader 0,7 3,9 0,7 0,0
Gotene Vatten & Varme AB 0,0 11 0,1 0,0
Medeltidens Vérld AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Gotene Industrier AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 16,7 46,7 8,3 8,5

Arsprognosen for kommunen och dess heldgda bolag visar ett resultat pa 16,7 mnkr och
resultatet per den 31 augusti &r 46,7 mnkr.

AB GoteneBostader redovisar en prognos pa 0,7 mnkr och ett resultat per den 31 augusti pa
3,9 mnkr. Hjdlmen 2 har inflyttning den 1 september efter ombyggnationen tillbaks till
lagenheter. En forlikning har ingatts med SABO F/Gjensidige avseende forsakringstvisten
efter branden pa Hjélmen 2 2015.

Gotene Vatten & Varme AB redovisar en prognos pa 0,0 mnkr och ett resultat per den 31
augusti pa 1,1 mnkr. En ny forstarkningsledning for 6kad leveranssakerhet av fjarrvarme-
leveranser har lagts i de centrala delarna av Gétene under sommaren. | samband med
projektering av exploateringsomrade, Nordskog 3B, Kallby upptacktes kapacitetsproblem i
befintligt spillvattensystem. Utredning visar pa behov av en ny “motorvag” for spillvatten
fran norra Kallby till reningsverket for att kunna méta kommande exploateringar i omradet.
En varm och torr sommar genererade bevattningsférbud i kommunen. Vattenverken har
jobbat for hégtryck och borjat ndrma sig sin maxkapacitet.

22



Medeltidens Vérld AB redovisar en prognos pa 0,0 mnkr och ett resultat per den 31 augusti
pa 0,0 mnkr. Aterstallandet av parkomradet &r ej slutférd och det finns 3,2 mnkr kvar av
avsattningarna for andamalet. Borgen har rivits under aret.

Gotene Industrier AB redovisar en prognos pa 0,0 mnkr och ett resultat per den 31 augusti
pa 0,0 mnkr. Kommunfullmaktige har beslutat om att fusionera de kommunala bolagen
Gotene Industrier AB och Medeltidens Varld AB.

Omvarldsanalys

Befolkningsutveckling 2018

13 242 personer bodde i Gotene kommun var 2018-06-30. Det ar samma antal som vid
arsskiftet 2017-2018. Jamfort med sista juni 2017 &r det en minskning med 6 personer, da
invanarantalet var 13 248. Under forsta halvaret 2018 har fodelsenettot varit negativt medan
flyttningsnettot har varit positivt, framst fran utlandet.

Samhallsekonomi

I mitten av augusti kom Sveriges kommuner och landsting (SKL) med en ny skatteprognos
for aren 2018-2021. Prognosen visar en fortsatt god utveckling for Sverige. Jamfort med den
prognos SKL presenterade i april ar skatteunderlagets dkningstakt nedreviderad 2018 men
uppreviderad 2019-2021. Revideringarna forklaras framst av andrad bedémning avseende
sysselséttning och pensionsinkomster.

Prognosen &r uppdaterad med hansyn till sysselsattning och arbetade timmar. Uppgifterna for
forsorjningsbalans och offentligt finansiellt sparande var for osékra vid prognostillfallet och
ny prognos for dessa gors i oktober.

Okningstakten for skatteintikter vantas avta successivt fran den starka utvecklingen som varit.
Fran och med 2019 forutses en skatteunderlagstillvéxt per ar som ar lagre an den
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Det beror framforallt pa att 6kningen av
arbetade timmar upphor/minskar ndr konjunkturtoppen passeras.

Personalredovisning augusti 2018

Gotene kommuns strategiska mal ar att vara en attraktiv arbetsgivare med ett tydligt ledarskap
och stolta medarbetare. G6tene kommun vill pa basta satt ta till vara medarbetarnas
kompetens och anvanda den i métet med kommunens brukare/kunder. Personalrapporten
avser att ge en kort beskrivning och ett antal fakta kring kommunens personal och
personalarbete. Mattillfalle & huvudsakligen per den 31 augusti, en del faktasiffror bygger
dock pa matning perioden 1 januari — 31 augusti. Siffrorna inom parentes avser ar 2017.
Avseende sjukfranvaron redovisas denna per kvartal 2.

Anstallda och arsarbetare

Antalet anstéllda var den 31 augusti 1 111 (1 066) personer, vilket ar en 6kning med 45
personer i jamforelse med samma tidpunkt féregaende ar. Andelen tillsvidareanstallda har
6kat med 17 personer och uppgar nu till 971 (954) personer. Andelen visstidsanstallda har
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6kat med 28 personer och uppgar nu till 140 (112) personer. Andelen visstidsanstallda av
totala antalet anstallda ar cirka 12,6 % (10,5 %). Okningen av antalet visstidsanstallda beror
pa att antalet extratjanster och personer med arbetsmarknadspolitiska anstallningar (BEA) har
Okat under perioden och &r nu 73 (32) av de 140 visstidsanstéllda. Antalet tillsvidareanstallda
har 6kat framst inom sektor barn och utbildning. Ovriga verksamheter har endast marginella
forandringar av antalet tillsvidareanstallda.

Tabell: Antalet anstallda per namnd

2018-08-31 2017-08-31
Tillsvidare = Vikarier Totalt Tillsvidare = Vikarier Totalt
Barn och utbildning 372 33 405 361 35 396
Omsorg 518 102 620 514 68 582
Kommunstyrelsen 81 5 86 79 9 88
971 140 1111 954 112 1066

Arsarbetare r ett métt som innebar att den sammanlagda sysselsattningsgraden omréknas for
alla anstallda till heltid. Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare uppgar till 901 (883), vilket &r
en 6kning med 18 arsarbetare jamfort med samma period foregaende ar. Timanstalld personal
tillkommer, hittills i ar (till och med juli) har kommunen anvént timvikarier motsvarande 67
(74) arsarbetare. | denna siffra ingar semestervikarier, som i enlighet med kollektivavtalet
anstalls med 16n per arbetad timme.

Kvinnor och man

Andelen méan anstallda i kommunen har 6kat nagot och ligger nu pa 17,6 % (16,2 %).
Foljaktligen uppgar andelen kvinnor till 82,4 % (83,8 %). Antalet tillsvidareanstallda man av
totala antalet tillsvidareanstéllda ar 14,9 % (14,0 %). Antalet tillsvidareanstéllda kvinnor blir
da 85,1 % (86 %).

Alder

Medelaldern bland kommunens anstallda ar 44,5 ar, (45,0). Mannen har lagre medelalder &n
kvinnorna, 42,8 respektive 44,9 ar. Ca 142 (144) personer &r 60 ar och &ldre, vilket motsvarar
cirka 12,7 % (13,5 %) av alla anstallda. Ca 137 (122) personer &r yngre &n 29 ar, vilket
motsvarar 12,3 % (11,4 %) av alla anstallda.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar 92,9 % (92,2 %) av heltid. Kvinnors
sysselsattningsgrad har 6kat nagot jamfort med foregaende ar och &r nu 92,5 % (91,4 %)
medan mannens sysselsattningsgrad har minskat till 93,8 % (94,4 %). 67,5 % (65,5 %) av
kvinnorna ar anstallda pa heltid, motsvarande siffra for mannen ar 79,9 % (79,7 %). Andelen
som ar anstallda pa heltid har okat bland bade man och kvinnor. Okningen av
sysselsattningsgraden kan vara en effekt av timbanksmodellen inom aldre- och
handikappomsorg, vilken méjliggdr en hogre sysselsattningsgrad. Totalt har 69,9 % (67,8 %)
av kommunens anstallda ett anstéllningsavtal pa heltid.
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Personalomsattning

Personalomséttningen har hittills i ar uppgatt till 7,6 % (10,8 %), varav 1,6 % (1,9 %) ar
pensionsavgangar. Personalomséttningen totalt har minskat jamfort med foregaende period
och det ar saval antalet uppsagningar som antalet pensionsavgangar som har minskat. Antalet
uppséagningar &r storst inom sektor Omsorg som har en personalomsattning exklusive
pensionsavgangar pa 7,1 % (11,3 %). Inom sektor Barn och utbildning har bland annat 7 (11)
larare och 7 (5) forskollarare lamnat kommunen. Inom sektor Omsorg har bland annat 14 (24)
underskoterskor, 9 (13) stodassistenter/boendestddjare, 4 (6) socialsekreterare och 1 (2)
enhetschef lamnat kommunen.

Generellt har rorligheten okat inom kommunerna och det beror pa laget pa arbetsmarknaden.
Inom Gotene kommun har dock rorligheten minskat under perioden. Det ar latt att fa arbete i
naromradet for vissa yrkeskategorier som det ar brist pa. Samtidigt har Gétene kommun
kunnat rekrytera till manga befattningar och den totala personalstyrkan har dkat nagot jamfort
med foregaende ar.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron inom Goétene kommun har minskat nagot i jamforelse med kvartal 2
forra aret och var 5,2 % (6,7 %). Jamfort med kvartal 1 innevarande ar har sjukfranvaron
minskat kvartal 2. Se bild nedan.

Total sjukfranvaro

10,0%

8,0%
5 60%
=
+
o
>
< 40%
- I I I I I
0,0% .
Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Helar
®ir2014 7,5% 6,3% 5,5% 7,0% 6,6%
m Ar 2015 8,1% 7.2% 6,9% 8,1% 7,6%
mar 2016 8,3% 7,1% 6,6% 8,4% 7,6%
W ar 2017 8,7% 6,7% 5,7% 5,6% 6,7%
mar 2018 7,0% 5,2%

Sjukfranvaron har minskat bland kvinnor och ¢kat nagot bland méan och var kvartal 2 5,7 %
(7,5 %) respektive 3,2 % (2,9 %). Sjukfranvaron ar oférandrad i aldersgruppen upp till 29 ar
medan den har minskat bland anstéllda i 6vriga aldersintervaller.
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Forskning pagar i syfte att finna rationella forklaringar till varfor sjukfranvaron ékar samt
varfor kvinnor ar mer sjukfranvarande &n man.

Langtidssjukfranvaro

Vid analys av sjukfranvaron uppdelad i intervall ar sjukfranvaron oférandrad i intervallen 1-
14 dagar och 15-59 dagar med den har minskat i intervallet >=60 dgr jamfort med kvartal 2
2017. Vid avstamning efter kvartal 2 (juni 2018) var 33 personer langtidssjukskrivna, vilket ar
en minskning i jamforelse med samma mattidpunkt 2017, da 53 personer var
langtidssjukskrivna. Av de 33 personerna ar 19 franvarande pa heltid och 14 pa deltid.

Sjukfranvaro uppdelad i intervall kv 2 2016-2018
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%
kv2 2018 kv2 2017 kv2 2016

N 1-14dgr W15-59dgr >=60 dgr

Sjukfranvaroorsakerna ar jamnt fordelat mellan fysiska och psykiska diagnoser.

Den hogsta sjukfranvaron finns inom sektor Omsorg dar den har 6kat inom
funktionshinderomradet men minskat inom dldreomsorgen i jamforelse med kvartal 2
foregaende ar. Totalt sett har sjukfranvaron minskat inom sektor Omsorg. Sektor Barn och
utbildning har 6kat sin sjukfranvaro och det ar grundskolan som har 6kat sin sjukfranvaro
medan férskolan har minskat sin sjukfranvaro. Kommunstyrelsens ansvarsomrade har minskat
sin sjukfranvaro.

Ovrigt kring sjukfranvaro

Forsakringskassan har ytterligare skarpt sina regler for utbetalning av sjukpenning, vilket
innebar att den anstéllde maste ansoka om och Forsakringskassan fatta beslut om varje ny
period i sjukskrivningen. Vidare avslar Forsakringskassan i hogre utstrackning ansokningar
om sjukpenning fran dag 15 och drar in sjukpenningen for anstallda med motiveringen att
medarbetaren har arbetsformaga till ett normalt forekommande arbete pa arbetsmarknaden.
Detta staller krav pa Gotene kommun som arbetsgivare.

Chefer och medarbetare diskuterar ocksa i arbetsgrupperna vilka anpassade arbetsuppgifter
som en sjukskriven medarbetare kan utfora istéllet for att vara hemma med sjuklon. Detta
galler vid mer oklara sjukfall och vid upprepad korttidsfranvaro.
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Foretagshélsovarden borjade tillsammans med Gotene kommun under hdsten 2017 att erbjuda
halsosamtal till medarbetare samt halsoanalyser till enheterna i syfte att minska inflodet till
langre sjukskrivningar. Sedan hosten 2017 har sjukfranvaron minskat markant, men om det
finns ett samband mellan foretagshalsovardens insatser och den minskade sjukfranvaron ar inte
klarlagt. Troligen ar minskningen av sjukfranvaron en féljd av flera insatser som gjorts de
senaste aren men att det tar tid innan insatserna ger resultat.

Attraktiv arbetsgivare och personalarbete

For att satta Gotene kommun pa kartan har representanter fran kommunen deltagit pa
Arbetsformedlingens sommarjobbsmassor i LidkGping och Skdvde. Vidare har vi deltagit pa
arbetsmarknadsmassor pa Hogskolan i Skdvde, Karlstads universitet och Hogskolan Vast i
Trollhattan. Gotene kommun var dven pa en riktad arbetsmarknadsméssa for pedagoger pa
Goteborgs universitet samt Framtidsmassan pa Liseberg.

Kommunal och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har kommit 6verens om att heltid
ska vara norm och att fler ska arbeta heltid. For Gotene kommun &r arbetet med Heltidsresan
en del i arbetet med attraktiv arbetsgivare. En enkat har gatt ut till Kommunals yrkesgrupper,
som ar en kartlaggning av hur man arbetar idag och hur man ser pa heltidsarbete.
Enkaétresultatet ligger till grund for det fortsatta arbetet med Heltidsresan.

Lonedversynen ar annu inte helt avslutad. Det centrala avtalet for Lararnas Samverkansrad ar
inte Klart och det &r oklart ndr nya l6ner kommer att betalas ut till dessa medarbetare.

Personalfesten gick av stapeln i maj. Totalt deltog ca 590 medarbetare fordelat pa ca 190
forsta dagen och ca 400 andra dagen. Personalen var mycket ngjda med festen! | samband
med personalfesten uppvaktades tre medarbetare som utnamnts till Arets arbetskamrater.

Tva introduktionsdagar for nyanstéllda har genomforts under varen.

Friskvard och halsa
| mitten av maj akte en buss med glada motionarer till VVarruset i Vanersborg. Ca 50
medarbetare deltog i loppet pa 5 km.

Ett nytt friskvardsbidrag galler fran och med 1 juli 2018, vilket innebér att medarbetare kan
trana var de vill och fa maximalt 500 kr per termin eller 1 000 kr i friskvardsbidrag per ar
under vissa villkor.

Ledarutveckling 2018

Chefsdagar har genomforts med samtliga kommunens chefer. Forsta dagen handlade om
kommunikativt ledarskap och andra dagen héll en forelasare en inspirerande forelasning pa
temat “Det ska vara roligt att vara chef”.

En utbildning i Kommunikativt ledarskap har tagits fram i samverkan med Hogskolan i
Skovde. For den chef som sa énskar kan utbildningen ge 15 hogskolepoéng. Utbildningen
omfattar delarna information och kommunikation, dialog som teknik, métesteknik, retorik,
presentationsteknik, konflikthantering samt olika typer av svara samtal. Uthildningen pagar
under fyra terminer och i april var hélften av utbildningen genomford. Utbildningen fortsétter
under hosten.
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Kommunerna i Vastra Skaraborg startade hosten 2017 ett gemensamt utvecklingsprogram for
medarbetare som i framtiden ar intresserade av att arbeta som ledare i ndgon av kommunerna.
Programmet omfattade 8 dagar under 2017/2018. Utbildningen ldgger en grund for ett
eventuellt framtida uppdrag och ger savél teoretiska som praktiska kunskaper.
Utvecklingsprogrammet Framtida ledare avslutades i borjan av mars.

En introduktionsutbildning for nya chefer har genomforts i samverkan med Grastorp och
Essunga. Utbildningen har bestatt av sex utbildningsdagar under hésten 2017/varen 2018. En
ny introduktionsutbildning kommer att starta i host.
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B.Gotene kommun

Driftredovisning

Kommunfullméktige
Revisionsnamnd
Overférmyndare
Kommunstyrelse

Barn- och utbildningsnamnd
Socialnamnd

N&mnd for service och teknik
Né&mnden for samhallsskydd
mellersta Skaraborg
Namndsnetto
Personalkostnadsokn 2018
Pensionskostnader
Medfinansiering E20

Ovrigt finansiering

Forandr volym, befolkning
Forandr kapitalkostnader
Justering for internranta
Res 1- Verksamhetens
nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag o
utjdmning
Valfardsmiljarder
Finansnetto
Jamforelsestdrande poster
Res 2 - Res efter skatte-
intakter och finansnetto
Extraordinéra intakter/kostnader
Res 3 - Forandring av eget
kapital

% av skatter och statsbidrag

Prognosen per 2018-08-31 visar ett resultat pa 16,0 mnkr. Det ar 8,5 mnkr battre &n

-2,3
-0,9
-1,2
-82,5
-323,2
-277,5
-20,1
-11,0

-718,8
0,0
-17,6
0,0
0,3
0,0
-0,5
6,6
-730,0

590,7
142,9

10,9
1,5
0,0

16,0

0,0
16,0

2,2%

-0,7
-0,3
-0,5
-48,1
-204,7
-174,1
-13,6
-7,3

-449,3
0,0
-8,4
0,0
-2,9
0,0
0,0
4,3
-456,4

393,2
97,4

5,4
2,0
0,0
41,7

0,0
41,7

budgeterat och motsvarar 2,2 % av skatter och statsbidrag.
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-2,3
-0,9
-1,0
-84,7
-321,8
-279,1
-21,1
-10,9

-7121,9
-0,5
-15,4
-1,8
0,0
-3,5
-2,3
6,6
-738,8

592,9
143,1

10,2
0,2
0,0
7,5

0,0
7,5

1,0%

0,0
0,0
-0,2
2,2
-1,4
1,6
1,0
-0,1

3,1
0,5
-2,2
1,8
0,3
3,9
1,8
0,0
8,9

-2,2
-0,2

0,7
1,3
0,0
8,5

0,0
8,5

0,0

0,0
-0,5

0.2
-3,5
4.4
-0,6
0,2

-9,0
0,5
-2,0
1,8
0,3
3,5
1,7
0,1
-3,0

-1,6
-0,2

07
0,0
0,0
4,1

0,0
-4,1



I prognosen for 2018 visar namnderna upp ett samlat 6verskott pa 3,1 mnkr jamfort mot
budget. Kommunstyrelse, socialndmnd samt nd&mnd for service och teknik bidrar till
overskottet med 2,2 mnkr, 1,6 mnkr respektive 1,0 mnkr

Budget for 16nedversyn for 2018 ger ett dverskott med 0,5 mnkr. Pensionskostnaderna vantas
ge ett underskott med -2,2 mnkr. Da kvarvarande kostnad for medfinansiering av E20 togs
med i bokslut for 2017 har kommunen ingen kostnad for detta ar 2018 och far ett
budgetoverskott pa 1,8 mnkr.

Ovrigt finansiering forvantas ge ett Gverskott med 0,3 mnkr till foljd av realisationsvinster for
tomter och Gotenes intakt med 0,3 mnkr da Vara kommun gatt med i Géliska IT.
Nedskrivning for fastigheter som rivs ingar med 0,9 mnkr, varav 0,7 mnkr ar for Skogsvéagen
och 0,2 mnkr for tidigare kok vid Hallekis skola.

Forandring volym befolkning ar en budgetpost for efterslapningseffekten for skatteintakter i
samband med att asylsdkande far uppehallstillstdnd. Budgetposten kommer inte behova
utnyttjas under 2018 vilket innebér ett dverskott med 3,5 mnkr.

Forandring kapitalkostnader &r en budgetpost for kapitalkostnadsférandring mellan aren 2017
och 2018 till foljd av investeringar. FOrskjutning i tidsplan av investeringar ar den storsta
orsaken till budgetoverskottet pa 1,8 mnkr.

Prognosen for skatteintakter och generella statshidrag visar pa en negativ avvikelse mot budget.
Bade skatteintakter och generella statsbidrag visar pa underskott med 2,2 mnkr respektive 0,2
mnkr (totalt -2,4 mnkr). Prognosen bygger pa SKLs prognosverktyg utifran cirkular 18:27 som
kom i augusti. -2,7 mnkr beror pa att antalet invanare &r lagre an budgeterat (-48 stycken). +0,3
mnkr beror pa hogre erséttning per invanare (+20 kr/invanare)

For Vaélfardsmiljarden, dar Gotene kommuns andel for 2018 ar 10,9 mnkr, blir det ett
budgetdverskott med 0,7 mnkr inom den del som fordelas utifran flyktingvariabler.

For finansnettot forvantas ett overskott, +1,3 mnkr, till f6ljd av lagre och senarelagt lanebehov
an budgeterat.

Att redovisat resultat per 2018-08-31 pa 41,7 mnkr forvantas forsamras till 16,0 beror pa att
semesterloneskulden dr som lagst precis efter uttagen sommarsemester men forvéantas 6ka
under hosten allteftersom personalen tjanar in nya semesterdagar.

I prognosen &r inte kostnader for rivning och nedskrivning av Kallby forskola med.

Redovisning for varje namnd lamnas langre fram.
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Investeringar

Kommunstyrelsen
Vasterbyskolan,
ombyggnation

Ledning och stdd

Inv Teknisk Infrastrukt
Infrastr gang- cykeltrafi
Infrastr genom- o
infarter
Markavvattning
Bostadsforsorjning
Gator o Torg
Lekplatser

Markinkop

Barn- och
utbildningsnamnd
Inv proj sektor
barn&utb

Socialndmnd
Inv proj sektor omsorg

Namnd service och
teknik

Lekplatser

Falkéngen
Liljestensskolan,
idrottshall golv

Kallby Gard, utemiljo
Centrumhuset, fonster
Skola-férskola, utemiljo
Energieffektivisering
Sékra fastigheter
Gata-Park projekt
Komponenter gata
Komponenter fastighet
Tillganglighet

6,8
0,5

1,4
0,6
0,2
0,3

0,0
2,9
0,0
0,9
0,0

3,7

3,7

12,9
12,9

17,0

0,7
0,0
1,0

-0,7
2,9
0,3
1,9
0,3
1,6
1,3
7,5
0,2
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3,7
0,0

0,0
0,0
0,0
0,2

0,0
2,6
0,0
0,9
0,0

1,5

1,5

11,1
11,1

59

0,3
0,0
1,0

-0,7
1,3
0,3
1,1
0,0
0,2
0,0
3,2
0,2

22,6
0,7

4,2
2,1
1,3
1,3

0,5
10,3
0,3
0,7
1,3

27,0

27,0

12,9
12,9

20,5

0,7
2,0
1,0

0,0
3,3
0,8
2,0
0,3
1,6
1,3
7,3
0,2



Av arets investeringsbudget pa 83 mnkr har 22,2 mnkr anvants fram till sista augusti.
Prognosen ar att 40,4 mnkr kommer att investeras i ar. Det motsvarar 48,7 % av budgeten.
Storsta enskilda projekt som bidrar till budgetéverskott ar 2018 ar Kéllby forskola med en
budget pa 50 mnkr, dar 25,5 mnkr ar budgeterade ar 2018. Byggstart ar beraknad till
inledningen av 2019. Aven kommunstyrelsen véntas lamna budget6verskott for investeringar.
Kommentarer till investeringsprojekt finns i respektive ndmnds redovisning.

Kommunfullmaktige
mnkr Avvikelse
Arsprognos | Redovisning | Arsbudget | prognos mot
2018 2018-08-31 2018 budget
Nettokostnad -2,3 -0,7 -2,3 0,0

Verksamheter som ingar
Hér redovisas den politiska organisationen i form av kommunfullméktige, valnamnd,
valberedning, demokratiberedning samt bidrag till politiska partier.

Kommentar till budgetavvikelse
Kommunfullméktige vantas félja budget.

Revisionsnamnd
mnkr Avvikelse
Arsprognos | Redovisning | Arsbudget | prognos mot
2018 2018-08-31 2018 budget
Nettokostnad -0,9 -0,3 -0,9 0,0

Verksamheter som ingar

De fortroendevalda revisorerna i revisionsnamnden ska enligt kommunallagen préva om
verksamheten bedrivs dndamalsenligt, ekonomiskt tillfredsstallande samt om rakenskaperna
ar rattvisande och om ndmnder och styrelser har tillracklig intern kontroll.

Kommentar till budgetavvikelse
Ingen budgetavvikelse forvéntas.
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Overférmyndare

mnkr Avvikelse
Arsprognos | Redovisning | Arsbudget | prognos mot
2018 2018-08-31 2018 budget
Nettokostnad -1,2 -0,5 -1,0 -0,2

Verksamheter som ingar

Overformyndarens uppgift ar att utéva tillsyn éver formyndare, gode mén och forvaltare.
Gotene kommun samverkar med Lidkoping, Essunga, Grastorp och Vara kommun i en
gemensam overférmyndarorganisation, Overformyndare Vastra Skaraborg.

Kommentar till budgetavvikelse
Overférmyndare har en prognos pa ett underskott med 0,2 mnkr utifran hittills redovisat utfall
och en bedomning av resterande del av aret.

Kommunstyrelsen
mnkr :
Avvikelse
Arsprognos | Redovisning | Arsbudget | prognos mot
2018 2018-08-31 2018 budget aug
Politik -3,3 -1,8 -3,4 01
darav Kommunstyrelse -3,0 -1,7 -3,1 0,1
darav Milj6- och byggnadmnden -0,3 -0,2 -0,3 0,0
Samhallsbyggnad -17,3 -8,3 -17,7 0,4
darav Samhallsbyggnads-sektorn -12,8 -6,9 -13,2 0,4
darav 6vrigt samhallsbyggnad 45 -15 45 0,0
Ledning och stod -30.8 -19,7 32,4 1.6
darav Personal- och
ekonomienhet -12,0 7,7 -12,5 0,5
darav administration
Serviceenheten -18,8 -12,0 -19,9 11
Kultur och Fritid 22,8 -14,4 -22.8 0,0
Kommundvergripande -8,3 -4,6 -8,4 0,2
Totalt Kommunstyrelsen -82,5 -48,8 -84,7 2,2
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Kostnad Intakt | Kostnad |Redovisning
Intdkt budget | budget Budget |Jan-Aug|Jan-Aug |Jan-Aug

(mnkr) 2018 2018 2018 2018 (2018 2018
Politik 0,0 -3,4 -3,4 0,0 -1,8 -1,8
Samhillsbyggnad 4,7 -22,4 -17,7 4,2 -12,5 -8,3
Ledning och stéd 31,2 -63,6 -32,4 21,5 -41,2 -19,7
Kultur och fritid 2,1 -25,0 -22,9 2,2 -16,6 -14,4
Kommunévergripande 0,7 9,1 -8,4 0,5 -5,1 -4,6
Totalt
Kommunstyrelsen 38,7 -123,5 -84,8 28,4 -77,2 -48,8

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har efter atta manader anvéant 57,6 procent av helarsbudgeten och
prognosen for heldret ar att namnden kommer att lamna ett Gverskott pa 2,2 mnkr.

Enheten politik vantas lamna ett dverskott om 0,1 mnkr som foljd av lagre kostnader for
kommunstyrelsen. Inom enheten samhéllsbyggnad medfar 16nekostnader for tva budgeterade
heltidstjanster ett dverskott om 0,4 mnkr. Inom enheten ledning och stéd medfér bland annat
en vakant tjanst, lagre personalkostnader, partiella tjanstledigheter, samt att den tillfalliga
budgetposten attraktiv arbetsgivare kommer att skdtas inom ordinarie bemanning, ett
overskott om 1,6 mnkr. Enheten Kommunoévergripande véntas lamna ett 6verskott om 0,2
mnkr som f6ljd av outnyttjade resurser for chefsutbildningar.

Kommunstyrelsen har fatt tillfalliga budgetposter pa 5,5 mnkr som avser KS till férfogande
med 1,0 mnkr, tvafaktorsinloggning med 0,1 mnkr, rivning fastighet med 0,5 mnkr, rivning av
del av Héllekis skola med 0,5 mnkr, driftkostnad for investeringar med 1,0 mnkr, tomhyra 1,2
mnkr, valndmnden med 0,4 mnkr, samt personalkonsult — attraktiv arbetsgivare med 0,8

mnkr.

Samhallsbyggnad

Verksamheter som ingar
| samhéllsbyggnad ingar samhallsplanering, fysisk planering, myndighetsutévning enligt
Plan- och bygglag och Miljébalk, mark, naringslivsutveckling, marknadsféring, turism,
natur/miljovard, folkhalsordd samt bredband. Miljé och Hélsa med tillsyn enligt miljébalken
och livsmedelslagen kops fran Lidkopings kommun.

Viktiga handelser under perioden

Arbetet inom Samhallsbyggnad I6per pa inom samtliga ansvarsomraden men paverkas av
personalsituationen. De personalférandringar som varit under perioden &r att
markhandlaggare och samhéllsplanerare har slutat. Tidigare i ar slutade exploateringsingenjor
och naringslivschefen har gatt i pension och ny naringslivsstrateg har borjat.
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Ny 6versiktsplan ar ute pa samrad. Detaljplanearbete pagar pa flera omraden. Flera tomter har
salts och en form av optionsavtal har tecknats med exploatorer for att bygga bostader i
kommunen.

Upphandling har gjorts, tillsammans med 6vriga V6-kommuner, av nytt
arendehanteringssystem for bygg och milj6é och systemet har tagits i drift nu efter sommaren.

LONA-projektet tatortsnara skogar i Gotene till grona oas avslutades. De sista atgarderna som
gjordes var att lyfta Stjalkaskogen som ett strovomrade med ny eldplats och vindskydd, for
allménheten och som ett pedagogiskt uterum for skola och forskola. Ett nytt LONA-projekt
har beviljats inriktat mot vatmark.

Kommentar till budgetavvikelse

Inom samhallsbyggnad finns mindre budgetavvikelser, framst positiva. Huvudsaklig orsak ar
att verksamheterna varierar over tid samt pa att rekrytering av ny personal tar tid.
Sammantaget har verksamheten god budgetféljsamhet.

Ledning och stod

Verksamheter som ingar

Ledning och stdd innefattar personal- och ekonomiadministration, medborgarkontor, véxel,
risk o sékerhet, 6vergripande IT. Loneenheten och samhéllsbetalda resor arbetar for Skara och
Gotene kommun. Samhallsbetalda resor ansvarar for kollektivtrafik, fardtjanst,
parkeringstillstand samt skolskjutsplanering.

Viktiga handelser under perioden

Projekt kring den nya dataskyddsférordningen (GDPR ) som drivits inom Vastra 6 och
Goliska ar nu avslutat. Arbetet med att folja den nya forordningen som tradde i kraft i maj gar
nu vidare i ordinarie verksamheter.

En gemensamma upphandling av nytt arendehanteringssystem inom Vastra 6 har genomforts.
Upphandlingen har 6verklagats och vi véantar nu pa forvaltningsrattens beslut.

Projekt inférande av e-arkiv ar nu avslutat. Nu finns mojligheter for digital langtidsarkivering.
En gemensam férvaltningsorganisation inom Véstra 6 har startats upp dar de sex kommunerna
kommer arbeta tillsammans med e-arkivet.

Nya riktlinjer gallande friskvardsbidrag for personalen har inforts fran 1 juli 2018.

Arets personalfest har genomforts. Tva uppskattade kvallar med god mat och underhéllning i
Folkets Park. Totalt cirka 550 géster kom till festen. | samband med personalfesten
uppvaktades Arets arbetskamrater med diplom, blommor och 10 000 kr till
kompetensutveckling. Tre medarbetare utségs till Arets arbetskamrat.

Krisberedskapsvecka har genomforts under en vecka. Syftet ar att 6ka kunskapen om hur
manniskor paverkas av och kan forbereda sig for samhallskriser och hojd beredskap, ytterst
krig.
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Kommentar till budgetavvikelse

Arsprognosen ser ut att leda till ett Gverskott jamfort med budget. En av orsakerna &r lagre
kapitalkostnader och personalkostnader som en f6ljd av att nagra verksamheter inte varit
fullbemannade under aret. En del av dverskottet ar inom dvergripande IT dar budgeten annu
ej flyttats och darfor redovisas Overskottet i anslutning till samhéllsbyggnads redovisning.

Prognosen gallande personal- och ekonomiadministration ar att verksamheten kommer plus
med 0,5 mnkr, med anledning av tillfallig budgetpost attraktiv arbetsgivare som kommer
skotas inom ordinarie bemanning, samt partiella tjanstledigheter.

Kultur och fritid

Verksamheter som ingar
Biblioteksverksamhet, musikskola, kulturskola, Fritid Ungdom -6vrig kultur och ungdoms-
och fritidsverksamhet, fritid forening och allméankulturen.

Viktiga handelser under perioden

Tillsammans med ungdomarna har projekt kulturskola arbetat fram en forestallning under
namnet Regnbagsfisken. Kulturskolans aktiviteter kommer fortsétta lasaret 18/19. En
utredning pagar for att sammanfatta hur vi ska arbeta med kultur och musikskola framaéver.
Musikskolans samarbete kommer fortsatta med Fritid Ungdom och tyst replokal samt med G-
Huset och ungdomar inom LSS.

Statligt stod for lovaktiviteter for barn 6-15 ar, for bade sommarlov och 6vriga lov, ger
utokade mojligheter till aktiviteter.

Loérdagen den 26 maj hade vi bokslapp och féredrag om boken Séder om Kinnekulle. Lérdagen
den 2 juni har vi forfattarfrukost med Emma Hamberg pa Hellekis Sateri. Alla 150 biljetterna
ar salda.

Representant fran Riksteatern Vast har besokt kulturen som ett led i fortsatta arbete med
Arrangorslyftet. Representanter fran Kultur i vast har besokt kommunen under varen for
aterrapport. Kultur & Fritidschef har redovisas genomlysningen i kommunstyrelsen och nu
pagar ett fortsatt arbete med arrangdrsstod och samverkan med Kultur i Vast.

Fritid och ungdom har genomfort lyckade lovaktiviteter, bland annat har
sommarlovsaktiviteterna med massor av aktiviteter och gott om besokare.

Mycket falt och mycket ungdomar denna sommar. Manga foraldrar ute eftersom det har varit
varmt, det &r positivt. Fritid Ungdom gjorde extra insatser i form av att falta mer nar det var
signaler om oroligheter i samhéllet.

G-Huset har varit 6ppet tre dagar i veckan. LSS insatser fritidsgard for unga med
funktionsvariabel har varit ny i sommarverksamheten tre resor tre 6ppna gardskvallar.

Inom Fritid Forening pagar arbete med bokning utav anlaggningar, foreningsbidrag samt
storre utredningar pa uppdrag fran Kommunstyrelsen. Implementerat nya riktlinjer till
foreningsbidrag.
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Kommentar till budgetavvikelse
Inom Kultur och fritid finns mindre budgetavvikelser. Sammantaget forvantas Kultur och
fritid att halla budget.

Kommunovergripande

Verksamheter som ingar

I verksamheten ingar kostnad for sektorchefer, gemensam chefsutbildning och upphandling
som &r en enhet i samarbete med véstra Skaraborgs ”V6” kommuner.

Viktiga handelser under perioden

Beslut om foréandrad sektorsorganisation har fattas av kommunchef. Sektor Konsult och
Administration upphor fr.o.m. forsta maj 2018 och verksamheten delas i tva sektorer. Istéllet
bildas Kultur — och Fritidssektor samt Sektor Ledning och Stod. Forandringarna sker inom
tilldelat budgetutrymme. Ny chef till sektor Kultur- och fritid har rekryterats.

Behovet av integrationsarbete for kommunen har férandrats sedan asylanlaggningarna
stangdes. Samtal pagar i verksamheten, bade under kommunstyrelsen och socialnamnden, hur
det fortsatta arbetet ska genomfaras och hur kommunen anvander sina resurser pa basta vis.

De integrationsprojekt som startats 1oper pa enligt plan.

Kommentar till budgetavvikelse
Prognosen for enheten &r ett dverskott om 0,2 mnkr, pa grund av ett dverskott for
chefsutbildningar.

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget ar 2018 ar 22,6 mnkr. Efter atta manader har 3,7 mnkr
investerats. Av de 5,9 mnkr budgeterade for bostadsforsorjning avsétts 3,0 mnkr till
byggnationen av Nordskog 3B, vars gatubyggnation paborjas under aret. Ett antal projekt
invantar beslut for att pabdrjas. Prognosen ar att 6,8 mnkr kommer att férbrukas under aret.
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Arsprognos | Redovisning | Arsbudget 2018
(mnkr) Startat 2018 2018-08-31 Kommentar:
Ombyggnad Vasterby 0,5 0,0 0,7|Enligt plan.
Modernisering hemsidan - upphandling
Klar arbete pagar , budget 400 tkr. Owriga
investeringar gemensamma upphandlingar
gors av Goliska vilket innebar minskade
Administrativt system 0,6 0,0 3,4|investering. Nytt bibliotekssystem.
Bland annat pagar arbete med forslag pa
Modernisering Centrumhus 0,8 0,0 0,8nytt dorrparti andra vaningen.
Redundans inom Gotene tatort for att
Bredbandsnét -utrustn+nét 0,6 0,0 0,6|sakerstélla driften. Switchbyten mm.
Awaktar Elféreningens byggnation mellan
Hallekis och Kallby. Samtal pagar om att fa
hyra i deras fiber istallet for att bygga
Stambygge bredband 0,0 0,0 1,5/eget.
Belysningsstolpar Lidkopingsvigen
finansierar av gata/parkmiljonen.
Belysning korsningar-6vergangsstéllen i
Trafiksituation 7-9 skola 0,2 0,0 1,3|Centrum &r ett forslag.
Utfart Lundéngsvagen 0,3 0,2 0,3|Permanent avstangning
Nordskog-Kallby koppling 0,0 0,0 1,0|Forprojektering for detaljplan gors i host
Markawattning 0,0 0,0 0,5[Awaktar LONA-projekt
Nordskog 0,0 0,0 0,1|Awaktar tomtforsaljning Badvagen
Toppbelaggning, damm samt sista
aterstallningen, kommer nasta och ev.
Nordskog 3A 0,0 0,0 1,9|néstnasta ar.
Bostadsforsorjning 0,0 0,0 2,9|Ej beslutade &nnu
Sofiestrand, projektering och byggnation
inkl extra cykelvig mot motionsspér (104
Lokalgata Kéallby 2,5 2,4 2,1(tkr)
Projektering, 130 000 tkr avser 2018;
Nordskog 3B-C 0,2 0,1 0,3[101000 tkr avser egentligen atgéarder 2017
Mest VA-arbete i art, allt beror dock pa hur
Nordskog 3B 0,2 0,0 3,0|entreprendren lagger upp jobbet.
Entrémiljé Centrumhus 0,0 0,0 0,0(Klart, vantar pa faktura.
Centrummilider, utveckl 0,0 0,0 0,3|Ej beslutat
Alla lekplatsprojekten gors klara i ar, se
Lekplatser 2016 0,1 0,1 0,1|nedan.
Klar, extraarbete pga kall vinter och en del
aterstaliningskostnader som inte var med
Lekplats Hamngatan Kéllby 0,8 0,7 0,7|frén borjan.
Markforvarv 0,0 0,0 1,3|Inget beslutat &nnu.
Kommunovergripande

Administrativa system — har pagar en utredning kring de system som Goéliska kommer att sta
som avtalspart for. For Gotene kommuns del kommer detta inte redovisas som en investering.

Modernisering av hemsidan- beréknas genomforas och bli klart under aret.

Modernisering Centrumhus — dessa medel finns det stort behov av att anvanda till att anpassa

och atgarda 6vriga sammantradesrum, gemensamhetsytor.

Mindre ombyggnader pagar i Vasterby utifran verksamheters behov.

Infrastruktur och bostadsforsorjning

Infrastruktur

38




Underhallsatgarder i bredbandsnatet behdvs standigt. 1 ar kommer switchar att bytas och
redundanser byggas i Gotene tatort for att sékra upp driften. Né&r det galler redundans mellan
Héllekis och Kallby, vilket &r det stora behovet, ar alternativ till att bygga i egen regi inte
Klart.

| nasta steg for projekt trafiksituation 7-9 skolan planeras belysningsatgarder, dock &r inget
beslutat &nnu. Avlutande insatser pagar gallande trafiksituationen vid
Lundéngsvagen/Preem/Rasta. Ny vég for koppling mellan Nordskog och Kallby centrum
kraver ny detaljplan innan projektering kan starta. Detaljplanearbetet ar paborjat. Ansokan om
nytt LONA-projekt gallande fordréjning av vattenfloden ar inskickat, avvaktar vidare atgarder
for markavvattning.

Bostadsforsorjning

Bekampning av Parkslide pagar pa de tva tomterna pa Badvagen, som aterstar i projekt
Nordskog. Nar dessa kan fardigstallas for forsaljning ar oklart. I Nordskog 3a ér nu alla
tomter salda. | det projektet aterstar byggnation av fordréjningsmagasin for dagvatten, vilket
samordnas med Nordskog 3b, samt efterarbeten sasom toppbelaggning pa gator. Arbete med
exploatering i Sofiestrand pagar, i listan kallad lokalgata Kéllby. Detta projekt kommer att bli
dyrare an planerat, upphandlingen blev dyrare &n berdknat och en mindre gc-vag mot
elljussparet har tillkommit. Ytterligare pengar behovs for nasta ars toppbelaggningar i det
projektet. Projektering av Nordskog 3 b-c &r klar och upphandling pagar for byggnation av 3b.

Gatumiljo, gronytor samt ovrigt
Ovrigt
Ett efterarbete pa ny Entrémiljo for Centrumhuset ar klar, vantar pa faktura. Utvecklingsinsats

for Centrummiljo ar annu ej beslutad. Byggnation av lekplats vid Hamngatan i Kéllby och i
Gossater ar klara. Lekplatsen pa Solbacken ar kompletterad.

Markinkdp

Samtal kring kommande markaffar pagar.

Namndens uppdrag i budget 2018

e Fardigstalla forslag till Oversiktsplan, dar infrastrukturen ges sarskilt utrymme.
Pagar

e Intensifiera arbetet omkring de strategiska malen gallande Miljé och Hallbar
utveckling. Pagar

o Tillganglighet; utred mojligheterna att 6ka arbetet med tillganglighetsdatabasen.
Klar

e Uppdatera tidigare utredning omkring cykelleder och cykelbanor. Klar

e Utreda Kulturskolans utveckling och lokalisering. Utreda mojligheten till
ambulerande verksamhet inom Kulturskolan. Parkerad med anledning av
omorganisering och ska nu pabdrjas

e Se Over tomtpriserna och modell for prisséattning for mark. Pagar

39



e Attraktiv arbetsgivare, inklusive tillfallig budgetpost personalkonsult. Uppdraget
ar att kartlagga och lagga fram forslag pa atgarder for att sanka sjukfranvaron.
Projektet fortsatter 2018. Pagar

e Se Over tjanstemannaorganisationen, anpassa efter namndsorganisationen. Pagar

e Se dver vilka statliga bidrag det finns att s6ka for olika typer av verksamheter
inom hela organisationen, samt information om hur utfallet ser ut for
kommunen. Pagar

e Rutin for uppféljning av investeringsprojekt, saval under genomférandetid,
slutrapportering som vid tidsférandringar. Parkerad

Barn- och utbildningsnamnd

Avvikelse
prognos/
Arsprognos [Redovisning| Budget | budget
mnkr 2018 18-08-31 2018 augusti
Namndgemensamt -29,5 -18,7 -29,5 0,0
varav Ledning och Administration -16,7 -11,5 -16,7 0,0
varav Elevhilsa samt Oppen férskola -12,8 -7,2 -12,8 0,0
Forskola -72,9 -45,7 -72,0 -0,9
Férskola inkl ped. omsorg -72,9 -45,7 -72,0 -0,9
Grundskola -155,3 -96,3 -154,8 -0,5
varav Grundskola och fritids -148,6 -92,8 -148,1 -0,5
varav Grundsdrskola -6,7 -3,5 -6,7 0,0
Utbildning -64,8 -43,5 -64,8 0,0
varav Gymnasium -56,3 -39,0 -56,3 0,0
varav Gymnasiesdrskola -4,0 -2,4 -4,0 0,0
varav Vuxenutbildning -4,5 -2,1 -4,5 0,0
Politik -0,7 -0,5 -0,7 0,0
Politik -0,7 -0,5 -0,7 0,0
Budget -323,2 -204,7 -321,8 -1,4
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Avvikelse
T Arsprognos | Redovisning | Budget | prognos/budget
2018 18-08-31 2018 augusti
Namndgemensamt -29,5 -18,7 -29,5 0,0
varav Ledning och Administration -16,7 -11,5 -16,7 0,0
varav Elevhilsa samt Oppen férskola -12,8 -7,2 -12,8 0,0
Forskola -72,9 -45,7 -72,0 -0,9
Férskola inkl ped. omsorg -72,9 -45,7 -72,0 -0,9
Grundskola -155,3 -96,3 -154,8 -0,5
varav Grundskola och fritids -148,6 -92,8 -148,1 -0,5
varav Grundsdrskola -6,7 -3,5 -6,7 0,0
Utbildning -64,8 -43,5 -64,8 0,0
varav Gymnasium -56,3 -39,0 -56,3 0,0
varav Gymnasiesdrskola -4,0 -2,4 -4,0 0,0
varav Vuxenutbildning -4,5 -2,1 -4,5 0,0
Politik -0,7 -0,5 -0,7 0,0
Politik -0,7 -0,5 -0,7 0,0
Budget -323,2 -204,7 -321,8 -1,4

Inklusive tillfallig budgetpost pa 0,8 mnkr for polenresan under grundskola och fritids samt
1,0 mnkr under forskola for ombyggnad av Kéllby forskola.

Intakt| Kostnad Intdkt| Kostnad| Redovisn

budget| budget| Budget|jan-aug| jan-aug| jan-aug

mnkr 2018 2018 2018 2018 2018 2018

Namndsgemensamt 2,2 -31,7 -29,5 6,3 -25,0 -18,7

Forskola 11,2 -83,2 -72,0 8,5 -54,2 -45,7

Grundskola 13,4 -168,2 -154,8 12,2 -108,5 -96,3

Utbildning 3,7 -68,5 -64,8 2,2 -45,7 -43,5

Politik 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -0,5 -0,5

Budget 30,5 -352,3 -321,8 29,2 -233,9 -204,7
Sammanfattning

Prognosen for Barn- och utbildningsnamnden visar pa ett underskott om 1,4 mnkr. Resultatet
har dels paverkats av betydligt hogre kostnader for kost an budgeterat samt att kostnaderna for
asylsokande elever pa gymnasiet inte tacks fullt ut av bidraget fran Migrationsverket.

Fler barn inskrivna i férskolan samt langre vistelsetider har medfort att fler har varit
narvarande vid frukost och mellanmal vilket innebéar en hogre kostnad for kosten pa ca 0,9
mnkr.
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For grundskolan och fritidshemmen &r avvikelsen -0,5 mnkr. Denna avvikelse beror pa hogre
kostnader for kosten. | prognosen har antagande gjorts att en liten del av aterbetalningen fran
Migrationsverket inkommer under aret. Detta géller for lokaler och inventarier dar ansokan
skickades under budgetaret 2016 men annu inte handlagts av Migrationsverket.

For verksamheten Utbildning berdknas prognosen bli 0. Detta trots att bidragen for
asylsokande elever fran Migrationsverket inte tacker programkostnaden. Detta underskott
tacks under aret av tillfalligt 6verforda integrationsmedel fran Socialnamnden. Underskottet
for tillaggsbeloppen under varen 2018 ar aterstallt da programkostnaderna har sjunkit for
hostterminen samt att farre tillaggsbelopp har beviljats.

Det prognostiserade underskottet pa 1,4 mnkr beror helt och hallet pa den ¢kade kostnaden
for kosten. Motsvarande dverskott uppstar hos forvaltningen for service och teknik. Namnden
forutsatter att detta 6verskott kommer ndmnden till del och menar dérfor att budgeten i balans.

Namndgemensamt

Verksamheter som ingar

Har ingdr ledning och administration samt elevhalsan. | ledning och administration aterfinns
kostnader for rektorer, forskolechefer, handlaggare, vikariepoolen samt aktivitetsansvarig.
Kostnader for foretagshalsovard ligger ocksa har.

Under elevhélsan ligger kostnader for skollékare, skolskoterskor, psykologer, kuratorer,
specialpedagoger samt familjecentralen. Aven projektet TTS, tillbaka till skolan, ligger under
elevhalsan. Det teamet bestar av en kurator och en specialpedagog.

Viktiga handelser under perioden
Utokade lokaler togs i bruk for familjecentralen i februari.

Kommentar till budgetavvikelse
Ingen budgetavvikelse forvantas.

Forskola
Verksamheter som ingar
| Forskola finns verksamheterna pedagogisk omsorg, forskola och allman férskola.

Verksamheten bedrivs vid 7 forskolor med kommunen som huvudman samt 2 enskilda
forskolor.

Viktiga handelser under perioden

En statsbidragsansokan lamnades in under varen till Skolverket i syfte att minska
barngruppernas storlek. Ansokan var pa 9,1 mnkr och beviljades till tre av forskolorna med
totalt 4,3 mnkr att anvandas under hésten 2018 och varen 2019.

I april 2018 var det 646 barn inskrivna i forskolan och 24 barn i pedagogisk omsorg. I augusti
2018 hade det minskat till att vara 566 barn i forskolan och 29 barn i pedagogisk omsorg.
Barnantalet i augusti 2017 var 556 barn i férskolan och 29 barn i pedagogisk omsorg.

Fler barn inskrivna i forskolan samt att fler har varit narvarande vid frukost och mellanmal
kommer att innebéra en hdgre kostnad for kosten.
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Antalet anstallda, tillsvidare och visstidsanstallda, var 140 stycken 31 augusti 2017. Samma
datum 2018 var det 141 stycken.

Kommentar till budgetavvikelse

Fler barn inskrivna i férskolan samt l&ngre vistelsetider har medfort att fler har varit
narvarande vid frukost och mellanmal vilket innebéar en hogre kostnad for kosten pa ca 0,9
mnkr.

Grundskola
Verksamheter som ingar

Inom Grundskola aterfinns skolformerna férskoleklass, grundskola och obligatorisk sérskola
samt fritidshem for elever upp till 12 ar.

Verksamhet bedrivs pa sex skolor inom kommunen. Fem skolor, som &r lokaliserade i alla
kommunens tétorter, bedriver skolverksamhet inklusive fritidshem for barn 6-12 ar. Skolorna
ar av olika storlek, allt fran lite drygt 100 elever till ca 300 elever. Liljestensskolan med ak 7-
9 har idag ca 400 elever.

Viktiga handelser under perioden
Antalet anstéllda, tillsvidare och visstidsanstallda, var 31 augusti 2017 195 stycken. 31
augusti 2018 var det 196 stycken.

Under de senaste aren har satsningen pa informations- och kommunikationsteknik (1KT)
inneburit att fler elever idag jobbar med Ipad och datorer. Fran och med lasaret 16/17 sa har
alla ak 7-9 pa Liljestensskolan egna datorer.

Under varen var det en viss personalomsattning. | brist pa legitimerade larare har de sokande
som anstéllts inneburit en 16neglidning.

Kommentar till budgetavvikelse

Alla enheter inom grundskolan beréknas vara i balans vid arsskiftet, kostnaderna for kosten pa
grund av de 6kade vistelsetiderna pa fritids har daremot ckat med ca 0,5 mnkr jamfort med
budget. Prognosen for grundskolan innehaller beraknade intakter fran Migrationsverket for
verksamhetsaret 2016 gallande iordningstallande av lokaler samt inkdp av inventarier. Besked
saknas fortfarande men i denna prognos har ett antagande gjorts att viss del av ansdkan
utbetalas under aret.

Atgarder/konsekvenser for att na budgetbalans
Inga atgarder planeras.

Utbildning

Verksamheter som ingar
Inom Utbildning aterfinns skolformerna gymnasieskola och gymnasiesarskola. Alla
kommuner &r skyldiga att erbjuda elever som avslutat grundskolan en gymnasieutbildning.

| Skaraborg finns ett gemensamt samverkansavtal avseende gymnasieskolan som heter
”Méldokument Utbildning Skaraborg”. Avtalet innebir att eleverna far vélja fritt mellan de
skolor och program som erbjuds inom samverkansomradet.
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Inom Utbildning aterfinns dven skolformerna grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning, svenska for invandrare, sarvux, uppdragsutbildning och hégskoleutbildning
pa distans. Avtal for Vuxenutbildningens verksamhet skrevs 20130101 med Campus i
Lidkoping.

Viktiga handelser under perioden
En lagandring har skett under perioden. Fran och med den 1 juli 2018 omfattas inte langre
ungdomar som gar ett introduktionsprogram av aktivitetsansvaret (KAA).

I september 2018 forekommer 54 ungdomar under KAA, jamfort med 94 i april 2018, men
dessa siffror kan saledes inte langre jamféras.

Totalt antal elever pa nagot IM-program &r i september 76 st. Antalet elever pa
Introduktionsprogrammet “’sprakintroduktion” var i april 51 st, i september &r det 24 st. Alltsd
en minskning med 27 ungdomar.

Asylsokande ungdomar ar inte medraknade da de inte tillhdr det kommunala
aktivitetsansvaret, endast kommuninvanare tillnér malgruppen.

| aktivitetsansvaret star de ungdomar som star langt fran skola och sysselsattning.

Kommentar till budgetavvikelse

Prognosen for gymnasiet visar pa 0. Behdrigheten till gymnasieskolan for elever som lamnade
grundskolan varterminen 2018 var jamforelsevis hog mot tidigare ar vilket innebar farre
elever pa introduktionsprogram. Utdver kostnaden for respektive program tillkommer
tillaggsbelopp for fler elever an tidigare ar under varterminen 2018. Dessa kostnader har
radikalt minskat under hostterminen 2018. Asylsokande elevers programpeng tacks inte fullt
ut av det bidrag som Migrationsverket betalar till kommunen. Underskottet beréknas till 1,2
mnkr. Detta underskott tacks tillfalligt av Socialndmndens integrationsmedel.

Politik
Verksamheter som ingar

| verksamheten ingdr den politiska organisationen i form av Barn- och utbildningsnamnden
med arbetsutskott.

Kommentar till budgetavvikelse
Ingen budgetavvikelse forvéntas.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron under 2018 gallande grundskolan har 6kat jamfort med 2017. Daremot sa har
forskolans sjukfranvaro minskat.

2017 2018

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2
Barn- och utbildningsndmnd 6,4% 4,5% 3,4% 4,2% 5,7% 4,7%
Grundskola inkl. fritidshem 4,6% 3,1% 2,1% 3,1% 5,1% 4,1%
Forskola 11,4% 8,0% 5,7% 6,6% 7,7% 6,7%
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Investeringar

Prognos Redovisning| Budget
Arsprognos | Redovisning | Arsbudget |total totalt totalt
Mnkr 2018 2018-08-31 2018 projektet projektet [projektet
Hallekis skola -2,9 -1,1 -0,8 -29,8 -26,0 -27,7
Kallby forskola projektering -0,8 -0,1 -0,8 0,0 -0,3 -1,0
Kallby forskola 0,0 0,0 -25,5 -50,0 0,0 -50,0

Arsbudgeten for Hallekis skola ar endast 0,8 mnkr men det har beviljats och betalats ut bidrag
fran Boverket med 3,26 mnkr.

Fler atgarder ar genomforda an som var planerat pa Hallekis skola, bade nar det galler inne-
och utemiljo.

Namndens uppdrag i budget 2018

Utreda och lamna forslag omkring utbildningsmiljon for barn och elever med sarskilda
behov.

Verksamheten stravar efter att tillsammans med elevhélsan finna en skolsituation som
ar anpassad efter den enskilda eleven och dess behov. Det kan yttra sig i att skolan
organiserar en sarskild flexibel gruppkonstellation som eleven tillfalligt vistas i med
kontinuerlig utvardering. Vid nagon skola placeras tva pedagoger i en klass da den
situationen ar anpassad utifran elevernas behov.

De ekonomiska stodresurserna har forandrats utifran om en elev blir inskriven i
sérskolan. Det mojliggor for den enskilda skolan att ha en elev sarskoleintegrerad om
elevens sociala utveckling frdmjas av att folja sin klass.

Elevhalsan arbetar &n mer forebyggande och hélsoinriktat. Under 2017 anstélldes
ytterligare en skolpsykolog med hjalp av projektmedel beviljat av
kommunfullméktige. Detta for att forstarka det elevsociala forebyggande arbetet.

Den nyanstéllda skolpsykologen ansvarar for projektet ”Plug Innan”. Projektet
finansieras av Vastrag6talandsregionen. Syftet med projektet ar att 6ka skolnarvaron
och forbattra resultaten. Utover detta har kommunen blivit tilldelade 1,1 mnkr for
lasaret 17/18 fran Skolverket, det sa kallade jamlikhetsprojektet. Ytterligare ett projekt
en skola for alla” har startats upp och syftar till samma resultat som ”Plug Innan” och
jamlikhetsprojektet och darfor bedrivs de gemensamt. ”En skola for alla "finansieras
delvis av Europeiska socialfonden (ESF).
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Socialnamnd

Avvikelse

Redovisning| Budget  prognos/budget

(minkr) Arsprognos| 2018-08-31 | 2018 Augusti
Aldreomsorg (AO) -148,7 -96,8 -147,9 0.8
dérav Gvergripande AQ + Oppen verksamhet -10,6 -6,0 -10,6 0,0
darav sarskilt boende (Aldreboende) -74.9 -49,0 -73,9 -1,0
ddrav ordindrt boende (Hemvard) -42.2 -28,0 -42.2 0,0
darav legitimerad personal (DSSK/SSK/ATP/Sjukg) -20,9 -13,7 -21.1 0,2
Funktionshinder (FH) -63,2 -40.8 -62,9 -0,3
darav dvergripande FH -6,5 -3.4 -8,2 17
déarav LSS boende -26,4 -17.4 -26,1 -0,3
darav personlig assistans -89 -5,7 -1,8 -1,1
darav dvriga insatser inom FH -21,4 -14,1 -20,8 -0,6
Individ- och familjeomsorg (IFO) -55.4 -35.9 -53,1 -2,3
darav dvergripande IFO -3,4 -1,9 -3,5 0,1
darav IFO barn och familj -28,7 -19.5 -27.9 -0,8
déarav IFO vuxen -18,0 -11.0 -16,5 -1.5
darav arbetsm arknadsétgérder -5,3 -3,5 -5,2 -0,1
Integration 5.0 9,6 0.0 5.0
MNamndsavergripande -14,2 -9.6 -14,2 0.0
Politik -0,9 -0,5 -0,9 0.0
Totalt Socialndmnd -271,5 -174,0 -279,1 L6
Intakt Kostnad Budget Intdkt Kostnad |Redovisning

budget 2018 | budget 2018 2018 Jan- Aug | Jan-Aug | Jan- Aug

{mnkr) 2018 2018 2018
ﬁldreomsorg 27,4 -175,3 -147,9 20,1 -116,9 -96,8
Funktionshinder 17,8 -80,7 -62,9 11,9 -52,7 -40,8
Individ och familjeomsor 16,9 -70,1 -53,1 19,4 -55,3 -35,9
Integration 4.2 -4,2 0,0 224 -12,8 9,6
Namndsovergripande 16,7 -30,9 -14,2 13,6 -23,2 -9,6
Politik 0,0 -0,9 -0,9 0,0 -0,5 -0,5
Totalt Socialndgmnd 83,0 -362,1 -279,1 87,4 -261,4 -174,0

Sammanfattning

Socialndmndens prognos for helaret 2018 visar ett Gverskott pa 1,6 mnkr. Aldreomsorgens
prognos visar ett underskott pa 0,8 mnkr, underskottet ligger framst pa sarskilda boenden.

For funktionshinderomradet visar prognosen ett underskott jamfort med budget pa 0,3 mnkr.
Underskottet beror framst pa att verksamheterna personlig assistans, kommunens LSS-
boenden och verksamheten som arbetar med std for personer med psykiska funktionshinder,

har det jobbigt ekonomiskt.

Individ- och familjeomsorgs prognos visar ett underskott pa 2,3 mnkr. Det beror framst pa
utdkade placeringar samt forsorjningsstod. Arbetsmarknadsenhetens (AME) prognos ar 0,1
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mnkr i underskott, som beror pa utebliven intakter efter en valdig torr sommar. P& Integration
ar prognosen 5 mnkr i éverskott.

Aldreomsorg

Verksamheter som ingar

Aldreomsorg omfattar gemensam verksamhet, bistandsprovade verksamheter som hemvard,
sarskilt boende och korttidsplatser, men ocksa éppna och férebyggande verksamheter i olika
former. Har ingar aven kommunens halso- och sjukvardsansvar inklusive rehabilitering/
habilitering och hjalpmedelsforsorjning.

Insatserna ges huvudsakligen enligt socialtjanstlagen (SoL) och hélso- och sjukvardslagen
(HSL).

Viktiga handelser under perioden

e l:a1 hela Sverige 1 6ppna jamforelser pa siarskilt boende nir det giller trygghet,
fortroende och bemotande. Vi firade med tarta.

e Ny chef inom dldreomsorgen.

e Bistandsenhet, vilket innebir att beslut och verkstillighet skiljs at.

o Arbetsmiljoverket varit och granskat tre verksamheter.

e Vird och omsorgsutbildning startat pa Visterbyskolan januari 2018.

e Process tillsammans med primirvarden och privat rehab kring "trygg och siker
hemgang” frin sjukhuset.

e Heltidsresan har startat tillsammans med fackforbundet kommunal.

e Sjukfranvaron bland medarbetare inom aldreomsorgen sjunker och &r for Gétene
kommun pa rekordlaga nivaer.

e Arbetsgrupp startad med vara mest positiva medarbetare, dér de hjélper oss ta fram
det basta med jobbet och med att jobba for Gétene kommun.

e Avtal med Skara kommun om samarbete med korttidsplatser.

e Processkartlaggning av avgiftshantering inom aldreomsorg.

e Nya vardighetsgarantier framtagna i dldreomsorg, 2018 och framat.

Kommentar till budgetavvikelse
Aldreomsorgens prognos visar ett underskott pa 0,8 mnkr totalt.

Overgripande verksamheter och Oppen verksamhet for aldreomsorgen raknar med att halla
sin budget for 2018. Prognos +-0.

Prognosen for sarskilt boende pekar pa ett underskott pa 1,0 mnkr. Det storsta underskottet
ligger pa det nyoppnade tillfalliga boendet Sérbogarden i Lundsbrunn. I bérjan av aret var det
fa boenden som kréavde hdgre bemanning én budgeterat for att schemat skulle ga ihop. Fran
april ar problemet tvartom, nu ar det fler boenden an budgeterat. Prognosen ar nu béttre &n i
april och det beror pa att de som flyttat in har béttre betalningsférmaga &n vad vi har
budgeterat med. Aven Kastanjegarden visar ett stort underskott, forklaringen till det ar 6kad
vardtyngd och svart att hitta synergier med bara tre gardar. Kastanjen deltar i ESF-projekt for
okad halsa vilket har kostat manga utbildningstimmar.
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Demensenheten Ceciliagarden har fatt 1,0 mnkr av stimulansmedlen for 6kad bemanning
inom aldreomsorgen. Med de pengarna raknar vi med att budgeten kommer att halla.
Fridebogarden i Kallby redovisar ett positivt resultat. Ett bra samarbete mellan
hemvarsdsgrupp, traffpunkt och boendet har resulterat i farre vikariepoolstimmar. Korttidens
prognos ar satt till +-0, ett avtal med Skara kommun ger oss moéjligheter att sélja platser nar vi
har méjlighet och de har behov, nagra intakter fran sadan forséljning ar inte medraknat i
prognosen.

Prognosen for hemvarden visar ett resultat i balans med budgeten vid arets slut. Volymerna
har under sommaren minskat drastiskt. | augusti manad hade hemvarden drygt 1200
bistandsbedomda timmar farre &an i maj. De grupper som har fatt stérre delen av de minskade
volymerna, Gétene Vastra och Gétene Vastra Sil, har haft svart att stalla om bemanningen
och visar just nu ett stort underskott. Bemanningen ar nu pa ratt niva. Gétene Véstra och
Gotene Vastra Sil deltar ocksa i ett ESF-projekt for okad halsa, vilket ocksa har kostat manga
utbildningstimmar. Den centrala potten visar just nu ett underskott pa grund av hoga volymer
i borjan pa aret. Om de laga volymerna kvarstar under aret kommer underskottet att rattas till.
Ovriga hemvardsgrupper héller sin budget eller Iamnar ett positivt resultat. Medraknat i
prognosen &r att hemvardsgrupperna har fatt minskad kringtid, stad beviljas nu bara var tredje
vecka och att hemvarden har fatt 1,4 mnkr av stimulansmedlen for 6kad bemanning inom
aldreomsorgen.

Prognosen for den legitimerade personalen pekar pa ett positivt resultat jamfort med budget
pa 0,2 mnkr. De bekymmer med att rekrytera sjukskoterskor som namndes i aprilprognosen &r
for tillfallet 16st och enheten &r nu fullt bemannad.

Funktionshinderomradet

Verksamheter som ingar

Funktionshinderomradet omfattar bistandsprovade insatser och verksamheter for savél barn
som vuxna, sasom personlig assistans, korttidsvistelse, korttidstillsyn, daglig verksamhet,
ledsagning, kontaktpersoner, boende for unga vuxna och gruppbostader. Vidare ingar olika
stodinsatser till psykiskt funktionshindrade. | budgetenhetens ansvar ingar dven handlaggning
av bostadsanpassningsbidrag.

Insatser inom funktionshinderomradet tillhandahélls huvudsakligen enligt lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om assistansersattning
(Socialforsakringsbalken kap.51), socialtjanstlagen (SOL) samt halso- och sjukvardslagen
(HSL). For bostadsanpassning galler séarskild lagstiftning.
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Viktiga handelser under perioden

e Ny chef inom funktionshinderomradet.

e Bistandsenhet, vilket innebir att beslut och verkstillighet skiljs at.

o Skogsvigen klart, invigt och éppnat.

e Heltidsresan har startat tillsammans med fackforbundet kommunal.

e Arbetsgrupp startad med vara mest positiva medarbetare, dir de hjialper oss ta fram det
som ar bist med jobbet och med att jobba for Gotene kommun for att kunna sprida
motivationen vidare.

e Daglig verksamhet har skapat en ny struktur for att 6ka mojligheten till en individuell
anpassad sysselsiattning. Denna struktur tillsammans med kompetenshéning hos
personal har skapat bittre forutsiattningar for att varje brukare ska kunna na malet med
msatsen.

Kommentar till budgetavvikelse
Prognosen for funktionshinderomradet visar ett underskott pa 0,3 mnkr.

Overgripande verksamheter for funktionshinderomradet raknar med ett positivt resultat for
helaret 2018 med 1,7 mnkr. Har ingar bland annat kostnader for enhetschefer,
bostadsanpassning, anhérigsamordnare, kontaktpersoner, avldsarservice, 1T och
foretagshalsovard. Det ar forst och framst uteblivna drenden for bostadsanpassning som utgor
det stora positiva resultatet.

Prognosen for LSS-boende visar pa underskott med 0,3. Vara egna boenden visar ett
underskott pa 1,1 mnkr pa grund av 6kad vardtyngd och vardtid. Pa Skogstorp ar det en
brukare mindre da en brukare har flyttat till en annan kommun, vilket har medfort en mindre
personalgrupp och att det negativa ekonomiska resultatet minskar jamfért med april
prognosen. De externa boendena visar ett positivt resultat, da socialnamnden har budget for
ett boendeérende som inte utnyttjats.

Personlig assistans underskott beréknas till 1,1 mnkr pa helaret. Underskottet for 2018 beror
pa bistandsbedomda assistanstimmar som forsakringskassan ej ersatter, sjuklonekostnader till
externa utforare, kostnader for vikariepooltimmar, dvertidsersattningar samt
introduktionskostnader for ny personal.

Prognosen for 6vriga insatser inom funktionshinderomradet visar pa ett underskott med 0,6
mnkr. Hos Stodteamet inom psykiatrin finns en brukare som kréver sovande jour, vilket inte
finns i budgeten, de har dven fatt 6ka bemanningen med 0,4 arsarbetare for att kunna
verkstalla alla beslut. Prognosen ar beréknad till ett underskott med 0,6 mnkr. Fler beslut
inom boendestddet gor att det gar at mer resurser an vad som finns i budget, prognosen for
helaret &r satt till minus 0,1 mnkr jamfort med budget.

Daglig verksamhet har véant den negativa prognosen fran april till en positiv prognos pa 0,1
mnkr for 2018.
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Individ- och familjeomsorg

Verksamheter som ingar

Budgetenheten Individ- och Familjeomsorg (IFO) omfattar olika former av behandlings-
insatser for barn, familjer och vuxna rérande bland annat missbruk, forsorjningsstod eller
forebyggande arbete. Aven arbetsmarknadsatgarder ingar i IFO.

Viktiga handelser under perioden

e Under varen var IFO fullbemannade. Under hdsten har det ater uppstatt vakanta
tjanster.

e Familjebehandlarna jobbar férebyggande i familjecentralen och har bérjat moéta
mammor med sma barn tidigare.

e Vald i nara relationer har blivit mycket resurskravande. Ju mer det kartlaggs vald i nara
relation, desto mer upptacks det.

e Personalen pa Boendeldsningar for unga vuxna och Integrations utegrupp ar numera ett
gemensamt arbetslag.

e Sedan 1:a januari har kommunen haft ansvar for spelbehandling.

e AME arbetar intensivt for att fa ut extratjanster pa kommunens olika arbetsplatser. Idag
har kommunen 60 extratjanster ute i verksamheterna.

e Tradgardstjanst har fatt i uppdrag av Vastarvet, VG region, att utfora kulturarvsarbeten
i Rabacks hamn.

e Naturvardsverket har tilldelat tradgardstjanst anslag for att jobba med bekampning av
invasiva arter inom Biosfaromradet Véanerskargarden.

Kommentar till budgetavvikelse

Prognosen for Individ- och familjeomsorg visar ett underskott pa 2,3 mnkr. Prognosen ar
osaker eftersom den &r berdaknad pa kanda fall och kostnaderna kan dndras snabbt inom denna
verksamhet.

IFO barn och familj underskott beréknas till 0,8 mnkr. Det ar framforallt kostnaderna for
HVB barn och familjehem som blir hogre da antal placeringar har 6kat. Boendelosningar for
unga vuxna gar med underskott som beror pa behovet av 6kad bemanning nattetid det forsta
halvaret. Kontaktpersoner och personal gar med 6verskott, da rekrytering av kontaktperson
har varit svart trots behovet och att verksamheten har farre personal for tillfallet.

Prognosen for IFO vuxen visar ett budgetunderskott med 1,5 mnkr, vilket beror pa att
kostnaderna for forsorjningsstod, HVB vuxna samt kostnaderna for kvinnojour har 6kat under
varen.

Prognosen for arbetsmarknadsenheten visar ett underskott med 0,1 mnkr. En torr sommar
har lett till att intdkterna for grasklippning &r lagre an budgeterat.

Integration

Verksamheter som ingar

Inom Integrationsverksamheten ingar insatser och stod under etableringsperioden till
ensamkommande barn och ungdomar. Vid behov av HVB koper vi plats av annan kommun. 1
Stodboendet ges stod till enskilda i aldrarna 16-20 ar.
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Viktiga handelser under perioden

e Nya gymnasielagen beslutas av riksdagen. Lagen &r svartolkad.

e Regeringen har beslutat att andra kommunersattningsforordningen sa att malgruppen
omfattar ensamkommande unga med uppehallstillstand pa den nya grunden for studier
pa gymnasieniva som infors den 1 juli 2018.

e Information fran Migrationsverket om att vissa kommuner erhallit felaktig ersattning
for ett antal personer som fatt uppehallstillstand pa grund av anknytning. Under hosten
2018 kommer Migrationsverket besluta om eventuella aterkrav, det innebdr att vi inte
vet om kommunen ar aterbetalningsskyldig och inte heller vilket belopp det handlar
om.

Kommentar till budgetavvikelse

I delarshokslutet 2018 visar integrationsverksamheten pa ett positivt resultat pa 9,6 mnkr.
Prognosen for ar 2018 &r ett dverskott pd 5,0 mnkr. Overskottet &r bade inom verksamhet for
ensamkommande och 6vrig integration.

Migrationsverket betalar ut ersattning for etablering och introduktion for nyanldnda personer i
form av schablonbelopp. Schablonbeloppet ska tdcka exempelvis bosattning, merkostnader i
forskola och skola, utbildning i svenska for invandrare samt samhéllsorientering,
administration, ekonomiskt bistand, tolk samt andra kommunala insatser for att underlatta
etablering. Bidraget utbetalas under de tva forsta aren med uppehallstillstand, men vi vet av
erfarenhet att perioden fram till egen forsorjning manga ganger ar langre. Insatser under
etableringsperioden redovisas inom integration. Efter avslutad etableringsplan gors ingen
atskillnad i redovisning.

Budgetunderskottet inom individ och familjeomsorgen har kopplingar till integration men for
personer som ar fardiga med sin etableringsplan. Det avser bade forsérjningsstod och
placeringar for barn och unga.

Inom socialnamndens omrade gors manga insatser for att underlatta till egen forsorjning,
bland annat finns anstéllda sprakombud och vikariepoolen har extra introduktionspass med
fokus pa arbetssprak”.

Pa grund av det hga mottagandet som varit har starten pa etableringen i manga fall fordrojts,
med foljd att etablering kommer paga langre an tva ar efter uppehallstillstand. I bokslut 2018
kommer den del av schablonersattningen for 2018 som inte har forbrukats till tankta andamal
overforas till 2019.

Namndsovergripande och politik

Verksamheter som ingar

Under ndamndsovergripande finns budgeterat en del personal som ligger direkt under
sektorchef och som har dvergripande arbetsomraden samlats, bland annat omradeschef,
enhetschefer for IFO, AME samt integration, medicinskt ansvarig sjukskoterska, IT-
samordnare och anhdrigsamordnare.
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Aven vikarie- och bilpoolen har organisatoriskt flyttats till namndsovergripande fran att
tidigare legat pa dvergripande aldreomsorg. Chef for verksamheten ligger dock kvar under
omradeschefen for aldreomsorg och funktionshinder.

Viktiga handelser under perioden

Ny Bistandsenhet.

Sokt och fatt bidrag som ska anvandas till vélfardsteknik.
Anstallt IT-utvecklare.

Bilpoolen har leasat sina forsta el-bilar.

Kommentar till budgetavvikelse
Prognosen for de namndsovergripande verksamheterna for helaret 2018 &r +-0.

Bistandsenheten haller sin budget, prognosen ar satt till +-0 vid arets slut. Vikariepoolens
prognos for heldret 2018 visar pa ett underskott pa 1,0 mnkr. En satsning pa okad introduktion
hos medarbetare som inte har svenska som modersmal medfor extra kostnader nu, men
kommer att I6na sig i langden. Minskat sjukfranvaro innebar farre vikariepoolstimmar, vilket
ar positivt for socialnamndens verksamheter i helhet, men blir dyrt for vikariepoolen. Fa
vikariepoolstimmar innebar att nastan alla pass tacks av tillsvidareanstélld personal som ar
utbildade underskoterskor och kostar darfér mer an timvikarier.

Vikariepoolens underskott tdcks av de namndsovergripande verksamheten som har ett
Overskott. Har finns outnyttjad budget for kop av platser hos regionen sjukhus och Hospice
Gabriel samt en reserv. Det finns aven intakter fran arbetsformedlingen, det ar bidrag for
arbete med olika karriarsvéxlingsinsatser.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron har totalt inom namndens verksamheter minskat. Det ar framforallt inom
aldreomsorgen som minskningen skett. Inom funktionshinder omradet har sjukfranvaron okat.

2017 2018

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
Socialnamnd 10,7% 8,7% 7,3% 6,7% 8,5% 5,9%
Aldreomsorg 12,0% 10,3% 8,7% 7,2% 8,6% 5,4%
Funktionshinder 9,1% 8,5% 8,3% 9,2% 11,7% 9,1%

Investeringar

Socialnamndens investeringsbudget ar 2018 &r 12,9 mnkr kronor inklusive de Gverskott som
forts dver fran 2017. Arbetet med nya och mer andamalsenliga lokaler for Skogsvégens ar nu
klart och projektet haller pa att sammanstallas och kommer att slutredovisas efter
slutbesiktning. Till Skogsvéagen finns &ven medel avsatta for nya inventarier.

Hemtjansten startar under 2018 ett projekt for att infora nyckelfrialas for att minska
nyckeladministrationen vilket kommer leda till en 6kad sdkerhet och minskad kringtid.

52



Arsprognos Redovisning Arsbudget| Prognos Redovisning Budget
2018 Jan- Aug 2018 (inkI, totalt totalt totalt
{mnkr) 2018 fiytfan 2017)| hrojektet  projektet projektet
Skogsvagen - Korttids/fritids -11,5 -10,8 -11,5 -15,3 -14,7 -15,3
Skogsvagen - Inventarier -0,6 -0,4 -0,6 -0,6 -0.4 -0,6
MNyckelfrialds - Hemtjanst -0,8 0,0 -0,8 -0,8 0,0 -0,8
Totalt Socialndmnd -12,9 -11,2 -12,9 -16,7 -15,1 -16,7

Namndens uppdrag i budget 2018

Tréaffpunkterna — utreda verksamheten och organisationen omkring kommunens
traffpunkter.

Hemmaplanslésningar — Utreda om mer verksamhet kan utféras inom kommunens
organisation istéllet for att detta kops utanfér kommunen.

Trygghetsboende — utreda behovet av trygghetsskapande atgarder inom
boendeformen.

Arbeta aktivt med forsorjningsstod och utreda arbetslinjen, typ Trelleborgsmodellen.

For att stirka den verksamhetsovergripande samverkan ska en handlingsplan for
forebyggande arbete och tidiga insatser for barn och unga utarbetas under 2018. Detta
arbete ska goras av BUN och SN gemensamt. Handlingsplanen ska presentera
atgarder, insatser och forslag pa en 6kad samordning mellan de verksamheter som
moter barn och unga. Det gemensamma ansvaret ska betonas for att sakerstalla alla
barn och ungas rétt till basta mojliga forutsattningar och dven inkludera
foréldraskapet.

Namnden for Service och Teknik

Namnden for Service och Teknik &r Skara och Gotenes gemensamma namnd med uppdrag
att pa ett kvalitativt och effektivt satt ta till vara pa och utveckla gemensamma resurser inom
verksamheterna gata/park, fastighet, kost och lokalvard.

Resultatuppfoljning av Gotenes andel

mnkr Avvikelse
Arsprognos | Redovisning | Arsbudget | prognos mot
2018 2018-08-31 2018 budget
Nettokostnad -20,1 -13,6 21,1 1,0

Verksamheter som ingar
Namnden for service och teknik har ansvar for

Kost som ansvarar for maltidsproduktionen alltifran forskola till delar av aldreomsorg.
Maltiderna som erbjuds ska uppfylla Livsmedelsverkets rekommendationer och vara
goda, vallagade och i stor utstrackning tillagade fran grunden.
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e Lokalvard som foljer och arbetar efter Socialstyrelsens ”Allmédnna rad om lokalvérd™ i
sa stor utstrackning som majligt.

e Fastighet forvaltar kommunens fastigheter. Fastighetsenheten finansieras via
hyresintakter. Verksamheten omfattar alla fastighetsskétsel, underhall och
hyresforhallanden samt verksamhetsservice. Fastighet svarar ocksa for
investeringsatgarder i nya och befintliga fastigheter.

e Gata/Park svarar for drift, underhall och investeringsatgarder inom omraden gator och
parker, natur- och fornvard.

Kommentar till budgetavvikelse

Det prognostiserade resultatet for Gétene kommuns del &r ett 6verskott om 1,0 mnkr. Da
kostavdelningen saljer betydligt fler portioner &n budgeterat, till framst barn- och utbildning,
bedoms resultatet bli 1,4 mnkr battre &n budgeterat. Lokalvardsavdelningen har 6kat antal
stddtimmar jamfort med budget vilket medfor ett dverskott om 0,1 mnkr.
Fastighetsavdelningen samt gata/park visar pa ett underskott, 0,3 mnkr respektive 0,2 mnkr.

| Gvrigt se bilaga Delarshokslut 2018 for Service och Teknik.

Namnden for Samhallsskydd mellersta Skaraborg
Resultatuppfoljning av Gotenes andel

mnkr Avvikelse
Arsprognos | Redovisning | Arsbudget | prognos mot
2018 2018-08-31 2018 budget
Nettokostnad -11,0 -7,3 -10,9 -0,1

Verksamheter som ingar

Namnden for Samhallsskydd mellersta Skaraborg har ansvaret for samhallsskyddsfragor i
kommunerna Gétene, Skara, Falkping och Tidaholm. Ovanstaende belopp ar Gétenes andel
av budgeten for namnden for Samhallsskydd mellersta Skaraborg.

Kommentar till budgetavvikelse

For den gemensamma ndmnden befaras ett underskott om 0,9 mnkr. Gétenes andel av det ar
ca 0,1 mnkr. Underskottet &r framst inom personalkostnader for beredskap, bland annat for
bemanning under semesterperioden.

| Gvrigt se bilaga Delarsrapport 2018 Samhallsskydd mellersta Skaraborg.
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C. Gotene kommuns bolag
Gotene kommun har fyra helagda bolag; AB GéteneBostéder, Gotene Vatten & Varme AB,
Medeltidens Varld AB samt Goétene Industrier AB. Harutover finns ett deldgt bolag
tillsammans med framst Lidképings kommun Destination Lack6-Kinnekulle AB (27 %) samt
ett kommunalférbund GoLiSka IT tillsammans med Skara, Vara, Gréstorp, Essunga och
Lidkopings kommun.

AB GoteneBostader
Ordforande: Peter Legendi

VD: Martin Sohlberg

Agare
Samtliga aktier ags av Gétene kommun

Verksamhetsomrade
Aga och forvalta bostader och lokaler

Maluppfyllelse
e Bolaget skall ha en ekonomi i balans och félja budget
e Bolaget fortsatter att aktivt arbeta for att vara det basta bostadsbolaget pa orten
e Bolaget arbetar med att ha kunden i fokus

Resultatuppfoljning
Mnkr Arsprognos Redovisning Arsbudget Avvikelse
2018 2018-08-31 2018 prognos

mot budget
Intékter (+) 33,9 23,0 31,0 2,9
Kostnader (-) -31,6 -18,0 -28,3 -3,3
Rorelseresultat 2,3 5,0 2,7 -0,4
Rénteintékter (+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntekostnader (-) -1,6 -1,1 -2,0 0,4
Resultat fore skatt 0,7 3,9 0,7 0,0
Sammanfattning

Resultatet foljer budget.

Viktiga handelser under perioden

Relining av avlopp har skett pa Liljan 1. Bergvarmesystemet pa Kallbytorp 7:8 har ersatts av
ett luft/vattensystem som betjanar dven Fridebogarden. Passer- och bokningssystem for
entréer och tvattstugor installeras pa Hjalmen 7. Hjalmen 2 har inflyttning den 1 september
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och projektet planeras att avslutas under aret. En forlikning har ingatts med SABO
F/Gjensidige avseende forsakringstvisten efter branden pa Hjalmen 2 2015.

Kommentarer till budgetavvikelse
Bolagets intakter 6kar med anledning av utbetalning av forsékringserséttning for Hjalmen 2.

Atgarder/konsekvenser for att na budgetbalans
De okade intakterna ger bolaget mojlighet att under innevarande ar oka det eftersatta
underhallet i fastighetsbestandet.

Investeringar
Mnkr Arsprognos | Redovisning | Arsbudget Avvikelse
2018 2018-08-31 2018 prognos
mot budget
Ombyggn badrum o kok Liljan 1 1,1 1,1 2,0 -0,9
Boknings/passersyst. Hjalmen 7 0,6 0,0 0,6 0,0
Byggprojekt Hjalmen 2 45,5 0,0 45,0 0,5
Ytterbel. o trapphus Hjalmen 7 0,3 0,0 0,3 0,0
0,0
0,0
0,0
Summa 47,5 1,1 47,9 -0,4
Kommentarer

Nagra av de tidigare planerade atgarderna pa Liljan 1 kan genomforas tidigast 2019.
Byggprojekt Hjalmen 2 kommer till féljd av nagra ovantade nédvandiga atgarder avseende
framst markplanering, sanering och klimatskalet bli nagot dyrare an ursprunglig plan.
Samtidigt har finansieringen gynnats av ett 6kat statligt investeringsstod som snarare kommer
bli 5 mnkr an 4 mnkr under forutsattning att Lansstyrelsen fattar beslut om stodet.

Gotene Vatten & Varme AB
Ordforande: Kjell-Ake Hansson (S)

VD: Stina Bergenheim

Agare
Samtliga aktier i Gotene Vatten & Varme AB (GVV) dgs av Gotene kommun.

Verksamhetsomrade

Verksamheten bestar av produktion och distribution av fjarrvarme och anga, produktion och
distribution av vatten, omhandertagande av avloppsvatten, insamling och omhéndertagande
av hushallsavfall samt drift av kommunens Atervinningscentral.
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Resultatuppfoljning

Mnkr Arsprognos| Redovisning Arsbudget Avvikelse
2018 2018-08-31 2018| prognos mot
budget
Intakter 106,6 711 105,0 1,6
Kostnader -90,4 -59,3 -88,0 -2,4
Avskrivningar -15,2 -10,0 -15,7 0,5
Rorelseresultat 1,0 1,8 1,3 -0,3
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,0 -0,7 -1,2 0,2
Resultat fore skatt 0,0 1,1 0,1 -0,1
Spec per verksamhetsgren
Fjarrvarme -0,1 0,1 0,8 -0,9
Vatten & avlopp -0,7 0,1 -1,2 0,5
Renhallning 0,8 0,9 0,5 0,3
Resultat fore skatt 0,0 1,1 0,1 -0,1

Ekonomisk oversikt
Nettoomsattningen for perioden 1 januari — 31 augusti uppgar till 70,8 mkr (69,5 mkr
motsvarande period 2017). Tillkommer Gvriga intékter 0,3 mkr (0,3).

Forsaljningen av fjarrvarme uppgar till 15,3 mkr (14,9), anga 23,9 mkr (23,6) och dvrigt 0,5
mkr (0,7), totalt 39,7 mkr (39,2). 78,6 GWh (76,8) har fakturerats, varav uppvarmning 23,6
GWh (22,8) och &nga 55,0 GWh (54,0).

Forséljningen av vatten- och avloppstjanster uppgar till 23,3 mkr (22,5) mkr. 1 249 000 m3 (1
170 000) vatten har levererats. Volymen for juli och augusti ar delvis beraknad.

Intakterna for renhallningstjanster uppgar till 7,8 mkr (7,8), varav fastighetsnara insamling av
hushéallsavfall 6,3 mkr (6,2), slamtémning 0,7 mkr (0,9) och Atervinningscentralen 0,8 mkr
0,7).

Resultatet efter finansiella poster per den 31 augusti uppgar till 1,1 mkr (2,0), varav
fjarrvarme 0,1 mkr (- 0,8), vatten och avlopp 0,1 mkr (1,8) och renhallning 0,9 mkr (1,0).

Vid arets ingang uppgick de langfristiga lanen till 134,7 mkr. Inga nya lan har tagits upp
under arets atta forsta manader. 9,3 mkr har amorterats. De langfristiga skulderna uppgick den
31 augusti till 125,4 mkr. 15,6 mkr planeras att amorteras under aret. Ett nytt 1an pa ca 25 mkr
kommer troligtvis att tas upp i slutet av aret. Snittrantan under de senaste tolv manaderna var
0,40 % (0,70 %).

VA-anslutningsavgifter har fakturerats for 3,5 mkr per 31 augusti, huvudsakligen avseende
Svanviksomradet. Avgifterna periodiseras med 3 % per ar vilket innebér att 0,1 mkr av den
fakturerade inkomsten pa 3,5 mkr tas upp som intéakt 2018. Pa fjarrvarmesidan har en ny
anslutning tillkommit hittills i ar.

Den 31 augusti var 31 personer tillsvidareanstallda i bolaget. En ny VA-ingenjorstjanst
bemannades den 1 september.
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Viktiga handelser under perioden

Fjarrvarme

Trots kall vinter har oljeforbrukningen varit relativt 1ag. Den arliga revisionen utfordes under
Vv 26- v 27 dar det planerade utbytet av ekonomisern ersattes av mindre omfattande arbete.
Under sensommaren har driftstorningar fran var spillvarmeleverantér i Hallekis, Svenska
Foder, gjort att vi fatt elda mycket olja. Felsokning pagar fortsatt. En ny forstarkningsledning
for 6kad leveranssakerhet av fjarrvarmeleveranser har lagts i de centrala delarna av Gotene
under sommaren.

Vatten & avlopp

| samband med projektering av exploateringsomrade, Nordskog 3B, Kéllby upptacktes
kapacitetsproblem i befintligt spillvattensystem. Utredning visar pa behov av en ny
“motorvag” for spillvatten fran norra Kéllby till reningsverket for att kunna mdta kommande
exploateringar i omradet.

En varm och torr sommar genererade bevattningsférbud i kommunen. Vattenverken har
jobbat for hégtryck och boérjat ndrma sig sin maxkapacitet.

Renhallning
Sophamtningen har 6verlag fungerat bra i kommunen.

Investeringsuppfoljning

Mnkr Arsprognos| Redovisning Arsbudget Avvikelse
2018 2018-08-31 2018 prognos mot
budget
Fjarrvdrmenét Gotene 2,1 1,8 1,0 11
Fjarrvarmenéat/varmecentral Hallekis 0,0 0,0 0,0 0,0
Vasterbyverket 6,1 2,0 8,9 -2,8
Vattenverk 19 0,9 1,8 0,1
VA-ledningar, fornyelse 5,2 3,2 51 0,1
VA-ledningar, nyanléggning 12,3 4,5 19,5 -7,2
VA-ledningar, VA-plan 6,9 59 59 1,0
Verktyg och andra inventarier 0,1 0,0 0,1 0,0
Avloppsverk 0,7 0,3 2,0 -1,3
Atervinningscentralen 1,0 1,0 1,0 0,0
Summa 36,3 19,6 45,3 -9,0
Fjarrvarme

En forstarkningsledning for fjarrvarme har anlagts mellan Lidkdpingsvéagen och busstationen.
Arbetet tog langre tid och blev dyrare &n planerat pa grund av berg stora delar av strackan.

Visterbyverket genomforde den arliga revisionen under drygt tva veckor i sommar.
Branslehanteringssystemet sags ver och rokgasskrubbern atgardas. En del av ekonomisern,
dar det varit problem med lackage, har bytts ut.

Vatten & avlopp
De bada projekten betongrenovering av utjamningsbassang samt flotation I6per pa och under
hosten ska upphandling genomforas. Nésta ar kommer projekten att verkstallas. Det ar
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komplexa projekt som ska genomféras under pagaende verksamhet. Ovriga investeringar
I6per pa enligt plan.

Investeringar pa vatten foljer tidplan.
I maj avslutades en deletapp av Svanvik (VA-plan), VA-utbyggnad till 29 hus.

VA-renovering av spillvattenledning (ca 1 km) mellan Gossater och Hallekis pagar och vantas
bli klar under hasten. Svargenomfort projekt med avseende pa grundvatten, daliga
markforhallanden, undermaligt VA-kartmaterial.

Under hosten ska tre stora investeringsprojekt paborjas, exploateringsomrade Nordskog 3B,
omlaggning VA-ledningar runt Dafgard samt nésta etapp av Svanvik (VA-plan), VA-
utbyggnad till nasta 25 hus.

Atervinningscentralen
Investeringarna pa renhallning féljer tidplanen och bade utdkningen av asfaltplan for ris och
kompost och breddningen av bron &r Kklara.

Medeltidens Varld AB
Ordférande: Asa Karlsson

VD:

Agare

Samtliga aktier ags av Gétene kommun.

Verksamhetsomrade

Fastighetsforvaltning och darmed forenlig verksamhet.

Resultatuppfoljning

Mnkr Arsprognos | Redovisning | Arsbudget Avvikelse
2018 2018-08-31 2018 prognos mot

hudaoet

Intakter (+) 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnader (-) 0,0 0,0 0,0 0,0

Rorelseresultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Rénteintakter (+) 0,0 0,0 0,0 0,0

Réantekostnader (-) 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat fore skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
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Viktiga handelser under perioden

Kommunfullméktige beslutade 2013-06-17 om en avveckling av anldggningen Medeltidens
Varld. Kommunfullmaktige beslutade 2015-06-15 om ny bolagsordning och nytt
agardirektiv, vilka godkandes pa extra bolagsstamma 2015-06-22.

Beslut togs i KS 2017-08-16 att en plan ska tas fram for aterstallande av nyttjad mark. Det
som sparas ar arenan och infrastruktur, sasom va-ledningar.

For aterstallande av parkomradet avsattes 2013 1,3 mnkr och 2017 ytterligare 2,5 mnkr.
Aterstallandet &r ej slutfért och det finns 3,2 mnkr kvar av avséttningarna.

Borgen har rivits under aret.

Gotene Industrier AB
Ordférande: Asa Karlsson

VD: Jerker Andersson Liljestrand

Agare
Samtliga aktier ags av Gotene kommun

Verksamhetsomrade
Bolagets verksamhet skall vara att forvarva, dga och forvalta fast egendom.

Bolaget ager ratt att, efter sarskilt tillstdnd hos kommunfullméktige, férvarva och driva
dotterbolag med lika eller jamforlig verksamhet.

Bolaget far bedriva annan eller darmed jamforlig verksamhet.

Maluppfyllelse
Finns inga mal for bolaget
Resultatuppfoljning
Mnkr Arsprognos Redovisning Arsbudget Avvikelse

2018 2018-08-31 2018 prognos

mot budget

Intékter (+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader (-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteintékter (+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntekostnader (-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
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Sammanfattning
Det ar mycket lite verksamhet i bolaget

Viktiga handelser under perioden
Beslut om att bolaget ska slas ihop med Medeltidens Varld finns, men inget tidschema.

Investeringar
Finns inga planerade investeringar i bolaget

Destination Lacko-Kinnekulle AB
Ordforande: Bodil Warolin

VD: Anna Ohlin Ek

Agare
Gotene kommun, 29 %, Lidképings kommun 49 % och privata intressenter 22 %.

Verksamhetsomrade

— Stdd i affars- och kompetensutveckling for befintliga och nya aktorer.
Destinationsbolaget jobbar tillsammans med bland annat Campus Véstra Skaraborg
och Turistradet Véastsverige for kompetensutveckling inom besoksnaringen.
Besoksnaringsforetag har under aret erbjudits bla:

°  Frukostforelasningar

°  Branchseminarier

°  Vdrdskapsutbildning

° Skraddarsydda uthildningspaket for smaféretagare inom Europeiska socialfonden,
EFS-projekt.

— Stod for utveckling av nya och befintliga besoksmal.
Destination Lacko-Kinnekulle driver pa utvecklingen inom besoksnaringen genom att
attrahera externa utvecklingsmedel genom Leaderprojekt, kommunalférbundet etc.
Exempel:

° Leaderprojektet Epokresan-i geologins fotspar pa Kinnekulle
° Forstudie Interregprojekt "Héllbara resor”- samverkan i V6

°  Nya mojligheter med hallbar turism- Biosfarsamverkan

°  Geopark- och platabergsutveckling

— Aktivt medverka i utveckling och stédja skapandet av nya evenemang
Exempel:

° Sommargatan Falkéngen
° Ramslokensdag
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°  Sommar i Husaby

°  Sommarkvall i Rabacks hamn

— Destinationsmarknadsforing
Vi jobbar aktivt med marknadsfdring av omradet i samverkanskampanjer bade lokalt,
regionalt och nationellt. Tillsammans med Turistradet Vastsverige samverkar vi for att
synas internationellt, flertalet press och visningsresor med bland annat engelska,
danska och tyska journalister och influencers har genomforts i destinationen pa
uppdrag av turistradet 2018. Exempel:

° Kampanj Kinnekullebanan, samverkan med Mariestads kommun och

Biosfarkontoret
°  Framtagning av APP med guidade turer,

° V6 samverkan, Norgekampanj
° Kinnekullekampanj, samverkan med lokala foretag

— Mottagningsservice

© Utveckling och utbildning av Infopoint
° Fortsatt utveckling av destinationsbolagets digitala kommunikationskanaler

— Stdd i utveckling av affarsrelaterad besdksnaring, som konferenser méten o dyl.
° Boendenatverkstréffar

Maluppfyllelse

Forvantat arsutfall 0 Mnkr

Resultatuppfoljning

Mnkr Arsprognos Redovisning Arsbudget Avvikelse
2018 2018-08-31 2018 prognos mot

budget

Intakter 9,5 7,2 10,1 -0,6

Kostnader -9,5 -6,8 -10,1 0,6

Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Rorelseresultat 0,0 0,4 0,0 0,0

Finansiella intékter 0,0 0,0 0,0

Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0

Resultat fore skatt 0,0 0,4 0,0 0,0
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Sammanfattning

Omeséttningen kommer att bli lagre &n budgeterat p.g.a. att forsaljningsintékterna har minskat
samt att Leaderprojekt som destinationsbolaget arbetar med har flyttat vissa tilltdnkta
aktiviteter i projekten till nasta ar.

Prognosen for helaret pekar pa ett nollresultat helt i enlighet med faststélld budget.

Viktiga handelser under perioden
Bolaget har under aret tillférordnad VD da bolagets dgardirektiv ses éver.

Kommentar till budgetavvikelse
Aven om omsattningen blir lagre dn forvantat sd har dven kostnaderna for bolaget minskat
sa resultatet beraknas bli enligt budget.

Atgarder/konsekvenser for att na budgetbalans

Ovrigt
e Summan Eget kapital (inkl ev aktie&gartillskott mm) per den 31 aug 2018 (mnkr): 1,0
mnkr
e Prognostiserat Eget kapital (inkl ev aktiedgartillskott mm) per den 31 dec 2018
(mnkr): 1,0 mnkr

Kommunalforbundet Goliska IT
Ordforande: Sune Johansson (Skara)

VD: Anders Thorn

Agare
Goliska IT &gs av Essunga, Vara, Gotene, Lidkoping, Grastorp och Skara kommuner. Gétene
kommuns agarandel uppgar till 13,5 % vid tiden for detta bokslut.

Verksamhetsomrade
Goliska IT levererar IT-drift till de sex &garkommunerna samt flera kommunala bolag utifran
ett gemensamt IT-avtal.

Viktiga handelser under perioden

e Vara kommun gick in som deldgare i kommunalférbundet den forsta januari 2018 och
koper IT-tjanster av Goliska IT fr.o.m. halvarsskiftet 2018.

e Goliska IT har fatt en ny avdelning under 2018 — Verksamhetsnara IT. Har finns det
bl.a. projektledare, kundradgivare och informationssékerhetssamordnare. Malet ar att
tillféra kommunerna de resurser och kompetenser som kravs for en uppvaxling inom
digitalisering, IT-sakerhet och 6kad IT-samordning inom V6-samarbetet.

e Under aret har den nya dataskyddsforordningen (GDPR) tréatt i kraft. GDPR-projektet
ar avslutat men arbetet med att efterleva férordningen kommer att paga bade i
kommunerna och pa Goliska IT.
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Maluppfyllelse

Nojd kundindex (NKI):

Sedan hosten 2012 pagar mitning/uppfoljning inom omradet “drenden” som innefattar
incidenter, order/inkop, kontohantering och alla typer av aktiviteter som registreras i Goliska
IT:s arendesystem. Malet ar att minst 95 % skall vara nojda eller mycket nojda inom de fragor
som stélls i enkaten.

Resultatet for de forsta atta manaderna 2018 ligger pa 94,2 % varpa kravet inte ar uppfylit.
Var arendehantering har varit hart belastad dels beroende pa stor sjukfranvaro/VAB under
varen samt att inforandeprojektet for Vara kommun tagit stora resurser i ansprak. Laget
bedoms stabilisera sig under hosten varpa inga extra atgarder anses nédvandiga. Stort fokus
laggs nu pa arendehanteringen och lépande uppfdljning gors inom var Driftledningsgrupp pa
veckobasis.

Overenskomna servicenivaer (SLA):

Inom IT-avtalet finns ett antal sa kallade SLA:er (6verenskomna servicenivaer) som I6pande
redovisas pa Goliska IT:s kundweb IT-info. Matning inom dessa omraden bedrivs genom
statistik ur drendesystemet och olika 6vervakningssystem.

Kritiska system

Inom tjénstekatalogens IT-tjanst ”Systemdrift” kan kunden ange parametern kritiskt géllande
drift och supportnivan av sitt verksamhetssystem. Detta innebar att systemet prioriteras hogre
vid eventuell incident och att kontinuerlig 6vervakning av systemets status genomfors. De
system som av kund kategoriserats som kritiskt far av Goliska IT serviceniva S1 och SLA-
kravet ar en tillganglighet pa minst 99,7 % pa arsbasis. Goliska 1T:s kunder har i nulaget
angivit 17 st verksamhetssystem som kritiska.

Det sammanlagda vardet och genomsnittet pa SLA-kravens uppfyllnad inom kritiska system
uppgar 99,92 % for delaret 2018. Malet anses darmed uppfyllt.

Ovriga SLA-krav:

Vantetider i telefonkd 1 min 53 sek JA
Arendet I16st vid forsta 75 % 81,1 % JA
kontakt

Atgardstider for drenden 95 % 94 % NEJ
Antal ateréppnade arenden <1 % <1 % JA

Bland 6vriga SLA-krav har 3 av 4 uppfyllts under delaret 2018. Det SLA som inte nar upp till
satt kravniva ir ~Atgirdstider for drenden”. Det friimsta och tydligaste skilet till detta &r den
hoga arbetsbelastningen till foljd av infasningen av Vara kommun. Detta kommer att
stabiliseras under sista kvartalet varpa inga extra atgarder anses nédvandiga for att ater na upp
till kravnivan pa minst 95 % arenden lésta inom dverenskommen atgardstid.
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Resultatuppfoljning

Mnkr Arsprognos 2018 Redovisning Arsbudget Avvikelse
2018-08-31 2018 prognos mot

budget

Intdkter 54,8 36,0 50,7 4,1
Kostnader -50,3 -32,4 -47,4 -2,9
Avskrivningar -4,0 -2,5 -3,9 -0,1
Rorelseresultat 0,5 1,1 -0,6 1,1
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt 0,5 1,1 -0,6 1,1

Delarsbokslut

Deldrshokslutet praglas av de ekonomiska effekter som migreringen av Vara kommun och
dess bolag inneburit. Resultatrakningen visar pa ett 6verskott med 1,1 mkr for arets forsta atta
manader, vilket kan jamféras med 3,4 mkr for samma period 2017.

Verksamhetens intakter har 6kat med 2,8 mkr. Av den 6kningen utgor forsaljning av tjanster
till Vara kommun och dess kommunala bolag 2,6 mkr. Ovriga kunder ligger kvar pa liknande
nivaer som foregaende dr.

Aven antalet anstallda har okat under 2018. Detta beror framst pa att fem personer fran Vara
kommuns IT-avdelning éverfordes till Goliska IT den 1 januari 2018. Utéver dessa, sa har
bl.a. &ven en natverkstekniker och en informationssakerhetssamordnare tagit anstallning pa
Goliska IT. Antalet anstéllda uppgar till 64 personer vid tiden for detta bokslut.

Att resultatet ligger under 2017 ars nivaer kan ocksa till stor del tillskrivas Vara-projektet.
Overlappande licenskostnader och inhyrda konsulter &r exempel pa kostnader som annars inte
hade uppstatt. En annan orsak till det lagre resultatet ar att prissankningarna som gjordes pa
flera IT-tjanster fr.o.m. halvarsskiftet 2017 far full effekt forst i detta delarsbokslut.

Budget mot prognos

Budgeten for 2018 lades utan hansyn till de intdkter och kostnader som inforlivandet av Vara
kommun skulle komma att medfora. Den framsta anledningen till att detta lamnades utanfér
var att det vid budgetlaggningen radde stor osakerhet i vilka volymer som Vara kommun och
dess kommunala bolag skulle innebdra. Samma exkluderande princip géllde i budgeten for
2016, dvs. det ar Grastorps kommun anslét sig.

Pga. ovanstéende, sa "haltar” prognosen 1 jamforelse med budgeten och de avvikelser som
uppstar kan till stor del forklaras av Vara.

Omsattningen forvéntas overtraffa budget med 4,1 mkr. Under 2018 beréknas Vara kommun
kopa tjanster for totalt 3,9 mkr, vilket forklarar storre delen av avvikelsen. Detta belopp byggs
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dels upp av uthyrning av évertagen personal under forsta halvaret med 1,3 mkr, dels av
forsaljning av IT-tjanster fr.o.m. halvarsskiftet med 2,6 mkr.

Prognosen for helaret 2018 pekar pa ett 6verskott med 0,5 mkr. De totala intakterna i
prognosen ar tamligen sékra eftersom vi fakturerar de flesta IT-tjanster kvartalsvis i forskott.
Pa kostnadssidan bedoms personal- och avskrivningskostnaderna ocksa som relativt
forutsagbara. Osakerhet finns dock vad géller licenser och i viss man aven
konsultkostnaderna.

Kommentar till budgetavvikelse
Se ovan

Atgarder/konsekvenser for att na budgetbalans

Ej tillampligt
Investeringsuppfoljning
Mnkr Arsprognos Redovisning Budget Avvikelse
2018 2018-08-31 2018 prognos mot
budget
Lokaler 0,2 0,1 0,1 0,1
Utveckling IT-tjanster 0,7 0,5 0,9 -0,2
Sékerhetslosningar 0,2 0,1 0,3 -0,1
IT-tjanst 3,2 1,9 2,5 0,7
Datahallskomponenter 0,3 0,0 0,3 0,0
IT-infrastruktur 1,9 1,5 1,9 0,0
Summa 6,5 4,1 6,0 0,5
Kommentarer

Hittills under 2018 har investeringar gjorts med drygt 4,1 mkr. | huvudsak utgérs dessa
investeringar av accesspunkter till det tradlosa natverket i agarkommunernas lokaler samt
diskyta for datalagring.

Investeringsbudgeten ser ut att 6verskridas med ca 0,5 mkr. Huvudorsakerna till detta ar dels
att efterfragan pa accesspunkter 6verstiger budgeterade nivaer, dels tvingande investeringar
som inte alls var med i budget. Ett exempel pa det senare ar ett inkdp av en “specialserver”
som skall nyttjas till ett nytt VV6-6vergripande bibliotekssystem.

Ovrigt
e Eget kapital uppgar till 9,1 mkr per den 31 aug 2018
e Eget kapital beraknas uppga till 8,0 mkr per den 31 dec 2018
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